Divan Kurulu Toplant Tutanag

Divan Kurulunun 12 Haziran 2013 Carsamba giinii saat 13.30'da Galatasaray Lisesi’nde
yaptig@ toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Toplantimzi  agmak icin yeteri ¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi,
Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve silah arkadaslan, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulUblmizin kurucusu, 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslar, gecen 1 aylik siire icinde vefat eden 3455 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz isak
Silton Sinem, 3752 sicil numarali Divan Kurulu tGyemiz Bilger Duruman, 3925 sicil numarali
Divan Kurulu Gyemiz Mithat Kunt, 5277 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz Celalettin Sozen,
7327 sicil numarali Divan Kurulu tyemiz Engin Celik, 8879 sicil numarali kultip tyemiz Korhan
Tugay, 14045 sicil numarali kullp Uyemiz Gokhan Enginol ve aramizdan aynlmis tim
Galatasaraylilar igin sizi sayg durusuna davet ediyorum.

Tesekkir ederim efendim. Buyurunuz. Efendim, buglinkii toplantimizn glindemini
okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimasi Ahmet Yolalan

Gundem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklannin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. 19.lig sampiyonlugumuz dolayistyla,Futbol Direkt6riimiiz Sayin Fatih Terim'e Divan Basari
Berati verilmesi,

4. Yonetim Kurulunca tespit edilen 15-22 Haziran 2013 tarihli Olaganisti Secim Genel
Kurulunda baskan adayi olan Sayin Unal Aysal’in éniimiizdeki calisma dénemi ile ilgili
programi hakkinda agiklamalan,

5. Glincel olaylar ve dilekler.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan glindem oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle
kabul edilmistir. Tesekkir ederim.

Degerli Divan Uyeleri,

Litfen cep telefonlannizi ya kapatiniz, ya sessiz konuma aliniz. Efendim, glindeme gegmeden
once size arz etmek istedigim 4 konu var. Siraslyla sunuyorum.

23 Mayis 2013 tarihli gazete ilaninda ifade edildigi gibi, Yonetim Kurulumuz, Olaganistu
Secim Genel Kurulu karan almistir. Tespit edilen tarihler 15 ila 22 Haziran gunleridir. Yani 22
Haziranda secim yapilacaktir. Tlzliglimiiziin 61. maddesi uyannca, 30 Mayis 2013 Persembe
ginii saat 18.00'e kadar gerekli aday listelerini sadece Sayin Unal Aysal, Divan Baskanligina
teslim ederek secime katilmaya hak kazanmistir. Aday listeleri,Sicil Kurulunca kidem ve sicil
yoniinden incelenmis, bir adayin secilme niteliklerine uymadigl tespit edilmistir. 24 saat
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icinde yeni bir aday ismi belirtilmis olup, 3 Haziran 2013 Pazartesi glinii aday listeleri Divan
Baskanliginca kullbin resmi intemet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna bildirilmistir.
Bilginize arz ederim efendim.

ikinci husus, gegen yil kuliip yonetimi ilk defa Divan (iyelerine Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Turk Telekom Arena’da tenzilatl kombine kart uygulamasi baslatmistir. 2012-13 futbol
sezonunda, stadimizn Dogu triblinlinde 114. bloktan, 243 Divan Uyesi kormbine kart
almiglardir. Bu 243 tiyemize kombine kartlarini yenileme imkani saglanmis ve bliyiik dlglide
kartlar yenilenmistir. 20 Mayis 2013 tarihli yazmizla, kullip yonetiminden, artan Divan Gyesi
sayisini da hatirlatarak, bu yil icin ek bir kontenjan talep edilmis ve kullp yonetimince olumlu
karsilanmistir. Bu sebeple, 243 kombine karttan cesitli sebeplerle yenilenmeyen kartlar ve
tahsis edilen yeni yerler icin, gecen yil oldugu gibi, yeni yerlerin hangi triblin ve blokta
olacagini bildiren, ddeme sartlarini agklayan bir yazi Divan Baskanligindan tim Divan
tyelerine gonderilecek ve talepler miiracaat sirasi gézontine alinarak degerlendirilecektir.
Koltuk tahsisinde, yer tespiti Divan Uye sicl numarasi esas alinarak yapilmaktadir. 2011
yilinda Sayin Adnan Polat yonetimince her bloktan yerler satisa sunulmmus ve satilmistir. Bu
sebeple, Divan Uyelerinin oturdugu blokarda eskiden satilms ve miktesep haklar olan
seyirciler kombine kartlarini yenilerlerse, bu seyircilede Divan Uyeleri kansik oturma
durumunda olacalardir. Litfen bu konuda anlayis gosterilmesi ve gereksiz taleplerde
bulunulmemasini ézellie rica ederim. Ornek olarak, Dogu Tribiinii 114. blokta 590 seyirci
kapasitesi mevcuttur. Bunun sadece 243 adedi Divan Uyelerimize tahsislidir. Demek ki, diger
seyircilerle kanisik oturma mecburiyeti vardir efendim. Tenzilath kombine biletlerin Divan
dyeleri icin ayrldigini distinerek, Iitfen bu imkandan sahsen, tekrar ediyorum, “sahsen”
yararlanmak isteyen Divan Uyelerinin miracaat etmesini rica ederim. Bu konu kultiblin
kidemli Gyelerinin toplu halde mag seyretmesine imkan saglamak icin distntlmistiir ve
uygulamaya konulmustur. Bilvesile arz ederim.

Uglincii konu, Olaganiistii Secim Genel Kurulu sebebiyle, pek ¢ok Divan Kurulu (iyesi bana
sifahen miiracaatla, Divan toplantilarinin 6nemine isaret ederek, toplanti yeri, saati ve glini
ile ilgili anket arastirmasinin yeniden yaptinlmasini ve Divan Kurulunda anket neticelerini
gorltismeye agmam talep etmislerdir. Bu sebeple, anket formlan size tekrar gbnderilecek, bu
defa isim, soyadi ve liye numaralar da sorularak degerlendirmeye alinacaktir. Bu anket
neticelerine gore konu tekrar degerlendirilecektir. Bilginize sunanm.

Degerli Galatasaraylilar,

Son olarak, bu yilki 19. sampiyonluk kutlamalarimiz, maalesef Reyhanli’da 52 vatandasimizin
vefati ve istanbul’da Fenerbahge-Galatasaray mag sonrasindaki miiessif olaylar sebebiyle,
Yonetim Kurulunca ertelenmistir. Dogru da yapilmistir. Gegmis yillarda oldugu gibi, sampiyon
oldugumuz senelerde Florya Metin Oktay Tesisleri’nde bir araya gelmemizin keyfini topluca
ckaralim. Bu vesile ile hepinize tekrar hos geldiniz diyorum. Glizel bir Galatasaray guinii
gecirmemizi temenni ediyorum. Sinndi toplantinin glindemine geciyorum.

Guindemin birinci maddesi, gegen aya ait toplanti tutanallarinin takdimi ve oya sunulmasi.
Gegen ay uzun bir toplanti yapmistik. 43 sayfa tutan tutanak hazidandi ve size sunuldu. Size



takdim edildigi seliyle bu tutanaklan oylanniza sunuyorum efendim. Kabul edenler?
Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederim.

Efendim, Erdem Talu arkadasimizn hakli olarak bir konuda hatirlattig dogru. Ben onu
unuttum. ifade edeyim. Varyap sirketi tarafindan projelerinin yapildig hakkinda bir ibare var.
Sadece Varyap degil, daha once Talu grubu da orada hizmet verdi. Onu diizelterek
yayinlayacagimtekrar.

ikind maddemiz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmesi. Bu ayki toplantimizla ilgili
herhangi bir resmi miracaat yok. Bir tek Gyemizin bir hatidatmasi var. Size biraz 6nce
bahsettigim kombine kartlarin sahsen kullaniimasiyla ilgili, Salih Yildinm arkadasimin bir
hatirlatmasl var. Dogrudur. Ama uzun bir yazi oldugu icin size okutmuyorum. Ancak zaten
konuyu ifade ettim.

Efendim, glindemimizin Gglincli maddesine geciyorum, 19.lig sampiyonlugumuz vasitastyla
Futbol Direktorimiiz Sayin Fatih Terim'e Divan Bagan Berati verilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

2012-13 futbol sezonunda, futbol takimmiz g¢ok 6nemli basarlar kazandi. Avrupa
Sampiyonlar Ligi'nde ilk 8 sampiyon takkm arasina kalmamiz, Ukemizde de 19. lig
sampiyonlugunun kazanilmasi hepimizi cok mutlu etti. Bu basarida emegi gecen malzemedi,
masor, doktor, tercimandan baslayarak degerli sporcularimza, teknik kadromuza, futbol
direktorimiize, futbol subemizin yoneticilerine, Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Baskana
sonsuz tesekkirerimizi Divan Kurulu Gyeleri adina sunanz.

Alnimizin akiyla kazanilan bu basanda, 6zellikle Bagkan Vekili Ali Dirist, Yonetim Kurulu
uyeleri Ali Glirsoy ve Abdurrahim Albayrak’a gecmis hizmetleri icin tesekkir borcluyuz. Ancak
bitln bu sportif basarinin esas miman, 8. durumda olan bir takim ele alarak gerekli
takviyelerle iki defa Ust Uste lig sampiyonlugunu kazanan Futbol Direkt6rimiiz Fatih
Terinfdir. Hepimiz gibi bu kullbin kidemli Gyesi, Divan Uyesi olan Fatih Terim, olumsuz
sartlarla teslim aldig Florya Metin Oktay Tesisleri’'ni de her zamanki ciddiyet ve disiplini ile
piril pinl hale getirmis ve sporcular arasinda takim olma ruhunu da tesis ederek basariya
ulasmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

108 yillik kulliblimiiziin tarihinde, 19 lig sampiyonlugunun 6'sinda Fatih Terim'in imzasi
vardir. Halen baska hicbir Tuirk kullibliniin kazanamadigl UEFA Kupasi’'ni da yine Fatih Terim
ekibi ile kazanmistir. Hepimizin bildigi gibi, atasdzl soyledir:“Tas yerinde agirdir”. Fatih Terim
de yuvasinda, Galatasaray'da agirdir ve bu agidigini da tiim futbol diinyasina gerektigi gibi
hatirlatmis, kabul ettirmistir.  Kullblmizin futbol takiminin eski kaptani, Futbol
Direktdriimiiz Fatih Terim’e Divan Kurulu adina 19. sampiyonlugumuzla ilgili Divan Basari
Berati’ni ben takdim edecegim. Buyurun Sayin Terim. (Basan Berati takdim edildi.)

Fatih Terim

Hepiniz hos geldiniz. Saygllanmi sunarak baglamek istiyorum. Cok da fazla bir sey
soylemeden, birkag kelime ile zamaniniz alacagm. Bir defa, gok tesekkiir ederim bu nazik
jestinize.Ben bu berati layik olmak icin ve de layik kalmak icin aliyorum. Her zaman
soyledigim gibi, asil olan Galatasarayliliktir, asil olan Galatasaray’dir.
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Hepinize saygilanmi sunuyorum. Tesekkirler.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gundemin dordiincli maddesine geciyorum, Yonetim Kurulunca tespit edilen, 15 ila 22
Haziran 2013 tarihli Olagantistii Secim Genel Kurulunda baskan adayr olan Sayin Unal Aysal’in
ontmizdeki calisma donemi ile ilgili program hakkindaki agiklamalan. Sayin Baskan,
buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Unal Aysal

Degerli Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim, Degerli Galatasaraylilar,

Bugilin, son giinlerde zihinlerinizde birikmis oldugunu tahmin ettigim sorulan tek tek
cevaplamayl, Galatasaray yonetimindeki gelismeleri sizlerle dogrudan paylasmay
amacliyorum.

Her seyden once, genel bir soru vardi. Neden Olagantistii Secim Kongresi yapildi? Hepinizin
malumu oldugu (izere, 21 Mayis giinii, secime gitme karan aldik. Sebebi konusunda bir stri
tahminler Uretildi. Oncelikle, hicbir arkadasimin emegine saygsiik ve vefasizlk etmek
istemem. Onu burada ozellikle belirtmek istiyorum. Bu bir ekip isidir ve Yonetim Kurulundaki
calisma arkadaslarima beraber gegirdigimiz dénemin bilangosu ortadadir. iki yilda iki Stiper
Lig sampiyonlugu, Sampiyonlar Ligi'nde ceyrek final ve diger branslanmizla birikte, iki
sezonda kazanilmis 300’e yakin kupa. Ve umuyorum ki, bu aksam Bandirma’da basketboldaki
23 yillik hasretimiz de nihayet sona erecek. Bu kiiglimsenecek bir basan bilangosu degildir.
Bu nedenle, eski yonetindeki arkadaslanmi, burada huzurlarinizda, vermis olduklan emekten
dolayi tebrik etmek, kendilerine tesekkiir etmek istiyorum. Ustelik, sportif basanya ek olarak,
pek ¢ok birikmis sorunun ¢dzimi de yine ayni yonetimle gergeklestirilmistir. Bunu
hatirlatmak isterim.

Ee, peki o zaman neden ayni yonetimle devam edilmedi diye soracaksiniz. Hatirlarsaniz, her
konusmanda, hedeflerimizin en basina kurumsallasmayr koymustum, zira mali ve sportif
basarilarin slirekli olabilmesinin temelini olusturan en 6nemli sartin kurumsal sistemin bir
saat dizeninde islemesi olduguna gonlilden inananlardanim. 40 yili askin is hayatimda,
bunun eksikliginin kurumlara ne kadar pahaliya patladigini ve 6limclil sosyal hastaliklara mal
oldugunu gordiim ve yasadim. Evet, biz son 2 sene icinde gercekten ¢ok 6nemli basanlara bu
heyetle beraber imza attik. Ancak kurumsallasma hedeflerimizde, maalesef ayni slratle
basaniyi fikir ayrilidarimiz ve inang farkliliklarimiz yiziinden bir tida yakalayamadik. Yavas
ilerlemeler benim mizacma uygun degil. Zaman cabuk geciyor ve en 6nemlisi, Galatasaray'in
ihtiyaclanna da uygun degil. Galatasaray'in, hemen her kullbimiz gibi, hala birikmis,
kurumsal istikrar bekleyen mali ve idari sorunlan var ve bunlara her giin yenileri ekleniyor.
Bir kismi geride birakigimiz donemde ¢oziilmuis, bir kismi ¢oziim bekleyen, bir kismi da yeni
hedeflerimizle ve degisen mevzuatlaria birlikte dniimizdeki doéneme ait biriken bir sirl
Onemli sorun.

Ben kendi karakterim itibanyla konusuyorum, bunlan zamana birakalim, yeri ve zamani
geldikge cozeriz veya benden sonrakiler ¢dzsiin diyemem. Boyle bir baskanlik anlayisini
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kendime de, Galatasaraya da yakistiramam. Ustelik, bizim ¢ok ack ve net olarak
belidedigimiz basan hedeflerimiz var. Kabul edersiniz ki, kolay erisilen hedefler degil,
bunlann hicbir tanesi. Ozellide uluslararasi rekabetin boyutlanni  diisiindigiimiizde,
kaybettigimiz yillan hizla geri almamiz gerektigi ve bu nedenle, rehavete kapilma imkanimizin
olmadig cok aciktir. Bu nedenle, gdzmeye bir an 6nce baslamamiz ve stiratle yol almamiz
gerekiyor.

Bugliniin spor endistrisinde basannin formUlli ¢ok belli. Donemin 6nceliklerine ve
ihtiyaglanna uygun bir felsefeyi gdniilden paylasan ve buna inanmis bir ekiple ise bir an dnce
baslamak ve ¢ok hizli yol almak, dolayisiyla, istedigim hiza ulasmanin ve yogun rekabet
ortaminda slirekli basarinin daha buyuik bir sinerjiden gectigi acik. Umuyorum ve inaniyorum
ki, yeni ekibimiz sportif basanda slirekliligi saglarken, kullbimiz ve bagli sirketlerinin
kurumsal yonetim mekanizmasinin islemesi icin gerekli uyumu ve sinerjiyi yaratacaktir,
yaratmak zorundadir.

Gelelim baskin secim iddialarina ve tek aday olusuma. Evet, maalesef tek aday
konumundayim. Basanli gecen 2 yildan sonra bayrag devralma konusunda kimsenin hevesli
olmamasi dogal. Zira bugtin, bu gorevi devralmak, buna talip olmak ayni basariyi devam
ettirebilme riskini de yliklenmek anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, tek aday olmaktan dolay
mutlu degilim. Ama hayatimin hicbir doneminde zorluktan ve mesuliyetten kagmadim, tipki 2
yil 6nce bu gorevi ilk defa ylikendigim glin ve sartlarda oldugu gibi. Ancak bilmenizi isterim
ki, Galatasaray’i benden daha iyi yonetecegine inandigim ve yonetime samimiyetle talip olan
bir aday buldugum gilin, bu gérevi zevkle ve huzurla devreder, ona yardima olmaya galisinm.
Bunun icin de 3 yil beklememiz gerekmez. Hedefim, bu cok dnemsedigim projeyi mimkiin
olan en kisa slirede basariyla tamamlamaktir. Benim gorev siirem hedefe vardigm glin biter.
Kagit Uzerindeki stirenin sonunu beklemek sadece zaman kaybidir.

Burada en 6nemli sorun, Galatasarayllann Galatasaray’la ne denli ilgilendikleridir. Ben
sahsen, Galatasaray’| uzaktan sevmenin ve izZemenin yeteri olmadig inanandayim.
Galatasaray'in en degerli varliklannin basinda, essiz bir insan kaynag ve yetenek hawizu
gelmektedir. Bu dinamiklerimiz faydaya dondiirilemiyor ise ortada bir yanlishk var demektir.
Benim arzum, tim Gyelerimizin gdziimlere katkida bulunmasi icin miisterek bir gayret icinde
olmalan.

Yaklasik 10 glin sonra bir secim var. Okullar tatile girmis, havalar isinmis, kis yorgunlugu
Uzerimizde. Bakalim kag Galatasarayli, Genel Kurula gelip daha ¢cabuk, daha bliyiik ¢dziimler
istiyoruz diye oyunu kullanacak. Yonetimlere glic verecek olan yakit, onlara bu gorev ve
sorumiulugu ylkKeyenlerin destegi, yani sandiga biraktikdan oydur. Galatasaray’in hep
beraber sahiplenilmesidir. 2 yil 6nce, bana ve arkadaslarima 3 bin oy ile biyik glic verdiniz
ve bu oylariniz 2 yil icinde ylzlerce basariya donistl. Camiamiz bu nmucizeyi bu kitlenme
sayesinde gerceklestirdi. Umanm, ayni mucizeyi tekrar gerceklestirme imkanini buluruz.

Bir diger konu, tek basina yonetecegim iddiasi. Tek adam. Galatasaray Baskani olarak,
bugline kadar hichir yonetici arkadasim dinlemezlik etmedim. Herkes sahidimdir. Bundan
sonra da bu aliskanligm terk etmek niyetinde hi¢ degilim. Birikte lizerinde daha bastan
anlast@miz, yalniz Genel Kurulumuzda degil, her vesile ile biitiin topluma da tekrarladigim
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ve arkadaslanmin da hemfikir oldugu bir yol haritamz vardi. Gelen her yeni fikri ve 6neriyi bu
stratejiye uygunsa tesekkiir ederek kabul ettim, uyumsuz ve celiskili ise de reddettim. Kural
disina gkmadim. Prensip ve ilkelerimiz ne ise onu uyguladim. Ben buna tek kisilik yonetim
demem. Misaadenizle, bir liderin, bir baskanin gergek gorevi derim. Bundan sonra da bu
gorev ve sorumluluk anlayisim degismeyecek.

Mali durumumuz konusunda biraz notlarim var. Bir gazetedi dostum, “Unal Aysal gercekten
sapkadan tavsan gkardi.” diye yazms gegenlerde. Yanlis. is hayatinda sihirbazlik yok,
mucizeler de yok. Dogru analiz, dogru planlama ve basariyi elde etmek icin ok ama gok
calismak var. Baskanliga ilk aday oldugum zaman, “Galatasaray’in mali sorunlan yoktur, mali
acgidan yonetilme sorunlari vardir.” demistim, hatirlarsiniz. Saninm son 2 yil, bu iddiamn
kanitlandig bir stre¢ oldu. Ayrintilanna fazla girmeyeceg§im bu glizel ginde, ama
hatirlarsiniz, daha ilk Genel Kurula iddiali ama bize gore gercekci bir yol haritasiyla
hazidanmistik. Cok siiklir, epey yol aldik.Ama yine de, planladigimizin 3-4 ay gerisindeyiz.
Cesitli engelleme ¢abalari ve 6zellikle bazi kurullann kural degisikligi bize bir stirpriz oldu.
Ama iciniz lGtfen rahat olsun, yeni kurallar icinde slred yonetmeyi ve yiriitmeyi
strdurtyoruz. 14 yillik, her sene devarmli yiikselen borg yiikiimiz, bittin zorluk ve manialara
ragmen, son 2 yilda konsolide anlamda ve dolar bazinda 108 milyon dolar azalmis gdriintiyor.
Hedefimiz, 2014Mali Genel Kuruluna bir 60 milyon dolar daha az borg ile girmektir. Ve
boylece mali iyilesme trendini 3. yilimzda da devam ettirip toplam borg stogumuzu yar
yariya indirmeyi hedefliyoruz.

Yeri gelmisken, sermaye artinm ve su meshur magduriyet meselesine de miisaadenizle
degineyim. Galatasaray, blyiyen sportif hedeflerinin yani sira, gok onemli bir ekonomik
boyuta ulasmis bir isletmedir. Bu 6lgege ulastiginiz zaman, ekonomik agidan, piyasa ve
isletmecilik kurallan cercevesinde hareket etmek zorundasiniz. Yonetime geldigimizde,
hatirlarsiniz, sirketimizin 6zsermayesi, tikenmenin oOtesinde, eksi 251 milyon TUlik bir
boyuttaydi. Ana gelir kalemleri 2014 yilina kadar temlik edilmis ve harcanms olup, varligini
strdirmesi igin derhal bir sermaye artisi sorumlulugu vardi. Bu muaccel ihtiyaglann
karsilanmasi igin de bu gercekten bir zaruretti. iki bdliimde yapmaya karar verdik bu islemi
ve birind asamay! purlizstiz gerceklestirdik. Ardindan, ikind sermaye artisini -ki o da bir
zorunluluktur-agikdadigimzda, rakiplerimizden, eyvah, sindi aradaki farki acacaklar edebiyati
basladi. Genel Kurulda yapilan oylamada, -Sportif A.S.’den bahsediyorum-gok net olarak, 150
milyon adetlik hissenin sahibi bu artisa onay verirken, sadece 410 hissenin sahibi,medya ve
yargiyi bilgi kidenmesine alet ederek azinlik ve magdurluk edebiyati gikardi. Buglin ayni
yontemleri uygulamaya koymaktan cekinmeyen rakiplerimizin de destegiyle, gogunluk
azinliga dustrilmeye calisildi. Hepimiz biliyoruz ki, asil meselenin magduriyetle filan ilgisi
yok. Mesele Galatasaray'in farki agmasini engellemektir. Geciktirmeyi basardilar, ama yine
de ikind sampiyonlugumuza engel olmayi basaramadilar.

Basinda ¢ok dile getirilen bir diger konu, teknik direktoriimiiz ve ekibi ile iliskilerim.Bazen,
Fatih Terimile Unal Aysal olmasaydi Tiirk spor medyasi nasil dolacakti diye diistiniiyorum.
Degerli Arkadaglanm,



Fatih Terim, Tirk futbolunun en bagarili, en taninms teknik adamdir ve bunu ispatlamistir.
Bu meslege de diin baslamadi. Onun da, benim de hedeflerimiz belli. Zaten bizi bir araya
getiren de bu ortak hedeflerdir. Buglin aramizda, hem bir ev sahibi, hem de bir Divan Kurulu
Uyesi olarak oturuyor. Bu kadar onemli bir ortak misyonumuz varken, dedikodulara,
soylentilere kulagmz kapayip, iki deneyimli Galatasaray asig olarak, is bolimimizii
yapmis, hedefimizi, sorumluluk ve yetkilerimizi gok net belidemis olarak yolumuza devam
ediyoruz. Galatasaray’a karg en 6nemli sorumlulugumuz da zaten budur. Kimse merak
etmesin, her ikimiz de biyiik hedeflerin heyecani igindeyiz ve sadece baganya odalkdanmis
durumdayiz. Baska bir endisemiz yok.

Bu arada, transferlerle ilgili bazi mali tablolar, rakamlar ugusuyor. Oraya da bir dokunayim,
misaade ederseniz. Hepimiz biliyoruz, Galatasaray gibi blyik iddialar tasiyan bir kullp icin
transfer cok ciddi bir gereksinimdir ve maalesef, insan faktoriiniin devreye girdigi her olayda
oldugu gibi, her transferin de % 100 hedefi vurma olasilig ve garantisi de yoktur. Transfer
her takim icin en 6nemli yatinm kalemi olarak goriilmekte, dolayisiyla, bir sovdan ibaret
degildir. Geri donusuni iyi hesaplamak zorunda oldugunuz gok o6nemli bir yatinm
kalemidir.Oncelikle, iddianiza ve de hedefinize uygun transfer yapmak zorundasiniz.
Avrupa’nin en basarili 10 takimindan biri olmak gibi hedefiniz varsa, bilin ki, ancak bu en iyi
oyuncularia olabilir. ikindisi, her yatinm gibi transferin de bir matematigi, bir fizibilite hesabi
var. Oyuncu, hangi eksigi, ne dlclide giderecek? Kag yil icin? Turkiye'nin gercekleri nedir?
Buna karsilik, maliyeti nedir? Yagi, ileride satis imkanlan nedir? ikind eli var midir? ilk bakista,
basit bir fayda/maliyet analizi gibi gdzikiiyor. Ama bagska bir slirii faktor daha var. Marka
degerinize katksi, takimicinde uyumlulugu, insan olarak karakteri, Galatasaray’i tensil glicli,
vs.Yani oldukga ince bir is. Hepsini hesaplamak zorundasiniz. Biz ekip halinde, boyle yaprmaya
calisiyoruz. Ve Allaha cok stkiir, bugiine kadar yapilan transferlerimizde basan ylzdesi
oldukga da yliksek.

Burada 6nemli olan ve Uzerinde benim 6zellikle durmam gereken, altyapilardir. Tek climeyle
cevaplayayim. Galatasaray’a birakmak istedigimiz en 6nemli miras, bitiin branslarda glicli
altyapilardir. Biziim donemimizde elde edilen sampiyonluklar kadar altyapida yaptigimiz
atihmla da hatidanmak isterim bir giin. Dogru yoldayiz, ama daha planlama safhasindayiz ve
kat etmemiz gereken daha gok mesafe var. Uzun vadeli bir yatinm kalemidir altyapi.

Burada amator branslar meselemiz de 6nemli bir unsur olarak karsimiza gikiyor. Galatasaray’i
Galatasaray yapan bir misyonu var. Birincisi, diinya ile rekabet ve 6zellikle dis diinyada
basar. ikindsi, Tirk sporuna her alanda liderik etmek. Ben futbolda basarili olayim,
digerleriyle baskalan ugrassin deme llkstimiiz de maalesef yok. Diger taraftan, Tiirk sporu
yillarca gok ihmal edildi. En biiytik ihmal medyada. Diger branslara aynlan siitun sayisini yada
streyi biliyorsunuz. Sonu¢ olarak, en onemli macgnia bile birkagc bin seyirc ile
oynayabiliyorsunuz. Televizyon gelirleri ise yok denecek seviyede, bu branglar icin. Yani
kisaca, yillardan beri devam eden bir biitce gkmasi siirtip gidiyor.

Galatasaray Ozeline gelince, kisa vadede tek ¢coziim yeni sponsoriuk modelleri olarak
goziikliyor. Bunun icin ugrasiyoruz ve insallah bu aksam elde edecegimiz Beko Basketbol Ligi



sampiyonlugumuz bu konuda bir sigrama yapmamiza olanak saglayacak. Ancak yine de sunu
unutmus degiliz. Uzun vadede, altyapidan daha kalial bir baska ¢oziim yoktur.

Burada, kurumsallasma olayina biraz daha detayli dokunmak istiyorum, miisaade ederseniz.
Galatasaray, misyonuna uygun hareket edecekse, spor endustrisinin buglin geldigi noktada,
50 yil 6nceki gibi yonetilemez. Her glin bliylyen, dallanip budaldanan bir ekonomimmiz var.
Belli bash holdingler boyutuna ulasmisiz. Bunu, goreveriyle yetkileri iyi tayin edilmis,
profesyonel bir sistem ile gigendirilmis bir Yonetim Kurulu ile yonetebilirsiniz. Ama tek
basina Yonetim Kurulu ile ylritemezsiniz. Sunu herkesin bilmesini isterim. Galatasaray
Kullbi ve istiralleri, Genel Kurulumuzun vizyon ve istegi dogrultusunda yonetilmektedir ve
bu degismez bir ilkedir. Divan Kurulumuz da zaten bunun gozetimi ve denetimi icin
mevcuttur. Ancak is yapma sureglerinin son derece hizlandig glinimizde, yonetim demek,
ginlik aynntilarin ~ ¢dzimiini  Ustlenmek  demek  degildir. Ancak is yapma
streglerinin...Pardon, Ustelik gegenlerde Ankara’da, demekte, Einstein’in bir s6ziintn altini
¢izmistim, onu hatirlatayim. Einstein soyle soylemis:“Strekli ayni seyleri yapip farkli sonuglar
elde etmeyi bekleyemezsiniz.”Demek ki,farklihk yaratmak istiyorsak,diger kulliplerden ve
rakiplerimizdenfarkli isler yapmaliyiz.

Saniyorum uzunca bir stire, yeniliklere ve modernlesmeye direndik.Neticede, hatirlarsiniz,
yakin bir gecmiste ciddi risklerle karsi karsiya kaldik. iki sene éncesinden bahsediyorum. ister
kurumsallasma deyin, modern isletmecilik anlayisina gecis deyin, hadisenin temelinde
“accountability” dedigimiz hesap verehilirlik ve seffaflik yatmaktadir. Bu bir yetki devri
degildir. Bu, hedefleri ve biitcesi olan, elde ettigi sonuglan raporlayan ve yonetime hesap
veren bir icra anlayisina gegcistir. Galatasaray capinda bir kurum bu anlayis disinda katiyetle
yonetilemez.

Buglin, yeni bir idetmedilik anlayisinin ilk merdivenlerini tirmaniyoruz. Stat gelirerini,
kombine satislanni, futbol takimimizin deger artisini bir kenara birakiyorum. Dogru ise ehil
insanlari getirmenin sonuglari igin tek bir érnek vermekle yetinecegim. Hatirliyorsunuzdur,
yeni bir anlayisla ele aldigimiz magazaalik operasyonumuz gegen yil ilk kez kara gegmisti. Son
derece komplike bir islem, magazaalik isi. Hepimiz bir derin oh ¢ekmistik. Simdi size 2013
Nisan ay1 sonu raporundan bir alintiyi aynen okuyorum. “Bu yil, Haziran-Nisan 11 aylik
donemde 60.3 milyon TL net ciro yapilarak 7.2 milyon TL vergi oncesi kar elde edilmistir.
Gegen yilin ayni déneminde,-ki kendimizi basanli sayryorduk-bu rakam 60 milyon yerine 25.6
milyon TLidi ve kar da 3 milyon 400 bin lira idi. Blitce agisindan bakildiginda, ciromuz % 58,
kanmiz ise % 136, bitgenin Uzerinde gergeklestirilmistir.” Bu rakamlardan uzun vadeli
hedeflerimize ulastiggmiz anlamini litfen gkarmayalim. Ama dogru yolda oldugumuzun
somut gostergesi olarak alabilirsiniz.

Degerli Arkadaslanm,

Galatasarayi cok glizel glinler bekliyor.Dalgali denizler geride kalmis, gemi rotasina artik
oturmustur. Simdi daha hizli olmak zorundayiz. Atalanmizin biraktigl mirasa layik olmamiz,
bu ulusu yeniden ve yeniden gururlandirmamiz hepimizin i¢indeki Galatasaray sevgisini ortak
ve porzitif bir enerjiye donlstlirmemize yakindan baglidir. Basan kimden gelirse gelsin, ona
sahip gkmamiz, cesaretlendirmemiz gerekiyor,qiinklii Galatasaray’i  yoneteceklerin giic
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kaynag sadece biz Galatasaraylilanz. Biitlin basan sirnmiz, bu ortak sevgi ve bu ortak
enerjide yatmaktadir.

IMiisaade ederseniz, biraz da tesis yatinmlanndan ve projelerden bahsedeyim. Oniimiizdeki
dénemde ¢ok sik konusacagiz. Yeni sirketler, iki tane yeni sirket icin onay almistik. Bunlardan
bir tanesi dijital pazarlama sirketi olarak devreye girdi. Bir tanesi de gayrimenkul gelistirme
projelerini Ureten bir sirket olarak kuruldu. Aynca, yeni bir yapilasma devreye sokuyoruz. Bu
Yiiksek istisare Kurulunu organize etmeye calisiyoruz. Galatasaray'imizin insan hazinesinin
kesfi, ylrekendirilmesi ve camiamiza katkilannin saglanmasi amaglanmaktadir burada. Bir
strl arkadasimz, cok degerli arkadasimiz, mesailerinin dolu olmasi sebebiyle veyahut
kulUple yakin ilgilenecek zamanlan olmamasi, imkanlan olmamasi sebebiyle kendi kisisel
hazinelerini bize devredememekte. Biz bu dostlarimizi bir araya getirip, camiamiz icinde hem
gercek bir kitlenmeyi saglamak, hem de onlarin katkilanni, gérislerini, istisari anlamda ve
hatta gerektigi vakit, fiziki anlamda da camiaya kazandirmak igin bir ¢alisma igindeyiz.
Gayrimenkul ve yatinm projelerimizde ise gelismeler su sekildedir.

Mecidiyekoy arazimizle ilgili bittin lisanslar, permiler, hepsi alinmis olup, burasi gectigimiz
ginde, 6n mutabakatla anlasmaya vardinlmis ve cebimizden hi¢ para gkmadan insasi
yapilarak kendi geliriyle kendisini 6deyecek bir ortamda bu yatinm baslatilmistir.

Riva icin, daha 6nce de arz ettigim gibi, oradan yeni cevre yolunun ve yeni kdpriiniin yolunun
gececek olmasi dolayisiyla, gergekten paha bicilmez bir deger kazanmaya nanreettir. Bunun
icin, Riva arazisine buglinden girip bir sey yapmak yerine, bugliinden beynelmild firmalarla
beraber ortak yeni bir gelisim projesi, daha biytk, daha genis bir gelisim projesi hazirlayip
Galatasaray'in oniimiizdeki 10-20 senenin akarini saglayarak onu camia icinde devamli bir
gelir kapisi olarak tutmaya calisiyoruz. Bunun detaylarini 6niimizdeki glinlerde sizlere arz
edecegim. Buglin daha geldigimiz nokta, tam olgunlasmis bir nokta degildir. Ama beni son
derece Umitlendiren bir konumdayiz.

Florya, her zaman konusuyorduk, bugtin artik gergeklesme safhasina girmis bir projemizdir.
Florya’'mzin, burasinin bir gayrimenkul gelisim projesi olarak yeniden ele alindig, ilk
planlarinin yapildigi, devetle ve hiikiimetle olan iliskilerimiz su anda son derece miispet bir
noktaya girdi. Niyetimiz, Florya’yl ve akademilerimizi stadimiza daha yakin bir yere tasimak
ve miimkiinse, cebimizden bir para akmadan bu yatinmlan gerceklestirmektir. Bununla ilgili
2 belediye ile ayrn ayr calismalanmiz stiriiyor ve cok iyi bir noktaya geldik. Buradan asag
yukar 100-150 donim ek arazyi belediyelerden alarak, kendi marka degerimizi sadece
burada kullanarak bolgeye hem bir katki saglammak, hem de altyapimzi ve futbolu oraya
tasimak ve Florya’yi serbest birakmaken blylk projemiz olarak buglnlerin konusu.
Belediyelerin destegi burada altyapi ve spor akademilerinin yurt i¢ci ve yurt disinda
Galatasaraya ek mali kiilfet getirmeden, tekrarliyorum, gelistirilmesi, gayrimenkul
portfoyinin buyittlmesi icin son derece 6nemli bir katki olarak karsimiza gkti. Bunu
degerlendiriyoruz ve ilgili belediyelere de miitesekkiriz.

Bu arada, taraftar dernelerimizin de yeni bir disiplinle dizenlenmesini sagliyoruz.
Turkiye’'nin ve Avrupa’nin, hatta diinyanin hemen hemen her yerinde taraftar demeklerimiz
var, fakat bunlar tam organize degiller ve herkes ayn bir tondan miizik caliyor. Bunlan
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birlestirip tek bir sistem altinda ve tam bir fan dub esprisi icinde, Galatasaray’a da gelir
getirecek bir sisteme bagliyoruz.

Degerli Dostlanm,

Galiba lafi biraz uzattim. Bu glizel glinde, hepinizi, Galatasaray Adasi’nda 18 Haziran Sali giin(i
yeni Yonetim Kurulu Uyelerimizi takdim edecegimiz kokteylde beraber olmek ve 22
Haziranda sandik basinda gorebilmek Umidiyle, sayg ve sevgilerimle selamliyorum.
Hoscakalin efendim.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskan Aysal’a tesekkiir ediyoruz. Oniimiizdeki 3 yilla ilgili diistincelerini bize
iletti.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundemimizin besinc maddesine gegiyorum,glincel olaylar ve dilekler.Bu maddede s6z
almak isteyenler liitfen isaret buyursunlar. Adnan Oztiirk ve Hayrettin Kozak isaret ettiler.
Baska var m sz isteyen? Simdilik yok. Sayin Baskan Yardimasi, buyurun Adnan Bey.

Baskan Yardimasi Adnan Oztiirk

Sayin Divan Bagkanim, Divan Kurulu Uyesi Arkadaslarim, Agabeylerim, Degerli Divan Uyeleri,
Tabii ki en basta, her zaman icin bize 19.sampiyonlugu yasatan basta Fatih Terim Hoca olmak
Uzere tlm ekibine, sporculanmiza bir kez daha tesekkiir ediyorum. Bir kez daha onlan
canigonulden tebrik ediyorum ve bunu ¢ok inanarak soyltyorum. Tabii ki 20. sampiyonluk ve
dolayisiyla 4. yildizn da seneye gelecegine inaniyorum, buna gliveniyorum.

Demin trafik dolayisiyla ge¢ kaldim, ama ben gelmeden 6nce Fatih Hocaya bir Divan Berati
verilmis. Fatih Hoca da, ekibi de bu berati tabii ki hak ediyorlar. Divan Baskanimiz Sayin irfan
Aktar agabeyimize tesekkiir ediyorum. Ama gecen sene, yanlis hatirlamyorsam tam bu
doénemde, surada Yonetim Kurulu masasi vardi. Sevgili Ali Diir(ist agabeyimize ve Abdurrahim
Albayrak kardesimize de bir Divan Berati verilmisti. Herhalde bugin unutuldu. Bence onlara
da verilseydi gayet sik olurdu.

Degerli Galatasaraylilar,

Malumunuz (zere, Sayin Baskanimiz Unal Aysal, Yénetim Kurulunun benim de icinde
oldugum bir kismini daha énceden bilgilendirmeden, kendisi istifa etmek suretiyle, kulGbu
Olaganustlii Genel Kurula gétiirerek segcim vasitasiyla Yonetim Kurulunu degistirmeye karar
vermistir. Tabii ki bu kararn miteakip de, yeni listesini haziramis, kamuoyuna, sizlere ve
demin benim de gok dikkatli ve ictenlikle dinledigim sekilde de programini agiklamistir. Tabii
ki secim tarihi ve onu miiteakip de mazbata alim tarihine kadar, hem tlizligimiiziin geregi
olarak, hem de kurumsalligin gerektirdigi sekilde, Yonetim Kurulu, Galatasaray'in glinlik
islerinin aksamarmasi igin, Sayin Ali Dirlist baskanliginda dizenli olarak toplanmakta ve
gunlUkigleri layikiyla yerine getirmektedirler.

Asil buraya gkmamdaki amag, birazdan yapacagm konusrma.Yalniz bu konusmay yapmak
icin, onimiizdeki donemde gerek Yonetim Kurulunda, gerekse diger kurullarda yer
almayacak olan agabeylerimiz, kardeslerimiz -ki isimlerini saymak durumundayim- Ali Diirtist
agabeyimiz, Celal Glircan agabeyimiz, Refik Arkan agabeyimiz, Ali Glirsoy kardesim ve
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Abdurrahim Albayrak kardesimden bu konusmay yaprmak igin vekalet aldim.Konusmay
kendilerine gonderdim, kendileri de “Vekaletimiz sendedir Adnan,bu konusmay
yapabilirsin.” dedi. Aynyeten, ben bu konusmayl yapmektandzel bir gurur ve seving
duydugumu da bildirmek durumundayim.

Degerli Galatasaraylilar,

Biz Galatasarayliyiz ve Galatasaray'in cocuklanyiz. iki sene beraber calisarak, bence basarili
bir donemi beraber gecirdig§imiz Sayin Baskanimiza yeni donemde de en icten sekilde
basarilar dilemenin Gtesinde, basanya gidecek yolda, her dakika, her saat ve her gin yine
Baskanimizin emrinde oldugurmuzun bilinmesini isteriz. Bizim icin, nerede oturdugumuzun
hic mi hic ehemmiyeti olmadig gibi, hicbir politik beklentimiz de yoktur. Tek istedigimiz, tek
beklentimiz, basanl bir Galatasaray ve basanli bir Galatasarayliliktir. Eger birileri bir yerlerde,
bu sekilde secime gidildigi icin camiada kirginlik, kiisliik olacagini ve dolayisiyla basarisizigin
gelecegini diistinliyorsa, bence hi¢ zaman kaybetmesinler. Biz Galatasaraylilar, biriz ve tekiz.
Biz kirginlik, kislik, yipratialik bilmeyiz. Biz Galatasaray’a hizmet ederiz ve bunu da gbniilden
ederiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bir son clirle de kendi adima etmek istiyorum, miisaadenizle. Birgok kere, gectigimiz 2 sene
boyunca, Yonetim Kurulu adina bu kiirsiiden gesitli elestirilerinize ve sorulariniza cevap
vermek igin sizlere hitap etme sansim oldu. Her defasinda, Galatasaray’a yakisan,
Galatasaray'in geleneklerine yakisan sekilde davranmaya ve konusmaya dikkat ettim. Ancak
bilmeden de olsa, bu dénemicerisinde sizleri izecek veya kiracak bir sdylemde bulunduysam
affola. Enicten sevgi ve sayglarimi sunuyorum efendim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Baskan Yardimasina, hakiki bir Galatasarayli olarak yaptig konusma icin tesekkir
ediyorum. Biz Galatasarayliyiz.Biziim aramizda kirginlik, alinganlik vs. gibi boyle seylere hig
gerek yok. Baska kuliiplerde olabilir. Onemli olan, bizim kultibiimiiziin gecmis 108 yilda
oldugu gibi, basarl ve daima 6ncli olmasidir. Tesekkiider Adnan kardesim. Efendim, s6z
Sayin Hayrettin Kozak'ta.Buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeriz ve Yonetim Kurulumuz burada olmaedigina gore,
Degerli Galatasaraylilar,

Bugtinlerde yepyeni bir yola gikiyoruz. Sayin Baskan gerekli agiklamayi yapti. Uzun zamandan
beri de ayni konu tartigiliyor. izninizle, ben bu konuya girmeden énce sizlerebir tavsiyede
bulunacagm. Kullibliimiiz, bir demek stattisiinde olan ana kullip, yani anayasamzi yapan,
hayata geciren, denetimi yapilan ana kullip, yani Galatasaray Spor Kullibli Dernegi. Bir de
bunun hemen yaninda, yillarca 6nce baslayan, kurumsallasma amaayla baglatilan galismanin
sonucu olarak bir GS Sportif A.S.’miz ve buna da bagli 3 sirketimiz var, iletisim, Gayrimenkul
ve Pazarlama olmak Uzere. Galatasaray'in elinde dénen para hacminin bitge itibanyla cok
blyik bir kismGS Sportif A.S. biinyesinde donmekte. Futbol tamamen ona bagl ve onun
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bagh tireveri bu toplam biitge hacmininhemen hemen % 75'ini teskil ediyor. Tlzlikteki
maddelere gore de, ana kullblin, yani demegin yetki ve sorumlulugu da yalklasik% 25'e
hiikmediyor.

Sonug olarak, bir tavsiye ile baslarmak istiyorum. Dernegin, yani Galatasaray Spor Kullibi’'niin
Uyeleri Galatasaray KulUbi’niin sahipleridir.Sizler, ben, Sayin Baskan, hepimiz Galatasaray
KulUb{’nlin fiili sahipleriyiz ve (izerine titredigimiz bir koca sistemdir bu. Yalniz bir husus var.
Demin soyledigim GS Sportif A.S. ve onun tirederi olan sirketler (zerinde, Genel Kurul
olarak, sadece verilen bilgileri tetkik etmekten baska-ki onlar da tam verilirse- herhangi bir
denetim yapma yetkimiz, sorumlulugumuz yok. Buna dikkatinizi cekiyor ve size 6nemle altini
cizerek tavsiye ediyorum, Galatasaray'in kendi denetimleriniz disindaki GS Sportif A.S. ve
tlrevierindeki faaliyetlerini yakinen takip ediniz, buglin ve 6niimiizdeki yillarda.

Simdi efendim, Sayin Baskan biraz 6nce yaptig konusmada, almis oldugu kararin agiklamasini
ve bunun devaminda da programini anlatti.Kendileri Galatasaray segimleri tarihinde rekor
olan 2996 oyla baskan oldu.Kendileri de ifade ettiler, az énce Adnan Oztirkde ifade etti;
birlikte yola gktg arkadaslan ile hi¢ gériismeden, tamamen bireysel olarak 22 Haziran
tarihinde yapilmak Uzere bir olagantstli secim karan aldi ve devaminda baskanliktan istifa
etti. Bu karar camia tarafindan fazlasiyla yadirgandi ve nedenleri asla anlasilamadi. Zaten
Sayin Baskan da herhalde bunu hissetti ki, birtakim aciklarmelar yapmak geregini duydu. Iyi
de oldu.Baskan, Pilav GUnli yaptig agikdamada, aldig karar icin,“Bizimki siradan bir degisim.
Galatasaray Kullibli bunu 108 wyildir uygulamis, yeni bir sey degil.”seklinde bir ifadede
bulundu. Bu bdyle degil, Sayin Baskan. Bizim camiamizda bu tlr bir uygulamay biz
yasamadik. Bu yepyeni bir uygulama oldu. Bunu ifade etmek durumundayim.

Sayin Baskanin 2 yillik yonetim doneminde, 4 ayr tarihe 6nemle dikkatinizi gekmek isterim.
Kendisinin de dikkatini gekmek isterim.

18 Mayis 2011, tarihin en yiiksek oyuyla baskan secildi.

9 Temmuz 2011, Olaganistli Kongrede, Galatasaray Spor Kullibii tarihinde higbir baskana
verilmemis olan seviyede, 3 yil stireicin yetki aldi. Her tiiri yetkiyi aldi.

31 Mart 2012 ve 30 Mart 2013, iki ayrn yilinMali Olagan Genel Kurullarinda mali ve idari
yonden iki kez ibra edildi.

Bunlar Sayin Baskan ve 6onceki ekibi icin onur verici kararlardir. Genel Kurul Uyeleri, siZler ve
burada bulunmayan tiim Genel Kurul Gyeler, biri secim olmak Uzere 4 ayn Genel
Kurulda,Baskan ve yonetici arkadaslanna % 100 glven vermislerdir. Rekor oyla segmisler,
olagantistii yetkilerle donatmslar ve iki kez de ibra etmislerdir. Uziilerek ifade ederim ki,
Baskan, kendisine ve arkadaslarina gosterilen bu gliveni gbz ardi ederek, erken secim kararini
ani olarak almistir,cok haziriksiz bir sekilde. Bunca insan sinirsiz glivenle, az 6nce séyledigim
genel kurullarda kendisine destek vermistir. Sayin Baskanin bu karan alirken, birlikte yola
aktig, her biri kendisi kadar oy almis, Genel Kurulun itimadina mazhar olmus, ikind Baskan,
iki yardimaisi basta olmak Uzere biitiin yonetici arkadaslanyla bu kararini paylasmamasini
ben kabul edemiyorum.

SayinBaskan,iki yiliniz beraber gegmis, birlikte miicadeleye girmissiniz ve bunlann hepsi sizin
tensip ettiginiz arkadaglariniz.Boylesine hayati bir karar aliyorsunuz ve onlarla danismak,
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musavere etmek ihtiyaani duymamanizi ben anlamiyorum. Siz lider kisiliktesiniz ve bunu
ihmal etmeyecek bir yapidasiniz. Bunu ben hala anlamis degilim. Biitlin aglkdarmalanniza
ragmen,yonetime geldikten sonra soziinl verdiginiz 6nemli projeler, mali konularda ve
Ozellikle GS Sportif A.S.’de diizelmeye muhtac ¢ok ciddi sorunlarimiz var. Siz de bunlari
biliyorsunuz, ifade de ediyorsunuz zaten. Yani yanm kalmis, blyik kismina hi¢ baglanmamis
durumda. Bunlarin normal yonetim siireniz iginde tamamlanmasi gerektigini Gnemle
hatirlatinm. Yani devam etseydi, 3 yillik yonetim slirenizde.

Camianin huzuru,akliselimin geregi olarak,gok aykin bir 6neride bulunacagm size, ki ben
bunu ilk glinden itibaren soylliiyorum,ifade ediyorum, yaziyorum.Sizi, karardannizi gdzden
gecirmeye, kullip baskanligindan istifanizi geri cekmeye, Secim Genel Kurulu kararini iptal
etmeye ve secilmis kadrolarinizla goreve devam etmeye biitiin ictenligimle, size olan sayg ve
sevgimle davet ediyorumGalatasaray camiasinin bliylk kisminin da ayni duygu ve
dustinceleri paylastigndan emin olmaniz rica ederim. Keske bir imkan olsaydi da,
Galatasaray'in, sadece burada degil, bitinindebu konuda bir anket yapilsaydi, bunun
teyidini gortrdik. Se¢cim tarihinin erken ilan edilmis olmasi, yani bugtin itibanyla yonetici
aday listelerinin agikdlanmis olmasi bu karari almaniza asla engel degildir. Otorite sizdedir, iki
dudaginizin arasindadir.

Ayrica su konuyu Onerrle hatidatmmak isterim ki, 9 Temmuz 2011 Olaganustii Genel
Kurulunda sizlere tevdi edilmis olaganiistli yetkiler 22 Haziran 2013 seciminin yapilmasiyla
sona erecektir. Bu yetkiler normal olarak Genel Kurul karanyla, 30 Haziran 2014’e kadar size
verilmisti.Simdi yonetim degisiyor,0 karann bir hikmi kalmiyor. Bunu ben belki de size
yardima olur,faydali olur distincesiyle ifade ediyorum.Bu benimbirgok deneyimli
Galatasaraylidan da teyit almis oldugum bir goristinmdir.Yetkiyi  alanyonetim
dismiistiir.Yetki size ve o glinki arkadaslanniza verilmisti. Bu 22 Haziran itibaryla iptal edilir.
Dedigim dogru ise, cok 6nemli yetkilerden yoksun, bir yola ¢ikacaksiniz. Bu gercegi az 6nce
soyledigim Oneriyle birlikte degerlendirmenizi rica ederim.

Bu arada,22 Hazirandan sonra yonetim slirenizin ne olacag da tim camiada ¢ok ciddi bir
tartisma konusu Sayin Baskan. Yani evet, 3 yil diyenler oldugu gibi, sadece kalan slireyi
tamarmlayabilir diyenler de var.Bu son derece ciddi bir tartisma konusudur. Bunu ifade
edelim. Nasil gelismeler olur, onu bilemem.Ama cidden tartisiimaktadir. Daha din, isimlerini
vermeyeyim, ¢ok Onemli, iki deneyimli hukukeumuz ile PilavGinl, yaptigm
konusmada,yonetim stiresinin ancak donem sonuna kadar olabilecegi selinde yorumiar
aldim. Bu iki husus da segim sonrasinda sorun yaratabilecektir.

Simdi biitin bunlan gézoniinde tutarak, fazla uzatmayacagim,soyleyecegim su.Benden once
konusanAdnan Oztiirk de,arkadaslan adina yapti§ konusmada, her konudasize destek
vermeye hazr olduklanni soylediler. Ben suna eminim.Eger benim soyledikderim
Galatasaray'in gelecegine yonelik faydali bir 6neri ise, yani bu mevcut duruma ¢ok aykiri, cok
radikal bu karar ve Oneri Galatasaray adina faydali olacaksa, ben eminim, onlar hepsi sizin
yaninizda yerini alacaktir. Hi¢ slphem yok. Siz, tekrar ediyorum, lider bir insansiniz. 2 yilinizi
bu arkadaslarla beraber gegirdiniz. Ben sizin onlarla diyalogunuzu hala kuramamis olmanizi
asla anlayamyorum.Profesyonel kadrolarla onlarin diyaloglanni oturtamams olmanizi
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anlayamyorum ve bunu da mimkin gdérmiyorum. Siz karari olarak Ustline giderseniz,
onlarin aralarinda diyalog da olusur ve Galatasaray, bir aydir devam eden bu bir yigin
tartismay! bir kenara birakarak yoluna devam eder.

Bu, Hayri kardesinizin gok samimi bir dilegidir. Beni o kadar taniyorsunuz. Karar sizindir.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak, kendi zaviyesinden gordiigli konuyu ifade etti. Fikireri
kendisine aittir. Bu konuyla ilgili baska soz almak isteyen var mi,besind giindem maddesi ile
ilgili? Buyurun Sayin Yilmaz Tokoz.

Yilmaz Tokoz

Sayin Galatasaraylilar, Arkadaslar,

Bir kismi epeydir konusmadi filan diyor. Ee, bdyle sik sik konusulmaz ki. Ozletmek lazim ara
sira.

Simdi, ben iki konuda talepte bulunacagim. Galatasaraylilar vefalidir. Gazeteyi actim gegen
gin. Oniimiizdeki giinlerde, esini yeni kaybetmis ve trafik kazasi gegiren Berin Panteri
Turgay Sener icin bir gece tertiplendiginden bahsediyor. Geceye kimler gelecek? Takim
arkadaglari. O devrin, kendi devrinin spor adarrlar ve basta, baskanlanmizdan Ali Tannyar
agabeyimiz. Simdi ben derim ki, bunu herhalde bizim yonetim filan yapiyor, bir borcumuz
olarak. Bunu tertipleyen, Sayin Ali Sen. Sayin Ali Sen, Turgay Seren icin, tahmin ediyorum
Galatasaray Adasi’nda, bir gece tertipleyecek. Tabii tebrik ederim kendisini de, boyle bir seyi
bir spor adam olarak disind(igli icin.Fakat ben, Galatasaray yonetiminin de, gelmis gecmis
Turkiye'deki en buyik, dinyadaki en biiytk kalecilerden Turgay Seren icin ayr bir seyler
dustinmesini rica ediyorum.

ikinc konu, Sayin Ali agabeyimiz, kendisinin listesinde bulundum, secimlere girdik. Beraber
calismalanmiz oldu. Sayin Ali agabeyimiz yakinda 100 yasina girecek. Ali agabeyimiz 100
yasina girerken Galatasaray uyuyacak mi? Galatasaray camiasinin hep birlikte bunu
kutlamasini rica ediyorum. Yonetim de gerekli seyleri diislinecektir herhalde. Saygllanmla.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Efendim, Yilmaz TokdZ' e hatirlatmalan igin tesekkiir ediyoruz. Sayin Ali Tanriyar’in 100. yasini
tabii ki unutrayacagiz. Hep beraber kutlamak icin bir diizen diistinecegiz.

Sayin Baskan, s6z mii arzu ediyorsunuz? Buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Baskani Unal Aysal

Saygideger Dostlanm,

Sizi geciktirmeyecegim, merak etmeyin. Cok kisa konusacagim. Sadece bir iki konuda
hatirlatmak icin kiirstiye, huzurunuza geldim.

Galatasaray Sportif A.S.’nin denetlemesi, diinyanin en blyik 4 denetleme sirketinden bir
tanesi tarafindan, baginsiz denetleme sirketi tarafindan yapilmaktadir. Bu sirketin ismi
KPMG'dir. Onun Tirkiye temsilcileri yapar, bizim higbir midahalemiz olmaz. Bunlann
raporlan dizenli aglklanir. Ne zaman isterseniz bu raporarin kopyalan sizlere
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ulastinlacaktir,Divan Bagkanimiz vasitasiyla. Orada kimsenin endisesi olmasin. Ayrica,
biliyorsunuz, Sermaye Piyasasi Kurulu cok ciddi, gok deneyimli ve ¢ok hassas bir kurulustur.
Onlann da devamli denetlemesi altindayiz.Onlar da devamli gelip aynca denetleme yaparlar
ve bunu raporiarla tespit ederler. Bu konuda miisterih olmanizi rica ederim. Ama Sportif
A.S./nin aktivitelerine ve rakamlara ilginiz ne kadar fazla olursa biz ondan o kadar mutlu
oluruz. Bize hemgtic, hemdestek verirsiniz. Yardimlasmanin hicbir zaran yok, faydasi var.

Bu arada, Hayri kardesimin tavsiyelerine ve burada dile getirdigi arzularina donik olarak da
sunu sdyleyeyim. Bizim Yonetim Kurulumuzun asag@l yukan Ugte ikisi iceride duruyor zaten.
Ucte biri su anda aynldi. Bu arkadaslanmla, kardeslik ve dostluk hislerimin ve iliskilerimin
disinda, baska en ufak bir stirtismem yok. Olmadi ve olmaz. Hepsini gonlilden seviyorum.
Agabeyleri olarak seviyorum ve hepsine de kardesim goziiyle bakiyorum. Ve hepsine birer
birer, Galatasaray'in bir giin baskani olabilecek namzetler olarak bakiyorum ve o destegim
onlarla olacak. Ancak maalesef, Hayri kardesimin tavsiyesini tutrmam miimkiin degil. Kurallar
ve isleyen sistemler var. Ben kendi basima,Baskanbu karan ilk defa aldi diyor.Clnki yeni
tlzlkten sonra yapilan ilk uygulamadir bu. 92. maddeye gore, ne yapayim, baskan istifa
edince bitin kurullar distiyor. Yani sistem boyle.Ben kurmadim, benden ewelki yapilan
tizuke kurulmus.Benden sonra da boyle isleyecek bir sekil.

Bu da bir giinde verilmis bir karar degil. Bir Galatasaray Baskani, bir glinde, gonlii boyle istedi
diye boyle bir karar almaz. Kaldi ki, az ewel agkladigim gibi, cok sevdigim dostlanmdan
aynilma riski ile karsi karsiya kalarak, ben boyle bir karar aldim. Ayagima kursunu sikmam.
Hepsi degerli insanlar. Ancak az ewel anlatmaya ¢alistim,¢ok ayn bir konu.Benim gok iddiali
bir konum ve gok goniilden istedigim bir konu. Galatasaray’a birakmak istedigim tek miras,
kurumsallasmanin bir saat dizeniyle islemesiydi. Bunun 6nliniin agilmasi icin, bazi konularda
mutabik olmadigim, muhtelif vesilelerle, iki senede muhtelif...Basin da dile getirdi bunu.Sizler
de muhtelif defalar bu kirsliden bizi kritike ettiniz, neden bazi uyusmazliklar oldu dediniz.
Bitlin bunlar aile icinde gegen, konusulan seyler. Neticede, ben ancak bdyle bir degisimle,
belki ontimiizdeki donem bu isi aksatmadan bitirebiliriz endisesine girerek boyle bir karar
aldm. Katiyetle ezbere alinms bir karar degildir. Litfen arkadasimda, sevgili kardesim Hayri
de bunu boyle alglarsa sevinirim.

Saygilarnimla, afiyetler olsun efendim.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana agiklarmalari igin tesekkiir ediyoruz. Bagka soz almak isteyen var mi?
Degerli Galatasaraylilar,

Olmadigina gore toplantiy kapatacagim. Hava sartlarini, disandaki durumu bilmiyorum.Ya
iceride yemek hazirlamis olacaklar, ya disarida. Arkadaslar bize yol gosterecekler. Efendim,
Temmuz ayinda tekrar goriismek Uizere saygllar sunuyorum.
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