Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Eyliil 2012 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Toplanti basliyor. Eyllil 2012 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin
yeterli ¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 0&nce,
cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli
sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegen iki aylik siire
icinde vefat eden 2850 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Enis Miduroglu, 3915 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz Ding Girs, 4238 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Kemal Taslica, 4562 sicil numarali
Divan Kurulu tGyemiz Kemal Suman, 4929 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Hiismen Bakkaloglu,
7613 sicil numarali kullp Gyemiz Haydar Keskin, 8979 sicil numarali kulip Gyemiz Faruk Erglin, 9146
sicil numarali kulip Gyemiz Faik Tozkoparan, 15410 sicil numarali kulip Gyemiz Meri¢ Soylu ve
aramizdan ayrilmis tim Galatasarayllar icin sizleri saygi durusuna davet ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim, buyurunuz efendim.

Simdi buglinkii toplantimizin glindemini okutuyorum

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Galatasaray Spor Kullibi’nlin kurumsallasmasi konusunda Deloitte and Touch firmasinin hazirladigi
Stratejik Planlama Raporu ile ilgili sunum yapilmasi ve gérisilmesi,

4. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gindemi okuttum. Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul
edilmistir. Tesekkir ederim.

Degerli Arkadaslar,

Lutfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim. 2 aylik yaz tatili stiresini sihhatli ve dinlendirici
bir sekilde gecirmis olmanizi imit ederim. Bu yil, kulibimizin yeniden yapilanmasi, kurumsallasma
¢alismalari ve bunlara bagl olarak gerekli tliziik degisikligi Divan Kurulumuza da yogun bir mesai yukd
getirecektir. Siz kidemli kullip Giyelerinin bu g¢alismalari yakinen takip etmesi ve genel kurullara bilgili,
birikimli olarak katilmasi kullibiimiiz i¢cin cok 6nemlidir. Bilvesile arz ederim.

Gindeme gegmeden dnce size sunmak istedigim 3 kisa konu var. Sirasiyla arz ediyorum.

ilk konu, bu yil baslattigimiz, Divan Uyelerinin yillik kombine kartlariyla ilgilidir. 288 Divan iiyemiz
kombine kart almistir. Ayrica, 55 Divan Gyemiz tenzilath otopark kartlarini satin almayi tercih etmistir.
Bilindigi gibi, kombine kartlar Dogu triblnlnln 114. blogundadir. Bu blokta gecen yil satilmis olan
normal kombine karth seyirciler mevcuttur. Bu kombine kartlarinin siiresi bitince tekrar satiimayacak
ve 114. blok sadece kombine karth Divan liyelerine tahsis edilecektir. Bilginize sunarim.
Galatasaraylilar Dernegi’'nin sagladigl otobils ve maca ulasim imkanindan bazi Divan Uyeleri istifade
etmistir. Talep artarsa ilave otobus tahsisi yapilacaktir.



Diger bir konu, Ali Sami Yen spor tesislerindeki ¢ok maksath salonla ilgilidir. Bu salonun asma tavan,
isiklandirma, kiirsi tanzimi ve benzeri teknik eksiklikleri blyik o6lglide tamamlanmistir. Tavan
yiksekliginin sinirli olmasi (2.30 metre) -algak bir tavan-, biiylik tasiyici kolonlarin gériise mani olmasi,
yan akslarda oturan (yelerin gortismeleri ancak kolonlara monte edilecek televizyon monitérlerinden
takip edebilmesi bu salonu ideal Divan Kurulu toplanti salonu olarak tercih etmemize mani teskil
etmektedir. Klimali olmasi dolayisiyla Haziran ve Temmuz ayi Divan toplantilari icin belki alternatif
olarak degerlendirilebilir. Yerinde yaptigim tetkikati size arz ediyorum. Divan Kurulunun toplanti yeri,
kulibimizin kuruldugu Galatasaray Lisesi’nin Tevfik Fikret Salonu’dur ve 6yle devam etmesinde de
kulbim{zin geleneklerine baghligi dolayisiyla da fayda vardir.

Son konu, Kalamis'ta yaptirilan havuz insaati ile ilgilidir. Gegen hafta yerinde yaptigim incelemeye
gore, tesis Ekim ayi icinde acilisi yapilarak hizmete alinabilecek seviyeye gelmistir. 83. Yonetim
Kurulunun baslattigi bu tesis insaati bazi projelendirme problemleri dolayisiyla resmi makamlarca
miteaddit defalar durdurulmustur. Ciddi glglikler asilarak bitirilme seviyesine gelinmesi
sevindiricidir. Kullblmizin su sporlari bransina kazandirilan bu o6nemli tesisin yOnetimi ve
kullaniminin su sporlari yonetiminin onerisi ve Yonetim Kurulu karari ile kesinlesmesi gereklidir. Sube
yoneticilerinin boyle bir diizenleme yapma yetkisi yoktur. Bilvesile degerli yoneticilerimizin dikkatine
sunuyorum. Bu tesis, kulibimizin tesisi. Bu tesis hakkinda karar vermek sadece Yénetim Kuruluna
aittir. Bu tesis ingaati ile ilgili resmi dairelerdeki problemlerin ¢6zim igin ciddi ugras veren Yonetim
Kurulu Giyesi Sayin Emir Sarigil’e ve problemli bir insaatin ylritme sorumlulugunu 6zveriyle lstlenen
Galatasaray Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu lyesi Sayin Umit Ozdemir’e de tesekkiir
borcluyuz.

Efendim, arz etmek istedigim konular bundan ibaret. Simdi glindemimize gegiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundemin birinci maddesi, gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen aya
ait toplanti tutanaklari 28 sayfa olarak dizenlendi, size sunuldu. Hazirlandigi sekilde bu toplanti
tutanaklarini oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tesekkir
ederim.

ikinci maddemiz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi Divan Kurulu Bagkanligina,

Bildiginiz Uzere, 14 Mayis 2011 tarihinde Genel Kurulumuz tarafindan secildigim Galatasaray Spor
Kullibt Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa ettim. Baskanliginiz nezdinde 4. defa secildigim bu
goreve beni layik géren Genel Kurulumuza bir kere daha tesekkiir ederim.

Simdiye kadar gorev aldigim dénemlerde oldugu gibi, bu dénemde de gosterilen giivene layik olmak
icin kurumsal terbiye, disiplin, sadakat, Galatasaraylilik ilke ve durusu icinde gorevimi yerine
getirdigim inanciyla, Divan Kurulumuza dénem igindeki destek ve yol gostericiligi icin tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

9314 Mete Basol

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Mete Basol arkadasimiz, birikimiyle, egitimiyle degerli bir arkadasimiz. Gegmisinde Deutsche Bank
Genel Muddrligu, birlestirilmis devlet bankalari, yani Ziraat, Vakiflar, Halk Bankasi yoneticiligi gibi
dnemli birikimi olan bir arkadasimiz. Su anda da is Bankasi Yonetim Kurulu yesi, Efes, Coca Cola ve
Dedeman gruplarinda da bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Ancak biliyorsunuz, yonetimlerde grup
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¢alismasi mevcuttur. Herhalde farkh distinceler, farkli davraniglar arkadasimizin Yonetim Kurulundan
ayrilmasina sebep olmustur. Ben sahsi Gzlintiimu bildiririm. Ancak Mete Basol arkadasimiz degerli bir
arkadasimiz oldugu icin daha sonraki yonetimlerde de her zaman miracaat edilebilecek bir
arkadasimizdir. Bilginize sunuyorum efendim.

ikinci gelen evrak ise, Sayin Hayrettin Kozak’in Temmuz ayi toplantisinda miiteaddit sualleri olmustu.
Bu suallerle ilgili uzunca bir cevap gelmis. Bu tabii okunabilecek cinsten bir cevap degil. Bunun bir
kopyasini Hayrettin Kozak arkadasimiza verecegim. Sahsi cevap niteligindedir. Zaten size davet
mektubunda da ifade ettim. Ekim ayi toplantimiz, 6 aylk bagimsiz denetimden gecmis konsolide
hesaplarin gérisiilecegi, yani 6 aylik performansin degerlendirilebilecegi bir toplanti olacaktir. icap
ediyorsa bu suallerle ilgili de orada gorusalir.

Gundemimizin 3. maddesine geciyorum, Galatasaray Spor Kulibi’niin kurumsallasmasi konusunda,
Deloitte Touche firmasina hazirlattigi Stratejik Planlama Raporu ile ilgili sunum yapilmasi ve
gorisilmesi.

Degerli Arkadaslar,

Kulliibiimiz igin 6nemli konulardan birisini buglin arkadaslar ilk defa Galatasaray kamuoyuna ve
dolayisiyla da spor kamuoyuna sunacaklar. Bunun 6nemli oldugu kadar da dikkatle ele alinmasi
gereken bir proje oldugunu hepimiz sunumu dinleyince anlayacagiz. Simdi sunuma gecmeden 6nce su
hatirlatmayi da yapayim. Divan Sekreteri Erol Bey su tir ufak kagitlari arzu eden arkadaslarima
suallerini yazil olarak yazmalari icin dagitabilir. Evvela sunumu dinleyecegiz. O arada sualleri olan
arkadaslarimiz el kaldirirlarsa Erol Bey kagitlari iletir. Arkadaslarimiz da -3 arkadasimiz sunum
yapacak- hangi arkadasimizin cevap verecegine karar verirler. Bu uygulamayi 6yle yapariz.

Efendim, sunuma Yénetim Kurulu Giyemiz Sayin Aka Giindiiz Ozdemir’le baslyoruz. Sayin Ozdemir,
buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir

Sayin Baskan, Degerli Galatasaray Divan Heyeti Uyeleri,

Sayin Unal Aysal baskanligindaki Yonetim Kurulunun géreve baslamasinin 16. ayini idrak ediyoruz. Bu
sirede ¢ok onemli isler yapildigini hepimiz bilmekteyiz. Yapilmasi gereken oldukca 6nemli isler de var
elbette. Spor kuliplerinin yonetilmesi hususunda (ilkemizde bugline kadar uygulanan kisa vadeli
¢O6zimler ve ylksek harcamalarla sirekli basari saglanamadigi ve saglanmasinin da mimkiin olmadig
tartisma gotlirmeyecek kadar agiktir. C6zim gelmedigi gibi, finansal agidan siirdirilemez bir durum
ve mali sorunlarin hizla artiyor olmasi da 6nemli bir gergektir. Spor kullpleri yonetimlerinde yasanan
stk degisimler ile is streglerinde standartlarin net olmamasi, kuliiplerin yénetim bigimlerinin dénemin
yonetimine 6zgl yaklasimlari ile sekillenmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum bir 6nceki
donemde baslatilmis basarili uygulamalarin bir sonraki donemde devre disi kalmasina veya birkag
dénem boyunca edinilen deneyimlerin bir sonraki donemde kullanilmamasina neden olmaktadir.
Oysa, kurumlar mevcut sistemlerini strekli gelistirdikleri olglide biyir, gelisir ve surekliligini glivence
altina alirlar.

2011 yihinda gorevi devralan Yonetim Kurulumuz, alisilmis yontemler disinda, sadece basari
hedeflememekte, ayni zamanda, Ulkemizde spor kullpleri agisindan eksikligi o6zellikle iginde
bulundugumuz dénemde siddetle hissedilen gercek anlamda kurumsallasma konusunda éncii olmayi
en 6nde gelen hedef secmistir. Sayin Baskanimiz Unal Aysal’in bu konuya inanci ve yaklasimini
tamamiyla paylasan ve destekleyen Yonetim Kurulu Gyeleri bu tarihi gérevi yerine getirme hususunda
oncelikli olarak sorumluluk bilinciyle hareket etmektedirler.



Galatasaray Kullibi’nlin tiim sorunlarina maksimum ¢6zim getirmek Uzere aldigimiz karar geregi,
kulibimiizin kurumsal yapiya kavusmasi calismalarini yiritme goérevi tarafima tevdi edilmistir.
Yaklasik yilbasinda baslatilabilen proje ¢alismalari tespit ve dokiiman olarak tamamlanmis, sisteme
CEO tayini ile icraat baslatilmistir. Sayin LUtfi Aribogan bu géreve tayin edilmis, ¢alismalarini hizli
olarak sirdirmektedir. Baslangicta son derece dikkatli bir segcimle, spor kullpleri kurumsal dontsim
projelerinde Avrupa’da hepimizin ¢cok yakindan takip ettigi, sektorde lider ve ¢ok basarili bircok futbol
kulGbline danismanhk destegi vermis, dnemli tecriibe birikimi olan Deloitte firmasi ile birlikte bu
projeyi yonetmekteyiz. Bu sayede oldukga hizli sekilde yol aliyoruz. Bu evrensel inanci bizden dnce de
hissetmis olan Sayin Merhum Ozhan Canaydin ve Sayin Adnan Polat ydnetimleri de benzer calismalar
yapmislar, fakat uygulamaya gecilememistir. Bunlari siz degerli Divan Heyeti Giyeleri bilmektesiniz.
Sayin Galatasaraylilar,

Her tirli yapida, kurumsallasma calismalarinin zor bir siire¢c oldugunu sizler de ¢ok iyi bilmektesiniz.
Zira kisiler ahskin olduklari isleyisten vazgecip yeni sistem ve altyapi kurmak, uygulamak icin ilave
¢caba harcamakta isteksiz davranabilirler. Kurulan sistem ve altyapidan beklenen sonuclar hemen elde
edilemediginden dolayi ¢alismalar igin gerekli motivasyon zamanla azalabilir. Tek tip model dogru
olmadigi icin karar almada kararsizlik yasanabilir. Acil isler bunlarin 6niine gegebilir. iste
kurumsallasma sadece kural koyma, profesyonel yoneticiler istihdam etme, bilrokrasiyi arttirma veya
sadece yazilh kurallara gore hareket etmek degildir. Kurumsallasma yonetim kalitesini siirekli
gelistirme, faaliyetleri sistematik ve kisilerden bagimsiz hale getirme, temel gorevlere odaklanmis bir
yonetim olusturma ve etik degerlere uymadir. Kurumda herkesin neyin, ne zaman ve nasil
yapilacagini bilmesi ve daha 6énemlisi, uygulanmasinin teminini saglamaktir. Glnimuzde kurumlarin
basarisi icin, karar vericiler tarafindan katilimci karar verme, seffaflik ve hesap verme kdiltiirtiniin
benimsenmesi, adil ve tutarli olunmasi ile kurumsal giiven veren yénetim yapilari gerekmektedir. Bu
prensipler sadece ticari kurumlar igin degil, belirli bir amag icin bir araya gelmis tim olusumlar igin
uygulanabilecek evrensel yonetim ilkeleridir. Bunlar:

1. Katiimcilik ve yayilim: Yani kurumsal basari icin siirekli gelismelidirler. Gelisme ise, kurumda her
seviyede yeniliklerin hayata gegirilmesi ile stirdirilebilir hale gelmesidir.

2. Seffaflik: Kurumlar deger yaratabilmek icin kullanacaklari kaynaklari bulabilmek lzere baskalarinin
glvenini kazanmalidirlar. Gliven ancak seffaflik ile olur.

3. Hesap verebilirlik: Baskalarinin kaynaklarini kullanan her kurum, bu kaynaklarin kullaniminda adil
olur ve hesap verebilirse daha genis imkanlara ulasabilir ve gelismesini stirdirebilir.

4. Tutarhlik: Kurumlar yaklasimlari ile sadece kendi kaynaklarini degil, deger zincirindeki tim
kaynaklarin kullanilmasini etkileyeceklerdir. Politikada tutarli olmak, deger zincirlerinde beklentilerin
dogru olusmasini ve zincirin batin olarak daha gicli olmasina imkan kilar.

5. Etkililik: Kaynaklar hedeflenen sonuglar dogrultusunda etkili bir sekilde kullanilirsa basari
saglanabilir, kuruma duyulan giiven artar.

6. Sorumluluk: Deger yaratmak icin dengeli bir sekilde risk Ustlenilmesi ve gli¢ kararlarin alinmasi
gerekir. Bu kararlarin alinmasinda en Ust diizeyde inisiyatif alinmasi ve sorumluluk Gstlenilmesinden
kaginilmamasi gerekir. Bu yonetisim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasma, kurumun hedeflerine
ulasmasini, bu hedefe ulasirken mevcut kaynaklariyla en iyi performansi géstermesini glivence altina
alr.

Bu kisa acgiklamalari yaptiktan sonra, projeyi paylastigimiz Deloitte tarafindan kullp blnyesinde
zorunlu olarak yapilan durum tespiti calismasini cok 6zet olarak sizlere sunmak lzere s6zi Deloitte
adina bu projeyi yiiriiten sorumlu arkadasimiz Ozgiir Yalta’ya birakacagim.



Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Bir dakika efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Ozgiir Yalta arkadasimiz danisman Uye olarak bize bilgi verecek. Divan iiyesi olmadigi icin s6z almasi
icin sizden miisaade talep ediyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Ozgiir Bey, buyurun
efendim.

Yonetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir
Bir bitireyim Bagkanim, mlisaade ederseniz. Bir paragraf daha var.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam efendim, buyurun, paragrafinizi bitirin.

Yonetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir

Ozgiir Beyin arkasindan, Galatasaray Spor Kuliib{i'niin saptanan hedef ve stratejilerini anlatmak lizere
Hakan Akbas s6z alacaktir. Hakan Akbas arkadasimiz icradan sorumlu olan ve Galatasaray Lisesi’ni
120. donemde donem birincisi olarak bitiren arkadasimizdir. Sinirl zamani etkili ve faydali
kullanabilmeyi diliyorum ve hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Giindiiz Ozdemir’e projenin ana hatlarini bize acikladig icin tesekkiir ederiz. Buyurun
Sayin Ozdemir. Ozgiir Bey, buyurun efendim, sz sizin.

Ozgiir Yalta

Degerli Galatasaray Divan Kurulu Uyeleri,

Oncelikle, onayladiginiz ve bana konusma imkani verdiginiz icin gok tesekkiirler. Yarim saatlik siireye
sigdirmaya calisacagim. Glindliz Bey kisaca bahsetti, ama firmamiz kimdir, bir bahsetmek gerekiyor.
Ciinkii 6nemli bazi énerilerde bulunduk. insallah hayata gectiginde de, bizim de bir katkimiz olmus
olacak.

Deloitte firmasi yaklasik 200 (ilkede, 180 bin calisani olan bir denetim ve danismanlik firmasi.
Dinyadaki en blyuk firmalardan bir tanesi. Bunun spor danismanligi alanindaki ekibi ¢alisti ve bu
ekibin merkezi ingiltere Manchester’da. Calistigi kuliipler arasinda Manchester United, Manchester
City, Real Madrid, Barcelona gibi global, Galatasaray’in bugiin ve ileride 6nemli rakipleri de yer
almakta. Bunun disinda, tek futbol lizerine degil, diger sporlarda da oldukca aktif. En tazesi, Deloitte,
Londra’daki olimpiyatlar ve paralimpik olimpiyatlarin hem Londra tarafindan alinmasi, hem de bu
olimpiyatlarin hazirlanilmasi siirecinde de ingiltere hiikiimetine ve Londra Belediyesine gerekli
destegi veren danismanlik firmasi. Dolayisiyla, bu tecriibeleri de bu projeye aktardik ve ¢alismamizi 5
ay surdirdik. Bugiin bu projenin sorumlusu olarak, 13 yildir Deloitte’da g¢alistyorum, Tirkiye’de. Ben
sunum yapacagim, ama ekibimiz bu proje sirasinda yaklasik 8 kisi olarak ¢alisti.

Kisaca Galatasaray’daki onerilerimiz ve tespitlerimize gegmeden 6nce, bu tespitlere de sekil veren
diinyada spor ve oOzellikle de futbol -cinkii merkeze futbol oturuyor- endistrisinin mevcut
durumundan ve bunun Tirkiye’deki yansimalarindan kisaca bahsetmek istiyorum, ¢linkii bunlar,
bugtlin niye buradayiz, gelecekte nasil zorluklar yasayacagimizin da bazi ipuglarini veriyor.

Cok kisaca bahsetmek gerekirse, birinci nokta, diinyada futbol herkes tarafindan en begenilen ve en
cok takip edilen spor dallarindan bir tanesi. Baslangicta, 1990’li yillara kadarki futbolla 1990’da
ozellikle Avrupa’daki Sampiyonlar Ligi'nin kurulmasindan sonraki futbolu birbirinden ayirmak
gerekiyor. O gline kadarki futbol 11 kisiyle, 3 hakemle oynanip iki kale diregi arasinda gegmekteyken
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bugiin de 6yle, ama benzerlik yalnizca bu noktada. Bunun disindaki her seyde énemli degisimler var
ve Ozellikle de bir endistri halini almis durumda.

Bunun 6nemli 6rnekleri ne? Bugline geldigimizde, Avrupa futbolunun biydkligi 10 milyar dolar ve
bunun yaklasik 5 milyar dolar bu endiistrinin en éndeki 5 iilkesi tarafindan -ingiltere, ispanya,
Almanya, Fransa ve italya tarafindan- olusturulmakta. Geri kalan 5 milyar dolari ise geri kalan Avrupa
tlkelerine, yaklasik 40-50 tane iilkeye paylastirmak sz konusu olabilir. ilk 20 tane Avrupa kuliibiine
baktigimizda, birinci siradaki kuliibiin artik 550-600 milyon dolarlik bir rakama ulastigini ve kulip
icindeki sporculara ve diger calisanlara 6dedikleri rakamin yillik olarak 350 milyon dolar, yani yaklasik
500 milyon TL’nin Gzerinde, 600-700 milyon TL'ye yaklasan bir rakama ulastigini goriiyoruz. Bu
blytklikteki takimlarin olusturdugu ilk 10 arasina girebilmek de Tirk takimlarinin aslinda bir nevi kizil
elmasi ve hedefi. Biraz sonra verecegimiz érneklerde de goreceksiniz, Galatasaray 2000 yilinda bunun
kosesinden dondi. Simdi tekrar ayni ivmeyi kazanmakla ilgili bir hedef icinde.

Turkiye'ye baktigimizda, birkag¢ tane 6nemli noktada biyiik farklarimiz var. Para harcama bakimindan,
Turkiye Avrupa’da 7. siradaki tlke. Yani bu 5 Ulkeden sonra Rusya var ve 7. sirada da Tirkiye bu
sektore para harciyor. Fakat sportif basari olarak baktigimizda, UEFA siralamasinda 12. siradayiz.
Dolayisiyla, harcadigimiz kadarini geri alamiyoruz. 5 sira gerideyiz. Bu 6nemli bir fark. Bunu sportif
basariya dondliirememenin sikintisini tim sektor olarak baska tirli de yasiyoruz. Sampiyonlar Ligi'ne
yalnizca bir takimimiz gidiyor. Sampiyonlar Ligi’'ne tek takim gitmesi -Tlrkiye’de li¢ blylikler var ve
diger takimlar da bu pastadan pay almak istiyorlar- diger kullplerin finansal olarak ¢ok geride
kalmasina sebep oluyor. Bu stres de bizi, kurallar da net konmadigi takdirde, denetleme
mekanizmalari da tam net konmadigi takdirde, zor durumlarda birakabiliyor. Gegen sene gegtigimiz
zorlu dénemi, diger kullplerin yasadigi zorlu donemi de hatirlayalim. Dolayisiyla, Galatasaray Kullbi
icinde bulundugu tlkedeki futbolun, Tirk futbolunun yiikselmesiyle beraber, bunun 6ncisu olarak
yukselecektir. Bunu mutlaka aklimizda bulundurmamiz gerekiyor.

ingiliz takimlarinin 4 takimla Sampiyonlar Ligi'ne gittigi, 4 tane takimla da Avrupa Ligi’ne gittigi bir
rakam karsisinda tek bir takimla miicadele etmek cok zor. Cok taze bir érnek verelim. iskogya
ligindeki Glasgow Rangers -bazen Galatasaray’la Sampiyonlar Ligi’nin baslangicinda veya bazi yerlerde
karsilasiyorsunuzdur- benzer durumda, kendi lilkesinde her sene sampiyonluga oynayan iki takimdan
bir tanesi, Celtic ile beraber. Bazen Celtic sampiyon oluyor, bazen Glasgow Rangers sampiyon oluyor
ve bunun Uzerine yalnizca bir takim Sampiyonlar Ligi’'ne gidiyor. Sampiyonlar Ligi'ne gidecegiz
heyecaniyla yillarca yatirim yapmalari sonucu, bunun karsiligini alamadiklari birka¢ sene sonunda,
bugiin Glasgow Rangers 3. ligde. Biitiin oyuncularini satmis sekilde, iskogya’da 3. ligde ve tekrar 1.
lige cikmak icin miicadele etmeye baslamis durumda, en bastan. Dolayisiyla, tim Glke olarak futbolu
ve sporu ylikseltmeden, tek takim olarak bir noktaya kadar gidebiliyorsunuz. Sonra Glasgow
Rangers’taki 6rnekler kadar sert d6rneklerle de karsilasilabilir. O yiizden, (ilke futbolundaki sorunlara
topluca bakmak lazim.

Bunun disinda, bir baska sorunumuz daha var. Sporcu yetistirme konusunda Tirkiye’'nin yine
rakiplerinden bir farki var. Biz kendi ilkemiz 70 milyon ve gen¢ niifuslu oldugu icin altyapidan oyuncu
yetistirmenin dnemli oldugunu séyllyoruz ve buna gore de 6 yabanci hakkimiz var. Bir dahaki seneye
de 5 yabanci hakkimiz var diyoruz. Dolayisiyla, bir dahaki sene ilk 11’de sahaya ¢ikacak 6 oyuncunun
Tirk pasaportlu olmasi gerekiyor. Bu bizim rakiplerimizin higbirinde olmayan bir zorunluluk. Buna
karsin, diin aksam milli maga ¢ikan oyuncularin yalnizca 4 tanesi Tirkiye’de yetismis durumda.
Dolayisiyla, biz oyuncu yetistirmeyi basaramazken kendimize bir de zorluk koymusuz, 6 tane birinci
sinif oyuncuyu da takimimizda bulundurmakla, ilk 11’de bulundurmakla ilgili. Buna karsilik, su andaki
Turkiye’deki spor altyapisi yeterli oyuncu yetistiremedigi icin bazi kritik oyuncularin fiyatlari ¢ok



ylkseliyor ve kullpler icin de bazi darbogazlara yol aciyor. Siz de ginlik hayatinizda
tartisiyorsunuzdur, bu oyuncu bu kadar eder mi diye. Eder, ¢linkl az oyuncu yetistiriyoruz, birinci sinif
seviyeye cok az oyuncu getirebiliyoruz. O yizden de, o oyuncularin maliyeti ¢cok fazla, ¢link(i 6 tane
yerli oyuncu oynamak zorunda.

Birka¢ tane de rakam vermek istiyorum. (Burada mikrofona bagh kalmak zorundayim, degil mi?
Mikrofon hareketli degil. O zaman suradan goreyim birka¢ tane rakami.) Simdi Turkiye Saper
Ligi'ndeki yeni oyuncularin -bu gecen seneki verilerdi- yalnizca % 10’u Tirkiye’den yetismis. Yani
Super Lig’de 18 takimin mevcut oyunculari var ve yeni oyuncu eklemek istiyorlar. Bu oyunculari
ararken ya yurt disina gidiyorlar, ya Almanya ligindeki oyunculari almaya ¢alisiyorlar ve hatta 2. ligden
de oyuncu getirmeye calisiyorlar. Tirkiye Stper Ligi’'nde yalnizca 10 oyuncunun bir tanesi Turkiye'den
yetismis durumda. Bu biyik bir sorun. Bizim gibi finansal olarak o ilk 5'teki tlkelere gbre geride kalan
bir Gilkenin bu kadar ithalat Gzerine gitmemesi gerekiyor.

Bir baska kritik nokta. Bunun diger o6rneklerini de goriiyoruz. Diinya futbolunda 6nemli iki tane
turnuva var, Dinya Kupasi ve Avrupa Kupasl. Son 10 yilda toplam 5 turnuva yapilmasina ragmen
yalnizca bir tanesine katilabildik. Burada da Ulke futbolu olarak geride kaldigimiz gozikiyor maalesef.
Altyapida nasil gidiyoruz diye baktigimizda ise, gen¢ milli takimlar son 20 yillik dénemde yalnizca 4
turnuvada basarili olabilmis. Ozellikle bunlarin bir bélimiinde su andaki Teknik Direktér Fatih
Terim’in de imzasi var. Yeni teknik direktoriin de imzasi var. Geri kalan dénemlerde maalesef... Hani
diyoruz ya biz, geng futbol milli takimlarimiz hep basarili oluyor da A takimlar basarili olamiyor diye.
Hayir, geng takimlarda da o kadar basarili olamiyoruz aslinda, siireklilik arz edecek sekilde.

Dolayisiyla, futbolcu ve sporcu yetistirmekte bu kadar zorlanilan bir durumda, bir de finansal bir
zorlugumuz varken, kultipleri yonetmek agisindan birinci zorluk basliyor. Ama bu yalnizca Tirkiye’deki
kulGplere 6zgi bir durum degil. Dortmund, Real Madrid, Barcelona... Dortmund son 2 senenin
Almanya sampiyonu. 90’h yillarda énemli bir finansal krizden gegiyor. Kullip ¢ok biyik yatirnmlar
yapiyor. Belki hatirlarsiniz, Juventus’la Sampiyonlar Ligi finali oynuyor. O dénemde, Dortmund diye
bir takim dalga dalga geliyor deniliyor. Fakat finansal, mali pazarlamay: ¢ok iyi yapamadig icin, o
kadar fazla harcamanin karsiligini finansal basariya dondiremedigi icin bir darbogaza giriyor ve takim
onemli bir karar verme asamasina geliyor. Bir¢ok yildiz oyuncusunu satarak altyapiya yatirim yapip
belirli bir slire basaridan uzak kalmayi kabulleniyor. 90’ yillarin sonunda, Dortmund’un yillarca zor
durumdaki glnlerini hatirlarsiniz. Dortmund, o glinlerin sonunda, bugtlin altyapidan yetistirdigi veya
Polonya, Japonya gibi Ulkelerde buldugu yildiz adaylariyla kurdugu takimla Almanya’da son iki yilda
sampiyonlugu sagliyor. Finansal olarak da, su anda Avrupa’nin ilk 10’unu zorlayan gayet saglkli bir
finansal yapiya sahip. Dolayisiyla, kurumsallasma siireci yalnizca Tirkiye'deki kulUpler igin degil,
diinyadaki kuldpler icin de bu Sampiyonlar Ligi sonrasi endistriyel futbolda gecilmesi gereken bir
durum.

Bir baska 6rnek Real Madrid, bir baska 6rnek Barcelona. Her ikisi de diinyanin belki ¢ok uzun
zamandir en 6nde gelen kullpleri, ama 2000’li yillarin basinda onlar da finansal krizle ve sportif basari
ile ilgili bazi zorluklarla karsi karsiya kaliyorlar. En sert 6rnegi -biraz sonra sonuglariyla verecegim-
Barcelona. Ama Real Madrid’de, 2003 yilinda, Fernando Perez, yeni baskanlari, “Pazarlama
konusunda, marka konusunda, bu kadar giicli bir markamiz var. Bunu tiim diinyaya yaymaliyiz. En iyi
oyuncularin bizde oynayacagl iletisimi ile tim diinyada taraftar toplamaliyiz. Tim dinyada
taraftardan gelir elde etmeliyiz.” mantigina geciyor ve bunun sayesinde de, su anda diinyadaki
kullipler siralamasinda finansal acidan birinci siraya ylikseliyorlar.

Calismamiz sirasinda bu ornekleri secerken, Galatasaray’a benzerligine 6nem vermek istedik, ondan
da bahsedelim. ingiltere kuliipleri genelde patron sirketleri seklini almis durumda. Yani haftaya



karsilasilacak olan rakibin, Manchester United’in Amerikali bir sahibi var ve dolayisiyla, bir Amerikali
sahip bir genel miidiir karari verip biitiin her seyi yapabiliyor. ispanya ve Almanya ise bize daha ¢ok
benziyor. Dernekler seklinde kurulmus, Uyeleri olan ve beraberce karar almis, belirli dénemlerde
sec¢ilmis yonetim kurullari ile yonetilen, benzer yapida Divan Kurulunun denetledigi yapidaki
kurumlar. Dolayisiyla, 6rneklerimiz daha cok Almanya ve ispanya’dan, ki bunlar da gercekten énemli
basarilari bu kurumsallagsma galismalari sonunda yapmiglar.

Barcelona’dan kisa bir 6rnek verelim. Biraz Barcelona’yi taniyalim, ¢linkl su anda en iyi 6rnek o ve
aslinda cok benzerlikler de tasiyor. Neden? Dernek statlisiinde. Fakat bir farki var. 177 bin kullip Gyesi
var. Bu 177 bin kullip Gyesinin yaklasik 15 bin tanesi ispanyol da degil, Katalan da degil. Japon
vatandasi, Turk vatandasi vs., ¢iinkl onlara da lyelikleri agmislar. Belirli bir stireyi gectikten sonra lye
olabiliyorsunuz. Ama agirlik olarak Katalanlardan olusan liyelerden olusuyor. Barcelona’yr 1990’larda
da, 2000’'lerde de cok basarili bir futbol takimi olarak biliyoruz. Stoichkov’larla, Ronaldo’larla,
Figo’larla tanidigimiz bir takim. Ama bu, finansal olarak ayni sekilde yliriimedigi icin darbogaza girmis.
2003 vyilinda yonetime gelen ekip, bizim bazi seyleri degistirmemiz lazim demis. Benzer bir
organizasyonel yapilandirma ve stratejik plan calismasindan gitmis. Oradaki bir fark, 6 yillik bir
sureligine seciliyorlar. Profesyonel yonetimde yeni bir yapilanmaya gitmis. Yonetim Kurulunu yalnizca
denetleyen ve stratejik kararlari veren, profesyonelleri ise glinlik icrayi tamamiyle yonetir hale
getirmis. Pazarlama konusunda hizli adim atabilmek igin bir tane ikon bulmasi gerektigine karar
vermis ve Ronaldinho’yu satin almis. Ronaldinho’nun {zerine de, yillardir futbol ekoliinde
olusturdugu diger ispanyol oyunculari koymus. Bunun sonucunda, futbolda &nemli bir basariya
baslamis. Ama futbolda basariya basladiktan sonra, vizyonunu “diinyanin en iyi kulibi” olarak
koydugu icin ve kendilerine “bir kullipten otesi” diye de bir marka logosu atadiklari igin
sponsorlarinda da onemli degisikliklere gitmisler. Yerel sponsorlar gitmis. Surada sponsorlari
goriiyorsunuz. isimleri cok vermeyeyim, ama hep diinyanin énde gelen sponsorlari. Tiirk Hava Yollari
da bu ekibe katilmis durumda. Orada maca gittiginizde, mac kenarindaki bitln reklam panolarindaki
her sey global firmalardan olusuyor. Bu da Barcelona’nin pesine tim global firmalarin takildigini
gosteriyor. Tabii global firma tim dinyada bunu pazarlama araci olarak kullandigl icin de
Barcelona’ya 6dedigi miktar da ¢ok ¢ok lsttinde oluyor. Bir Tiirk kullibline 6dediginin 7-8 katina kadar
¢ikabiliyor. Bunun sonucunda, 2012 yilina geldigimizde, Barcelona bu dénlsimiini yaptiktan sonra
nereye gelmis? Finansal olarak ikinci sirada, 606 milyon dolarlk bir takim. Mag glinG gelirleri, yayin
haklari ve ticari gelir detayina girmeyelim. Onlarda da ilk tgte. Sportif basarida, UEFA siralamasinda
birinci. Taraftar sayisina gére de Avrupa’da birinci sirada. Barcelona’nin geldigi nokta bu.

Bir baska etkileyici rakam ise takimda. En Ustte gordiigliniz oyunculari altyapidan yetismis
durumdalar, yani altyapidaki ginlik masraflari disinda bir kurus bonservis bedeli 6demeden. Su anda
bonservis degerleri 336 milyon euro, 500 milyon dolar. Yani bu oyunculara yilda yaklasik 2-3 milyon
dolar altyapi icin harcayarak, belki 5 milyon dolar harcayarak, 500 milyon dolarlik deger yaratmis
durumdalar. Hemen alttaki grup ise -Fabregas, Pique, Alba diye belirttigimiz- altyapidan yetismis,
biraz daha pissin diye belirli bir ticret karsihginda gonderilip geri gelmis oyuncular. Onlar da ilk 11’'de
oynuyor. Onlari da ekledigimizde, yaklasik 750 milyon dolarlik altyapidan yetismis oyuncuyla
diinyanin en iyi takimi. Dolayisiyla, bu 6nemli bir rakam. Genelde en ustte baktiginiz ilk 11’in
oyunculari kendi altyapisindan yetisen. Daha sonra, yildizlarla takviye ediyor birka¢ pozisyonu. En
altta ise, o en Usttekileri zorlayacak sekilde yeni yildizlar yetistiriyor.

Bu ekoll diinyada su anda bu kadar etkin uygulayan baska bir kullip yok. Hi¢ kimse de belki bu kadar
etkin bir daha uygulayamayacak. Ama buradan cikarilacak derslerle yapilacak yatirimlar var. Biraz
sonra rakam verecegim, ama yeri gelmisken soyleyeyim. Galatasaray’in Arda Turan’dan elde ettigi



transfer maliyeti, altyapiya Arda Turan’in Galatasaray’da bulundugu siire icindeki harcadigi maliyet
kadar. Yani Galatasaray’in altyapiya Arda Turan’in bulundugu 10 sene icinde harcadig yaklasik tim
parayl, Arda Turan giderken geri 6demis durumda. iki Arda Turan olsa, yatirimin geri dénisinii
disinmek lazim. Dolayisiyla, altyapi kritik ve bu yapiyr kurabilmek vyalnizca iyi niyetten,
kurumsallasmadan ge¢cmiyor maalesef. Sabirdan geciyor, herkesin desteginden geciyor. Barcelona
boyle bir yapiyr 15 yilda kurmus, Johan Cruyff'dan baslayarak. Normalde bugiin séylenen ise, bir
futbol yapisinin oturmasi icin sabirla yapiyi 6 ile 8 yil takip etmek, desteklemek gerekiyor.
Galatasaray’in rakamlarini verelim. Cok kisaca soylersek, diinyadaki 6rneklerden bizim buldugumuz
rakamlarda, Galatasaray gelir siralamasinda -son donemdeki yeni stada gegis ve bu ivmenin etkisiyle-
17. sirada goziikiyor. Ama resmfi rakamlar, Deloitte’un yaptigl bir calismada bir dahaki sene karsiniza
gelecek. Belki orada daha yukarida, daha asagida olabilir. Diger kullplerin de finansallarini elde
etmek gerekiyor. Son 5 yilin sportif basari siralamasinda, UEFA listesine baktiginizda, 60. sirada. 2000
yilinda UEFA Kupasi’'ni, Stper Kupa’yi aldiginda 7. siraya kadar yiikselmisti. 25 milyon taraftariyla (Bu,
bazi listelerde 25 milyon olarak degil, 9 milyon diye geciyor, ¢clinkii bazi listeler, taraftar biraz
baglantili olmali diyor. Sordugunda, Galatasarayliyim diyen 25 milyondur, ama biraz Galatasaray’la
ilgili herhangi bir seyi takip etmeye baslayan 9 milyondur diyor. Bu diger kullplerimiz icin de ayni
sekilde gecerli.) Avrupa’da 9. sirada. Dolayisiyla, 9. sirada bir taraftar sayisi var. Bu, gelire 17. sirada
olarak donlyor. Taraftar demek, musteri demek degil, kabul. Ama buginkii futbol endustrisine
geldigimizde, taraftarin da kendine alkisin (izerinde biraz daha destekte bulunmasi gerekecek. Demek
ki, taraftarimiz, orada biraz gerideyiz ve finansal olarak 17. sirada bir gelir sagliyoruz. Bu da 60. sirada
sportif basariya donlyor. Demek ki, finansal, sportif arasinda da uzun vadeli planlamalari iyi
yapmadigimiz i¢in burada da biraz zorluk yasiyoruz.

Simdi gecmisten ders ¢ikarmak daha kolay oldugu icin, bazi rakamlari koyduk. Sayin Baskan da daha
onceki bir sunumda buna benzer bir sey gostermisti. O nedenle, ¢ok 6zet gegecegim. Ama 1996 ile
2000 doneminde, buradaki 6nemli rakam en alttaki. Yalnizca 58 yerli, 32 yabanci sporcu ile ve 1
teknik direktor ile 4 sampiyonluklu bir donem. Borg orani da -futbol bitcesi 16 milyon dolardan- 10
kati kadar borca ulasmamiza ragmen, 2010 yilina geldigimizde, yalnizca 2010 déneminde 9 teknik
direktér, 1 sampiyonluk, 1 kez Sampiyonlar Ligi'ne katilimla ge¢en bir dénem var. Surada seyi
gosteremedigim igin... Hakan Bey, hangisiydi? Evet. Gozikiiyor mu, bilmiyorum. Ama baktiginiz 1996
yilinda ... dénemi ve UEFA Kupasi ile biten donem burada gelirlerde énemli bir artisa da donusuyor.
Ama giderler de ayni sekilde artiyor, borglar da ayni sekilde artiyor. Ama sportif basari geldigi icin ve
¢ok fazla transfer maliyeti olusmadigi icin bu dénem saglikh gegiyor. Fakat 2000 ile 2005 déneminde
ayni oranda basari gelmeyince, gelirlerde bir diislis oluyor. Giderleri kismamiza ragmen borglarimizi
azaltamiyoruz, ¢linkti gelirlerimiz de cok hizli diisiiyor ve 2000-2006 déneminde sportif basariyi da
yakalayamayarak, bir sarmal baslamis oluyor. Yavas yavas stres olusuyor, ¢linkii medya, Genel Kurul
Uyeleri, herkes baski yaratiyor. Kimin Gzerinde? Yonetim kim ise o donem, sportif takimda kimler
varsa, onlar lizerinde. Bu biraz bizim kiltirimiizden de kaynaklaniyor. Saglkli diisinemiyoruz, sakin
duramiyoruz ve bu da yanlis kararlari Ust Uste getiriyor. Bu sarmal ¢ig gibi blylylp, 2010 yilina
geldigimizde, gelirlerin ¢ok Uzerinde gider ve neredeyse teknik iflas sliresindeki bir borca kadar
ulasiyor. Bunun karsiliginda, bu kadar zahmete girilirken, bu son 4 yillik donemde sampiyonluk sayisi
1 oluyor, Sampiyonlar Ligi'ne katilim da 1 oluyor. Transfer maliyeti ve futbol takiminda yer alan
oyuncu sayisi da burada yalnizca 70 ile sinirli iken, bir anda 250’ye kadar ¢ikiyor. Yani biz stirekli bir
deneme icindeyiz, slirekli bir seyler yapmak istiyoruz, ama bu stres yliziinden yanlislar yapmaya
dogru gitmek zorunda kaliyoruz. Dolayisiyla, sakinlik, sabir, plan, 4-5 yil, 5-6 yil gitmek, inandiginin
izerine gidebilmek 6nemli bir mesaj gibi goziikiiyor.



Kullplere baktigimizda, bir kulliblin basarili olmasi icin sonucta 3 tane nokta var: Finansal basari,
sportif basari, sosyal sermayeyi iyi yonetebilmek. Sosyal sermaye derken, taraftar ve
degerlerimizden aldigimiz glic. Bunlar da ¢ok énemli, ¢linkl bir giin finansal basari gidebilir. Sportif
basari bir donem igin gidebilir. Nedir o? Yatirim yaptiginiz oyuncu -Allah korusun- ayagini kirar.
Finansal olarak da sizin i¢in kotl bir seydir. Sportif olarak sampiyon olamayabilirsiniz. Gegen sene
Barcelona sampiyon olamadi, Sampiyonlar Ligi‘'nde oynamasina ragmen. Arsenal, 2000 yilindaki
Sampiyonlar Ligi’'nde hepimizin karsimiza ¢ikan takim o glinden sonra sampiyonluk almadi, ama stadi
hala full devam ediyor ve kombine alabilmek i¢in 7 bin kisi de sirada.

Dolayisiyla, bu 3’lini dengede tutabilmek dnemli. Birincisi, finansal taraf. Finansal tarafta bazi seyler
diizelmeli, yiiksek gelir saglanmali. ikinci taraf, saglikh nakit akis dengesi. Su anda her ikisi de yeterli
boyutta degil. Yiiksek faaliyet karina dogru bir ziplama icinde calisiliyor, ama bunun mutlaka
ilerletilmesi lazim. Negatif nakit akisi da sirmekte. Bu ne demek? Sirekli geriden geldiginiz takdirde,
bir organizasyonu saglikli bir sekilde yénetmeniz cok zor. Bu ylizden, bir bitce, planlama, ben ne
kadar gelir elde edecegim, ne kadar gider yapabilirim, bunu da ¢ok dizgiin bir sekilde yapmak ve
kurum icindeki tim karar veren ve yonetenlerin de paralel hareket etmesini saglamak gerekiyor.
Baktigimizda, gelirler ile giderler arasinda da bazi dengelerde farklar var. Futbol gelirleri, gelirlerin
onemli bolim(. Maalesef diger sporlar diinyada da, Tirkiye’de de yeterli gelir yaratamiyor, ¢lnkd ilgi
ve pazarlama kabiliyeti disik. Giderlerde de futbol giderleri yliksek, ama kullblin idari kadro ve diger
spor branslarina yaptigi giderler de yiiksek. Dolayisiyla, iki tane yontem var. Galatasaray Sampiyonlar
Ligi'ne gittikge, boyle bir kadro kurdukca problem yok, ilerleyebilir. Sampiyonlar Ligi de, birincisi,
yayin gelirleri demek; ikincisi, UEFA’nin verdigi katilim payi demek; giincisd, ilgi, yeni forma demek,
stadin dolmasi demek, ek ma¢ demek. Bunlarin hepsi size belirli bir kar getiriyor. Ve iki sene st lste
katildigimizda, katilamadigimiza gore fark yaratiyoruz. Bu, Turk kultpleri icin 6nemli bir rakam.

Ama bizim sanki Sampiyonlar Ligi’'ne katilamayacakmisiz gibi plan yapmamiz, biyik darbogazlara
girmemiz onlindeki engel olabilir. Bunu da birkag sekilde saglayabiliriz. Birincisi, gelirleri artirarak.
Gelirlerde mevcut gelirleri mithis sekilde artirmak ¢ok zor. Yeni stada gectik. Yeni statta bilet satislar
gayet ylksek bir performansla, Galatasaray taraftarlarinin da biyk bir ilgisi ile saglanmis durumda ve
Avrupa’da bile Ust seviyelere cikilmis. Yayin gelirlerinde ¢ok hareket alani yok, Sampiyonlar Ligi'ne
girdikce artiyor. Ama Tirkiye’deki yayin gelirleri olabilecegi en iyi seviyede. Tirk sporunun su andaki
degerini dikkate aldigimizda, ticari gelirlerde ise kisa ve orta vadede, uluslararasi olmadan, daha iyi
sartlarda sponsor bulmak c¢ok zor. O ylizden, su anda sponsorlukta da biiylik ziplama olamaz. O
ylizden, Galatasaray’in kendini besleyecek yeni gelir alanlari yaratmasi lazim. ikinci bélimde ise,
giderlerde ise, futbol giderlerinde bazi verimsizlikler s6z konusu. Ama bu ¢alismamiz gecen sezondu.
Bu sene daha iyi duruma gelinebilir ve diger spor branslarinda da bazi kararlar verilebilir. Yeni alanlar
ne olabilir? Bir, sporla ilgili alanlar olabilir. Spor enstitlisi, spor akademileri, turizm konaklama ile ilgili
bazi hizmetler, hastaneler olabilir veya hi¢ alakasi olmayan baska alanlarda da hizmet verebilir
Galatasaray. Bunlarla ilgili yapilanma 6nemli.

Baktigimizda, verimsizlik derken bunu diyordum. Son 11 yilda transfer edilen 112 futbolcudan -bu
sene dahil degil- yalnizca 55 tanesi, yani yarisi 1 sezondan fazla oynamis. Yani hazir kart gibi, kullan-at
modelinde gitmis bir 10-11 sene. 2011-2012 sezonu boyunca ticaret zarari olusmus oyuncularla,
maalesef gecis donemi. Akademiden, yani altyapidan yetisen 34 futbolcudan sadece 15 tanesini 2
sene oynatabilmis Galatasaray, ki son donemde aslinda en iyi donemlerinden birini gegiriyor. Arda
Turan Ornegini verdim.

Sag tarafta gordigiliniiz, gecen sene mali sikinti ylziinden 6deme yapilmasi gereken elde bulunan ve
diger oyuncular ve teknik direktorler. Birkag tanesini soylemek gerekirse, belki hatirlarsaniz, Pinto,
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Misimovig, Stancu, Culio, Nonda, Franco, altta da Rijkaard ve ekibi. Yapilan kontratlar ve sonuna
kadar gidememek yiliziinden 6édemeler devam ediyor, ama oyuncularin Galatasaray’a hizmeti yok.
Dolayisiyla, bu planlamanin ne kadar dnemli oldugunu gosteren bir baska 6rnek. Tabii bu, gecen
senenin bilgileriyle. Bu seneye bu oyuncularin bazilari yansimadi artik.

Diger sporlarda, 2011 yilinda, yalnizca diger sporlarda 16 milyon dolar zarar edilmis durumda.
Maalesef ki, spor sayisi artik¢a, maliyetler arttikga bu rakamlar olusuyor ve 1995 yilindan itibaren, son
15 yilda ise kiimiilatif zarar 100 milyon dolara ulasmis. Biraz 6nce gérdiigiintiz 300 milyon dolar civari
olan borcu disindigiimizde, 100 milyon dolarlik payi diger sporlara yapilan yatirrmlardan geliyor.
Yapmamak degil, ama bunun lzerinde de stratejik olarak calismak gerekiyor.

Bir baska sey de, biraz once dedik, 25 milyon taraftari var. Diinyadaki ¢alismalar soyliyor ki, 25
milyon taraftarin genelde ortalama % 3’G gelir yaratir, diger kulliplere baktigimizda. Bu da 750 bin
Galatasaray taraftarinin kuliibe cesitli alanlarda gelir yaratmasi demek. Ama bugin rakamlara
baktigimizda, su anda bazi sponsorluk ve marka anlasmalarinin heniliz bu rakamlari tam olarak
saglamadigl gozikilyor. Yani burada 6nemli bir kazang saglanabilir, ama bunun icin de belirli planlama
yapmak gerekiyor. Bir banka, bir telekom sirketi gibi ¢calismak, onlar gibi pazarlama faaliyetlerini bire
bir yapmak, Galatasaraylilari yavas yavas kullibe yaklastirmayi basarmak gerekiyor.

Bunun arkasindan, kurumsallasma tarafi. Burada da ¢ok kisaca 5 mesaj vereyim.

Galatasaray buglinkl buyudklGguyle ve kompleks yapisi ile Tirkiye’nin ilk 250 kurumundan bir tanesi
ve bunun disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na acik da bir istiraki var. Tum bunlari
degerlendirdigimizde, Galatasaray Sportif A.S. aslinda birinci sinif ve bugiin sizlerin calistigl veya
herhangi bir akrabanizin ¢alistigl, yonettigi, sahibi oldugu sirketlerin en Ustlinde sayillan o 250
sirketten biri nasil yonetilirse o sartlarda yonetilmesi lazim. Zaten “bu sartlarda yonetilmesi lazim”|
devlet de soyliuyor (Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Dernekler Kanunu, olabilecek
degisiklikler) ve bu da yetmiyormus gibi, UEFA da, “Finansal Fair Play diye bir sey ¢ikariyorum. Benim
kurallarima uydugun siirece benim liglerimde miicadele edebilirsin.” diyor. Ve bayagi da sert. Din
Fenerbahge’ye, Bilica transferi ylziinden, bir aksaklik yiiziinden 6demeleri durdurmus durumda. Eyldl
sonuna kadar ¢ozmezse, UEFA’dan alacagl parayr vermeyecekler. Besiktas’in gidememesini ve
Bursaspor’un direkten dondigiini de gordiiniiz. Bunun daha sertleri Sampiyonlar Ligi'ne de gelecek,
¢linkli oraya daha ¢ok 6nem veriyorlar. Dolayisiyla, bu kadar kuvvetli bir mekanizma sizin nasil
ilerlediginizi takip etmeye calisirken, seffaf olmanizi, hesap verebilir olmanizi beklerken, sizin de
buna goére hazirlanmaniz gerekiyor.

Biraz dnce dedigim o ilk 10 kulliple farki kapatabilmek igin de gilinliik olarak g¢ok etkin kararlar alan,
diinyay! takip eden ve her zaman hesap verebilir sekilde, profesyonelce yoneten ekiplerin her an
aktif olmasi gerekiyor. Bunlarin lzerinde de, bir mekanizmanin ¢ok saglam bir denetleme ve gerekli
stratejileri uygulamasi gerekiyor. Boyle bir yapi diger kuliplerde olusmus durumda. Buglnki futbol
maalesef bunu gerektiriyor. Tabii tiim bunlari yaparken de, kullplerin kendilerini bugiine getiren, 25
milyon taraftara getiren sosyal sermayeyi unutmayarak degerlerini de korumasi gerekiyor.

Bu zorlu bir mekanizma, belirli bir emek ve zaman isteyecek. Ama su 5 tane maddeyi de kapatmak
gerekiyor.

Birincisinden bahsettim. Yonetirken, kuvvetler ayriligi ve gorev-sorumluluk paylasimlari net degil
buglin. Mutlaka diizeltilmesi gerekiyor. Yani kim giinlik isi yapar, kim denetlerin ¢ok net olmasi lazim,
¢linkl biri performans koyacak, o performansiyla profesyonelce belki maasini alacak ve Galatasaray’i
basariya gotiirecek. Bir bolimiin ise, “Her sey yolunda mi gidiyor? Galatasaray degerleri ve uzun
vadeli koydugu hedeflerle paralel mi?” demesi gerekiyor. iki kisi birbirine karisirsa sorunlar bashyor.
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ikincisi, ic denetim mekanizmasi ve risk yonetimi ile ilgili organizasyon icinde profesyonel, daha
dogrusu, bu ilk 250 firma nasil yapiyorsa benzer mekanizmalarin kurulmasi lazim. Bir i¢ denetim
departmaninin ve risk denetim departmaninin olugturulmasi lazim.

Uclinciisii, organizasyonel verimliligin daha yiikseltiimesi lazim. Organizasyonel verimlilik derken,
genelde medyada da, her yerde de soyleniyor, cok kisiyle mi ¢alisiyoruz, az kisiyle mi ¢calisiyoruz diye.
Daha 6nemli bir sey var; dogru kisiyle ve kisinin yaptigi isi ¢ok net tanimlayarak ¢alismamiz 6nemli.
Yani ben buraya, Galatasaray Lisesi'ne nasil gelebilirim diye sorsam, bir kisi der ki, Taksim
metrosundan ¢ikacaksin, bir kisi Sishane metrosundan, bir kisi Karakdy’den yirirsin. iste
Galatasaray’da da veya herhangi bir kurumsallasmaya, gelisime acik bir firmada ya da kurumda da
durumlar béyle oluyor. Nasil oluyor? is yapis sekilleri herkesin tarifine goére gidiyor. Buna izin
vermemek lazim. Tek cgesit bir is yapis sekli var. Kim oraya gelirse, kisilerden bagimsiz, ayni sekilde
calisir. Bu mekanizmaya ulasildigi takdirde kurumlar saat gibi gider, ki ilk 250 sirketten, kurumdan biri
olmus Galatasaray’in da artik boyle calismasi gerekiyor. Ve bunlari yapabilmek de yalnizca kisilerden
gecmiyor. Buglin hepimizin hayatina katilmis, bilgi teknolojileriyle ilgili bir dolu mekanizma var.
Bunlarin hepsinin hayatimiza ge¢mesi lazim. Birinci sinif bir kurumun yoénetildigi gibi, bilgi
teknolojilerinden gerekli destegi almamiz lazim. Raporlamamizi ¢ok etkin hale getirmemiz, bunu
saglamamiz gerekiyor.

Dérdiinci sirada da, insan kaynaginin yetkinlikleri var. insan kaynaginin yetkinliklerini artirmamiz ve
onlarin, Galatasarayhligin disinda, Galatasaray’da hizmet verdigi sire boyunca kariyerlerini de
gelistirdiklerini hissettirmemiz lazim, ¢lnki biz streklilik ariyoruz. Surekli ¢alisacak, burada gelecekte
cok Ust seviyelere, profesyonel bir baska sirkette calisan mekanizmada gelecegi gibi kendini hisseden
kisileri calistirmamiz ve bunlari gelistirmemiz gerekiyor. O nedenle de, bu insan kaynaklari yapisini da
kurmamiz 6nemli.

Benim diyeceklerim bu kadar. 5 aylik ¢galismanin bir 6zetini sunmaya calistim. Cok tesekkirler zaman
ayirdiginiz igin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet efendim, Ozgiir Beye biz de tesekkiir ediyoruz. Simdi Hakan Akbas agiklama verecek. Hakan Bey
de Divan Uyesi degil. Hakan Beyin soz alabilmesi i¢cin misaadenizi talep ediyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Kabul edilmistir. Hakan Bey, buyurun.

Hakan Akbas

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Su anda aranizda bulunmaktan dolayi ¢ok biylik memnuniyet duyuyorum. Ayni zamanda, benim igin
¢ok nostaljik bir an, ¢linkii 25 yil 6nce aynen bu kirsiide mezun olmustum. Dolayisiyla, 6yle 6nemli
bir tarihten, buglinkii bir baska tarihi projenin ekibinin pargasi olarak karsiniza g¢ikiyorum.
Oniimiizdeki yarim saat icerisinde sizlere Giindiiz Beyin ve Ozgiir Beyin anlattigi kurumsallasma
programinin icrasi ile ilgili olarak neler yapiyoruz, bundan sonra neler olacak konularinda kisa bilgi arz
etmek istiyorum.

Evet, kurumsallasma derken, bunun degismez 3 tane ayagi var. Sportif basari, ki hedefimizi burada ilk
10 tizerine koyduk. Stratejilerimizi biraz sonra size arz edecegim. Buna ilaveten, tabii ki futbol sektori
diinyada ve Tirkiye’de ¢ok 6nemli bir endistri haline geldi. Bir matematik artik var. Finansal basari
cok dnemli. Bu agidan, mevcut durumda yaklasik 200 milyon dolar cirosu var, ki Ozgiir Bey soyledi.
Bu, Tirkiye’nin en biiyiik 200-250 sirketinden bir tanesi yapiyor. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde, eger
Avrupa kultiplerinin ilk 10’unun igerisinde olmak istiyorsak bunu 2-3 katina ¢ikarmamiz gerekiyor.
Yine bunun degismez bir pargasi, sosyal sermaye demis. Aslinda, taraftar sevgisini paraya ¢evirmek
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diyorum ben ona, yani 25 milyon taraftarimizin kultple olan gonil bagini, marka bagini artirarak yeni
gelirler elde etmek. Ancak bu Uglnil yapabildigimiz slrece basarabiliriz ve basarimizi da, 2000’de
oldugunun aksine, sirekli ve stirdirilebilir hale getirebiliriz.

Evet, yine burada ilk defa sizlere agikliyoruz. Vizyonumuz ve stratejimiz. Cok glizel bir laf vardir, hangi
limana gidecegini bilmeyen denizciye hicbir riizgar fayda etmezmis. Dolayisiyla, 6nce rotamizi gizip,
daha sonrasinda attigimiz adimlarla oraya sabirla ve kararl bir sekilde gitmeliyiz. Evet, buradan
baktigimizda, éncelikle Tiirkiye’den ¢ikmis, 6nde gelen bir diinya kullibl olmak istiyoruz.

Vizyonumuz: Hedeflerimiz olarak 3 ayr kulvar belirledik. ilki, Avrupa’nin en biyik 10 spor
kulGblnden, markasindan bir tanesi olmak. Bununla ilgili, finansal yapimizi daha da gliglendirmeliyiz
ve finansal disiplinden taviz vermemeliyiz. Sonrasinda, sportif ve finansal basariyi strekli kilmak igin
de gerekli olan degisiklikleri yapmak durumundayiz, ¢linki bir sene ileri, 3 sene geri, basari siirekli
olmaz. ikinci kulvarda, sporcu yetistirme konusunda ¢ekim merkezi olmaliyiz, ¢iinkii tasima suyla
degirmen dénmez. Futbolda ve diger spor subelerinde uzun vadeli plan icerisinde hareket etmek,
yatirimlarimizi, harcamalarimizi, transferlerimizi buna gére yapmak durumundayiz. Bununla ilgili
olarak da yonetim kadrolarini se¢meliyiz. En Ust diizeyde insan kaynagiyla ¢alismak durumundayiz,
adama gore is degil, ise gére adam ile calisarak. Ve en son kulvarda da, taraftari ve tyeleriyle baghhg
tam ve sportif basaridan ¢ok, baglihgini sportif basarinin 6tesine tasimak. Yani sadece spor
arenasinda degil, tim kullp olarak, sizlerle, taraftarlarimizla entegre bir takim ¢alismasi yapmak
zorundayiz. Bu cok zor bir is ve yine markamizi, sosyal sermayemizi uluslararasi perspektifte en iyi
sekilde yonetmek durumundayiz. Buglin Cin’e gittiginiz zaman, belki Turkiye’nin yerini bile
bilmeyenler, ama Galatasaray’i soyleyince biliyorlar, futbolcularimizi teker teker sayiyorlar. Bunun
altinda da, -ben omurgasi diyorum- en altta gordiiglintiz, seffaf, hesap verilebilir ve Galatasaray
degerlerini, hepimizin iginden geldigi degerlerini de gozeten, ama ayni zamanda yiiksek performansi
hedefleyen ve hesabini verebilen bir calisma diizeni kurmak. Bu olmazsa olmaz.

Evet, burada daha detayl olarak stratejilerden bahsediyoruz. Hepsinin lzerinden kisaca ge¢cmek
istiyorum. Borcun azaltiimasindan bahsettim. Bunun igin, dncelikle faaliyetlerinizden kar elde etmeniz
gerekiyor. Su anda bu s6z konusu degil. Bunu desteklemek igin, gecen sene sampiyon olduk, bu sene,
Onlmuzdeki sene de siirekli basari cok ¢cok 6nemli. Bunu yaparken de, tabii ki Avrupa’da da kalici
basariyi hedeflemeliyiz. Buna ilaveten, 6nimiizdeki 3 yila ilaveten, bir de 10 yillik perspektifte
atmamiz gereken adimlar var. Oncelikle, en degerli varligimiz, Galatasaray markasinin bir marka
stratejisinin belirlenmesi; bundan sonra da pazarlama stratejisinin ortaya cikartiimasi; bununla ilgili
olarak da, gerekli, gelir getiren programlarin, trinlerin tasarlanmasi. Tabii ki sonugta, bizim igin futbol
¢ok onemli. Fakat futbol icin de 6-8 yillik bir plan yapilmasi lazim, stratejik bir plan yapilmasi lazim ve
futbolcu yetistirmeyi de, aynen Portekiz modelinde oldugu gibi belki, bir okul gibi bir ana yatirim
kalemi olarak belirleyip ¢alismak gerekiyor. Diger spor branslari da yine ayni sekilde, voleybolumuz,
basketbolumuz ve digerleri.

Tabii ki, Ozgiir Bey bahsetti, boyle bir yapi icerisinde, ayni zamanda bizden hesap soran farkli merciler
var artik, Sermaye Piyasasi Kurulu, Futbol Federasyonu, Tirk Ticaret Kanunu’nun bagh oldugu
bakanliklar ve yine UEFA basta olmak lzere. Dolayisiyla, glgli bir yénetim yapisi olmasi lazim. Yani
eger 10 yillik bir basariy1 hedefliyorsak, sabirli ama glicli bir yonetim yapisiyla, profesyonellesmis bir
yonetim kadrosuyla isimizi yonetmeliyiz. Bunu yaparken de, yeni is alanlarinda da gelirlere bakmamiz
lazim. Yani sampiyon oldugumuz zaman ¢ok giizel, daha fazla forma satiyoruz. Uriinlerimiz daha fazla
alinlyor. Ama bu vya sifir, ya bir degil. Uzun donemde, belki de futbol disinda da, bu
gayrimenkullerimizin disinda da yeni is alanlarina girip, Galatasaray’in uzun dénemdeki hedeflerine
kosmasi igin gerekli olan yiksek gelir alani isleri ortaya ¢ikartmamiz lazim. Dolayisiyla, 2011’de 320
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milyon dolarlik bir borgtan, 2020 yilinda finansal agidan, sportif acidan ve pazarlama acisindan ¢ok
daha Ust seviyede uluslararasi bir marka olmayi hedefe koyuyoruz.

Evet, bununla ilgili olarak 9 ayri proje var. Tabii ki simdi bunlarin ¢ok fazla detayina girmem mimkiin
degil, ama ana hatlariyla anlatmaya gayret edecegim. Bizim ilk olarak (izerinde calismaya basladigimiz
ve ¢cok yogun zamanimizi alan organizasyonel degisim. Yeni bir organizasyon lzerinde uzun zamandan
beri calisiyoruz ve en ge¢ Ekim ayi icerisinde, Sportif A.S.”nin yonetim organizasyon semasini ve
profesyonellerini acikliyor olacagiz. Bu ¢ok 6nemli, ¢lnkli yeni ekiple -gerek iceride mevcut
kadrolardan, gerekse disaridan gelen arkadaslarla- bu hedeflere kosmak icin beraber calisiyor
olacagiz. Bununla ilgili olarak, bu organizasyonu hayata gegirirken, her gorev icin -ki biraz sonra
organizasyon semasini gosterecegim- o isin ihtiyaglarina ve niteliklerine uygun insanlari gerek
iceriden, gerekse disaridan getiriyoruz ve bunlara hedefler verecegiz. Bir senelik hedefler, uzun
donemli hedefler ve bu hedeflere kosmalari icin gerekli olan altyapiyi da kuracagiz. Yine bu hedeflere
ne kadar yakin gelebildiklerinin hesabini da soruyor olmamiz gerekiyor.

Bir sonraki sayfaya gecip tekrar geri gelecegim. Evet, sdyle bir organizasyon semasi yapisi 6nerildi.
Aslinda bunu da ilk defa burada acikhiyoruz. Dolayisiyla, sol tarafta Genel Kurul ve Yonetim Kurulu ve
buradan Sportif A.S.’nin secilmis Yonetim Kurulu ve Baskanin altinda, gectigimiz aylarda atadigimiz
CEQO’muz Sayin Lutfa Aribogan’in baskanliginda 6 tane fonksiyon var. Bu fonksiyonlardan, soldan
baslamak lizere, Kuliip idari Direktérii dedigimiz, altinda gayrimenkuller, iye iliskileri, hukuk gibi
altyapilarin ve ayni zamanda basketbol, voleybol gibi diger subelerin bulundugu 6énemli bir rol. Yine
saga dogru gelirken, Stadyum ve Tesis Operasyonlari Direktérliigii de, Arena basta olmak Uzere,
giivenlik ve miizenin de bulundugu dnemli bir fonksiyon. Sag tarafa geldigimizde, Strateji, Proje ve is
Gelistirme Direktorliigi, az 6nce arz ettigim gibi, uzun soluklu ve kullbe yeni gelir kaynagi yaratacak
isleri planlamak, projelendirmek ve daha sonra Yonetim Kurulu ve Genel Kurulun onayindan gecirerek
hayata gegirmek ¢ok énemli. Buradaki direktériimiiz de daha orta ve uzun vadeli projelere bakiyor
olacak ve diger ekipteki arkadaslarla beraber calisiyor olacak. Sag tarafta, hakikaten kritik rollerden
bir tanesi, Mali isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigii. Bugiin kuliipte bazi fonksiyonlar tam
olarak islemiyor ya da daginik bir ¢ati altinda isliyor. Biz bunlari alip Deloitte ekibiyle birlikte tek bir
yere bagladik. Merkezden, standart bir sekilde hizmet veriyor olacaklar. Hem mali isler, hem insan
kaynaklari, satin alma ve bilgi teknolojileri burada profesyonel bir direktor altinda toplandi. Ticaret ve
Medya Direktorligi, buatin gelirlerimizi kontrol edecek kritik bir pozisyon aslinda, ¢linki
biliyorsunuz, 200 milyon dolara yakin bir ciromuz var. Burasi kombine satislarindan butiin bilet
satislarina, hepsinin yonetildigi bolim. Altinda, yine ¢ok énemli gelir kaynaklarindan olan sponsorluk
ve pazarlamadan gelen lisansiye Uriinler, magazacilik yine burada. iletisim, Galatasaray TV'miz ve
dergimiz olmak Uzere bitlin bu pozisyon altinda toplanmis oluyor. Boylelikle kiimeleme yapmis
oluyoruz. Burada gelirlerimizi, aslinda burada da hizmetlerimizi toparliyoruz. Burada da, bir sekilde
fabrikamiz diyebilecegimiz en 6nemli gelir kaynaklarimizdan ve ayni zamanda yuvamiz var. Tabii ki
sag tarafta da, yine diger branslarda oldugu gibi, Fatih Hocanin futbol direktorliigii var. Burada yine
icra agisindan baktigimizda, bunlar bir icra Kurulu igerisinde, CEO baskanliginda toplanarak
profesyonel kararlarini veriyor olacaklar.

Kritik konulardan bir tanesi, ilk defa, yine sirket icerisinde bir i¢ Denetim ve Risk Yoénetimi bolimi
kuruyoruz. Bu kritik, ¢clinkii 5 ayri merci saydim. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Futbol Federasyonuna
kadar, Dernekler Kanunu’na kadar ¢ok farkli yerlere hesap verme durumunda burasi. Buna ilaveten
bir de sunu soyleyeyim. Surada bu baglantiyi sorabilirsiniz. Tabii ki Sportif A.S.’nin ¢cogunluk hissedari,
paydasi bugilin Divan Kurulu, Genel Kurul ve Galatasaray Spor Kulibi’'dir. Ancak bizim énemli bir
bolimimiz, biliyorsunuz, Sportif A.S. halka aciktir. Dolayisiyla, azinlikta olan hissedarlarimiz da
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oldugu igin, bunu bu sekilde géstermek durumundayiz. Gelen bazi sorular var daha éncesinde, guinkd
halka acik bir sirket olarak, bunu Sermaye Piyasasi Kurulu’na agiklamak durumundayiz. Evet, ilk defa
bu semayi acgikladik ve en gec¢ Ekim ayi icerisinde de buradaki biitlin isimleri acikliyor olacagiz.

Burada c¢alismalarimizla ilgili olarak kisa bilgi; CEO’yu atadik, direktor pozisyonlarinin da hemen
hemen hepsi karar verilmeye cok yakin. Sunu soyleyebilirim, Galatasaray markasi ¢ok buyuk bir
marka. Buglin Sabanci, Kog gibi Turkiye'nin giizide kuruluglarinda bulabileceginiz profile yakin veya
Ustlinde insanlar Galatasaray’da calismak icin, Galatasaray markasinin da askiyla, hakikaten can
atiyorlar. Bu ¢ok gurur verici bir sey. Benim beklentilerimin de (izerinde bir talep ve nitelik gérdim.
Cok cok gurur duyulacak bir sey. Ama biz bunu yaparken sadece disariya bakalim demedik. Kendi
icimizdeki yeteneklerimizi de, dolayisiyla, su anda Sportif A.S.”de ¢alisan yaklasik 434 kisinin mevcut
yetkinliklerini -liderlik kadrosundan bahsediyorum- de degerlendirdik, yeni organizasyon icerisindeki
hedeflere ve niteliklere uygun olarak, bu elimizdeki arkadaslari nerelerde, ne sekilde kullanabiliriz,
ona bakmak icin, adil olmak adina. Bundan sonrasinda da, bir harman seklinde hem iceriden, hem de
disaridan, acik pozisyonlarla ilgili olarak birtakim ise alimlar icin disaridan profesyonel sirketlerle de
¢alismaya basladik. Ve arz ettigim gibi, en ge¢ Ekim ay! igerisinde bu ¢alismanin sonuglarini agikliyor
olacagiz.

Buna ilaveten, dzellikle ikinci programda, organizasyonu arz ettim. ikincisinde, bu yénetisim ve tiiziik
degisikliginin yapilmasi.. Simdi 10 senelik bir hedefe kosarken, 3 vyillik secimle gelen ve Genel
Kurulundan gelen bir Yonetim Kurulu ve tyeleri var. Dolayisiyla, burada Oyle bir yapiya gegmemiz
lazim ki, Galatasaray Spor Kuliibli icerisinde herkes, Genel Kurul, Divan Kurulu ve onlarin atadigi
Yonetim Kurulu Gyeleri ayni hedefe dogru bir ekip olarak kosabilsinler ve 3 yilda bir, siz bu sunumu bir
baska arkadastan dinlemeyin. Bunun icin, Sayin Baskan ve Divan Kurulu heyetiyle birlikte Yonetim
Kurulumuzun degerli Gyeleri calisma yaptilar. Bu 6nlimtzdeki donemde de devam edecek. Bunun ¢ok
kritik oldugunu distinlyorum, ¢linkl bu degisimi hep birlikte gerceklestirecegiz.

ic denetim fonksiyonundan bahsettim. Burada i¢ denetim fonksiyonunu kurdugumuz zaman,
yapacagimiz en 6nemli seylerden bir tanesi de her is slrecini -bu satin alma olabilir, bu ise bir adam
alma olabilir- detayli bir sekilde tanimlayip, yazip, bilgi teknolojileri altyapisini kurunca sistemlere
koyacagiz. Her sey kagit altinda olacak ve verilen kararlarin, atamalarin, harcamalarin da buradan
hesabi verilebilir. Seffaf bir sekilde, sizlere, Sermaye Piyasasi Kurulu'na, kime bir sekilde hesap
vermek durumundaysak verecegiz.

Evet, az 6nce arz ettigim gibi, bilgi teknolojileri altyapisi cok kritik. Burada o6zellikle finansal ve
muhasebe kayitlari basta olmak (izere, satin almalar, insan kaynaklari siiregleri, hatta transferler de
dahil olmak (izere, bircok kritik kararlari, kritik fonksiyonlari bu bilgi teknolojileri altyapisini kurarak
burada kayit altina alacagiz. Bir calisma yaptik ve Avrupa’daki 10 bliyik kuliibe baktik, bunlar nasil bir
altyapi kurmuslar, ne kadar slirmis, nerede cuvallamislar, nerede basarmislar diye. Dolayisiyla,
tekerlegi yeni bastan kesfetmeyecegiz. Onlarin igerisinden yapmis olan ekiplerle de konusuyoruz.
Dolayisiyla, disaridan belki danisman da tutarak, ama mutlaka bu bilgi teknolojilerinin basina da birini
getirerek bu isi yapmak zorundayiz, ¢linkli bu aslinda kurumsallasmanin ¢ipasi bir yerde. Yani bu
olmadigi zaman ge¢mise doniik bir bellek de olmuyor ve ileriye dogru bir karar da alamiyorsunuz.
Ortada, pazarlama ve marka stratejisinden bahsettim. Markamiz en degerli varligimiz diyoruz, 25
milyon taraftarimiz diyoruz. Ama Ozgiir Beyin verdigi istatistiklerde, diger hedefledigimiz konumdaki
diinya kullplerine gore, gelirlerden aldigimiz payda ¢ok gerideyiz. Demek ki, taraftarlarin hislerini, ne
istediklerini daha iyi anlamamiz lazim; buna iliskin marka stratejimize, konumuza daha iyi bakmamiz
lazim ve sonrasinda, pazarlamayla, satisla bunlarin ihtiyaglarina uygun drinleri bir sekilde hayata
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gecirmemiz lazim. Bu zamana kadar yapilan gilzel seyler var, ama daha iyisini yapmak durumundayiz,
¢linkli bence, her birinde performans agisindan daha iyileri hedefleyebilecek durumdayiz.

is gelistirme stratejilerinden bahsetmistim. Burada yeni is alanlarina bakmamiz lazim. Bunun igin,
futbol sektori, spor sektoriiniin igerisinde olabilir veya disaridan yeni islere bakabiliriz. Bununla ilgili
olarak da bir profesyonel ekip olacak.

Gerek diger sporlarda, gerekse futbolda 8 yillik bir plan. Futbolda bunu Fatih Hoca ve ekibi yapiyor
olacak. Burada uzun vadeli kadro stratejisi, altyapi modelimiz, yatirrm planlarimiz, spor okullari
stratejisi, tesislesme stratejimiz ve is birimi sorumluluklari, kariyer planlarina kadar, hatta hatta
sporcularda performans bazli lcretlendirme ve kontrat yonetimine kadar detayli bir planlamadan
bahsediyoruz. Burada da yine Fatih Hoca ve diger sporlardaki calismalarindan sorumlu olan Sinan Bey
cahsiyorlar.

En son olarak baktigimizda, 9. siraya baktigimizda, kurumsallasma, performans yonetimi diyorum ben
ona. Biliyorsunuz, hepimizin evimizde bir blitgemiz var, isimizde bir bitcemiz var. Ama kullpte de
tabii ki bir blitcemiz var. Bu bltgeyi de siz onayliyorsunuz her sene. Bunu daha sistemli bir sekilde
yapmak durumundayiz. Halka a¢ik durumda oldugumuz icin, Sportif A.S. olarak bunun hesabini
verebilir sekilde yapmak durumundayiz. Bir de, bu bltceyi ve raporlamayi yaptiktan sonra da bunu
sirket icerisinde calisanlara hedef olarak verebilmeli ve daha sonra, bunun takibini yapabilmeliyiz. Bu,
futbolda ve diger branslarda bir sportif basari hedefi olabilir; bu, ayni sekilde, profesyoneller arasinda
bir gelir yaratma veya bir tasarruf hedefi olabilir. Dolayisiyla, aynen Tirkiye’nin blyik 250 sirketinde
oldugu gibi, bunun hesabini da bir sekilde sorabilecegimiz profesyonel bir altyapiyla ve bir sekilde bir
hedeflendirme ile hayata gegiriyor olmayi hedefliyoruz.

Evet, son yarim saat icerisinde, kurumsallasma programinin icrasi adina su ana kadar neler yaptigimizi
ve bundan sonra neler yapacagimizi arz ettim. Yeni kadronun, yeni organizasyonun aciklanmasi ile
birlikte, bu arkadaslarla bu gemiyi size arz ettigim rotaya gotirmeye devam ediyor olacagiz. Her
zaman oldugu gibi, bu konuda da sizin desteginize her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz olacak. O
acidan, beni dinlediginiz i¢in sizlere tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Hakan Akbas’a agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Bu konuyla ilgili suali olan
var mi? Varsa, yazil olarak vermesi icin arkadasimiz kagit biraksin. Baska sualin disinda? Sayin Hocam
sOz istiyor. Bir arkadasimiz istiyor. Evet efendim. Hocam, s6z sizin. Mihim degil, ama eger sual
sormak istiyorsaniz arkadaslarimiza... Buyurun, buyurun efendim. Siz efendim, s6z mi istiyorsunuz?
Peki efendim.

Oguz imregiin

Sayin Baskan, Degerli Arkadaslarim, Blyuklerim, (pek kalmadi) Gengler,

Efendim, dinledik, ¢cok giizel. insallah olur, gergeklesir. Yalniz bugiinkii gerceklere de bakmamiz lazim.
Buglin rakibimiz firma veyahut kuliblin maclarini bizim statta seyredemiyoruz. Geliyorlar, ama
onlarin stadina gidip bizim takimi seyredemiyoruz. Yani sporumuzdaki rekabet bu derece. Neredeyse
satirh, bicakli. Burada Galatasaray Spor Kuliibii hem 6ncli, hem sosyal bir kullptir. Sosyal iliskilerimiz
sifira yakin. Yani bizim 20 milyon, 30 milyon, 10 milyon, ne kadarsa, taraftarimiz var diyoruz, ama bu
taraftarlarimizi -6zir dilerim, kelimeyi kullanmakta- egitemiyoruz. Bir Galatasarayli olmak ne
demektir, bunu veremiyoruz. Veremedik. Yani kendi kendimize mi mag¢ yapacagiz? Bitin bunlar iyi.
Rekabet ne olacak? Bugtlin devlet A stadinda bizim mag¢ yapmamizi, bizim statta onlarin mag yapmasi
hélinde seyircilerin alinmamasi... Galatasaray macginda Fenerliler, Fener macginda Galatasaraylilar
statlara gidemeyecekler. Bu mudur spor? Bunu evvela bizim Uyelerimiz... Tamam ama bir de

16



taraftarlarimizi egitmek lazim. Bunun yollari nedir, bilmem. Yani bilsem de kiymeti yok burada. Ben
bu hususta da bilgi almak istiyorum. Nedir, ne olacak? Biz sadece kendi tiiziigimizde, kendimizi
yoneten hikiimleri koyacagiz. Ee, peki, genel olarak Tirk sporunda care birbirimizle ma¢ yapmayi
yasaklamak mi olacak?

Kendi statlarimizda bunu diizeltmek icin -tekrar ediyorum- herhalde bir yollar olmali. Halk, taraftar
egitilmeli. Kargi tarafi da bir disman gibi degil, bir rakip gibi gérmeye alistiriimali. Vakti zamaninda,
bizim c¢ok ciddi kisilerimiz, rahmetli Canaydin bir hazirlik maginda 6-0 yenildik diye karsi tarafi tebrik
etti, Fenerbahcge’yi. Hakkinda sdylenmedik laf kalmadi. Bu mu? Yenmeyi de bir zafer degil, yenilmeyi
de bir felaket degil, kabul ettirmek lazim. Sportmen olmak lazim. Tirk sporuna en blyuk faydayi
boylece saglayabiliriz. Hirmetlerimi sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tesekkir ederiz. Sirada Sayin Cengiz Akatli. Sual mi sormak istiyorsunuz, katkida mi
bulunmak istiyorsunuz efendim? Buyurun efendim.

Cengiz Akath

Sayin Baskan ve Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Efendim, kendileri burada yok, 6nce Sayin Kulip Baskanimiza ve
tabiatiyla, onun yonetimine tesekkiir etmek istiyorum. Son giinlerde, son aylarda ezik, basimiz egik,
mutsuz dolasiyorduk sokaklarda, pazarlarda. Cok siikir, bu yénetimin getirdigi yeni bir heyecanla,
yeni bir sevkle eski glinlerimize déndik, doniiyoruz. Onun mutlulugunu yasiyoruz. O bakimdan, ben
oncelikle Sayin Baskana ve tabiatiyla, yonetime tesekkir ediyorum.

Son maclarda, bir tane de 6zel magta, izmir’de oynadigimiz bir magcta biitiin stadyumun doldurulmasi
cok ender bir basaridir. Tebrik ediyorum. Yalniz o konuda bir parantez agmak istiyorum. Bir yandan
gelirler disiintyoruz, gelirleri artirmak igin her gareye basvuruyoruz. Bakin, orada ben gazetelerde
okudum. Basindan belki siz de okumussunuzdur. Bir store anlasmazligi olmus. Oraya gelen taraftarlar,
50 bin taraftar forma almak istiyor, atki almak istiyor, yani kultple ilgili bir seyler almak istiyor. Fakat
onunla ilgili bir satis yok. Bu, basinda ¢ikti. Cok blyik bir aksaklik, Gnemli bir organizasyon hatasi. Bu
nasil oluyor? Bir taraftan taraftardan yardim bekliyoruz, mali acidan destek bekliyoruz, bir taraftan 50
bin kisinin toplandigi bir macta, statta maalesef satis yapamiyoruz. Bu basinda gikti.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Akath, efendim, giindem maddemiz kurumsallagsma ile ilgili. Agiklama onun Uzerine. Litfen,
actklamalarinizi verirseniz mutlu olacagiz.

Cengiz Akath
iste efendim, bu da gelirle alakali. Gelirle alakali.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Peki efendim. Dilekler son fasilda efendim. Su anda dilekleri degil, su anda maddeyi goriistiyoruz.
Buyurunuz efendim.

Cengiz Akath

Efendim, burada bir hususa daha isaret edecegim. Sayin Baskanimiz, burada yapilan sunumda da
bitin taraftarin katkisi rica ediliyor. Nasil bir katki? iste Bonus Kart alinarak, dergiye abone olarak,
bunun gibi seyler alinarak, satilan formalardan alinarak katkilarda bulunmasi isteniyor. Bu katkiya
once kimin 6rnek olmasi lazim? Bizim anlayisimiza gore, 6ncelikle kullip tyelerinin katkida bulunarak
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diger taraftarlara 6rnek olmasi lazim. Kuliip Gyeleri kullbuln bir gesit sahipleri. Kuliip Gyelerinin katki
vermesi lazim. Biz de bu dislinceyle, son Genel Kurulda 4-5 arkadasin imzasiyla, ¢oktan beri
ayarlanmamis olan 100 liralik aidatin 200 liraya ¢ikartilmasi yoniinde bir 6nerge verdik. Mizakere
edildi ve kabul edildi. Genel Kurul kabul etti. Gegen toplantida, -burada tutanakta var- bir Divan Uyesi
bir onerge verdi, bir dilekce verdi Divan Baskanligina. Diyor ki, bu artis miktarini yonetim
uygulamasin.

Degerli Uyeler,

Su tlizik, Baskanin bir kisa mektubu ile hepimizin evlerine geldi. Tuzik hepinizde var, hepiniz
okuyorsunuz. Tuzlkte ne diyor? Yonetim Kurulu, Genel Kurulun onayladigi bitgeyi tatbik eder. Bir
ikinci husus, denetcilerle alakali. Denetgiler, Genel Kurulun onayladigi biitcenin takip edilip
edilmedigini kontrol eder. Yani ikisine de sorumluluk verilmis, hem ydnetime, hem de Denetim
Kuruluna. Bir Divan Kurulu lyesi, bu tiizik maddesinden habersiz, adeta yonetimi suca davet ediyor.
Diyor ki, siz bu Genel Kurulun aldigi karari kabul etmeyin veya dikkate almayin, bu seyi pas gecin.
Boyle bir sey olabilir mi? Yani Divan Kurulu lyesi boyle bir teklifte bulunabilir mi? Bunu sakincali
gordlm. Yani tuzigimuize ve kurallara aykiri bir durum. Divan Kurulu Gyesi ne demek? Asgari 25 yil
kidemi olan tGye demek. Simdi minimum 25 yillik kidemi olanin su tizik hikidmlerini bilmesi ve
Uyelere 6rnek olmasi gerekir. Bu hususu belirttim.

Bir de temennim var, onu da ¢ok kisa belirteyim. Cok kisa, bu seyin disinda kiicik bir temennim var.
Gelecek ay, kulUbimizin kurulus yilldonimi var. Gegen sene Ekim ayinda yapilan kurulus
yildonliminin burada gerekli heyecani bulmadigini, gerekli atmosferi bulmadigini ve programin biraz
daha zenginlestirilmesinin gerektigini soyledim. Burada ifade ettim. Burada espri seven
arkadaslarimizdan biri “dans6z getirelim” dedi. Evet, 6yle bir espri yapildi. Simdi bir de espri modasi
oldu. iste bakanlar espri yapiyor, valiler espri yapiyor, falan filan. Burada yeler de espri yapiyor.
Simdi, gelecek ay burada toplantimiz var. Burada heyecanli, glizel bir toplanti yapmak igin tabii ki
yonetim bir program hazirlayacak. Tlzik 6yle diyor, yonetimin hazirladigi program uygulanir diyor.
Kendilerine gecen sene ile ilgili tavsiyelerimi zannediyorum Kasim ayi toplantisinda bulabilirler. Bunu
arz ediyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz.

Degerli Uyeler,

S6z icin miracaat eden Mehmet Bilen, Hikmet Ozis, Taner Askin, Biilent Karpat ve Hayrettin Kozak
arkadaslarim var. Kendilerinden 6zellikle rica ediyorum. Su andaki glindem maddesi, arkadaslarimizin
sunum yaptigl kurumsallagsma ile ilgili. Baska bir konu arz edeceklerse zatiallerinize, liitfen sabir
buyursunlar, bir sonraki maddede s6z alsinlar. Herhalde acikligiyla anlattim. Sayin Mehmet Bilen,
buyurun efendim.

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sayin Baskanim, tabiatiyla bu noktada biraz konusmalar karisiyor ve
s6z alan kisinin, daha sonradan alacak olanlarin dikkati dagiliyor. Yani aslinda bdyle bir ayrim
yapilmadan normal konusmalar yapilsa daha verimli olur. Bu tabii benim nagizane gortsim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, o sizin sahsi fikriniz.
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Mehmet Bilen
Tabii, nagizane gorisiim benim, tabii.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Oyle olmaz. Buyurun.

Mehmet Bilen

Ben notlarimi aldim. Evet, c¢ok giizel bir arastirma, uluslararasi bir arastirma. Yalniz, Oguz
agabeyimizin dedigi gibi, llkenin ve kullblin bazi gerceklerini de bu arastirmaya paralel olarak goz
Oonline almamiz 6nemlidir. Sadece teorik olarak bunun burada ifade edilmesi bir yerden sonra ¢ok
fazla anlam ifade etmiyor. Mesela, altyapinin 6nemi vurgulaniyor. Biz bunu yillardir subelerin icinde
yasiyoruz. Sportif performansta (lilke olarak geriye gitme; bu da ¢ok dogrudur. Fakat bunun bir
numarali nedeni Tirk milli egitim sistemidir. Tlrkiye’deki milli egitim sistemi, 6grenim modeli bizde
sporcu yetismesinin, performans sporcusunun yetismesinin 6niindeki en buylk engeldir. Bu
arastirmanin otesinde bir ikinci gercek de, bizim kulibimdziin veya bizim gibi kullplerin Gye yapisi,
tlzugl ve oy glicudir. Yani siz burada bunu teorik olarak yapabilirsiniz, fakat neticede oy faktoriyle
yonetimler ve yonetimlerin uygulamalari olarak uygun vermesi, tesislerin kullanimiyla ilgili kararlari
kimin alacagi...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesislerin  yonetimi, tahsisi Yonetim Kurulunun goérevidir. Yonetimin talimatina goére hareket
edebilirsiniz. Kuliblimiuizde yetkili merci Yonetim Kuruludur.

Mehmet Bilen

Tum yetki Genel Kuruldadir. Genel Kurul Yoénetim Kurulunu seger, Yonetim Kurulu da sube
kaptanlarini seger.

Bir araya gelmis iki tane havuzumuz var; biri Altunizade’deki olimpik Ergun Giirsoy Yiizme Havuzu, biri
de Kalamis’ta su topu dlgiilerinde yapilmis su topu havuzu. iki sube oturmus, demis ki, su topu havuzu
bu 6l¢giilerde, bunun % 80’ini su topu kullansin, ihtiyag olursa da ylizme kullansin, ébiiriini de ylizme.
Gayet gizel. Bunu da yonetime sunmus, yonetim de gayet glizel gérmis. Bildigim kadariyla,
gordigim kadariyla, Yonetim Kurulu da bunu karar altina almis, gecirmis. Yani bu cok gtizel bir is igin,
burada, efendim subeler bunu yapamaz, sube fikrini sdyler... iste nitekim zaten Yénetim Kurulu da
bunu yapmis. Ancak demin bahsettigim gibi, bu firmanin tim arastirmalarina ragmen, bizim kendi ig
yapimiz var. Maalesef kullip icinde belli, etkin, kendilerine bir glic odagI diyen, her zaman igin,
yillardan beri elinde belli bir oy potansiyelini tutan ve maalesef biraz arkadas dayanismasi icinde olan
kisiler var. Bunlar da Galatasarayli. Galatasaray’i ¢cok seviyorlar, bir s6ziimiiz yok. Ancak bunlarin bu
istekleri, gliclerini gosterme olaylari bilgi kirlili§ine neden oluyor ve onun sonucunda da, o sube soyle
mi olacak, béyle mi olacak derken subeler bundan zarar gériyor.

Su anda ylizme de, su topu da son derece basaril gidiyor. Allah kismet ederse, bu Kalamis havuzunu
su topu subesi komple anlasildigi sekilde isletirse hem sportif yonden, hem mall ydnden
kulbimdiizde bir ilk olacaktir. Su topunun geliri ile gideri 1-2 sene i¢inde birbirini karsilayacak ve bu
sube ayni zamanda da sampiyon olacaktir. Temennimiz, bu arastirmanin bu tatbikatlarla paralel
hayata ge¢mesidir.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Efendim, temennilerinize ¢ok tesekkir ediyoruz. Sayin Semih Haznedaroglu kendi fikrini ifade eder,
kendisiyle gorisirsiiniz. Efendim, siradaki gériismecimiz Sayin Hikmet Ozis, buyurun efendim.
Hikmet Bey, sOz istemistiniz.

Hikmet Ozis

Efendim, Sayin Divan Kurulu dUyelerini saygiyla selamliyorum. Divan Kurulu o6niinde ilk defa
konusuyorum ve bundan da mutluyum.

Sayin Arkadaslarim,

Ben 1949 senesinde Galatasaray’a kalben bagliydim, fakat 1949 senesinde Ali Sami Beyin elini dperek
resmen Galatasarayl oldum. 1949 senesinden 1956 senesine kadar kullipte kaldim. Kulibe girdigim
vakit, takimimizda 10-12 tane Galatasaray mezunu arkadasimiz vardi: Glindlz agabey, Turgay,
Coskun, Fazil, Necmi, Dogan Kologlu... Evet, bunlarin disinda 4-5 arkadas biz disaridan gelmistik, yani
basibozuk takimiydik. Ben Kabatas mezunuydum, iktisat birdeydim. Ozcan, Robert Kolej’deydi. Rober
Eryol, Saint Joseph mezunuydu. Orada biz Galatasaray terbiyesini aldik ve okulla hi¢bir ayriligimiz
olmadi. Futbolu bazen orada, bazen burada yaparak tam bir Galatasarayl, okuldan nasil Galatasarayh
ciktiysak, o zamanki kullp takimindan da ayni sekilde insanlar giktik.

Bunu soylememin sebebi, Galatasaray’da son 2 senede hi¢ de hosuma gitmeyen hususlar oldu. Onu
arz etmek icindi. Gegen toplantida gelecektim, fakat rahatsizhgim dolayisiyla doktor izin vermedi ve
gelemedim. O zaman Galatasaray Kulibi’'nde baskanlhk yapan cok kiymetli agabeylerim vardi: Ali
Tanriyar, Suphi agabey, Ali Uras, yardimcisi Adnan Polat. Biliyorum, Florya Tesisleri’'ndeki ¢imleri
elleriyle, parmaklariyla, tirnaklariyla temizlediler. Onun disinda, Faruk Siiren ve Alp Yalman
baskanlarimiz da bize yillarca 6viinecegimiz ¢ok buyik zaferler kazandirdilar. Onlarin hepsine bliytk
minnet duyuyorum. Fakat son 2 senede, Galatasaray camiasinda, Galatasaray’a hig¢ yakismayacak bazi
olaylar oldu ki bu beni ¢ok tizdd. Simdi bunun basinda, son 2 senede bir kongre yaptik, biliyorsunuz.
Ben eskiyi desmek istemem, ama bunlar bana aci veren seylerdi.

Simdi kurumlasirken bunlara dikkat etmemiz lazim. O toplantida, idare Heyetini istemeyebiliriz.
Kongre yapildi. Denetleme Kurulu raporu gorisilecek. Bir patirdi, bir glirtiltd, oylama nasil yapildi?
Galatasaray Kuliibi’nde boyle oylama yapilir mi? Galatasaray Kulliibi’nde boyle kongre hitam bulur
mu? Hadi 100 kisi, 300 kisi disari ¢ikacak, arkadan girecekler, hayir diyecekler. Otekiler ¢ikacaklar,
evet diyecekler. Bir karmasa, bir karmasa, yani s6ziimi sdylemek istemiyorum. O kadar aci bir durum
ki, Baskan da, karakusi hiikiimle “Denetleme Kurulu raporu reddedildi ve yonetim diistii” dedi. Fakat
Sayin Aysal zamaninda Denetleme Kuruluna segilen ¢ok kiymetli bir geng arkadasim, bir sene sonra
geldi buraya, “Adnan Polat déneminde yapilan denetim fevkalade giizeldi.” dedi. “Cok giizel bir
miessese yaptirmislar, kendilerine tesekkir ediyorum. Biz de ayni sekilde denetleme raporunu
hazirlayacagiz.” dedi. Bu vefasi dolayisiyla o arkadasima tesekkiir ediyorum. Onu da bilmem, Adnan
Bey dedi. Bir defa el sikismisimdir. Durum budur. Fakat ayni zamanda, bu arkadaslar simdiki
stadimizin yapilmasi icin biylk emek sarf ettiler. Bir Isin Celebi’yi, bir Adnan Polat’i ayak altina alip da
hicbir hizmet yapmamistir bunlar, hicbir sey... Biz kurumlasiyoruz, kurumlasirken bazi seylere dikkat
etmemiz lazim. “Hi¢bir hizmet yapmamistir bunlar. Bu dogrudan dogruya Canaydin’in eseridir.” diyor.
Canaydin’in kalbimizde her zaman yeri vardir. Hi¢ unutmam, Ada’da yapilan bir secim toplantisinda,
bltln aileler, ¢cok kiymetli Galatasarayli Gye arkadaslarim aileleriyle gelmislerdi. Canaydin toplantiya
katildi, herkes masasina davet etti. Canaydin hepsinin énlinden gecti ve Fazil'la benim oturdugum
masaya geldi, “Burada iki tane futbolcu arkadasim var, ben onlarla oturacagim.” dedi. Bu benim igin
blyiik bir sereftir. Onun i¢in, Canaydin’i hi¢cbir zaman unutmam. Ama Canaydin’in kullibe kazandirdigi
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bu glizel stadi digerlerinin hizmetini inkar ederek, onlari tersleyerek, onlari ylzsizlestirerek takdim
etmek son derece agrima gitti. Bunu arz etmek istedim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Peki efendim, ¢ok tesekkir ediyoruz.

Hikmet Ozis

Pardon, devam edecegim.

Sayin Arkadaslarim,

Simdi bunu arz ettikten sonra, Sayin Baskandan ¢ok gilizel dneriler duydum. Cok glizel fikirleri var.
Kendisine bu bakimdan mitesekkiriz. Sayin Baskandan ve yonetimden iki sey rica edecegim. Birincisi,
kullblmiizde bir futbolcular yardim dernegi var. Simdi bunu...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Ozis, cok farkli seylerden bahsediyorsunuz. ilk defa sdz aldiginiz icin, saygimdan kesmiyorum.
Ancak toplantinin bitin insicamini bozuyor. Litfen gindem maddesine ait soOyleyeceklerinizi
soyleyiniz, saygiyla dinleyelim. Ama diger konulari litfen sonraki maddeye erteleyiniz. Peki efendim.
Cok kisa lutfen.

Hikmet Ozis

Bir eski sporculara yardim dernegimiz var. Simdi bircok arkadasim, ya futbolculara ne yardim
edecegiz diyecegiz. Hepsinin, Allah daha iyi etsin, gozimiz yok, villasi var, yazligi var, kishgi var,
arabalari var. Daha iyi olsun insallah. Fakat 1949’dan 1960 senesine kadar ilk profesyonel olan
arkadaslarim ve ben ayda 250 lira para alirdik. Ancak bir Galatasarayli gibi yasar, giyinir, gezerdik ve
bol bahsis verirdik. Baska hicbir seyimiz yoktu. Nitekim futbolu biraktigi zaman, o zaman bircok
arkadasim maalesef sefalet igine distli. Bu yardim dernegi, tek basina Oral Bey orada ¢alisiyor ve
Uyelerimizin yardimlariyla bu arkadaslara yardim ediyor. Mesela onlardan bir tanesi, Sariyer’den
Galatasaray’a gelen Akin arkadasimizdir. Fevkalade kot bir durumdaydi. Affedersiniz, cok koti bir
hastaliga tutulmustu. Ayaklarini kestiler, ellerini kestiler. Turgan agabeyimiz, Sayin Beyazt
Baskanimizla temas etti ve o arkadasimiza son zamanlarinda ¢ok iyi bakti. Kendisinin gozii arkada
kalmadan, cocuklarina da sahip ¢ikarak bunlari devam ettirdi. Fakat her zaman bir Selahattin Beyazit
nerede bulacagiz? Vardir muhakkak Galatasaray’in icinde, ama onlara nasil erisecegiz, bilemiyoruz.

Bu yardim dernegimiz var. Sayin Baskandan, bu yardim dernegimize bltgeden senede ufak bir para
aktararak -onlar zaten topluyorlar- onlara biraz rahat nefes aldirmanizi rica ediyorum.

Son 6nerim su. Ben 83 yasindayim. Galatasaray maglarini seyretmek istiyorum. Ama bir defa acilisina
gittim, yarim saat evvel c¢iktim, o kalabaliga giremedim. Yer bulmak mesele, yerini tespit etmek,
gitmek gelmek bliylik mesele. Fatih Hocamiz da 6-7 ay evvel bir dneri yapti, “eski futbolcular, eski
sporcular, yash gelemeyecek olanlar igin 40-50 kisilik bir yer ayiralim, onlar geldikleri vakit muayyen
bir kapidan girsinler, yerlerine otursunlar” dedi. Bunu temin ederse, senede bir defa, iki defa... Ben
sunu soyleyeyim, Sileyman Demirel gibi, kendim icin bir sey istiyorsam namerdim, ama o
arkadaslarimi gérilyorum. 52 bin kisilik statta litfen onlara ufak bir yer ayiriniz. Onlar da senede hig
olmazsa bir defa, iki defa maca gelip seyretme imkani bulsun.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Baskanimiza da tesekkir ediyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz, sag olunuz. Sayin Bilent Karpat, buyurun efendim.
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Bilent Karpat

Sevgili Baskanim, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Divan Kurulunun Degerli Uyeleri,

Simdi 1.5 saati gegen bir siireg icerisinde, Deloitte sirketinin ¢alisanlari, mensuplari ve Yonetim Kurulu
Uyemiz bize ¢ok degerli bir sunum yaptilar. Bu sunumun iginde ¢ok dnemli ¢alismalar, arastirmalar
var. Bu arastirmalari da, Tirkiye'nin 250 biyik sirketinden birisi olan Galatasaray’a mal etmek, onun
daha bliyiimesi ve Avrupa’nin ilk 10’unun igerisine girmesi icin sundular. Cok degerli bir sunum. Tabii
bu sunumlarin ne kadar degerli oldugunu ben ¢ok iyi biliyorum. 1991 yilinda Sampiyonlar Ligi'nin
kurulusuyla ve yayin haklarinin 6zel televizyonlara verilmesiyle biylk kaynaklarin toplanmaya
baslandigini ve kullipler arasinda dagitilmaya baslandigini gérdiik. Biraz 6nce sevgili arkadaslarimin da
anlattiklari gibi, o giinden bu yana, Avrupa’daki onemli llkelerin énemli takimlari bunlari ¢ok iyi
degerlendirdiler ve her gecen giin, hem altyapida, hem de A takimi seviyesinde uluslararasi basarilara
ulastilar. Galatasaray Spor Kullbd, Tirkiye’de Sampiyonlar Ligi gelirlerinden elde edilen bu yayin
haklarindan yararlananlardan birisidir zannediyorum. Bunu elde etmek icin, bunu yapabilmek i¢in de
kurumsallasmak gerekir. O ilk glinlerde, Ali Sami Yen Stadi’'nda, UEFA gelip de Sampiyonlar Ligi'ne
katilabilme hakkini kazanacak Galatasaray’imizin o stadi yikip yeniden insa etmeleri gerektigini
sdyledi. Toplantilarda, bizim bir ITV gibi, bir ispanyol milli televizyonu gibi yayin yapamayacagimizi,
onlarin disaridan arabalarini ve ekiplerini getirerek burada cekimler yapmak istediklerini soylediler.
Ve o0 zaman biz onlara itiraz ettik. Kendi ¢ekimlerimizi kendimiz yaptik. 3 ay icerisinde, Ali Sami Yen
Stadi’'ni Sampiyonlar Ligi maglari oynanacak norma getirdik. Ama bitin bunlar bir slrec isidir. Bu
sirecin icerisinde de sabir cok dnemli seydir.

Galatasaray Spor Kullibli, mazisine yakisir, degerli Giyeleri, degerli kurumlari ve aldigi basarilarla bunu
her zaman hak etmis bir kulliptlr. Bu nedenle, uzun yillardir yapilmasi gereken profesyonel calisma
semasinin sonunda gelecegini disliinlyorum. Cok glizel bir sunum yaptiniz. Ben bir Divan (yesi
olarak, sahsim adina kendilerine ¢ok tesekkir ediyorum. Cok bilgilendim. Bunun da Galatasaray Spor
Kullibi’ne biyik artilar getirecegini, Galatasaray Kullibii’'ne daha fazla basarilara ulasma ve bir diinya
kuliibi olma yolunda 6nemli katkisi olacagini dustiniiyorum. Cok tesekkiir ediyorum. Elinize saglik.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Karpat, biz de size agiklamalariniz igin tesekkiir ediyoruz. Dogrudur, hatirlattiginiz giinlere tekrar
geri dondiim. Ali Sami Yen Stadi’yla ilgili, her sene icimiz pir pir ederdi. Adamlar gelir denetlerlerdi
bizi, zor, zekat gecerdik sinavi. Efendim, sira Sayin Taner Askin’da.

Taner Askin

Sayin Baskan, Yonetim Kurulunun Sayin Uyeleri, Saygideger Divan Uyeleri, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Bu sonbaharin ilk giiniinde, yazdan sonra tekrar bir arada olmanin hepimiz igin blylk bir mutluluk
oldugunu en azindan paylasarak bugilinii daha iyi anlayacagiz. Efendim, biraz evvel yapilan konusma
ile ilgili, takdimle ilgili 6ncelikle Sayin Yonetim Kurulu Baskanimiza ve Sayin Yonetim Kurulu
arkadaslarimiza ciddi anlamda bir tesekkiiriim var. lyi bir calisma, Galatasaray icin faydali olacagina
inandiklar bir ¢alisma. Bunu da bizimle paylastirdiklari icin kendilerine ayrica tesekkir ediyorum.
Ama sunu da sdylemem lazim. Bu projenin mimari ve sahibi olarak, geldigi glinden beri israrla ve
inatla “kurumsallasma olmazsa ben yokum” diyen, kurumsallasmanin arkasinda durdugunu her an,
her dakika, her yerde sdyleyen ve hatta kurumsallasmaya karsi ¢ikti diyerek bir Yonetim Kurulu
arkadasimizin da istifasini isteyen Sayin Baskanimizin bugiin ne olursa olsun burada olmasi lazimdi.
Bu benim disiincem, kusura bakmasin. Kendisine her zaman, gérdiigiim her yerde sdyleyecegim. isi
ne olursa olsun, gelip burada bir saat durabilirdi. Anlatmasina, izah etmesine gerek yoktu. Bir aclilis
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konusmasi, bir merhabasi dahi yeterdi. Ama madem ki bu projenin sahibiydi, madem ki bu Yénetim
Kurulunun Baskaniydi, madem ki projeyi takdim etmek bugline kalmisti, isi ne olursa, Sayin Baskan
burada olmaliydi. Clinki, ben soyle sdyleyeyim, bu isin en 6nemli kismi tutarliliktir; bu isin en 6nemli
kismi glivenirliktir; en dnemli kismi birlik, beraberlik ve dayanismadir. Eger boyle bir projeyi takdim
ediyorsak, eger boyle bir projede yiuriyeceksek...

Biz bir evvelki yonetimde boyle bir ¢alisma yaptik. Belirli sebepler var. Ben bugiin o tecriibeleri de
arkadaslarima aktarmak istiyorum. Sizler de duyun bunlari. Béyle bir projeyle yola ¢iktiginiz zaman,
stphesiz ki, birtakim zorluklarla karsi karsiya kalacaksiniz. Kalacagiz, hep beraber kalacagiz. Bu bir
temenni degil, ama gercek. Bunu gorecegiz. Kuyruguna bastiginiz her yerde, birisi size bir tirmik
atacak.

Oncelikle sunu sdylemek zorundayim. igcinde bulundugumuz konjonktiirde, su anda, 6zellikle spor
camiasi, 6zellikle sporla ilgili kurum ve kuruluslar bu altyapiya hazir degiller. Higbirisi hazir degil,
goreceksiniz. Bu proje dogacak, biyiliyecek, bir yere kadar gelecek. insanlari biktiracak. Yani séyle
sdylemek istiyorum. Once bu isin altyapisini yapmak iizere, Galatasaray Spor Kuliibiniin Tirk
futboluna ve Tirk sporuna bir 6ncilik yapmasi lazim. Bir statller, bir kanunlar silsilesini 6ncelikle
Galatasaray Spor Kullibii’'niin kamuoyuna empoze etmesi lazim. Bunun kanunlasmasini saglatmasi
lazim. Yani siz, buglinkii havuz sistemiyle, buglnki hicbir fonksiyonu olmayan, hi¢ ama higbir
fonksiyonu olmayan Kullpler Birligi Vakfi'yla, kurmus oldugunuz bu kurumsal yapiyla nereye kadar
gidersiniz? istirak eden arkadaslarimiz burada, sdylesinler. Ama mertge sdylesinler. Kuliipler Birligi
yapisiyla, Kuliipler Birligi Vakfi'yla bir yere gidemezsiniz. Ama sizi de bir yere gétiirmezler. istediginiz
kadar kurumsallasin. Bakin, ben soyliyorum; kurumsallasma Galatasaray icin de, Tiirk futbolu icin de,
Turk sporu icin de tek yoldur. Ama bu yol ¢cok maniali, cok engebeli bir yoldur.

Bugtin sunu séylemek gerekirse, acik acik sdylliyorum. Dogrudur, bizim 9 bin taraftarimiz var. 9 bin de
Uyemiz var. Biz, kimi kimle mukayese ediyoruz? Bakin beyler, dikkat edin. 177 bin Uyesi var
Barcelona’nin, arkadaslarimiz soyledi burada. Peki, ben arkadaslarimizin bir eksigini tamamlayayim.
Belki biliyorlar ama sdyleme geregini duymadilar, belki de arastirmadilar, olabilir. Kisi basina ortalama
236 dolar yillik getirisi var Barcelona’nin. Bakarsaniz bunlari géreceksiniz, 236 dolar. Simdi bakin, ben
buradan baska bir yere daha gelmek istiyorum. Cok 6nemli. Biz tabii, bir sirketi birlestirmekle bir yere
geldik. Ama kurumsallastirmaya gelince, biz herhangi bir sirket degiliz. Biz bir spor kulliblyiz ve bir
spor kullibi sirketiyiz. Burada dikkat edilecek o kadar ¢ok husus var ki. Bunlardan soyliiyorum, onlarin
Uyesi yok. Onlarin Divan Kurulu da yok. Onlarin statta seyircisi de yok. Bunlari ¢cok kolay asarsiniz, ama
burada birtakim handikaplar var. Daha da o6tlye goétirliyorum. Onlarin karsisinda, en azindan
karsisina gegmis 17-18 tane birlik olmus bir Kullpler Birligi Vakfi da yok. Siz pastanin en zor kismini
tasiyacaksiniz. Bltlin ylk sizin sirtinizda olacak, ama birileri gelecek, bu pastadan ben de pay
istiyorum diyecek ve bu pastadan aslan payini da miisaadenizle onlar alacaklar.

Simdi sunu misal olarak bir kez daha séyleyeyim. Bu kiirsiide bir kere daha soylemistim. 500 kisiye
oynayan Genglerbirligi ile 50 bin kisiye oynayan Galatasaray’in almis oldugu licret, havuzdan almis
oldugu para acaip. inanilmayacak kadar ters bir oran. Galatasaray 7 milyon alacak. Buna mukabil, hi¢
oynamadigi 500 kisiyle, arkadaslar 4.5 milyon alacaklar. Boyle bir sey yok. Siz bunlarla
kurumsallasmayi1 bir yere kadar getireceksiniz. Ama getirdiginiz yerde de, soyliyorum, bu
handikaplari asla atlayamayacaksiniz.

Biraz evvel takdim eden Sayin Aka Gilind{iz Bey bunlara kismen de olsa degindi. Fazla deginmemesinin
nedenini de ben gayet iyi anliyorum. Konumu itibariyla, ayni zamanda konunun biraz stratejik olmasi
dolayisiyla da Ustl kapali olarak gecti. Fakat soylliyorum, ayagina bastiginiz her yerde karsinizda bir
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kedi var. Ve illa ki, kuyruguna bastiginiz zaman sizi tirmalayacak. Bu bilingte olarak yola ¢ikmak
durumundayiz.

Hi¢ unutmadan sunu da séyleyeyim. Bu bizim igin ne olur, onu sdyleyeyim. Bugiin ¢ok ciddi anlamda
gordik orada. Yalniz ben bir yerde bir seyi sormak istiyorum burada. Herhalde son takdimci
arkadasimiz Hakan Beyin konusmasinda gecti. Onu sormadan evvel sunu sdylemek zorundayim.
Burada ¢ok énemli bir sey var. Bu bir elma sekeri; disi cok giizel, kipkirmizi ve yemyesil. Once yiyoruz,
Ustlindeki tathsi gidiyor. Sonra isirtlyoruz, meyvesi geliyor. Ama sonunda, ¢ubugu elimizde kalmasin.
En cok dikkat edilecek husus burasi. Bakin, kurumsallasmayi yapiyoruz. Kurumsallasmanin kadrolari,
birinci sorun bu. Kurumsallasmada icten ve distan gelen kadrolar kimler? Yani sunu soylemek
istiyorum. Bakin, hi¢ kimseden bir cekincem yok. Agik acik da soyliiyorum. Eger bir insan Galatasaray
Kulibi’'nde 12 yil genel sekreterlik yapmissa, ondan sonra da bir sekilde Galatasaray’in karsisinda
masada oturmussa, bugiin de tekrar ayni yere gelmisse ve bu organizasyon semasi icerisinde de
belirli bir gbrev alacaksa, bugiin de karslyim, yarin da karsiyim, ahirete de gitsem, cehenneme de
gitsem yine karsiyim. Bu kadar net sdyliyorum. Buradaki kadrolar ¢cok hassas kadrolar.

Simdi yine o noktaya geliyorum. Soylemek istedigim noktaya geliyorum. Bir 9. madde var orada,
tlzak degisikligi, Yonetim Kurulu degisikligi. Yonetim Kurulunda gérev dagilimi. Buginki yénetimde
cok insan var. Cok fikirden bir zarar ¢ikmaz. Yani ne olur? Bence, daha iyi olur. Ama burada bir sakinca
varsa, ki ben oyle bakmiyorum olaya, farkli bakiyorum. Clinkii baska seyler geliyor. 3 senede bir
bunlari izah etmeyelim size de, buyurun 10 senede bir izah edelim. Ha, demek ki burasi bir sahibin
eline dogru gegmeye gidiyor. Bakin uyariyorum, birileri burayi sahiplenmeye gidiyor. % 51 hisse, hisse
senetleri distd, kimin aldigi belli degil. Soruyoruz, cevap da yok. Seffaflik, hani nerede seffaflik? O da
yok. Ama kurumsal yapida seffaflik olacagini soyliiyorlar. Altinda en 6nemli belirttikleri husus
seffaflik. Ben bugiin bir seffaflik gdremiyorum. Oyle bir seffaflik yok. O seffaflik olmadigi icin de, o
tlzuk kongresinde ciddi anlamda, ama ciddi anlamda c¢ok dikkat etmemiz lazim. Ben bugiinden
uyariyorum sadece. Bugiin Galatasaray heniiz o noktada degil, o noktaya da hazir degil. Bakin, tizikle
oynarsaniz, tekrar soyliyorum, tiizikle oynarsaniz, kurumsal yapi, evet, bir elma sekeri olarak takdim
ediyorsunuz, bdyle oldugu takdirde ¢omagin elimizde kalacagini altini gizerek ve tasrih ederek
soyliyorum. Aynen imzami da atarim bu soOzlerin arkasina. Hicbir tereddiidiim yok, en ufak bir
tereddiidim yok. Ama litfen sizden rica ediyorum, o 9. maddede, bdyle 10 seneye gotiren, iste
sadece sirketi yoneten profesyoneller falan, filan, bunlarin Tirkiye’nin sartlariyla iyi entegre edilmesi
lazim, iyi oturtulmasi lazim.

Ben higbir zaman kimsenin yaptigi isi kinamiyorum. Takdirle, bu projeyi destekledigimi soyliyorum.
Ama sartlari dogru yapmak kaydiyla destekleyelim. Profesyonellere ne sdylerseniz, onlar o ¢alismalari
yapiyorlar. Size de ¢ok iyi bir sunum takdim ediyorlar. Dogru mudur? Dogrudur. Ama dislinin, 177
bin Giyesinden 236 dolar yillik geliri olan bir Barcelona ile bugiin sadece ve sadece sirf konservatif...
Ben size bir sey soyleyeyim. Yeni tlzlkte iki madde var. 58 maddeye indirilmis bir tiiziik. 7 kisiden
olusan bir Yonetim Kurulu, 3 tane de yedek lyesi var. Buyurun. Burada ne var, biliyor musunuz? A
grubu hak sahipleri var. A grubu kim? Galatasaray Lisesi mezunlari. Kimin itirazi var? Hi¢ kimsenin
itiraz1 yok. B grubu, cocuklari. C grubu, sporcular. D grubu, Baskanin kontenjani. Onun bir altina
geliyorsunuz, diger Uyeler. Ama bir madde var, o madde ¢ok 6nemli. A grubu ve C grubu, yilhk
alinacak lyede higbir seye tabi degil, serbest kontenjan. Altinda bir not var, 400 kisi Gye alinir. 400
kisi, yani isterse Yonetim Kurulu o 400 kisiyi kullanir. Hepsi A grubundan olabilir veya hepsi C
grubundan veya miusterek olabilir. Digerlerinden almayabilir. Ben de olmayacagini soyliyorum. Hazir
ambalaj, ama sunu sdyleyeyim. Simdi boyle bir tlizik maddesi onlimiize geliyor, gelecek daha
dogrusu. Oyle ¢iinki, yazilmis su anda.
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Biz bir tarihte diyoruz ki, oradaki gelirleri artiralim. Ne ile artiralim? Seyirci gelirleri ile artiralim.
Seyirciden alacagimiz nemalarla artiralim. Beyler, yani ¢ok komik oluyor. Siz bir tarafta konservatif
keseceksiniz ve 10 bin kisiyle, 12 bin kisiyle sinirli tutacaksiniz. Ondan sonra da, biz niye
blylyemiyoruz, niye bunlari yapamiyoruz diyeceksiniz. Buna bir formil bulmak lazim. Bu boyle
olmaz, boyle de gitmez.

Kusura bakmayin, ben fazla uzatmayayim, ciinkii dilekler kisminda da bir sey séyleyecegim. Ozellikle
agabeyimin soyledigi bir sey vardi, bir 6nceki yonetimle alakali, mahkeme ile alakal bir sey. Onu da
dilekler kisminda size arz etmek istiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Beni dinlediginiz icin de
cok tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Taner Askin’a tesekkir ediyoruz. Sayin Askin, benim bilmedigim bir tuzik teklifi mi var?
Gelismesi mi var? Benim bildigim kadariyla, burada kurulmus olan 11 kisilik bir Tiiziik Tadil Komisyonu
var. Bu komisyon calismalarina hele hele buglinkii aciklamalardan sonra devam edecek. Sizin
bildiginiz, benim bilmedigim, hazirlanmis bir 6zel tizilk mi var, boyle masa altinda hazir da pat
¢ikarilip ortaya konan?

Taner Askin
Sayin Baskan, bende bir tane var. Size takdim edebilirim. Bir kopyasini verebilirim. Ama geri,
arastirmasini siz yaparsiniz. O benim isim degil. Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Uyeler,

Bir konuyu hatirlatayim efendim. Tuzlk degisikligi dedigimiz konu, Tuzik Tadil Komisyonu tarafindan
yapilir. Bendenizin, Sayin Ahmet Turgan’in, Sayin Emir Turgan’in miinferiden oturup hazirladigi, 50
maddelik, 40 maddelik taslaklar, bunlar Galatasaray Kuliibii i¢in tavsiye niteligindedir. Baska hicbir
ozelligi yoktur. Bunu litfen herkes bir kenara yazsin. Yani su anda ne Kuliip Baskani, ne Divan Baskani,
ne baska kisiler Tuzlk Tadil Komisyonu’na ne talimat verebilir, ne fazla éneride bulunabilir. Onlar
kendi aralarinda otururlar, bu konuyu incelerler ve kuliiblimiz icin hayirli olan sollisyonu getirirler.
Tlzik Komisyonu’nun hazirladigi taslak kabul edilir, edilmez; Genel Kurul uygun bulur, bulmaz; o ayr
is. Ancak prosedirden bahsediyorum. Bir yanls hatirlama var.

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak, buyurun.

Degerli Arkadaslar,

Bir ufak hatirlatma yapayim. Sayin Taner Askin demin hatirlatti. Sayin Baskan bir dis ve cene ameliyati
gecirmis oldugunu bana telefonla ifade etti. Ancak benim hatam, size arz etmedim. Oyle bir mazereti
oldugunu soyledi. Malum, bu sihhi mazeret ayri bir sey. Buyurun Sayin Kozak.

Hayrettin Kozak

Degerli Buyliklerim, Arkadaslarim,

Madem 6yle, biz de Baskana saglik dileklerimizi ileterek baslayalim.

Evvela, kisisel olarak bir tesekkiir edecegim. Haziran ayindaki Divan toplantisinda bir konusma yapmis
ve onu takiben de 5 sorunun cevaplanmasi ricasinda bulunmustum. O giin cevaplandirilamamisti.
Bunun icin, lUtfetmisler, ¢alismislar, bana bir cevap vermisler. Cevaplari ben de bilmiyorum,
okuyacagim. Bunun igin yonetimimize tesekkir ediyorum.

ikincisi, bugiinkii sunumu yapan 2 arkadas son derece anlasilabilir, giizel birer sunum yaptilar.
Kendilerine de tesekkiir ediyorum. Sunulan kisim, hazirlanan raporun sadece bir kismidir diye
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dusiiniiyorum. Igeriginde ¢ok daha farkli seyler olmasi lazim. Buna eminim, siz de tahmin edersiniz.
iceriginde cok daha detayh bilgiler olmasi lazim, ki onu uygulayacak insanlar onlari kullanmak
suretiyle dogrulara gitsinler. Yoksa problem vardir diye disiintiyorum. izledigimiz kadariyla, cok genel
bilgiler. Galatasaray Kullibi’niin boyle bir yola gitmesi lazimdi. Degisik zamanlarda benzer cabalar
basliyor, akim kaliyor, sonu getirilemiyor. Bunun akim kalmamasi igin, gerek bu calismayi yapan
arkadaslarin, gerekse yoneticilerin buglin soylenenlere genelde dikkat etmeleri gerektigini
distndyorum.

Simdi, bu tamamen teorik bir calismadir. Hayata ge¢memistir. Hepiniz bilirsiniz, esas olan fiill
uygulamadir. Az 6nce Taner Askin Beyin sdylemeye ¢alistiginin bir kismi da bu zaten. Simdi, kadrolarin
tayini, tespit edilmesi ve onlarin ¢alismaya baslamasi... Bu arada, minik bir soru. Deloitte firmasi
tarafindan bu c¢alisma yapildi, altina imzalar atildi, kuliibe teslim edildi. Devaminda, bunu takip,
denetim sorumlulugu da var mi acaba yapilan anlasmadaa? Eger yoksa, kanimca ilave etmek gerekir,
¢link onlarin sorumluluklarini bir stire stirdlirmeleri gerekir diye diistiniyorum.

Yapilan ¢alismada en 6ne ¢ikan konu kulibiin ekonomisi, ki zaten en 6nemli konu bu. Farkindaysaniz,
Galatasaray’in basariya ulasmasi icin mutlak, olmazsa olmaz sekilde, futbolun basarisi tek basina en
on planda. Neden? Futbol basarili oldugu siirece -icinde bulundugumuz sene oldugu gibi- gelirler
belirgin sekilde artiyor. Ya basari olmazsa? Ya (st Uste 3 sene sampiyonluk olmazsa? Hig¢ kimsenin bu
konuda taahhiit edecegi bir sey olamaz. Ne Deloitte’un, ne sizin, ne benim, ne yénetimin, asla
olamaz. Futbolla ilgili herkes bunu c¢ok iyi bilir. Bunun 6nlemi olarak, burada alternatif bir yol
onerilmiyor. Onerilmezken, -dikkat edin, bunu vyillardir séyleyen bir insanim ben- hicbir surette
giderlere bakilmiyor. Sunumda siz gelir artislarini izliyorsunuz. Yabanci kulliplerin hep gelirlerini
dinliyorsunuz. Deloitte hep gelir siralamasi yapar. Takip edenler iyi bilir, giderlere pek bakmazlar.
Nicin ingiliz takimlarinin hepsi krallara, padisahlara, Kérfez agalarina satildi dersiniz? Tesadiif miydi
bu? Zor duruma dusttler, éylesine var olan futbol giigleriyle.

Hemen yaninda soyleyelim. Barcelona, tamam Barcelona, ona da dikkatli bak. 140 bin tane Gye filan
da, bir Laporta vardi. Hepiniz bilirsiniz Laporta’yl, o donemin efsanevi baskani, olaganistii basarih
baskani. 11 arkadasiyla harikalar yaratmis baskani, o kadar iz birakan. Onun sonu ne oldu, ona da
bakalim. Barcelona’nin basarilari devam ediyor, ama hep siirer mi, bilmiyorum. Ama sunu bilelim.
Eger biz futbolda nasil olsa basarili oluruz diye ayagimizi denk almazsak, Ne Deloitte, ne de X firma,
ne de kendimiz hicbir sey yapamayiz. Bizim giderlerimiz biyuk problemdir. Higbir noktasinda bir
tasarruf 6nlemi yoktur ve hi¢ kimse tasarrufun onlemini ifade bile etmemektedir. Bu isin anahtaridir
diye distiniyorum. Mutlaka bakilmasi, titizlik edilmesi gerekir.

Simdi kisaca tlzige deginmeye mecburuz. Bu projenin en 6nde gelen, yani hedeflere ulasmayi
saglayacak projeleri icinde hemen 2. sirada yer alan, yoOnetisim ve tlzik degisikliginin
tamamlanmasidir. Anladigima ve duyduguma gore, Deloitte bunun tamamlanma siiresini zaten
belirlemis. O da Temmuz sonuna kadar. Yani gectigimiz Temmuz sonuna kadar. Ben size sOyleyeyim,
bilerek soyleyeyim. Tliziik Komisyonu’muz 11 kisiden tesekkil ediyor. Su ana kadar 5 toplanti yapmis
durumda ve bu toplantilara bugiine kadar istirak eden sayisi da 5’i ge¢miyor. 11 Uyede 5 istirak.
Makus kader yine kendini gosteriyor. Kulliblin bdylesine hayatiyetini ilgilendiren, gerek yonetimin
anlayisiyla, gerek Deloitte’un gorisiyle bu projenin en 6énemli bélimlerinden biri olan tiizik bu
sekilde mi degisecek? Daha proje birinci adimda tepetaklak oluyor ve soran yok. Niye bu toplantilar
yapilmiyor? Tiziik Kongresine ihtiyag var ya da yok, onu ilgili kongrede zaten tartisacagiz. Ama sunu
soyleyeyim. Ben de yine Taner Askin’a katiliyorum, orada bir paket var. Yani hazir bir paket, fiyongu
bile var.
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Biliyorsunuz, ben de gectigimiz tiiziik komisyonlarinda bulundum. Bu paket, gectigimiz tlizik genel
kurullarinda, uzun ve blylk bir emek, mesai ile hazirlanmis tiziik taslaklarinin arasindan, onlari
kenara ¢ekip komple oylanmak lzere, ortaya konmus, israrla énerilmis ama benimsenmemis bir
pakettir. Simdi, bu paket zaten eldedir. Bende yok, ama Taner Beyin de elindeymis, kulibln de
elinde. Tuzlik Komisyonu'na egzije edilecek, yani iki yonetim Uyesi tarafindan bastirilacak paket bu
pakettir diyorum ben. Sevgili Baskanimiz irfan agabeyden rica ediyorum; bu béyledir, degildir, olayi
kontrolGne alsin diyorum ve bu Tiziik Kongresi neden bu kadar lacka gidiyor diye soruyorum.
Sunulan projenin hayat! 6nemde konularindan biri boyle lacka baslarsa, diger konularin ne olacagina
dikkatinizi cekerim.

Gelirler faslinda, icinde bulundugumuz yil itibariyla, 182-200 milyon civari olarak gériiyoruz ve diyoruz
ki, 2019-2020’lerde 570 milyon dolara ulasmak hedefimiz. Bunun yaninda diyoruz ki, ingiltere’nin
gelirler itibariyla en 6nde gelen kuliibii olan Manchester United’in ulastigi da 550 milyondur diyoruz.
Yani biz onun seviyesine gelecegiz! Simdi lutfen realist olalim. Blyilik hedef gdstermek, boyle hani
vizyon sahibi olma konusu!.. Vizyon sahibi tabii olalim, ama ugmayalim. Vizyon sahibi olurken,
elimizdeki yarim yamalak vizyonu da kaybetmeyelim diyorum.

Baska bir konu, yine tasarrufla baglantili. Kullipte bugin itibariyla 546 adet calisanimiz var bizim,
muddriyle, yetkilileriyle, vs. Simdi burada, Deloitte firmasinin getirdiginde, ¢alisan sayisinda % 18’lik
bir azaltma ile hemen hemen belki 100 kisilik bir ayrilis s6z konusu olacakmis. Bunu boyle bir kenara
koyalim. Bir de, yeni eklenen roller dolayisiyla mutlaka ciddi bir istihdam yapilacak. Zaten soyltyorlar
onu da. Asagi yukari 49 kisiymis. Simdi, ileriye dénik olarak, mutlaka yapilmasi gereken sey tasarruf
diyoruz. Tasarrufa giderken, hemen daima ilk bakilacak nokta bu personel ve genel ydnetim
giderleridir, biliyorsunuz. Soru su. Bunu, bu kadar c¢alismadan sonra, artik yonetimden veya
Deloitte’dan bugiin aliriz diye distniyorum. Bu azaltmanin kidem tazminati tutarlari olarak ne
Ongoriliyor? Tabii bunlar proforma rakamlardir. Yani bugiin 10 derler, yarin 8 olur. Buna kimsenin,
sizin de, benim de itirazim olmaz. Ama grossomodo bir rakam bilelim, degil mi? Bu kadar uzun
cahismalar yapilmis. 100 kisi ayrildig1 takdirde kidem tazminati olarak projeksiyonu nedir? Yaninda
hemen, buglin var olan CEO’'muz dahil, o 49 kisinin kullbe arti briit maliyeti nedir? Bunu alt alta
koyalim, gecmis yilin genel yonetim giderlerini de yanina koyalim; o bize bir seyler gosterecek. Eger
arada aleyhte ¢ok ciddi bir fark varsa, ciddi manada hem neticeyi gosterir, hem de bir zafiyeti ifade
eder diye dislinliyorum. Hemen yaninda, eger futbolda basarilar da devam etmezse... Bir parantez
acalim. Hepimizi biliyoruz, icindeyiz. Tanriya slikirler olsun, gecen seneyi biz sampiyonlukla kapattik.
Sampiyonlar Ligi’ne gidiyoruz. insallah devam da edecegiz. Ya olmasaydi diye diisinmeye mecburuz,
bu planlara bakarken diyorum énemle.

Sunumda sosyal tesislere hi¢ deginilmemis. Neden, bilmiyorum. Sadece tesisler diyor, geciyor.
Halbuki sosyal tesisler, mutlak surette ayri bir paragraf acacak kadar 6énemlidir. Projeyi sunan iki
arkadasima da soylliyorum , ki bir tanesi dipten Galatasarayli, digeri de girmis. Bunu yakin bir mercek
altina almalarini rica ediyorum. Galatasaray icin sosyal ve sportif tesisler adi altinda iki ayri nivenin
gelecege yonelik hayati 6Gnemi vardir. Bunun Uzerinde israrla duruyorum. Hemen yaninda, diinyanin
en glzel yerinde bulunan sosyal tesislerimizden bir tanesi, Galatasaray Adasi’’nin yilhk geliri -
biliyorsunuz, artik dillerde pelesenk oldu- sadece 400 bin dolardir. Yani siradan bir alisveris
merkezindeki 200 m? bir dikkanin yillik kirasi kadar. Simdi, bu kadar gelir ihtiyaci varken, gelir-gider
farkinda bu kadar agigimiz varken, bunda acelemiz var. Bunu bir tek sdyleyen yok. Onlem igin girisim
yapan yok. Bunu anlamak mimkiin degildir arkadaslar. Simdi bir mahkeme devam ediyor. Gegen
soyledigimde, Sevgili Refik Arkan -kendisi bugiin burada yok- “mahkeme devam ediyor” demisti. En
basit is. Siz herhangi bir mahkemeyi kazanmak igin kavrayarak siirdiirmezseniz o mahkeme 10 sene
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devam eder, hicbir sey de bitmez. Kulliblmuizin yillardir gorevli olan, akli basinda, caliskan
avukatimiz tek basina bir seyler yapmaya calisiyor. Hicbir glicli destegi yok maalesef. Hi¢ de sugu
yoktur. Kullip, degisik noktalarda, vergi konusunda, Maliye Bakanliginda pek ¢ok konuda birtakim
presler filan yaparken bu konuda bir ricada bulunamaz miydi? Sonra pesinde kosulacak sey, bir haksiz
talep degil ki. % 1000 -¢ok icindeyim- hakl oldugumuz bir talep. Niye bu kadar lackalik? Niye atmisiz
kenara? Niye iki satir surada bulunmaz? O Ada’nin yillik geliri belki de bizim futbol subemizin —inanin,
abartmiyorum- yillik giderinin bir bolimina karsilar niteliktedir.

Mete Basol konusuna gelelim. Oyle basit gecilecek bir konu degildir. Mete Basol arkadasimiz, mevcut
yonetimin, -bitlin arkadaslarim da bunu kabul ederler- kariyeriyle, egitimiyle, beyefendiligiyle,
ciddiyetiyle temayliz etmis bir arkadasimizdir. Hele hele séyle bir proje hayata gecerken ayrilmasini
anlamak mimkidn degildir. Ve Sayin Baskanin bu ayrilisi -keske burada olsaydi da ylziine karsi
soyleseydim- bu kadar ucuza mal etmesi de asla kabul edilir bir sey degildir. Ben biliyorum,
inaniyorum, ylzde yiz inaniyorum. Eger adam gibi, Mete’nin Ustline gidilseydi, Mete simdi burada,
su koltuklarda oturuyor olurdu. Ve ¢ok aranacaktir bu proje esnasinda. Buna da inaniyorum. Kisaca,
¢ok yazik olmustur diyorum.

Degerli vakitlerinizi aldim, dinlediginiz icin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Ozdemir, sualler geldi mi efendim? Size
sualler geldi mi? Hazirhik yaptik mi? Tamam. Sayin Helvaci, buyurun efendim. Hocam, dileklerde s6z
istediginizi ifade etti. Dileklere gegmedik, su anda bu kurumsallasma maddesindeyiz. Buyurun Sayin
Mehmet Helvaci.

Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sunumu hepimiz gayet dikkatle dinledik. Uzerine de, katki yapan
konusmalari izledik. Elbette hepsini birlikte degerlendirerek bir sonuca varacagiz, ama benim
anlayabildigim ve gorebildigim kadariyla, bir karisiklik s6z konusu. Zaten konusmalarda ortaya ¢ikan
durum da bu karisikliktan kaynaklaniyor. Karisikligin temel nedeni su. Ekrana yansiyor, 1905
Galatasaray Spor Kulibi’nin kurulusu. 2012, 107 sene olmus. Galatasaray Spor Kuliibi’ni kuran
egitim kurumunun kurulusu 1481. Hesaplamak ¢ok zor kag¢ sene oldugunu. Simdi demek ki boyle
kurumlardan bahsediyoruz. Yani bir tanesi 500 kiisur yillik, bir tanesi de 100 kiisur yillik. iki kurumdan
bahsederken aslinda kurumsallasma tabirini kullanmak zaten dogru degil, ¢linkii bunlar kendi
Ulkelerinde diger kurumlara oncilik eden ve onlarin kurumsallasmasini saglayan kurumlar. Zaten
aslinda yapilan ¢alismaya baktigimizda da, Galatasaray Spor Kullibli Dernegi ¢atisi altinda herhangi bir
degisikligin olmadigini, yapilacak olan degisikliklerin temelde Sportif A.S. yonetim seklinde...
Galatasaray’da geregi var midir, yok mudur, bugliniin tartisma konusu degil, ama yapilmis olan
sirketlesmedir. O sirketlesmenin neticesinde geldigimiz durum, yani Galatasaray Spor Kulibi
Dernegi'nden yonetimi alip Galatasaray sirketlerine devreden durum buginki tabloyu ortaya
¢ikarmis ve o tablo her giin ¢ikardigl arizalar nedeniyle tartisilir ve dizeltiime ihtiyacina tabi olur
olmustur. Bugiin kurumsallagsma isteginin altinda yatan da budur. Ama maalesef bu kurumsallasma
talebi de yine o arizayl ortadan kaldirabilecek nitelikte degildir. Bunun sebebi ¢ok basittir.
Galatasaray’in gelir ve giderlerinin 6nemli bir bolimi Sportif A.S.’dedir ve onun yonetimi Galatasaray
Spor Kullibi’'nin elinde degildir. Sonug aslinda bu kadar basittir. C6ziim, bunun yeniden Galatasaray
Spor Kullibl Dernegi'nin eline ge¢mesindedir. Eger Galatasaray Spor KulGbi Dernegi’'ni bizler,
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Galatasaraylilar yonetiyorsak, iddiamiz oysa, o zaman bunu yonetebilir hale gelmemiz gerekir. Hayir,
oyle degilse, o zaman bu kurumsallasma talebi bu haliyle dogru olarak kabul edilebilir.

Simdi bakin, burada bltceden bahsediliyor. Ee, bu biitceyi bizler onaylayacak miyiz? Hayir. Yani
tamamen profesyonel bir kadronun oOnerileri dogrultusunda, bizim se¢mis oldugumuz bagkan ve
Yonetim Kurulu onaylayacak ve buna uyulup uyulmadigini yine onlar denetleyecekler. Bizler, Divan
Kurulunda bize sunulan konsolide hesaplar gergevesinde bundan bilgi sahibi olacagiz. Yani is isten
gectikten sonra, sonuglar meydana geldikten sonra burada elestirme kabiliyetine ancak sahip
olacagiz. O elestirilerin de ne kadar degerlendirilecegi veya kiymete alinacagl belli degil. Ortadan
kaldirilmasi gereken sorunlar bunlar.

Ben bu sunumun arkasindan mesela sdyle somut 6neriler beklerdim. Bu sunum cercevesinde, Sportif
A.S. ve sirketlerin ana sozlesmelerinde sunlar degisecek, Galatasaray Spor Kuliibli tiiziglinde de
bunlar degisecek. Zaten sorularim arasinda var. Sordum, nedir bu somut 6neriler diye. Simdi bizim bu
somut onerileri tartisiyor olmamiz lazim. Ne 6neriyorlar?

Bir baska sey var. Galatasaray Spor Kulibi’'niin amaci, tliziglimuzin birinci maddesinde yaziyor. Ama
bugiin konusulan seylerin hicbirisi o amac dahilinde degil. Tam tersine, Galatasaray Spor Kuliibi'nin
amacinin disinda, kar elde etme amacina yonelmis bir sirket faaliyetinden s6z ediyoruz. Galatasaray
Spor Kulibi’niin amaci bu degil. Beni yanlis anlamasinlar, bir taraftan, diger branslarda yapilan
masraflarin ¢oklugunu ileri siriyorlar. Diger taraftan da, kulliple olan aidiyet duygusunun
artirlmasindan bahsediyorlar. Kulliple olan aidiyet duygusunun artiriimasi, amator sporlara
buglinkiinden c¢ok daha fazla ybnelinmesi ve Galatasaray’in sporcu sayisinin bu manada
artirillmasindan gecer. Baska tiirlii olmaz, clinkii o sporcularla, onlarin ¢evreleriyle, onlarin aileleriyle,
onlarin kazandiklari basarilarla Galatasaray kimligi ve markasi degerlenir. Ki bugline kadar olan da
budur. Galatasaray ge¢miste amatoér sporlara yapmis oldugu o yatirimlarla markasini bu degerli hale
getirmistir. Tlrkiye ¢apinda taninmasinin, Tlirkiye capinda sevilmesinin temel nedeni, bu kadar biyik
taraftarinin olmasi, eskiden amator sporlara yonelmis olmak ve Tirk gengligine spor yapma imkanini
saglamis olmasindan kaynaklanir. Yoksa sporda veya futbolda alinan basarilardan kaynaklanmaz.
Elbette onun da, 2000 yilindan sonra olan sonuglarin da katkisi vardir, ama gorildigu gibi, o katki
ekonomiye dénmemektedir, clinkli o sadece bir salt duygusal aidiyet duygusu olarak kalmakta ve
bunun sonucu olusmamaktadir. Sonucu olusturan, ekonomik getiri yapan katkilar ise -isterseniz
bunun arastiriimasinin yapilmasini talep edelim ve hep beraber gorelim- o amator sporlardan
kaynaklanan aidiyet duygusu neticesindedir.

iste meseleye dogru acidan bakmayi bilerek sonucu degerlendirmemiz lazim. Eger Galatasaray Spor
Kulibi’'nli konusuyorsak, o zaman onun Uzerinden hareket edilmeli ve bu arastirma ona gore
yapilmalidir. Hayir, sirketleri konusuyorsak, zaten onu burada konusmanin sadece bir fantezi degeri
var. Onun disinda bir degeri yok, ¢clinkii bunun igin bizim burada verecegimiz bir karar veya
Galatasaray Spor Kuliibli Genel Kurulunun verecegi bir karar gerekmemektedir. Onu zaten bizim
sectigimiz Yonetim Kurulu yapma yetkisine sahiptir. Kaldi ki, zaten onlar da soyliyorlar, “Ekim ayinda,
Onlimuzdeki ay bunu hayata gecirecegiz.” diyorlar. Yani bize sorulan bir sey yok. Sormalarini
bekledigim icin sOylemiyorum. Sadece sizi bir yanilgidan kurtarmak igin konusuyorum. Yani
zannetmeyiniz ki, bahsedilen kurumsallasma sizlere bir 6neri olarak gelmekte ve bu 6éneri igin sizin
fikirlerinize ihtiyag duyulmaktadir. Hayir, dyle bir sey yok. Clinkl bu yetki zaten kendilerindedir. Zaten
Hakan kardesim konusmasinda soyledi. Dedi ki, “Biz Ekim ayinda bu semayi tamamlayip hayata
gecirecegiz.” Cok glizel. Bir baska dilekle ilgili bir sey soylemiyorum. Ama bu arastirmayi bir baska
kurulusa verirsek, onun yapacagi calismada da baska alanlarda farkli, bircok alanda 6rtlisen baska bir
semayla karsi karsiya kaliriz. Bunlardan bir tanesini digerine tercih etmek icin ¢ok temel bir sebebiniz
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olmayabilir. Dolayisiyla, 3 sene sonra gelen birisinin bu semada degisiklik yapiyor olmasi aslinda
kurumsallasma agisindan blyik bir kayip da degildir. Litfen bu cercevede meseleye yaklasalim. Yani
bize sunulan seyle, bizim karar vermemiz gereken seyle konusulan seyler arasinda ¢ok temel
farklihklar var. Zaten bu problemler de o ¢cercevede ortaya cikiyor.

Aslinda konuyla baglantisi olmayan bir klgclk hususu arz edecegim, sonra da beni dinlediginiz igin
sizlere tesekkiir edecegim. Uyelik konusunda 400 kisiyle getirilmis olan simir bir matematik
degerlendirmenin sonucudur. Kimsenin kafasindan uydurarak yazdigi bir rakam degildir. O 400 kisilik
sinir da Galatasaray Lisesi disinda gelecek olan kimseleri sinirlamak maksadini tasimaz. Sebebi, % 3
kontenjaninin belirli bir rakamla sinirlanmasi ihtiyacindan kaynaklanir, ¢linkii yapilan hesaplar
cercevesinde, bir yil icerisinde Galatasaray Lisesi’nden mezun olan 6grenci sayisi maksimum 120’dir.
Bunun ancak 60-70 adedi Galatasaray’a lye olmak icin basvurmaktadir. Dolayisiyla, her yil
Galatasaray Lisesi’'nden mezun olanlarin tamamini kaydetsek bile, demek ki 330 tane acik kontenjan
kalmaktadir. Simdi meselelere boyle bakarsak, o zaman Galatasaray Spor Kullibi’nde yaratilmaya
cahsilan bu ayrimci distnceleri, (Ben Taner Askin’i tenzih ediyorum, o hi¢c bu maksatla hareket
etmemistir. Ama bu ayrimci diisiinceler kendisini bu noktaya tasimis olabilir.) farkina varmadan bizler
bu ayrimcihg korikler noktalara gelebiliriz. Onun icin, sdylemlerimize, eylemlerimize, Galatasaray
Spor KulGbU’nin birlik ve beraberligine bu ayrimci olabilecek davranis ve sdylemlerden kaginarak
bakmakta yarar oldugunu distiniyorum.

Hepinize tesekkir ederim. Saygilarimla efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mehmet Helvaci'ya biz de tesekkiir ediyoruz agiklamalari icin. Simdi kim acgiklama
yapacak efendim? Arkadaslarimizin sualleri var, onlari cevaplandirmamiz lazim.

Yénetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir

Efendim, ben heyetinizi tekrar saygiyla selamliyorum. Konusmacilari dinledik. Bize gelen sualler de
var. Bunlara isim isim cevap veremeyecegiz, ¢clinkii ayni sualler muhtelif arkadaslarimiz tarafindan
tevdi edilmis. O itibarla, genelinde bazi seyleri agiklayarak bir¢cok merak edilen konuyu
aciklayabilecegimi dusiniyorum.

Bir defa sunu bilmek gerekir ki, bu kurumsallasmanin temelinde, CEO’nun y&netiminde, belirli
hedeflere gore —ki bu hedefler, kuliiblin bitiin faaliyetlerinde daha verimli olmasini temin edecek,
yonetimin saptayacagi hedeflerdir- calisan profesyoneller... Basit ifadeyle sunu soyleyeyim. Tabii biz o
detaylara burada girmedik, zamaninizi almamak i¢in. Temelindeki mantik, gelirleri artirmak, giderleri
azaltmaktir. Tabii ki cok da kolay olmayacagini hepimiz bilmekteyiz. Ama bir bitceleme siirecinde
bunun sirekli takibi, CEO’nun kendi emrindeki ¢alisanlarla birlikte periyodik olarak Yonetim Kuruluna
hesap vermesi mantigina dayanir. Bu giiveni profesyonellesmek i¢in saglamak zorundayiz.

Gelen sorularin asagl yukari tamaminda tizilkle ilgili sorular var. Tabii ki gerekli tlizik degisikligi
olmadan burada herhangi bir sey yapamazsiniz. Yapmaniz da mimkin degildir. Genel Kurulun veya
Divan Kurulunun buna inanip inanmamasi ve bu konuda destek verilip verilmemesi, bu projenin tek
kelime ile atardamaridir.

Burada fazla laf séylemek istemiyorum, ama sunu liitfen kabul etmemiz gerekir. Bu ¢calisma gercekten
bir devrim mabhiyetindedir. Eger Galatasaray Turkiye’nin Bat’'ya bakan yizi ise, demin bir
arkadasimizin soyledigi gibi, cevredeki zorluklar bizi bu projeyi uygulamaktan imtina ettirmemelidir.
Boyle zamanlar firsatlari da beraberinde getirecektir. Tabii ki bunlarin tamami planlanabilecek
faaliyetlerdir. Hicbir tanesi de hayal degildir. Bunlarin hepsi, bu planlamalar yapildiktan sonra
ilgililerin tamaminin bilgisine sunulup ondan sonra uygulamaya konulacak nitelikte planlardir.
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Ben isin bu kisminda size daha fazla bir sey séylemek istemiyorum, ama detayda takip edemedigimiz
bazi seyler var. Hakan Beyle de konustuk. Hakan Bey size detay sorularda cevaplar verecek.
Tesekkir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagskani irfan Aktar
Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz. Buyurun Hakan Bey.

Hakan Akbas

Bazi teknik sorular vardi, onlara cevap vermek istiyoruz. Oncelikle bu Avrupa kuliiplerindeki
kurumsallasma siireci incelendiginde, kurumsal yapiya geciste karsilasilan sorunlarla ilgili olarak,
bunu Ozgiir Beye birakacagim.

Ozgiir Yalta

Yapilan yorumlarda da bazen geciyor. Sportif basariyla birlestigi zaman, basarili hikayeleri
duydugumuzda, mutlaka sportif basari kurumsallasmayi kolaylastirmis. Ama oradaki kritik nokta,
belki de belirleyici nokta, beraberce hareket edebilme. Yani buradaki degisim sirasinda, yari yolda bir
dolu zorluk c¢ikacak. O zorluklarda, yapilan plana sadik kalarak devam edebilme ve bu siireyi de ¢ok
uzatmama... Bitln 6rneklerde gordigimuzde, degisik konusmacilar da Barcelona 6rnegini ve diger
ornekleri verdiler. Hepsi 1-1,5 yillik stirede rayina sokmuslar organizasyonu, bircok degisikligi yaparak.
Bu suireye sadik kalmak lazim.

Hakan Akbas

Evet, o6zellikle markalasma, marka mimarisi ve pazarlama statejisi ile ilgili olarak bir soru var. Faruk
Beyden geliyor. Burada hem marka stratejisi, hem de pazarlama stratejisi ile ilgili olarak dnce detayli
bir pazar ve taraftar arastirmasi yapilmasi... Buna ilaveten, kendisinin 6nerdigi arama toplantilari,
tabii ki kullipte bu zamana kadar yapilmis iyi pratiklerin, yine kullp, Genel Kurul olsun, camia
icerisinden olsun, bu konuda birikimleri olan degerli profesyonellerin de katkilarini harmanlamak
acisindan ¢ok giizel bir 6neri.

ilaveten, CEO’muzun altinda gérevli direktérlerin titrleriyle ilgili bir soru vardi, burada direktér veya
baskan yardimcisi denmez mi diye. Aslinda bu ¢ok énemli degil. Burada 6énemli olan, segilmis olan
Yonetim Kurulunun CEO’nun ve onun altindaki profesyonellerle birlikte calisiyor olmasi ve bu
direktorlerin de CEO’ya raporlayarak gorevlerini icra ediyor olmalaridir.

Son olarak da, ticari ve medya grubu fonksiyonunun altinda ¢ok fazla seyi toplamamis misiniz gibi bir
soruydu. Magazacilik ve marka yonetimi gibi. Bu, tam tersine, Ozellikle dikkat ettigimiz bir konu.
Taraftarlar ve camia igerisinde bu sevgiyi paraya, gelire, yeni islere gevirebilmek icin gerek (riin
yaratmaktan, gerek bunlarin iletisimlerine, gerekse planlamasina kadar bitin ekibin entegre bir
sekilde galismasi i¢in bunun birlikte olmasini sart gorliyoruz ve kritik basari faktéri olarak goriyoruz.
Dolayisiyla, bu konu 6nemli.

isim vermeyen bir agabeyimiz var, kuliipteki ¢alisan sayisi ile ilgili olarak bir soru sormus: Hayrettin
agabeyin de bazi yorumlari var. Simdi, oncelikle sunu sdylemek istiyorum. Hayrettin agabey bazi
rakamlar verdi. Fakat bu, eski bir raporun igerisinden alinmis bazi rakamlar. Keske buradaki ekiple
birlikte bu sorularinizi sorarak bu seye gelebilseydiniz, ¢linkii birtakim eski rakamlar var yaptiginiz
yorumlar icerisinde. Su anda kullipte 534 kisi ¢alisiyor. Bunu biz aylik olarak takip ediyoruz. Ayrica, az
Once sunumda arz ettigim gibi, Ekim ay icerisinde bu yeni kadrolar agiklanacak. Dolayisiyla,
kurumsallasmanin en kritik konusu, Yonetim Kurulunun sectigi CEO ve onun atayacagi profesyoneller
kendi ekiplerini yine kuracaklar. Degerlendirecekler, kimler kalsin, kimler gitsin diye. Dolayisiyla,
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verilmis bir karar, bir rakam yok ki kidem tazminatina burada girebilelim. Sadece profesyonel
kadrolarin kurulmasi icin gerekli liderler ataniyor olacak. Ve bundan sonra da, bu ekip calisip islerine
devam ediyor olacaklar.

Soyle bir ornek vereyim. Genel yonetim giderlerinden bahsedildi, bir soru vardi. Bu aslinda
baktiginizda, kullpteki ¢calisanla mi ilgili? Evet. Dogru, evet dogru. Tesekkiir ederim. Bu yonetim
basladiginda 514 kisi vardi, bugiin 534 kisi var. Yaklasik olarak 20 kisilik bir artis var, ama burada
onemli olan artis degil. Kulliblin icerisine giren yeni fonksiyonlar var. Kulibin artan gelirleri var.
Ornegin magazacilikta, Galatasaray Store’lar var. Televizyon var, Galatasaray TV var. Bunu igeriye
aldik. Yine tesis yonetiminde, Galatasaray Kuliibi’ne ve Sportif A.S.ye katilan profesyoneller var.
Kullip ve Sportif A.S. yasayan bir organizma. Gelirlerimiz arttikga, yeni hedeflere kostuk¢a, daha
blyiik hedeflere kostukga, ki bence bizim burada koymamiz gereken, Manschester United’dan da 6te
blylik hedefler olmasi lazim. Biiylik hedefleri kendimize hedef gésterelim ki biyik isler yapabilelim.
Dolayisiyla, ben burada Hayrettin Beyden farkh disiniyorum. Ve baktigim zaman, 20 kisi cevabi
onun. Bu yapiyl da Ekim ayi icerisinde agiklayacagiz. Bu yeni gelen profesyoneller de, kim kalacak, kim
gidecek ve hedeflerini belirledikten sonra, buna profesyonelligin ve kurumsallasmanin geregi olarak
karar verecekler.

Bakiyorum, daha 6nce yapilan yorumlarda Taner agabeyin bir yorumu vardi. “Burada sartlar uygun
degil.” dedi. Eger sartlarin degismesini eklemezsek, Galatasaray’a yakisan liderligi nasil gosterecegiz
diyorum. Bildiginiz gibi, su anda Mecliste bekleyen bir KullUpler Yasasi var. Yani mevcut Dernekler
Yasasl ile Galatasaray gibi veya diger blytk kultpler gibi milyarlarca dolarlik sirketleri yonetmek artik
mimkin degil. Dolayisiyla, bize yakisan -sartlar uygun degil, dogru, ama- bunlarin degisimine liderlik
edecek inisiyatifleri almak. Sadece tiizik degil, belki de burada hedefimiz, Kullpler Yasasi icinde
gerekli olan liderligi gosterebilmek.

Kurumsallagma ile ilgili olarak, bundan sonra gelecek olan profesyoneller eger ihtiya¢c gorirlerse
Deloitte’dan veya diger danismanlardan da tabii ki destek alacaklar. Ama onlara, kurumsallasmanin
prensipleri dogrultusunda, bizlerin degil, sectigimiz profesyonellerin karar vermesi lazim. O zaman
yine eski glinler devam edecek. Dedigim gibi, verilen birtakim rakamlar eski rapordan alinmistir.
Dolayisiyla, gerekirse o©6nimizdeki donemde, gelecek olan, yapilacak olan atamalarla bu
profesyonellerin verdigi kararlari da tekrar ¢alisan sayisi agisindan agiklayabiliriz burada.

Benim soOyleyeceklerim bu kadar. Sanirim bir¢ok soruya cevap verdim. Atladigim var mi? Hepsi bu
kadar, evet. Hepsi bu kadar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, sorulan suallere verilen cevaplar igin tesekkiir ediyorum. Mehmet Helvaci, Sayin Helvaci, bir
sey mi sordunuz? Neydi? Siz sifaen mi sordunuz, yazih mi? Yazili olarak sormus Sayin Helvaci. Hakan
Bey, var mi?

Hakan Akbas

Sayin Baskan, bu kurumsallasma, Mehmet Beyin konusu, dnerilen somut tlzik degisikligi ile ilgiliydi.
Aka Gilndlz Beyin buna kirsiide cevap verdigini distiniyorum. Ama burada soyle sdyleyeyim.
Sunumda icra ile ilgili olarak bu 9 projenin hayata gecirilmesi icin gerekli olan her seyin aslinda tlizlik
icerisinde adreslenmesi lazim. Ama en kritik konu, secimler ve profesyonel yoneticilerin her 3 senede
bir sil bastan degistiriimemesi seklinde 6zetlenebilir. Ama Baskanin da soyledigi gibi, mevcut kurulla
birlikte, Divan Kurulunun Tlzik Heyeti ile birlikte bu ¢alismayi zaten yapiyor olacagiz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
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Efendim, bu maddeyi kapatmadan once...

Arkadaslar, simdi burada bir mutabik olalim. Bu spor camiasinda yapilan en 6nemli girisimlerin
birincisi daima Galatasaray Spor KulUbi’nlindir. Bu da 6nemli bir projedir. Bana tim rapor geldi.
Tabii, arkadaslar ¢cok 6zetin 6zetini sundular bugiin. Yani burada ciddi recetesi var bu isin, nasil
oldugunu anlatan. Ancak bir hususta mutabik oldum. Dogru karardan daha 6nemli olan, dogru
uygulamadir diyor. Yani arkadaslarin bu 110 sayfalik raporda hazirladiklarini ben dogru olarak
gorlyorum, dogru olarak kabul ediyorum ve kuliiblimiiz i¢in faydali gériyorum. Ancak sunlari bilelim.
Bir, uygulama ¢ok 6nemli. iki, bu konuya, Sayin Taner Askin’in dedigi gibi, karsi cikacak insanlari ben
size bir tadat edeyim, siz daha sonraki zamanlarda bir soylersiniz.

Birincisi, yoneticiler bu isi kotlleyecekler; ya nereden icat ¢ikti, simdiye kadar bitin icraat bizdeydi,
simdi bir kisim icra Kurulu, vs. vs... Arkadaslar burada, yiizlerine séyliiyorum.

ikincisi, bu bahsettikleri norm, kadroda bazi arkadaslarimizla vedalasmamiz gerekecek. O
vedalasmamiz gereken arkadaslar gelecekler, sikdyetci olacak, hoca mi bulacaklar, iste bilmem sudur,
budur. Bir sikinti olacak. Biz bunu biliyoruz, ama arkadaslar da bunu biliyor.

Uclinciisii, Galatasaray Spor Kuliibiiniin tyelerinin veya taraftarlarinin disinda, Tiirkiye’de bir kisim
insanlarimiz var. Hele hele, bu arkadaslarimiz tstiine alinmasin, ama medyada ve basinda Galatasaray
Spor Kullbu iyi bir sey yapmaya niyet ettigi zaman onu karikatirize etmekten baslayarak kigililtmek
icin ugrasacak pek cok insan var. Hazirlikli olun. Yani hemen soylenecek sey, bu kurumsallagsma
maydanoz gibi, her yemege katilir denecektir. Onun icin, litfen bunun ciddi ve 6énemli oldugunu
evvela biz bilelim.

Bugiin yapilan sunum ilk defa Galatasaray Kullbil Uyelerine yapilan, Divan lyelerine yapilan bir
sunumdur. Yani bu konuyu artik insanlarimizin anlamasi gerekiyor. Ayrica, sunda da mutabik olalim.
Bize miras olarak kalmis 107 yillik bir miessese var. 107 yillik miiessese beklemedigimiz bir seviyeye
geldi. Yani stat gelirleri artti, televizyon gelirleri artti, su artti, bu artti. 200 milyon dolar. Arkadagslar,
200 milyon dolarlik bir miessese. Degerli kardeslerimiz, ki onlar 84. Yonetim Kurulu. Daha 6nce 83
Yonetim Kurulu gorev yapti. Part time, hepsinin isleri var, sirketleri var, fabrikalari var, vs. Oradan
ayirabildikleri zaman ile kuliibl yonetiyorlar. Ellerine saglik, cok da tesekkiir ediyoruz. 200 milyon
dolara ulasmak bu insanlarin gayretiyle oldu. Ancak bunun béyle devam etme imkani yok. Bunda
mutabik olalim. istanbul’un eski zenginlerini Sayin Hocam hatirlayacak; efendim, Nemlizadeler,
Tatariler, Dilberler ne oldu? Bir zamanin bliylik zenginleri kayboldu gitti, ¢linkii gerekli asamayi
yapamadiginiz zaman servet gidiyor.

Su anda Galatasaray Kullibi’niin elinde ciddi bir gayrimenkul serveti var. Alt alta dizdiginizde, Ada,
Riva, Florya, vs. “500 milyon dolar su icinde” diyen Sayin Oguz imregiin Hocam bizi hep ikaz eder.
Arkadaslar, bu borglanmanin sonu problemdir. Gayrimenkullerimize el atarlar. Bir dost kulibimiizde
gorlyoruz. 400 bin avroluk bir alacak yiliziinden iflasini istediler koca sirketin. Onun igin, hepimizin
daha dikkatli, daha sabirli, daha ilimli olmamizda yarar var. Yani bu proje pek cok kisi tarafindan
didiklenecek. Ama mecburuz. Eger bu biyiklige ulastiysak, part time mesaiyle, gonullllik esasiyla...
Hicbirinizi buraya getiren, mecbur tutan bir sey yok. Sikildigimiz zaman kapidan c¢ikar gideriz.
Profesyonel insan oyle degil. Bahsedilen kadrodaki insanlar, bir sirketi halka acarken niye dikkat
etmedin, efendim, yanlis halka acilma yapilirken niye dikkat etmedin diye biz sorabildik mi gecmis
arkadaslarimiza? Gegti. Allah kabul etsin dedik, gecti gitti. Onun igin, litfen bu konunun Gnemini
hepimiz idrak edelim. Arkadaslarimiza yardimci olalim, Yonetim Kuruluna yardimci olalim. Clinki
bunun devami gelecek. Yani tliziikte icap eden tadilatlar, vs. vs., yine bunu bizler ele alacagiz.
Disaridan gelen Deloitte bizim icin tlizik yapacak degil. Biz yapacagiz.
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Arz etmeye calistim, kusuruma bakmayin. Ben taraf degilim, ama bu kulibin énemli bir projesi
oldugu icin sdylemem gerektigi kanaatindeyim.

Simdi son maddeye gececegiz, giincel olaylar ve dilekler. Buraya gecmeden once, kisa bir sey
soracagim. Sizin fikrinizi almak istiyorum. Sayin Mustafa Sarigil bugiin beni aradi, “Eski donemlerde
de yaptigimiz gibi, arkadaslar bir Divan toplantisini litfen benim davetlim olarak kabul ederler mi?”
dedi. Hilton Oteli'nde zannediyorum kendisine bir kontenjan sunulmus. Boyle bir daveti kabul
etmemizi uygun gorenler lutfen ellerini kaldirsinlar. Uygun gérmeyen var mi? Gitmeyelim diyen var
mi? Davete icabet etmek saygidir da, bazen bazi liyelerimizden bazi s6zler duyuyorum. Efendim, ne
IGzum var, biz yemegimizi kendimiz yeriz, sudur, budur. Tibben mahzuru yok. Yemege de
katilmayabilir. Daha sonra gelip toplantiya katilirim.

Son maddemizde s6z almak isteyen var mi? Sayin Hocam, siz buyurun. Birinci. Efendim, bilemem, ben
taniyorum da.

Turcan Bolayir

Sayin Baskanim, Kiymetli Divan Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu,

Hepinizi hirmetle, saygiyla selamlarim. Ben ufacik bir sey sdylemek istiyorum sadece. 200 lira aidat
yapilmasi buglinki parayla bir sey degil. Cengiz agabeyim bunun 4 kisinin 6nerisiyle kabul edildigini
soyledi. Bu gibi seyler mali kurullardan gecer, tenkit etmiyorum. Mali Kurulda muhtelif fikirler ortaya
atilir ve sonunda sonuglandirilir. 200 lira oldugu takdirde, 9'la ¢arparsak, yani 9 binle carparsak,
yanilmiyorsam 1 trilyon 950 bin lira, yani bizim eski parayla. Dolar bazinda ¢ok fazla bir sey tutmaz.
Bunun yaninda, bakiyoruz bir futbolcu mirin kirin ediyor, ben efendim 7 milyon avro alinm diyor.
Yéneticilerden bir tanesi, cok para diyor. Ornegi de tenkit mahiyetinde séylemiyorum. Gazetelerden
okuyorum, takip ettigim seyler. Obiirii de diyor ki, ne pahasina olursa olsun ben bunu alacagim. Ya
kimin parasiyla, nasil aliyorsunuz? 7 milyon avro. Fenerbahce cikiyor, Besiktas cikiyor, ben 9 milyon
avro veriyorum diyor. Oradaki yonetici pasifize ediliyor hemen. Ben buna karsiyim. 200 lira aidat
yapacak buradaki muhterem insanlara, senede 500 lira yapsin, devede kulak olur. Obiir tarafta onun
tenkisatini yapmak lazim. O 7 milyon avroyu 3 milyon avroya indirebilirseniz, gelir, gider, bitce
denilen sey ortaya cikar. Balansh olur. Obir tiirlii olmaz ki, sadece gelir kaynagini temin etmekle...
Asil gideri temin edeceksiniz, gideri frene edeceksiniz. Bu olursa biraz daha ileri gidersiniz. Ama
cuvalin dibi delikse, zaten istedigin kadar onu ylkseltmeye ¢alis, oradan bir delik bulur, tikir tikir su
akar, yoluna devam eder.

ilk olarak bu konuyu size arz ettikten sonra, gecen Divanda da bir konusma esnasinda biraz ironik
olarak soéyledim. Tekme atan yok, hicbir sey yok, futbolcu yerde yatiyor. Ondan sonra, Siper Kupa
maginda, bir problem oluyor, yine itiraz, mitiraz. Bu sefer, hakemin girtlagina sariliyor. Hava
meydanindan geliyor takim, -neyse ki o glin Fenerbahge orta sahasi ¢ok koti, magi aliyoruz- adam
hava alaninda omuzlarda. Hannibal gibi, sanki buyik bir zafer kazanmis. O adam istedigi sekilde
oynar. Ben egitimci oldugum igin, belki boyle seylere fazla takiliyorum. Once disiplindir bir kurumu
ayakta tutan. O kurum da disiplinsiz demek istemiyorum. Bakiyorum, ondan sonra Cenova’da ozel
mag, bu beyefendi maca cikiyor, oynuyor. Ama 2 giin evvel, Tuzla’da, Pendik’te muazzam bir araba
kazasi. Fotograflari gorliyoruz, araba sey olmus. Afedersiniz, nasil biliyor musunuz? Cacik, cacik.
140’la gitmeden o arabanin devrilmesi yahut o hale gelmesi mimkiin degil.

Fazla bir sey soylemeyecegim. Beni dinleyip de bana kizanlar da olabilir. Ben soyledigimin altini
¢iziyorum. Burada benim talebelerim beni bilirler. Bizim analarimizin, babalarimizin bir lafi vardir.
Oglum, ayagini yorganina gore uzat derler. Uzatmadigimiz miiddetge, ileriye gitmek mimkin degildir.
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Hepinize saygilar arz ediyorum. Gecgen sefer alkislamadiydiniz. Bu sefer ne yaparsiniz, bilmiyorum.
Tesekklr ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tesekkir ediyoruz, alkislarla sizi gonderiyoruz. Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Tesekkir ederim, benim sadece yarim dakikalik bir soyleyecegim var. Hem Deloitte, hem ydnetim
itibariyla bir sorum vardi. Soéyle. Simdi bir sunum yapildi. Deloitte firmasinin bir mukavelesi var,
karsilikli imzalanmis. Simdi icraata gegiliyor. Bunun hayata gegis donemi son derece dnemli. Bu siireg
icinde, Deloitte’un belli periyotlarda, en azindan 1 yil icin, 2 yil i¢in, s6zlesmeye gore -yani yénetimi
de ilgilendiriyor bu- belli periyotlarda projenin uygulamasini ve sonuglarini denetim sorumlulugu var
mi, yok mu mukaveleye goére? O kadar. Yani son derece basarisiz oldu uygulama, bunun da bir
sorumlulugu var mi?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Anliyorum.

Hayrettin Kozak
Surekli degil, 6mur boyu degil. Dikkat edin, altini ¢iziyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
GiUndiz Bey, Deloitte’un sézlesmesi ile ilgili arkadasimizin hakl bir suali var.

Yonetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir

Bizim Deloitte’la s6zlesmemiz geregi olan kisim tamamlanmistir. Ancak bu proje i¢in Deloitte’un
bundan sonra herhangi bir sekilde biz istemeden bu projeyi denetlemesi bahis mevzuu degildir.
Ancak Deloitte bu isin ¢ok icindedir. Bundan sonra atilacak olan adimlarda -ki iceride bir proje ofisi
kurulmustur ve bunun liderligini de Hakan Bey yapmaktadir- gerektigi zaman Deloitte veya baska
danismanlardan danismanlik hizmeti alinabilir. Ama bunun icin su anda bir éngériimiiz yok. ihtiyag
duydukga bunu yapacagiz. Cevap oldu mu, bilemiyorum.

Hakan Akbas

Burada zaten bu icrayl yapacak olan, arz ettigim gibi, Yonetim Kurulunun altinda calisacak olan
profesyonel kadrolardir. Yani bunlar profesyonel, sabah 8’den aksam 8’e kadar c¢alisacaktir.
Dolayisiyla, devamliligini zaten bu secilen profesyoneller icra edecektir. Yani tabii ki burada
profesyoneller yapacak bunu. Yani Deloitte da degil, yine sectigimiz profesyoneller yapacaklar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, anlasildi. Sayin Taner Askin, buyurun.

Taner Askin

Tekrar herkese saygilar sunuyorum. Bir kere daha huzurlariniza geldim. Bu dilekler kismi, sadece
isteklerimi arz etmek lizere huzurlarinizdayim.

Ada ile ilgili son gelismelere Hayri arkadasimiz biraz degindi, eksik olmasin. Ama orada biraz daha
fazla bir hassasiyetim var. Sonu ne olursa olsun, biraz evvel bir seylerden bahsettik. Koskoca bir
Galatasaray camiasi, koskoca bir Galatasaray Kullibl. Sosyallesme bu biraz evvel soéyledikleri
kurumsallasmanin icerisinde olmazsa olmaz unsurlardan bir tanesidir. Eger siz belirli idealler ugruna,
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sosyallesecek mekanlari Galatasaray camiasindan esirger ve yok etmeye kalkarsaniz -ki % 100 oOyle-
yapilan bir hatadan dénmek her zaman igin bir erdemdir. Bir hata olmus, yanlis bir kontrat yapiimis.
Oyle veya béyle, bugiin ortada bir karar var. Artik bu karar bu yénetim tarafindan tatbik edilir bir
noktaya getirilmeli. Sonu ne olursa olsun, Galatasaray oradan hicbir sekilde zarar etmez. Ama sunu
unutmayin. Bakin iyi tetkik edin, iyi arastirin, géreceksiniz. Sadece kiraci suglu degil, yikim karari var
Ada’nin Ustiinde. Bu isi ¢cok iyi bilen Yonetim Kurulu arkadaslarimiz var. Bunlarla ilgili olarak kesilecek
cezalar var. Bunlar sadece kiraciyi kapsamaz, bunlardan mal sahibi de miteselsil olarak sorumludur.
Bu cezalarin rakamlarini kimle paylasacagiz? Kimle paylasacagiz.

Arkadaslar, ¢cok ciddi, cok dustinceli ve Galatasaray’in gelecegine adim atacak bir karar benim
yonetimden 6zel bir talebimdir. Bu isin Ustiine gidelim, karsimizdaki kim olursa olsun. inan Beyin
diginine gidecek, onunla konusacak, ondan hatir cevazi alacak, falan filan... Gegin bunlar ya.
Galatasaray’dan buyik hicbir sey yok. Yok boyle bir sey. Ben kabul edemiyorum, kusura bakmayin ve
bu konuda son derece israrciyim. Samimi sdyliiyorum. ister Kogarslan olsun, ister Tagarslan olsun, ne
olursa olsun, hicbir sey fark etmiyor. Galatasaray camiasinda dogru bir yaklasim olmak zorunda.
Bugtlin o Ada’nin kirasi, aldiklariyla verdiklerini mukayese ettiginiz zaman, higbir noktaya tasinacak ve
mukayese edilecek bir sey yok. Boyle bir sey yok. Arkadasimizin bir tanesi cikiyor, Ada’yla ilgili
konusuyor. Adamin kafasini koparacaklar ya... Kim koparacak? Ne demek boyle bir sey ya!l Adam
mudafaa ediyor. Kimi midafaa ediyor? Galatasaray’in haklarini miidafaa ediyor, beyler. Kendimize
gelelim lGtfen. Boyle sagma sey olmaz. Birincisi bu.

ikincisi, yine ydnetimden rica ediyorum bunu. Sevgili Mehmet giilliyor tabii, benim heyecanlandigimi
herhalde fark etti. Ama o benim bu tip konusmalarima cok aliskin. Yonetimde biz boyle ¢cok konustuk,
o da ¢ok dinledi. Arkadaslar, bir sey daha sdylemek zorundayim, kusura bakmayin. Bu hakikaten
olmasi gereken bir sey. Ben yonetimden rica ediyorum, 6zellikle Sayin Baskandan rica ediyorum.
Galatasaray’da kurumsallagsmanin igerisinde olan, bugiin de bircok kurumda, kurulusta yer alan, bir
evvelki konusmamda o6zellikle deginmedigim, buraya sakladigim bir husus var. Bu da, Sayin Mete
Basol’'un, burada okunan dilekcesinin disinda, gercekleri Galatasaray Kullibi’'nde, Galatasaray
Divaninda anlatmasi lazim. Baskanin da anlatmasi lazim. Hangi noktada bu ip koptu? Biz bunu
bilmeliyiz, ¢cinki calisan yonetim kurullarinda biraz evvel arkadaslarimizin izahlari igerisinde var.
Secilen insanlarin birbirlerine yakin, birbirlerini anlayan, birbirleriyle ¢alisabilecek insanlar olmasi
hususu diye bir not var orada. Gizli de olsa bu not var. Onun igin, burayi bir agmamiz lazim. Burasi bir
netlesmeli. Ben cok rica ediyorum. Sayin Baskan veya Sayin Mete Basol, ikisi de bir arada olurlarsa
daha iyi olur. Burada, bu kirstide bu agikligi bize bagislasinlar, litfen. Bu gizli kalmasin. Her sey kirilir,
kol yen icerisinde bir kaide varsa da, bu, bunun icin gegerli degil. Ozellikle Galatasaray’in bundan
sonraki gelecegi icin gecerli degil.

Bir son husus daha, bir sey soyleyeyim. Bir agabeyimiz degindi, biliyorsunuz. Hatta biraz da glindem
disina tasti diye irfan Baskan tarafindan ikaz edildi. Bir énceki, 83. yénetimin ayrilmasi ile ilgili
mahkeme karari. Buna itiraz edilmisti, bizim tarafimizdan itiraz edilmisti. Onun bir ilami ¢ikti. O ilam
artik sunu soyliiyor. Elimde, Divan Baskanimiza takdim edecegim. isterse okutabilir. Burada net, acik
olarak soyliiyor. Bu dava artik dava konusu degil. Mahkemeye dosya iade edildi. Mahkeme uyar,
uymaz, orasini bilemeyiz. Ama sunu sdyleyeyim. Biz eski yonetim olarak, 6zellikle ben sahsim adina
konusuyorum, asla bir iadeiitibar pesinde degiliz, ¢linkii boyle bir sey zaten yoktu. Biz onunla alakali
da istifa etmedik. Bizim istifamiz tamamen 25. maddeyle alakaliydi. Dolayisiyla, Galatasaray’a yakisan
ne ise onu yapalim. Bu camianin igerisinde kirginlklar, darginliklar, kiiskiinliikler, sen, o, ben, biz,
sizler olmasin. Kuliip baskani toparlayicidir, kullip yénetimi toparlayicidir. Liitfen rica ediyorum, bu
konsensiisi temin edelim ve el ele, kucak kucaga, hep beraber birbirimizi kucaklayalim.
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Hepinize sevgiler saygilar sunuyorum. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin {iye, Sayin Taner Askin Ada’yla ilgili konularda gayet hassas ve heyecanli. Yonetim Kurulundaki
arkadaslarimiz da bunu takip ediyorlar, goriyorlar. Bu 6nemli bir konu, herhalde usuliine uygun
sekilde ele alirlar. Bizim Divanda ne Baskana, ne Sayin Mete Basol’a bir sey sorma hakkimiz olamaz.
Galatasaray teamillerinde boyle bir sey yok. Ben boyle bir sey disinmiyorum. Mahkemenin karari,
tabii gerekceli karar daha ziyade Tirker Arslan ve arkadaslarini alakadar eden bir husustur. Bunlar
alirlar, incelerler. Ben kendilerine iletirim.

Efendim, s6z almak isteyen son konusmaci Sayin Faruk Glrblzer. Buyurun efendim. Basina yeter
derecede dokiiman veriyoruz. Mitemmim ciizi olur. Buyurun efendim.

Faruk Giirbiizer

Sayin Baskan, Sayin Divan Uyeleri, Sayin Yonetim Kurulu,

Kurumsallasmanin ve ¢agdaslasmanin konusuldugu bugilin keske sosyal hayatin icerigi olan giincel
konulara da deginebilseydik. Deloitte firmasi, ¢cok hos, dinledik¢e insanin ilgisini ceken bir rapor
hazirlamis ve sag olsunlar, bizi Turkiye'nin 250 blyuk sirketi arasinda gostermis. Ama gondl isterdi ki,
diger 249 firma, sirket ticari amacla kurulmus olan sirketler. Burasi ise bir spor kullibi. Yani 250'nin
icinde spor amagli tek kurum biziz. Sporun 6ziinde sevgi vardir, sporun 6ziinde dostluk vardir, sporun
O0zUnde hosgora vardir. Belki ben anlayamadim, beni bagislasinlar. Ama o raporda hi¢ 6yle bir sey
yok. O rapor dogrudan dogruya kurumsallasmayi anlatan maddelerle dolu. Getirecekleri icinde ¢ok
sey olabilir, olmayabilir. O detaylara girip kiymetli zamaninizi almak istemiyorum. Zaten toplantiya
baslama sayimiz belli. Su anda dinleyici ve ilgili sayisi da belli. Ama hayatin bir de gercek yuzil var.
Yasanan glin var, yasadigimiz gercekler var.

Boyle bir glinde, belki gogunuz okudunuz veya okumadiniz, belki Yonetim Kurulumuzun haberi de
yok, ama bizim Tirk Telekom Arena Stadi’'nda yapilan satislarla ilgili bir gazete kipiria var.
Kurumsallasmanin konusuldugu bugin bu gazete kupliriini size gostermek istemiyorum. Belki
Yonetim Kurulumuzun bundan haberi de yok. Ben bu gazeteyi ve diger gazeteden kesmis oldugum
kupliri bilgilenmeleri amaciyla Yonetim Kuruluna iletilmek lzere sayin Divana teslim ediyorum.
Buyurun efendim.

Kurumsallasmadan bahsederken, Tirk Telekom Arena’da binlerce dolar maas alan CEO’larimizin,
danismanlarimizin, genel mudirlerimizin ve hatta calisanlarimizin, sorumlularimizin ne halde
olduklari, Galatasaray’a saygl, sevgi ve derneklerine ne kadar bagl olduklari orada yaziyor. Umarim
bunlardan bir ders aliriz. Futboldan sonra su topu, yizme ve kiirek subelerinde de basarili olduk,
sampiyon olduk. Oncelikle bu subelerin sporcularini, antrendrlerini ve tabii subenin baskani Semih
Haznedaroglu ile komite lyesi arkadaslarim Vakur Dagdeviren ve Mehmet Bilen’e tesekkir ederim.
Darisi son 2 yilda tarihimizin en blyiik yatirimini yaptigimiz, ancak siralamada bitgemizin yarisi kadar
olan takimlarin gerisinde kaldigimiz basketbol ve voleybol subelerimizin basina.

S6z ylizme ve su topundan agilmisken, bu sporun vatani olan Kalamis'tan da sz etmeden
gecemeyecegim. Cok degerli vakitlerinizi aldik, cok da ge¢ kaldik. Onun igin, ¢ok kisa bitirecegim.
Sayin Yonetim Kurulum, hicbir mimara, mihendise gerek yok. Usta da ¢ok fazla. Siradan bir insaat
iscisini lutfen Kalamis’a yollayin, géreceksiniz denize nazir yapilmis olan yeni tuvaletlerdeki seramik
dosemelerini, tavanlarin halini, goreceksiniz sporcu kafesi diye yapilan kafe ile oyun salonunun
dogramalarindaki dengesizligi, géreceksiniz hiir dagilimdaki 2 tane iskeleyi ve goreceksiniz grobeton
diye yapilmis olan betonun cirkinligini. Yol yakinken ltutfen bunlari tespit edin, ihbar edin, istihkak
odemelerini kesin ve bu isleri diizelttirin. Ve sizlerden rica ediyoruz, liitfen arada bir Kalamis’a gelin.

37



Sayin Baskanimiz ¢ok yorgun, isleri cok. Cilek ariyor, pasta ariyor, gazete ve televizyon
roportajlarindan vakit bulamiyor olabilir. Ama sizler litfen Kalamis’a gelin, bir tatli huzur almaya.

Bir diger konu, kullibiimiize biylik hizmetlerde bulunmus olan, Galatasaray sevgisinin milyonlara
yayllmasinda biyik pay sahibi olan, hepimizin “Tagsiz Kral”1 Metin Oktay’i anma glini yarin. Biz 2010
yilinda, 10 gonulli arkadasimla birlikte, Hayri Kozak agabeyin baskanlhginda bir goéndlliler grubu
olusturduk ve siz Divan ve kongre Uyelerimizi bir Metin Oktay’t anma gecesine davet ettik. O gecede
sadece Galatasarayllar degil, rakip takim sporculari, idarecileri, federasyon baskanlari, Tirk spor
kamuoyunun ileri gelenleri vardi. Bu distincelerle, ben sahsen gecen sene yine Yonetim Kurulumuza
miuracaat ettim. Aldigim cevap suydu: “Saygideger Galatasarayllar, siz yapin, biz arkanizdayiz.”
Onlarin dedigi gibi oldu, yapilmadi. Bu sene GSYIAD’daki arkadaslarla goriistiik, onlarla birlikte bir
organizasyona girdik. Salonlari kiraladik, davetlilerle konustuk. Davetli listesini hazirlamaya
basladigimiz anda, kullipten bir yazi aldik. Bu yazida, Metin Oktay gecesinin yapilmamasi
emrediliyordu. Biz de her Galatasarayli gibi, Yonetim Kurulumuzun kararina saygi duyduk ve bu geceyi
iptal ettik. Ama simdi burada oturan arkadaslara soruyorum. Hepsi de arkadasim, hepsi de dostum,
hepsiyle calistim da, c¢alisacagim da. Yarin Metin Oktay’in kabri basina geldiginizde ne
hissedeceksiniz? iginizden neler gececek? Kendi diinyanizda neler yasayacaksiniz? Ve gece o yastiga o
basinizi rahat koyabilecek misiniz?

Beni dinlediginiz icin, sabriniz icin hepinize tesekkiir ediyor, Galatasaray’a saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Faruk Girbiizer’e tesekkiir ediyoruz. Toplantimiz 3 saat 15 dakika stirdi. Epey yorucu
bir toplantiydi. Ekim ayinda goriismek tizere efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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