Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Ekim 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik
Fikret salonunda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Ekim 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kullibimuiziin
kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 1 aylik siire icinde vefat eden
3826 Sicil Numarali Divan Kurulu Uyemiz Savas Timurtas, 7284 Sicil Numarali Divan Kurulu
Uyemiz Naci Géziibiiyiik, 7697 Sicil Numarali Divan Kurulu Uyemiz Kadri Yildiz ve aramizdan
ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.) Tesekkiir ederim, buyurunuz. Efendim, buglnkl toplantimizin glndemini

okutuyorum.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Degerli hazirun daha 6nce size gonderildigi gibi, bugiin glindemimizde 5 tane madde var,
birincisi her zamanki gibi gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oylariniza
sunulmasi. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi, 22 Ekim 2016 Cumartesi guni
yapilacak olan Riva ve Florya'daki kulGp tasinmazlarinin degerlendirilmesi icin diizenlenen
Olaganiistii Genel Kurulla ilgili Galatasaray Spor Kullibii Baskani Sayin Dursun Ozbek'in bilgi

sunmasi, genel gorismeye acma, dilekler ve kapanis.
Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan gindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir.
Tesekkiirler. Efendim. istirahat buyurun efendim, sirasi geldiginde diisiiniiriiz. Efendim daha
giindeme ge¢cmedim. istirahat buyurunuz. Efendim, evvela toplantimizi burada yapmak icin
miisaadelerini bizden esirgemeyen okulumuzun muidiri Sayin Meral Mercan'a ve
Galatasaray Universitesi rektori Sayin Ertugrul Karsak'a 6zel tesekkirlerimizi sunmamiz icap

ediyor. Cunkli buglnki olagantisti hal dolayisiyla bu tir toplantilarin dizenlenmesi,



hakikaten 6zel bir gayret istiyor. Efendim, glindeme gecmeden once, size arz etmek istedigim
iki konu var. Birincisi, bazi divan Uyelerinin Florya Metin Oktay tesislerimizi ziyaret etmek,
mumkuinse, futbol takimimizin antremanini izlemek istek ve talepleriyle karsilagtik. Bu istegi
nasil karsilayabilecegimizi Florya tesislerinden sorumlu, Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Sayin Levent Nazifoglu ile gorisuldi. Yonetim Kurulunun da miisaadesi alinarak, Ali Sami Yen
Stat tesislerinden, kulliblin tahsis edecegi bir midiblis, azami 20 kisi ile Floryaya gidilerek
idman izlenmesi, tesisin rehber esliginde gezilmesi i¢in bir program uygulanmasi mimkdn
gorullyor. 2, 2.5 saat tesiste ziyaret siiresi ve gidis donus sliresi dahil 4 saatlik bir program
organize edilebilecektir. Bu konuyu detayli olarak divan kurulu sekreter Uyesi, Aykut Alp
Derkan arkadasimiz takip etmektedir. Boyle bir talebi olan degerli Uyelerimizin Aykut Alp
Derkan ile temas ederek, yonetimden program ... efendim, duyuyor musunuz, beyler? (ses
sisteminde ariza var, ses kesiklikleri olusuyor.) seste bir ariza var galiba, efendim bdyle bir
talebi olanlarin gerekli tesis yonetiminden de izin almak ve randevulari ayarlamak kaydiyla,
gerceklestirmek mimkin. Bunu bilvesile size arz ediyorum. Boyle bir talebi olanlar litfen
Aykut arkadasimiza miracaat etsin. Ikinci konu, 22 Ekim'de vyapilacak Riva, Florya
tasinmazlarinin degerlendirilmesi ile ilgili Genel Kurula, Emlak Konutla yapilan 6én protokol
hakkinda bilgi sunmak Ulzere, teskil edilen komisyon calismalariyla ilgilidir. Bilindigi gibi,
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi halka agik devlet istiraki olan bir
kurumdur. Bu nedenle, dizenlenmis olan protokolin kamuoyuna agiklanmasinin
spekiilasyon sebebi olarak degerlendirilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan agir sekilde
cezalandirilacagl distnilerek, bahsi gecen protokola tarafi arasinda gizli tutulma sarti
getirilmistir. Bu sebeple, Yonetim Kurulu protokoliin genel kurul adina incelenmesi ve genel
kurula gerekli ve yeterli bilginin sunulmasi igin 7 kisilik bir komisyon kurmustur. Bu
komisyonda doktor Mimar Dogan Hasol baskan, Yiiksek Miihendis Mimar irfan Aktar, insaat
Yiksek Miuhendisi Emre Aykar, Gayrimenkul Gelistirmeci Miteahhit Erden Timur,
Gayrimenkul Gelistirme Uzmani Mihendisi Firuz Soyuer, Avukat Mehmet Dedeoglu, Mali
Misavir Omer Tanridver, Uye olarak gorev almistir. Komisyon simdiye kadar 5 toplant
yapmis, protokolli tim detaylariyla incelemistir. 17 Ekim Pazartesi ginili, komisyon son
toplantisini yaparak, taslagi hazirlanmis olan raporunu son haline getirecek ve Y6netim
Kuruluna sunacak. Komisyon incelenen protokol 1siginda, genel kurul onay verdigi takdirde
dizenlenecek esas sozlesmede, Yonetim Kurulunun lizerinde 6nemle durmasi, sézlesmeye

behemehal dahil edilmesi gereken hususlari, raporunda ifade etmektedir. Komisyon ayrica,

2



incelenen protokolla ilgili goris ve kanaatini genel kurula ifade etmek lizere bir sunum
hazirlamaktadir. Genel kurulda bu sunum liyelere takdim edilecek ve gorlismeye acilacaktir.
Bilginize sunarim efendim. Bu konu ile ilgili bazi teredditler oldugu hakkinda tyelerden
telefon mesajlar aldim, bu itibarla bu agiklamayl yaptim. Efendim simdi glindemimize
gececegim. Glindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve
oya sunulmasi. Sayin lye buyurun efendim, bir maruzatiniz mi var? Buyurun efendim, kisa

olmak kaydiyla.
Tayfun Akgay

Sayin Galatasaraylilar, tutanakla ilgili bir maruzatim var, litfedip bir cimle iginde ifade
etmeye calisacagim. Bu tutanagin en son gecen kurul toplantisinin en son konusmacisi
bendim, gergi ilk s6z isteyen bendim ama, en sonunda bana sira verildi. En son bendim ve
istenmeyen, olmamasi gereken, olmayacak ve bu bir yanligliktan belki doniilmesi igin sayin
baskanim, siz mikrofonu kapattirip toplanti bitmistir seklinde sanki hicbir sey olmamiscgasina
bu tutanagin bu sekilde baglanmasi, sanki olagan ve normal bir durum s6z konusuymus gibi
bir algilamayl yada kabullenisi ifade eder diye bir durum ¢ikmistir. Bu konunun izale
edilmesini rica ediyorum. Burasi ylice ve kutsal bir ¢ati, burasi Galatasaray, burasi Saray degil,
yani Saraycilik edebiyati ile burada bu tir eylemlere tevessil edilemez. Onun icin sayin
baskan, litfedin, kabul buyurun ve bu yaptiginizi, sayginligimiz, hepimizin sayginligi, ayni
Olclidedir. Biz bu sttunlarda esitiz, onun icin, benim s6ziimi kesmis olmaniz, hakaretamiz bir
sey olmamasina ragmen, hos bir sey degil ve Galatasaraya yakisir bir davranis bi¢cimi degildi,
herhalde herkesin sekeri diistli, onun igin sizi dinleyen kalmadi demistiniz, ola ki belki sizin de
bu seker konusunda bir, ha pardon bir parantez acarak da ifade edeyim, Dogu Roma
imparatorlugunda belki esamesi okunma durumunda oldugunu varsayan bir imparator da
ortaya cikarsa, haksiz rekabetten onun da dava agma sansi dogabilir, bu eyleminizden o6tiird.

Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim Sayin liyeye tesekkiir ediyoruz, hatirlatmasi igin.
Ancak, misaade buyurursaniz, ben de size bir hatirlatma yapayim, degerli Galatasarayllar,
biz bir semt kullbi degiliz, biz Galatasaray spor kullUbliylz, yani 150 yillik bir okulun,
stzilmis degerlerini 6ziimsemis, bir kurumuz. Diger kulliplerden farkimiz bu Biz sadece spor

kullibU degiliz. Bizim Universitemiz, lisemiz, vakiflarimiz, ilkokulumuz,Derneklerimiz vs. biz bir



camiayiz pek cok Galatasaray kurulusu var, bu itibarla bu Galatasaray kuruluslarinda
yerlesmis olan bazi kurallar var. Bu kurallari illa yazili olanini takip edersek de onemli,
tuziuglimiz, divan i¢ yonetmeligimiz vs., ama bunun disinda, bizim etik kurallarimiz var.
Birbirimize karsilikli saygl ve sevgi ile hitap etme mecburiyetimiz var. Bazi arkadaslarimla biz
karsl listelerden aday olduk, secimlere girdik, kaybettik, kazandik, her ne hal ise, hi¢cbir zaman
dostlugumuz bozulmadi. Ancak Galatasaray kullibl divan kurulunun kirsisiinden, eski bir
baskani, eski bir ikinci baskani, zan altinda birakacak, onlari rencide edebilecek konusmalari
yapma hakki hi¢ kimseye verilmemistir arkadaslar. Bunu gayet iyi litfen hatirlatiyorum ve bu
tir Galatasaray camiasina yakismayan gorlismeler, Galatasaraya sikinti olabilecek
gorismeleri de kesme hakkim oldugunu da size ayrica ifade ediyorum. Degerli arkadaslar, biz
burada 200, 250 kisi ile toplaniyor olabiliriz. Su anda Galatasaray televizyonundan
yayinlaniyor. Onun icin cok degisik yerlerde, taraftarlarimizdan konularimizla ilgili, sualler
duyuyorum, belli seyler soruyorlar, demek ki biz burada yalniz degiliz. Galatasaraya
yakismayacak konusma hakki tarzi, hicbir Gyemize verilmemistir, boyle bir seyi de yapmaya
hicbirimizin hakki yoktur. Hele hele, 41 sayfalik bir tutanagin 5, 6 sayfasini efendim isgal
edecek sekilde, malumatfuruslukla ilgili de kimsenin tahammuli yoktur. Bunu bilvesile arz
ediyorum efendim. Efendim glindemin birinci maddesi, hazirlanmis olan tutanagin, 41 sayfa
olarak diizenlenmistir. Kontroll yapilmistir, arkadasimizin ifade ettigi hususu da dahil etmek
kaydiyla, oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir.
Tesekkir ederim. Efendim, glindemimizin ikinci maddesi, divan baskanligina gelen evrakin

okunmasi.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Bilen

Degerli Uyeler, divan baskanligina, Galatasaray spor kullbi Yonetim Kurulu baskanhgindan,

26 Eylul tarihli bir yazi var.

Divan baskanligina Galatasaray spor kulibdi, sicil kurulu baskanligindan 26 Eylil tarihli bir
dilekge var. Bu dilekcede 6zetle su denilmektedir. 15 Ekim 2016 tarihinde yapilacak, 111 inci
yil kurulus yildoniimi téreninde kuliibimuiz Gyelerinden 50 yillik madalya ve berat almaya
hak kazanan 50 yil kidemli, kaydi acik Uyelerimizin isimleri bildirilmektedir. Bilgilerinize

sunmak istiyorum. 3977 Mehmet Nidai Glingor, 4072 Erol Bastug, 4089 Tung Tifekgioglu,



4090 Aykut Gliven, 4097 Neyran Kursan, 4106 Tugrul Demir, 4108 Neda Tekyeli, 4116 Yilmaz
Tokdz, 4452 Mustafa Sadikoglu, 4587 Sait Mahmut Ozisik, bilgilerinize sunulur efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Degerli tiyeler, arkadasimin okudugu giindemin 3.maddesi

geregi s6z Bagkan Dursun Ozbek’ in. Buyurun Sayin Baskan.
Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Sayin divan baskanim, degerli divan kurulu lyeleri, Galatasaray spor kullibliniin ¢cok degerli
divan Uyeleri, sayin basin, hepiniz Ekim toplantimiza hos geldiniz. Sahsim ve Yonetim Kurulu
Uyelerim adina, hepinizi selamliyor, saygilarimi sunuyorum efendim. Konusmama
baslamadan 6nce, Galatasaray spor kuliibiine baskanlik yapmis, son derece biyiik hizmetler
vermis bir agabeyimizi anmakla basliyorum. Sevgili Yusuf Ziya Onis agabeyimizin bugiin
vefatinin yildonimd, dolayisiyla kendisini rahmetle aniyorum, énilinde saygiyla egiliyorum.
Degerli Galatasaraylilar, bildiginiz gibi 22 Ekimde, ¢ok énemli bir genel kurula gidiyoruz. Daha
once de ifade ettim, belki Ali Sami Yen beyden beri, Galatasarayin yaptig en énemli genel
kurullardan bir tanesi. Bu genel kurul, Galatasarayin 6nimuzdeki yillara, daha yiikselerek,
daha blyuk basarilar elde etmek sartiyla, nasil gidecegi konusunda alinmasi gereken ¢ok
onemli kararlarin alindigi bir genel kurul olacak. Onun igin ben burada bulunan lyelerden,
burada bulunmayan lyelerden, herkesten bu genel kurula gelmelerini rica ediyorum. Cinki
burada 6nemli kararlar alinacag: icin, herkesin fikrini aciklamasi, bunun hep beraberce
istisare edilmesi ve ortak akil kullanilmak suretiyle de énemli kararin alinmasi s6z konusu.
Degerli Galatasaraylilar, sabriniza siginiyorum. Onemli bir genel kurula gittigimiz icin, biraz
uzunca, uzunca degil de, hepinizin hafizasinda kalmasi icin, biraz detayli aciklamalarda
bulunmak istiyorum. Bunu gerekli gériiyorum. Eger sayin divan baskanim da buna miisaade

ederse, konusmayi ona gore ayarlayacagim.
Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar Estagfurullah efendim séz sizin.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek Degerli Galatasaraylilar, ekrana bir tablo yansittim.
Bu tablo, glincel bir tablo, bu tablo Galatasarayin bugiin itibariyle ve gecmis cok uzak
olmayan yillar itibariyle, gelir ve giderlerin kabaca g6zliktligl bir tablo. Bu tablo ne diyor? Bu
tablo 6zet olarak baktigimiz zaman diyor ki, Galatasaray spor kultibiniin konsolide olarak

dernek ve istirakleri olan kuruluslar olarak bakildigi zaman, toplamda 168 milyon euro



masrafi var, gideri var. Aciklamalar orada zaten var, ben tekrar okumaya gerek gormiyorum.
Ayni sekilde, Galatasaray spor kuliibliniin 150 milyon euro civarinda da gelirleri var. Surasi bir
gercek, calistigim donem zarfinda da gordiim, bundan o©nceki donemde baskan
yardimcisiydim ve Galatasarayin maliyesi bana bagliydi, o zaman da goérdiim. Bunu ben
soylemiyorum sadece, uluslar arasi kurumlar, Deloitte gibi kurumlar da soyliiyor. Galatasaray
su anda Turkiye'de, sportif alanda faaliyet gosteren kurumlar iginde en yiiksek getiriye sahip
bir kullp. Para liginde, Tirkiye'den hi¢ kimse yokken, biz 17, 18 inci siralardayiz. Peki, bu
tablo glizel bir tablo, yani 68 milyon masraf varken, 150 milyon gelirin varsa, bu kolay
yonetilebilir bir sey, fakat degerli Galatasaraylilar, eger yonetimler ontimizdeki yillardaki
gelirleri de temlik etmek suretiyle bu paralari harcamislarsa, yonetimlerin isi zor. Hep sunu
ifade ettim, dedim ki, Galatasaray gelirleri itibariyle ¢ok iyi durumdadir. Hakikaten iyi
durumdadir. Cok ufak bir ayarlama ile ¢ok denk bir biitge yapilabilir. Dikkat ederseniz, en ¢ok
onemsedigim hususlardan bir tanesi, orada goriiyorsunuz, finansman giderleri ve bunu kur
farki ve faiz olarak dikkate aldiginiz zaman, 38 milyon euro gibi bir rakam var. Yani su demek
oluyor. Eger siz borglanmanizi finansman kuruluslarindan kullandiginiz parayr yok
edebilirseniz veya ayarlayabilirseniz, isiniz kolay. Simdi ¢cok 6nemsedigim husus, burada 150
milyon euro, biz Galatasarayin yillik geliri var diyoruz. Dogru, peki, bu para nerede? Demin
ifade etmeye ¢alistim. Cok 6énemli sponsorlarin gelirleri temlik edilmis. Ne zamana kadar?
2020 ye kadar. Cok 6nemli gelir olarak itibar ettigimiz, naklen yayin gelirleri, temlik edilmis.
Nereye kadar? 2018 e, 2019 a kadar. Dolayisiyla burada bir 22 Ekimdeki genel kurulu
yapacagimiz ikinci bir genel kurulda, baska bir seyi gindeme getirecegiz. Burada bir haksizlik
oldugu hepinizin gbézi o©ninde, yonetimler geliyor, yonetimler icraatlarini yapmak icin
hareket etmek istedigi zaman, bir bakiyorsunuz ki o sizden 6nceki yonetim, zaten her seyi
tuketmis, bu sefer yeni kaynak arayisina giriyorsunuz. Rakamlar da ¢ok kiictik olmadigi igin,
yeni kaynak arayis, sizi zorluyor, yonetimlerin performansini etkileyecek sekilde, Galatasaray
spor kullbilini de etkiliyor. Bu suretle, boyle bor¢ ve faiz sarmalinda, en son veriler, zaten
bagimsiz denetgci kurulusunun acikladigi verilere de bakarsaniz. Galatasarayin borcu yaklasik
1.5 milyar TL seviyesine gelmis, yani 500 milyon dolar Galatasarayin borcu var. Bunun 230
milyon dolari finansman kuruluslarina, digeri de tedarikgisine, taahhitler olarak var,
toplamda 500 milyon dolar borcumuz var, degerli Galatasaraylilar. Simdi bu borg, faiz
sarmalindan Galatasarayin ¢cikmasi gerek. Her sene asagi yukari 38, 40 milyon euro civarinda

o6denen faizin ve kur farkinin, ben sizin tasavvurlariniza birakiyorum, bir hayal edin. Nasil bir
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kanamadir bu. Bu tip kokll kuruluslari dibinden sallamaya yeter mi, yetmez mi? Gegen divan,
buradan ¢ikmasi lazim Galatasarayin, buradan nasil ¢ikacak, nasil bir ortak bir goris istisare
ederek, birbirimizi ikna ederek, sonunda da ittifak ederek, ne yapabilirizi ortaya koymak
istiyorum. Gegen divanda, son derece onemli bir konuya isaret etti, degerli genel kurul
dyemiz, divan kurulu Gyemiz ayni zamanda, Sami Colgecen. Cok dikkatimi cekti, ¢ok da
sevindim, bu tip istisarelerin, bu tip toplantilarin bu tip ¢éziimlere verdigi katkinin en canh
orneklerinden bir tanesi. Yonetim olarak bu toplantilarin hepsine geliyorum. Disarida yapilan
toplantilarin hepsine gidiyorum. Clinkli Galatasaray Spor Kullibi tyelerinin, Galatasaraylilarin
fikirlerine 6nem veriyorum, istifade etmeye calisiyorum. Sami Colgecen dedi ki, gecen
toplantida, katilanlariniz hatirlayacak. Yine boyle ylksek seviyeli borgtan, bu ydnetim
eksikliginden bir siiri seyden dem vurunca, dedi ki, Galatasarayin bir kriterleri olmasi lazim
bu konularla ilgili. Yani Galatasarayin mali kriterleri olmasi lazim. Galatasarayin sportif
kriterleri olmasi lazim. Galatasarayin yonetim kriterleri olmasi lazim. Galatasarayin uluslar
arasl bir marka olmasi hasebiyle, uluslar arasi benchmarklarda temsil edilirken veyahut da
konusurken, veyahut da oraya istirak ederken, dikkate almasi gereken, UEFA bunlarin
basinda geliyor. Kriterleri olmasi lazim. Ve bu kriterler, biitlin yonetimlerin 6niinde olmasi
lazim, bitin yénetimlerin buna uyma mecburiyeti olmasi lazim. Degerli Galatasaraylilar,
Galatasarayin en onemli sorunlarindan bir tanesi, Galatasaray, bir spor kullibl oldugumuzu
dustnursek ve 500 yillik geleneklerden gelen, etik degerleri son derece gelismis, son derece
demokrat ve seffaf bir kurum oldugumuzu distindrsek, birinci 6nceligimiz, bu degerleri
koruyabilmek, bu degerleri 6niimuzdeki nesillere tasimak arzusundaysak, birinci 6nceligimiz,
bizi erozyona ugratan bu degerler itibariyle, konulardan, konulara karsi tedbir almamiz lazim.
Bunun basinda, mali bagimsizligimizi saglamak geliyor. Mali bagimsizhg saglamak, bircok
yonden Galatasaraya etki yapacaktir. Bunun igin, diyorum ki, bizim Galatasaray kriterlerini
olusturmamiz lazim. Bunu da ben yaptim oldu sekliyle de getirmiyorum. Her konuda istisare
ettigim gibi, her konuyu genel kurula getirdigim danistigim gibi, her konuyu arkadaslarimla,
yonetimimle paylastigim gibi, bunu da Galatasaray kriterlerini olusturmak tizere bir komisyon
yine aramizdan, yine lyelerimizden, bu iste etkisi olabilecek, basarili olabilecek, bilgisi olan
kisilerden bir komisyon kuruyorum. Bu komisyonun amaci, Galatasaray! yonetim, Yonetim
Kurullarina uymasi gereken ve ileriye doniik yapmasi gereken kriterleri, uygulamasi gereken
kriterlerin tespitini yapacak, ayni gayrimenkul gelistirmesi icin kurdugumuz komisyon gibi,
boyle bir komisyonun calismalarina da basladik. Peki, Galatasaray mali bagimsizhgini

7



kazaninca ne olacak? Galatasaray bir spor kullibli, esas isi sporda basarili olmak, sporu hem
Galatasaray gevresinde, hem de Tirkiye nezdinde en basarili sekilde uygulamak, genglere
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve Galatasarayr basaridan basariya kosturmaktir. Sporda
basari, zaten bu kriterlerin devaminda gelecek husustur. Deminki tabloyu yansittim. 150
milyon euro geliriniz var, 168 milyon euro gideriniz var. Bu arada da 40 milyon euroya yakin
faiz odlyorsunuz. Mali bagimsizliktan kastim, bu son derece yiliksek faiz orani ile
borclandigimiz finansman kuruluslarindan siyrilabilirseniz, gérdigiiniz gibi, Galatasaray Spor
Kullbi, para kazanan, kara gecgebilen bir kurum haline geliyor. Dolayisiyla mali bagimsizligi
cok dnemsiyorum. 22 Ekimde yapilacak genel kurulun esasinda da bu yatiyor. Clinki degerli
Galatasarayllar, Galatasaray, Galatasarayimiz bu sekilde devam edemez. Bu sekilde biz
onldmiizdeki nesillere, Galatasarayi teslim aldigimiz sartlarda teslim edemeyiz. Dislinin ki,
bitlin gayrimenkulleri ipotekli, bitin hisseleri rehinde, nereye gittigimizi, sizin hayal
gliclintze birakiyorum. Degerli Galatasaraylilar, bir konuda size bir 6n bilgi vermek istiyorum.
Bildiginiz gibi, Galatasaray spor kullibi, gayrimenkullerini degerlendirirken ge¢miste de bazi
faaliyetlerde bulunmus. Bunlardan bir tanesi, asagl yukari en 6nemlisi, Mecidiyekdydeki
stadimizin bulundugu yerden cikarak, Aslantepeye yeni bir stad yapilmasi cercevesinde bu
yeni yere gelmis, stadimiz yapilmis, dyle veya boéyle. Stat yapildiktan sonra, stadin bir ana
projesi var. Bu projede stat Usti acilir ve kapanis sekilde projelendirilmis. Proje sona gelirken,
Galatasaray Spor Kullibliniin o zamanki degerli yoneticileri, séyle bir talepte bulunmuslar
ilgili mateahhitten, ilgili kurumdan, demisler ki Ustlini kapatmaya gerek yok, Ustlind biz
zaten kapatiriz ileride, dolayisiyla buraya ayrilacak fonu siz bize verin veyahut da bizim
dedigimiz sekilde harcayin, biz ileride stadin Uzerini kapatiriz. Ve stadin Uzeri kapanmamis,
tabii bu o zaman boyle bir fon mobilya gibi, mutfak gibi bazi harcamalar igin kullanilmis. Tabii
bu 6nlimizde soyle yansiyarak geldi, bildiginiz gibi, aslantepedeki stadin Ust kullanim hakki,
intifa hakki, su anda bizde degil. Kamu, bu borg¢lanmalari, bu taahhitlerin yerine
gelmemesini One sirerek, bize bu intifa hakkini, tist kullanma hakkini vermemis. Ne zaman
oluyor bu? 2011 de oluyor. Peki sonra ne olmus? 2011 den bugline kadar ne olmus? Higbir
sey olmamis. Kimse konuya ilgi duymamis. Belki ¢cok abartili séyliyorum. Ama problem
bugiine kadar geldigine gbre, problem bugiine kadar ¢oziilmedigine gore, bu icimizde bir
sanci olarak kalmis. Her konusmada, her tartismada, hep bunu séyliiyoruz, diyoruz ki, stadin
Ustl, iste stadin intifa hakki bizde yok. Niye yok? Cesitli tartismalar yapiliyor. Secime
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bir manifestom var. Orada bu stadin kapanmasi ile ilgili sorunu ¢dzmeyi vaat ettim. intifa
hakki ile ilgili ¢6zimi vaat ettim. Degerli Galatasarayllar, gectigimiz 6 ayda, ben ve degerli
Yonetim Kurulu Uyelerimizin calismasi sonucunda Genglik ve Spor Genel MidurlGgliini su
konuda ikna ettik, dedik ki, bakin bizim bir kapali salona ihtiyacimiz var. Resimde
gordigliniz. Bu salon, dnce 12.500 kisi planlandi, sonra 15.000 kisiye kamu tarafindan talep
edildi ve ¢ikartildi. Biz bu salonu yapacagiz, bu salona ihtiyacimiz var. Clink( parg¢a parca
yerlerde oynuyoruz. Futbolu Aslantepe'de, Abdi Ipekci'de baska bir sey, karsi tarafta
Voleybol, Ta¢ Sporda, bunu yapma gayemiz. Galatasarayin sportif faaliyetlerini bir defa
merkezilestirmek. ikincisi ve en dnemlisi, Genglik ve Spor Genel Mudirligiine bakin sayin
genel midirlik, bu arazi sizin, biz buraya bir salon yapmayi planliyoruz. Bu yapacagimiz
salon yine sizin maliniz, yalniz ilgili Ust kullanim hakki, 49 yiligina Galatasarayin olmasi
gerekir. Galatasaray Spor Kullibl burayi salon sporlari itibariyle kullanmasi gerekir. Eger bunu
kabul ederseniz, gelin soyle yapalim. Siz ¢atinin kapanmasi dolayisiyla Galatasaray! borglu
addettiginiz rakamdan vazgecin, hatta vazgecmeyin. Yapilan spor salonuna katki olarak verin,
¢linkli Galatasaray Genglik ve Spor Genel Muddrligine ¢ati kapanmasi ile ilgili borcundan
daha fazla bir yatirnm yapiyor. Dolayisiyla kamu, niye buna hayir desin, kamunun gorevi zaten
sportif faaliyetleri desteklemek, 6zellikle burada yapilan sporlarin amatoér sporlar oldugunu
distnirsek, kamunun gorevlerinden birisi de bu tip faaliyetleri desteklemek, bu tip
yatirimlari yapmak, Galatasaray sizin isinizi de kolaylastiriyor. Bu salonu yapmak suretiyle,
hem catidan gelen Galatasarayi ilgilendiren intifa gibi, Gst kullanim hakki gibi bor¢lu kalmak
gibi konulari, tek seferde ¢ozliyor. Ve hem Galatasarayi, hem de Tirkiye'ye 6nemli bir sportif
merkez kazandiriyor. Dediler bu olur mu ya? iste bir tartisalim filan. 6 aydan beri pesinde
kosuyoruz. Olmamasi icin bir sebep yoktu. Nitekim gectigimiz hafta, sayin bakani ziyarete
gittik, Sayin Akif Cagatay Kili¢, spor bakanimiz, gelismeler olgunlasti ve kendisine dedik ki,
sayin bakanim biz buraya kadar getirdik isi, litfen siz buna olur verin, biz bu salonun
insaatina baslayalim, dolayisiyla ¢ati ile ilgili problemimiz de ortadan kalkmis olsun ve sayin
bakan imzaladi, sayin mistesar da oradaydi, o da imzaladi. Ve genel mudirlige bu konu ile
ilgili protokol yapilmasi icin 6ni acildi ve s6z verildi. Simdi protokolii yapiyoruz, dntiimizdeki
glinlerde, nasipse aciklayacagim. Konu ile ilgili Galatasarayin 6nlintiin nasil acildigini, bu
konunun nasil halledildigini, size daha detayli anlatacagim. Clinki konu bitmistir. Bakanin
imzasi ile, mistesarin imzasi ile bitmistir, is. Bu isin seyrinin, ¢clinki burada bir insaat
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konusu. Onu da ben size acgiklayacagim. Simdi degerli Galatasarayllar, gecmisten gelen
sorunlarimiz var. Bir siirli sorun var. Malum Galatasarayin biylkligiu ¢cergevesinde, sorunlari
da o derecede blyk. Bir konuyu da arz etmek istiyorum. Elbette ki, degerli Galatasaraylilar,
sunu merak ediyorlar. Peki, kardesim boyle bir finansal sikinti icinde, bu salonu nasil
yapacaksin, bu salon bize sadece salon sporlari olarak mi hizmet edecek? Baska yerde salon
mu yoktu? Boyle bir yatirrma, boyle bir seye, taahhilide girmeye ne gerek var diyebilirler.
Hakhdirlar da. Eger su bilgiyi vermezsek, eger demezsek ki, degerli Galatasaraylilar, bu salonu
biz Galatasaray spor kulliblniin cebinden 5 kurus para ¢ikmadan yapmaya ¢alisiyoruz. Ve
bunu projelendirdik. Burada, dikkate alacagimiz tek husus, salonun isim hakkinin 10
seneligine bazi kuruluslarla goriismelerimiz var. Onlara verilmek suretiyle, olusturulacak fon,
salonun kendisini yapiyor. Peki, Galatasaraya sadece salon olarak, yani sportif faaliyetlerin
yapilacagi yer olarak mi hizmet edecek? Hayir, resimde gordigiiniz gibi, salon, bugilin benzer
projelerin hepsinde ticari alanlar var. Bakin, yeni yapilan stadlara bakin, yeni yapilan
salonlara bakin, hepsinde bu salonun, kullbin, ilgili kulibe, finansal fayda saglamak igin,
uygun ticari alanlar yapiliyor. Burada da var. Stadimizin bulundugu yer, bugiin son derece
kiymetli bir yer haline gelmistir. Etrafindaki yapilasma ile beraber, dolayisiyla ticari olarak
bize son derece tahminen soéyliyorum. Asagl yukari 7 veya 8 milyon dolar, senede kira
getirebilecek ticari alanlar da bu salonun iginde olacak. Burada bir tesekkiirii degerli
sponsorumuz NEF'e gondermek istiyorum. Kendisi ile yapilan 6n goriismede, kendisinin bize
salonun daha gelistirilmesi icin proje destegi verecek, bunu kabul etti, ayrica kendisiyle su
anda da salonun kaba insaatinin yapilmasi konusunda da gériisiyorum. Umit ediyorum ki
¢ok yakin bir gelecekte de size bu mijdeyi verecegim. NEF bizim icin dnemli bir sponsor.
Degerli Galatasaraylilar, demin size bazi tablolari anlattim. Bu tablolardan gikis igin de, o ki,
bitlin temliklerimiz, bitlin gelirlerimiz temlik edilmis, Galatasaray spor kullGblniin artik
temlik edilecek, yahut da rehin edilecek ne hissesi kalmis, ne énemli sponsorluk gelirleri
kalmis. O zaman ne yapmak lazim? Onceki dénemden, baskan yardimcisi oldugum
donemden beri diisindigliim ve hep soyledigim, size de defalarca ifade ettim. Yeni kaynak
yaratmak zorundayiz. Bu kaynaklar neler olabilir diye distndik. Bu kaynaklarin basinda
Galatasarayin sahip oldugu gayrimenkulleri geliyor. Bu gayrimenkuller, degerlendirilmek
suretiyle, Galatasarayin finansal darbogazini ¢6zmek mimkin. Bunlarin basinda Riva'da,
Rivadaki mevcut 1 milyon 176 bin metrekare olan ¢ok degerli bir arazimiz geliyor. Bu araziyi
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burada, degerli hazirundan, degerli baskanim icin kuvvetli bir alkis istiyorum. Cok saygideger,
cok sevdigim, efsane baskanimiz Selahattin agabey, Galatasarayin zor giinlerini dislinerek, o
glinkli zor sartlarda, bu araziyi Galatasaraya kazandirmis. Hangi sartlarda aldigini ben
biliyorum. Bu zor sartlarda, bu araziyi Galatasaraya, o giinkii derin muhalefete ragmen,
gazetelere de yansidi, satin alindigl zaman ne ifadeler kullanilmis, nasil muhalefet yapilmis. O
muhalefete ragmen, Selahattin agabey bu arsayl Galatasaraya kazandirmis ve bugiin de
Galatasarayin ¢ikis noktalarindan bir tanesi haline gelmis. Kendisine tekrar tesekkir
ediyorum. Simdi Riva 41 sene evvel alinmis, ne olmus? Riva 41 sene evvel alinmis, uzun sire
o sekilde kalmis. 2010 senesinde sayin Adnan Polat yonetimi doneminde kendisi buraya imar
¢ikarmig, imari olmayan bir arsaya, imar ¢ikarmis, ona da buradan tesekkiirlerimi
gonderiyorum. Galatasaray igin bir emek sarf etmis ve imarsiz araziye, bir imar gikartmis.
Simdi, projeler yapilmis. Yaklasik 840 tane villa projelendirilmis. Ruhsat alinmis, insaat ruhsati
da alinmis o tarihlerde. ihalesi yapilmis. Bu insai faaliyetin yapilmasi icin ihalesi yapilmis.
ihaleye iki tane firma girmis. Birisi 68 milyon dolar karlilik &nermis. Digeri iki sene icin 150
milyon, 3 senede kabul ederseniz 200 ve 250 milyon gibi degerler sey yaparak, ihale yapiimis.
Adnan Polat yénetimi degistikten sonra, sayin Unal Aysal ydnetimi devreye, yénetime gelmis.
Bu ihaleler yapilamamis. ihale yapilmis olmasina ragmen, o giinkii tartismalar sonucunda,
ihaleyi alan firma, ihalesini geri cekmis, vazgecmis. O dénemden beri, sayin Unal Aysal
yonetimi, miiteaddit defalar denemis, bir Amerikan firmasi ile denemis, Emlak Konut dahil 7,
8 tane kuruma gitmisler. Demisler ki ya burayi beraber gelistirelim, iste buray! imar edelim,
buradan Galatasarayin ihtiyaci var gibi. Ongériimlerle bunu denemisler, hicbirisi muvaffak
olmamis. Hatta ruhsatin kadiik olmamasi icin, 840 villadan, 23 tanesine su basmana kadar
temel atilmis ve ruhsat bugiin hald gecerli. Simdi degerli Galatasaraylilar, bu arsa, bu
gayrimenkul, agabeylerimiz tarafindan alinmis, bunu da bugiin en iyi sekilde degerlendirip,
kulGbln bu ¢ikmazinda bize destek olmasi igin, herkesin mutabik olmasi lazim. Dolayisiyla
defalarca ge¢mis donemde de, ge¢mis mali genel kurulda da hatta buraya projeyi biraz daha
gelistirdik, projeyi biraz daha kar getirecek sekle getirdik ve bir maketini yaptirdim, genel
kurulda, size anlattim. Ve bunun tartisilmasini sagladim. Yeni yaptigimiz sekliyle, rivadaki
arazinin bize getirisi, yaklasik 300 milyon dolar civarinda olacak. Emlak Konutla yapilan
projenin icinde bu arsa da var. Emlak konutla yapilan is, emlak konutla yapilan 6n protokol,
suna yonelik bir protokoldir. Kar paylasim protokolidir. Yani bugin itibariyle, arsanin satisi
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edilmesi, imar edilmesini muteakip satilmasi, satilmasini muteakip yapilan masraflarin
icinden alinmasi ve geriye kalan karliligin da, % 80 e, % 20 oraninda, 80 i Galatasarayin olmak
sartiyla, bollslilmesine esas teskil eden bir protokoldiir. Bu 6n protokoll, konu ile ilgili
¢alismalari, yapilan isin yahut da tasarruf edilen isin yapilmasi 6ngorilen isin analizini
yapmak Uzere de bildiginiz gibi, sayin divan baskanim demin acikladi, bir komisyon kurduk.
Oraya bu 6n protokolii de verdim. Dedim ki, evet biz bdyle bir hazirlik icindeyiz. inceleyin
konuyu. En iyisi bu mu Galatasaray icin? En kuvvetli yapilmasi gereken is bu mu? inceleyin.
Hi¢ bana da bir sey sormayin. Degerli genel kurulumuza gelin, orada bu raporunuzu agiklayin.
Bu sunun da isareti. Her konuyu istisare ediyorum. Her konuyu ya divana, ya genel kurula, ya
cesitli toplantilara getiriyorum. Clinkl, Galatasarayin buna ihtiyaci var. Galatasarayin birlige,
beraberlige ve ittifaka ihtiyaci var. Bélinmisligiin hi¢ kimseye bir faydasi yok. Ozellikle bu
glinlerde. Burada gordiigiiniiz yazi, degerli genel kurul lyeleri, benim, gerci okumak zor ama,
bulmak da mumkin. Konu ile ilgili Riva arazisi ile ilgili, gecen segime gittigimiz donemde,
benim se¢cim beyannamemde ne dedigim yaziyor. Orada sunu soyliyorum, diyorum ki, evet
bu arazi, degerli baskanlar tarafindan kullibiimize kazandirilmis, burada bir proje yapilmasi
ve buradan gelecek gelirin, Galatasaraya buiylik faydasi olacagi, ben de bu projenin takibinde
de bunu yapmak icin elimden geleni yapacagim konusu yazili. Yani sunu vurgulamak
istiyorum. Galatasaray genel kuruluna so6z verdigim, Galatasaray genel kuruluna taahhit
ettigim disinda hicbir sey yapmiyorum. Eger o taahhildiin icinde unuttugum veya bugin
glincel olan bir konu varsa, yine Galatasarayin oniine getirip, Galatasaray genel kurulunun
onine getirip, onun onayini aldiktan sonra yapiyorum. Eger onayim varsa bile énemli degil,
olayin 6nemine binaen tekrar getirip, tartisip, ama zaman kaybetmeden, Galatasaraya en
faydali sekline getirmek ve onu Galatasaraya kazandirmak igin ¢alisiyorum. Degerli
Galatasarayllar, s6z konusu protokoliin icinde, s6z konusu projenin icinde, ikinci arazimiz de,
Florya'daki sahibi oldugumuz 23 donUmlik arazi. Bu araziyi 1967 yilinda ¢ok kiymetli
baskanimiz, rahmetli Suphi Batur kazandirmis, ¢ok giizel de bir hikayesi var. O zamanki
degerli Yonetim Kurulu Gyesi, rahmetli Halil Burnaz'la beraber, cok gilizel bir hikayesi var. Ben
sevgili rahmetli baskanim Suphi Batur ve Halil Burnaz icin de kuvvetli bir alkis rica ediyorum.
Onlara tesekkir ediyorum. Bu araziyi niye sevgili baskanim, Suphi Batur niye kazandirmis,
niye almis Galatasaraya? Kisaca bir kronolojiye bakarsak, Galatasaray spor kullbi
kuruldugundan beri, 1905 ten beri, maclara muhtelif yerlerde hazirlanmislar. Séyle bir merak
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cikmis, Grankura gelmis, okulumuzda bir donem burada idman yapmislar, bir dénem Taksim
stadi varken, orada idman yapmislar, bir Ali Sami Yen stada donlismeden orada yapmislar,
bir donem yanindaki komdirliikte yapmislar, bir dénem Likor fabrikasinin orada yapmislar, bir
dénem Papaz cayiri, karsida yapmislar, Senlikkéyde yapmislar. Yani tam bir gdcebe seklinde
kulip maglara, sportif faaliyetlere hazirlanmak igin, dolagmis durmus. Ne giizel ki, o zaman
sevgili Suphi Batur, buradaki arsayi almis ve buradaki ilk sahayr olusturmus. Cok glizel
fotograflara ulastim. Sevgili baskanim Selahattin Beyazit déneminde insanlar oradaki
yerlerdeki taslari topluyor, sayin baskanim da var orada, ki orada idman yapilmasi igin.
Toprak bir saha. Jupp Derwal déneminde, cimlendirilmis, tek saha olarak, antreman sahasi
olarak devreye sokulmus. Bilahare, resimde gordiglintiz kirmizi boyali alan, 23 donim,
Galatasaray spor kuliibiiniin 1967 de edindigi tapu cercevesinde, tapulu mali. imar lejant
yesil alan ve spor alani olarak gegiyor. Bilahare yanda goriilen sari alani, Galatasaray spor
kullbi, genclik ve spor genel midirliglinden, intifa hakkini almak suretiyle, kiralamis. 2034
yilinda bitiyor intifa hakkimiz, yani buglinden itibaren, 17, 18 senemiz var. Bilalicret almis.
Cok 6nemli. Ben orada bu araziyi kazandiranlara, bu anlagsmayi yapanlara da ¢ok tesekkiir
ediyorum. Oras! da yetismemis. Bilahare mavi tarali, mavi renkli olan alan, 44 dénim, bu 44
donimi de Galatasaray milli emlaktan, maliye hazinesinden kiralamis. Senede yaklasik 1
milyon 200 bin TL kira 6demek suretiyle, Galatasaray burayi da kullanmaya baslamis. Clinki
kullip blylyor, spor ekonomisi blytyor. Alt yapisi gelisiyor, dolayisiyla ilk alinan 23 dénliime
sigilmadigi gibi, buylme ihtiyaci ortaya cikiyor. Florya'nin durumu bu. Peki, burada neyimiz
var? Degerli Galatasarayllar, burada iki tane nizami sahamiz var. Bir tanesi kirmizi alanin
icinde, digeri de mavi tarali alanin iginde. Kirmizi alanin i¢cinde, Galatasarayin A futbol takimi
antreman yapiyor. Mavi tarali icindeki alanda da, sahada da yas gruplari mag¢ oynuyor. U19,
U21, U17, ufak bir triblniimiz var, orada maclar oynuyoruz. Alt yapinin diger yas gruplari,
ebatlari uygun olmayan yarim sahalarda idman yapiyor. Ayrica her gin ayni sahada idman
yaptigl icin, Galatasaray A futbol takimi, sahanin bakimi ve idmana uygun halde tutulmasi
zorlasiyor, kellesmeler oluyor, hava sartlarina bagh olarak da saha gabuk deforme oluyor ve
sakatliklara sebep oluyor. En gilincel olaylar da, degerli oyuncumuz Sinan Gim{s'lin sakatligi
bu yizdendir. Yeni transferlerimizden Kavanda'nin sakathgl da bu yizdendir. Dolayisiyla
nereye gelmek istiyorum. Benden onceki yonetimlerde de calismalar yapilmis. Unal Aysal
déneminde, sevgili baskan Unal Aysal déneminde, calismalar yapilmis. Bizim Galatasaray
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asgari 8 tane nizami sahaya ihtiyaci var. Bunlarin hepsinin ¢im olmasi gerekiyor ve bunlarin
hepsinin de Aslantepedeki stadin zemini ile uyumlu olmasi gerekiyor. Maalesef burada bunu
uygulamamiz mimkin degil. Cok yakin bir tarihte, Kasimpasa spor kulliblnin, yeni yaptilar,
tesislerini ziyaret ettim. 5 tane nizami ¢im sahalari var. Bir giin birinde galisiyorlar, ertesi giin
digerinde, dolayisiyla sahanin her zaman antreman yapmaya, sakatliklara engel olacak uygun
durumda kalmasini saghyorlar. Simdi bir de uluslar arasi boyutta baktim. Dedim ki, ya biz
peki, bunu boyle iki sahada idman yapiyoruz ama, diyelim ki, Avrupa'da rekabet ettigimiz
rakiplerimizin durumu ne? inanin bana, her birisinin asagi yukari 800 déniim, 1000 déniimiin
Uzerindeki arazilere, 10 sahasi, 12 sahasi, 18 sahaya kadar olan var. Chelsea, Manchester
City, Manchester United, Real Madrid, Barcelona, Alman takimlarinin hepsi. Dolayisiyla biz
gecmiste degerli basgkanlarimizin bu kulibli yoneten degerli agabeylerimizin yaptigini
yapmamiz lazim. Eger uygun olsaydi, Galatasaray spor kulibl Galatasaray lisesinin,
grandkurunda idmana devam ederdi, bir ihtiya¢ hasil olmazdi. Daha uygun yere gecmek igin,
veyahut da ge¢cmiste dolastigimiz gibi dolasirdik, orada, burada, idman yapmak icin. Bizim de
bugiin sporun gelisen ve blylyen ekonomisi ¢ercevesinde uygun yapilasmaya ihtiyacimiz
var. Bu sakin séyle anlamayin, ben bunu sanki Florya'nin bu projenin iginde kalmasi igin bir
sebep olarak sdylemiyorum. Ben bunu bir gereklilik olarak séyliyorum. Florya arazisinden
bagimsiz biz sportif faaliyetlerimizi dislinerek futbol dinyasini, futbol ekonomisini
dustnuyorsak, biz Floryayl baska bir yere, daha genis bir yere tasimak zorundayiz. Bunun
birinci kademesini, birinci disincemi, yaptigim makette, Rivaya tasinabilir seklinde bir
dislince ile, size zaten iletmistim. Tabii bunu yaparken su da giindeme geldi. Bu diisiinceler
icinde, Floryadaki mevcut arazimizin degerlendirilmesi giindeme geldi. 23 dénimliik tapulu
arazimiz var. Diger 20 doniimde ve 44 donimde de, birinde intifa hakkimiz var, digerinde de
kiraciyiz, yani ayni haklarimiz var orada. Biz istanbul'un ¢ok degerli bir yerindeki, bu arsayi
degerlendirip, Galatasarayin ekonomisine destek vermesi igin, elbette ki ¢alisma yapmak
zorundaydik. Bu ¢alismalarda Galatasaray sadece kendi tapusuna sahip oldugu, parselle ilgili
konusmuyor. Ayni zamanda bu isi yapacak kisilere diyoruz ki, bakin kardesim benim burada
intifa hakkim var. Sakin bunu yok farz etme. Benim burada, ben kiraciyim burada. Ama sakin
benim bu kiracilik vasfimi yok farz etme. Biitlin bunlari dikkate alarak arsanin bitlini
tizerindeki Galatasaray tasarrufunu korumak lizere hareket ediyoruz. Arti baska bir sey. ilgili
kurulusla sunu tartistim. Dedim ki, kardesim biz buradan, Floryadan cikarsak, nereye
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zaman. E peki ne yapalim dediler. E dedim bize bir arazi verin. Bize bir yer verin. Biz o ki,
buradaki ayni haklarimizin oldugu alanlari terk ediyoruz. O ki buradan g¢ikiyoruz. Bize stada
daha yakin, niye daha yakin? Ya dedim ben Floryadan aksam trafiginde macga gelmek igin
otobUslin icinde tam 1.5 saat harciyorum. O trafik icinde, eskortla buraya ulasim siresi 1.5
saat, sporcularim bundan etkileniyor. Dolayisiyla bize stada daha yakin bir yer gosterin. Biz
kullibl oraya tasiyalim. E kullibU nasil tasiyacaksin? Kullibi siz tasiyacaksiniz. Kullibi biz sizle
Emlak Konutla konusuyorum. Kullibli biz buradan cikiyoruz, dolayisiyla bizim burada ayni
haklarimiz var, bizim burada beklentilerimiz var. Floryadaki bu projeden yaklasik Galatasaray,
200 milyon dolar bir getiri bekliyor. O zaman bize, cabuklastirmak istiyorsaniz isi, bizim yeni
tesislerimizi, sahalarimizi yapin, biz oraya tasinalim. Ondan sonra buradaki protokolini
yaptigimiz projeyi, ancak o sartlarla realize edebiliriz. Bu bir 6n sarttir. Bunu da kabul ettiler.
Cok mdjdeli bir haber vermek istiyorum. Hicbir detay vermek istemiyorum. Sakin yanls
anlamayin, isi bittigi zaman, afise etmekten, etmenin Galatasaray icin faydali olacagini
distindyorum. Simdi biz maliye ile emlak konuttan buradaki yerlerimizin takasi olarak, cok
glizel, cok biylik bir araziyi, Galatasaray kullibline kazandiracagiz, ayrica yine ayni tartismalar
icinde, konusmalar iginde, su da var. Dedik ki, biz o ki emlak konutla bdyle bir protokol
yaptik, genel kurula sunacagiz. Genel kuruldan gegerse, Galatasarayin elinde, ¢cok kiymetli bir
anlasma olacak. Bu anlagsma, Galatasarayin mali bagimsizhginin gostergesi, mali
bagimsizliginin tescili olacak. Dolayisiyla biz o kisilere sunu da soyledim. Dedim ki, elimizde
boyle bir kuvvet varken, Galatasaray artik eski Galatasaray degilse, Galatasaray eski
Galatasaray olmama durumuna gecmisteki yoneticilerimizin, baskanlarimizin yaptigi islerle,
bu rahathiga kavusmussa, o zaman hi¢ distinmeden biz de ayni seyi yapmamiz lazim. Ne
yapalim? Bize dedim, simdi artik paramiz da var. ileriye déniik bor¢clanma suretiyle bize bir
milyon veya iki milyon metrekare arsa satin. Ama bu Galatasaray fiyatiyla olsun. Bu konuda
talebimizi, direk birinci agizdan sayin bakana ilettim. Su anda galisiliyor. Dolayisiyla insallah
Galatasaray bir daha bu durumlara gelmemesine ragmen, ama degerli Galatasaray Uyelerini,
Galatasaray genel kurulu Gyelerine sunu sdylemek istiyorum. Degerli Galatasaraylilar, bu
paranin eger buradan gelecek fonun, % 90 1, 95 i bir defa Galatasarayin gelis sirasina gore,
once banka borclarinin temizlenmesi icin harcanacak. Daha sonra, taahhitten gelen borglari
var, onun icin harcanacak ve bir kismi da yeni bir arazi satin alinmasi ve Galatasarayin
Galatasarayllarin ilerideki donemlere daha rahat, daha glivenle bakmalari icin saglayacagiz.

Benim buradan taahhidim, ben bunu yapmazsam, bu isi yapmayacagim, degerli
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Galatasarayhlar. Simdi bir sonrasina gelelim, burada da secim beyannamemde Florya igin
soyledigim var. Burada da ayni seyi sdylemisim. Demisim ki, Florya bizim yuvamiz. Biz bu
yuvamizdan bir sartla ¢ikariz. Eger kullibli daha genis, daha ferah, daha gelismeye yonelik bir
yere tasirsak, veyahut da uygun bir arsayl alabilirsek ancak ¢ikariz demisiz. Bugiin bu
sozlerime baglayayim, size s6z verdigim, bu verdigim sozler cergevesinde, beni Galatasarayin
36 nci baskani yaptiniz. Ben bu s6zlerimin arkasindayim ve s6z verdigim higbir seyin disinda
da hicbir sey yapmiyorum, boyle de bir niyetim yok, degerli Galatasaraylilar. Simdi her seyi,
Galatasarayin 6nemli farz ettigimiz her seyini istisare ediyorum. Her seyini tartisiyorum. Her
seyini burada divanda tartisiyorum. Her seyini genel kurulda tartisiyorum. Veya her seyini
kulGp Gyelerimizin genel kurul Gyelerimizin tertip ettigi toplantilarda tartisiyorum. Hepsine
gidiyorum. Soyle bir ayirrmim yok. Orasi bana muhalefet ediyor. Burasi benim hosuma
gitmiyor. Hayir yok. Gitse de, gitmese de her yerde varim. Niye? Cinki birinci agizdan,
Galatasaray spor kullbl Gyelerini bilgilendirmek benim gérevim. Hi¢ kimsenin kafasinda
tereddlt olmamasi lazim. Yeri gelmisken bir seyi vurgulamak istiyorum. Basin Uzerinden
Galatasarayin sorunlarini tartismayi da uygun bulmuyorum. Galatasaray etigine yakismayan,
Galatasarayhliga uymayan bir tartisma sekli. Dolayisiyla, Galatasarayin sorunlarini tartisma
yeri burasidir. Kimse Galatasaray spor kullibl yonetimine, basin lizerinden tartisma agmasin,
biz hepimizin herkesin Galatasarayin menfaati icin galistigindan, disiincesinden hi¢ siiphem
yok. Ama, uygun zemini secelim. Uygun yeri secelim. Galatasaraya faydali olacak konumlarda
tartisalim, birbirimizi ikna etmeye calisalim, ittifak edelim ve beraber yapalim. Bakin
defalarca sey yaptim, herkese c¢agri yapiyorum, bugiin de yapiyorum. Kayitlara geciyor zaten.
Diyorum ki, Galatasarayla ilgili en ufak projesi olan, Galatasarayla ilgili dislincesi olan,
yaptigimiz isleri begenmeyen, her kim varsa, kapim devamh acik, sabah 9, aksam 9,
stattayim, kullipteyim, kullp binasindayim. Cumartesi ve Pazar dahil. Telefonum 24 saat agik.
Ulasmak cok kolay. Liitfen, eger benimle direk olarak konuyu tartismak istiyorsaniz, hazirim.
Bir toplantiniz, bir seyiniz veyahut da bilgilendirme ihtiyaciniz varsa, ¢agirin geleyim. Ama
litfen, basin lzerinden Galatasaray! tartismayalim. Galatasaray boyle bir kurum degil.
Galatasaray Galatasarayllik bunu kabul etmez, degerli Galatasaraylilar. Bir sonrakine
gecelim. Degerli Galatasaraylilar, resimde Mecidiyekdyde vyaptigimiz otelin bir acidan
cekilmis resmini goriiyorsunuz. Simdi otel, evet taahhiit ettik, daha erken agmamiz lazimdi.
Acmadik. Acamadik demiyorum. Acmadik. Otelin insaatinin bitmesi icin herhangi bir finansal

problemi yok. Cok o6rnek, cok glizel bir 6rnek teskil edebilecek sekilde, burayi projelendirdim.
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Ornek nerede? Demin kriterleri aciklarken ifade etmeye calistim. Dedim ki, bu kriterlerin
actklanmasini miteakip, baskanlar veya yonetimler, eger yapacagl projelerde veya kullbi
borclandirirken veya kullibe yeni bir yer kazandirirken, kultibi isin icine sokarken sorumluluk
almalilar, eger biitcede bu is yoksa veya olsa dahi riskli konularda isin kefaletine girmeleri
lazim. Yani ben yaptim, olmadi. Zarari kuliip ¢eksin. Oyle sey yok. Buradaki arazide, ben sunu
da tekrar hatirlatmak istiyorum size, degerli Galatasaraylilar, Galatasarayin ¢ok 6nemli
degerlerinden birisi burasi. Cok degerli baskanim, Alp Yalman burayl Galatasaraya
kazandirmis, tapusunu almis. Bir alkis da ona istiyorum, lttfen. Burayi projelendirirken, soyle
bir yol takip ettik. Tabii Galatasarayin bu tip yatirimlar icin, su anda kasasinda parasi yok.
Ama ben eger projeye inaniyorsam, Galatasaray Spor Kullibl baskani, eger benim Yonetim
Kurulum bu projeye inaniyorsa, onlarin 6niine soyle getirdim. Dedim ki arkadaslar, bu arsa
glizel bir arsa, onemli bir arsa. Burada da zaten sektoriin icindeyim, bir otel, Galatasaraya
ileride ¢ok gtlizel bir kira getirisi olabilir dedim. Peki, dedim ne oldu? Birgok kisi bunu tasvip
etmedi, bir¢ok kisi tenkit etti. Hakl da olabilirler. Ama ben buranin yapilmasi igin ilgili
kurumdan bir kredi yapilandirmasi istedigim zaman, kendilerine sunu soyledim. Bakin
arkadaslar, buranin kefili benim. Buranin kefili benim. Bu proje bdyle bir proje. Bu projeye bu
paray! vereceksiniz, ben bu projeyi yapacagim. Ben bu oteli actigim, so6z verdigim sekilde
kiraladigim glin, benim ilgili kefaletimi serbest birakacaksiniz. Clinkii ben bu soylediklerimi
yaptigim zaman, Galatasaraya vermis oldugum taahhldi yerine getirmis oluyorum. Ve o
sekilde, bu bina bugiin bu hale gelmistir ve bitmesi icin herhangi bir fon sikintisi yoktur. Yani
insaatin durmasi, tamamen durmasi so6z konusu degildir, cephe ile ilgili bir gecikme olmustur.
Acllis tarihini biraz ertelememizin sebebi, Turkiye'deki turizmin, bugilinki geldigi sarmaldan,
bugiinki geldigi zor durumdan da cikmasina yonelik. Simdi yavas yavas cikiyoruz. Gerek
Rusya ile gerek diger devletlerle ilgili gbérismeler ¢ergevesinde, 6nimiizdeki donemde, ¢linki
ben isin icindeyim, tekrar eski performansina kavusacak bir otel olacak. Bittigi zaman da,
yaklasik 100 milyon, 150 milyon dolar arasinda, aset degeri var. Bu afaki bir rakam degildir.
Cunkl orada 17 bin metrekare kapali sahamiz vardir. 17 bin metrekareyi carparsaniz iste, 5
bin, 6 bin, 7 bin dolarla, o rakami kolayca bulursunuz. Degerli Galatasaraylilar, otelle ilgili,
tabii burada tekraren sunu soylemek istiyorum. Bu proje dogrudur, yanhstir. Soyledir,
boyledir. Dediginiz zaman, bu dislnceler icindeyseniz, litfen beni arayin, gelin tartisalim.
Zaten isin sorumlulugunu Uzerime alarak, Galatasaraya herhangi ileriye doniik bir zarara

ugratmama gayesi ile, bunu bu sekilde projelendirmisim. Galatasarayin gayrimenkullerini
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degerlendirmekten ve yaratacagi fonlardan baska caresi yok. Bunun icin, Emlak Konutla
yapilan protokol, 6n protokol, 6nemli bir 6n protokol. Kurumun itibari itibariyle, kurumun
elinde bulundugu meziyetler itibariyle, Galatasaray icin bu 6n protokol 6nemlidir. Glivenlidir
ve yerindedir, degerli Galatasaraylilar, bunun igin 6nimuzdeki 22 Ekim'deki genel kurulda,
bunun tartismasini yapacagiz, bu bir bitin protokoldir. Dolayisiyla genel kurulun bu sekliyle
degerlendirmesini istiyorum. Tabii Hasnun Galipte de ¢ok glizel bir yerimiz var. Yine degerli
baskanim Selahattin Beyazit yine oraya ¢cok emek vermis. Ama oradaki faaliyetlerimiz, sona
erdi, sartlara gore bir proje dlizenlenecektir. Degerli Galatasaraylilar, konu ile ilgili 22
Ekimdeki genel kurulla ilgili séyleyeceklerim asagi yukari bundan ibaret. Unuttugum bir iki
husus olabilir ama, buradayim. Degerli konusmacilarin vyaptigi degerlendirmeler
cercevesinde, aninda sizi bilgilendirmek icin de, degerli divan baskanimdan s6z isteyecegim.
O cercevede de interaktif olarak sizi bilgilendirecegim. Bir ufak konu daha var, o konuda ben
sizi bilgilendirmek istiyorum. Cinkl yine basin vasitasiyla polemik yapilmak isteniyor.
Galatasarayin buginlerde hi¢ polemige ihtiyaci olmamasina ragmen. UEFA ile olan
iliskilerimiz, degerli Galatasaraylilar, burada UEFA nin bize goénderdigi mahkemeler
goruldikten sonraki, metin var. Bu internette de var, her yerde var. Verdigi karar, net ve
kesin. Orada sunu diyor. Diyor ki, ey Galatasaray, senin 2012, 2011-2012, 2012-2013, 2013-
2014 doneminde yaptigin harcamalarin ve bize verdigin taahhtlerin, bizimle yaptigin
anlasmanin cercevesine uymadigini gordiik, dolayisiyla arastirma grubumuz sizinle bu
konuyu tartisti, bizim 6nimiize kadar geldi diyor bize. Biz size soyle bir ceza veriyoruz.
Onimizdeki iki sene icinde eger UEFA ya kalifiye olursaniz herhangi bir yil icinde, o
turnuvalara katilmayacaksiniz, yani biz bir yil size ceza veriyoruz. Turnuvalardan men cezasl,
bunu da iki yil iginde izale edebilirsiniz. Eger sey yaparsaniz, iki yil hicbir sey yapmazsaniz da
iki yil katilmamis olursunuz. Bizim verdigimiz karar, bltin bugline kadar yapilan tartismalarin
Uzerindedir. Bir de diyor sen, Galatasaray spor kullibl, bu tartismalarin sonunda 2016
sezonunun sonunda, yani bu yasadigimiz sezonun sonunda, pardon gectigimiz sezonun
sonunda, 65 milyon eurodan daha fazla futbolculara para, prim 6deyemezsin, vergileri dahil
soylliyorum diyor. Peki, biz 65 milyon, UEFA bize niye bunu soyliyor? Cinki bu rakam, 90,
92 milyon eurolardaydi. Bu sene 64 kisur Oyle bir rakamla kapattik. Clinkii elimizde
kontratlar var. Cok 6nceden yapilan kontratlar var, taahhit seklinde. Bunlarin bir kismindan
kurtulduk, ama bir kismindan hala kurtulamadik, dolayisiyla bu kontratlarin getirdigi

yuktumlilik aynen devam ediyor. Aslinda hedefimiz, bunu daha asagilara ¢ekmek, hicbir
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sekilde sportif basaridan 6diin vermeden. Bir 6nlimizdeki 2017 var, orada yaziyor zaten,
orada da diyor 65 milyon euronun lzerine ¢ikamazsin. Sporcu 6demesi olarak. Yani UEFA nin
bize bictigi kaftan bu. Elbette ki financial fair play regiilasyonlari bilmem ne, elbette ki bu her
zaman tepemizde demoklesin kilici gibi duruyor, iyi ki de var, iyi ki de dursun. Ama bugiinden
spekdlatif olarak, efendim Galatasaray ileriye doniik ceza aldik seyini konusmak, bence
Galatasaraya, zarar vermenin otesinde, hicbir sey getirmez. Bizim degerli Galatasaraylilardan,
degerli divan uyelerinden veya genel kurul Gyelerinden sakladigimiz hicbir sey yok. Son
derece seffafiz, son derece her isteyene, her bilgiyi vermeye haziriz, yeter ki bize sorsunlar.
Degerli Galatasaraylilar, epey bir vaktinizi aldim ama, bu agiklamalari yapmak zorunda
hissettim kendimi, dolayisiyla Yonetim Kurulunum ve sahsim adina, hepinize saygilarimi

sunuyor, iyi glinler diliyorum efendim.
Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim sayin baskana aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Oniimiizde 22 Ekim'de
yapacagimiz énemli bir genel kurul var. Bu genel kurulla ilgili de, gérdigiim kadariyla bagkan,
batin bilgilerini agik kalplilikle bize ifade etti, ilaveten de UEFA ile ilgili konuyu séyledi. Simdi
efendim, kendisine tekrar tesekkiir ediyorum. .. divan toplantisinin manasi bu. Birinci agizdan
dogru bilgileri almak, onun lizerine eger degerli Uyelerimizin verecegi tavsiye, teklif, elestiri
varsa, basimizin lizerine onu da goérsiiriiz. Efendim bende kayitli olan sayin imregiin hocamiz,
sayin Taner Askin, ibrahim Géknar, Ahmet Ozdogan ve simdi Fatih Altayli .... Sayin hocam

buyurun efendim.
Prof. Dr. Oguz imregiin

Sayin baskan, kullibimiiz baskani, degerli hazirun, efendim bu ilerlemis yasima ragmen,
glclikle de olsa, buraya gelebildim ve burada goriismek istedim. Tesadif bu gérismeyi
yaparken, kapida sevgili Selahattinle, Selahattin Beyazitla karsilastik, buraya beraber geldik.
Konusacagim da onun hakkindaydi. Kusura bakmasin. Efendim sene 1968, o civarda.
Selahattin bey, 38 yasinda, tanimiyorum, daha dogrusu taniyorum ama, Galatasarayda Safiye
Selahattin diye taniyorum. Son sinifta. Safiye Ayla'ya benzedigi icin diye. Biraz da gilelim.
Evet, iki glin sonra, Ug¢ gln sonra, baktim ilan edildi, Yonetim Kurulu ben de varim icinde,
haberim yok. Selahattini tanimiyorum ki, beni segsin, istesin diye, efendim Allah rahmet

eylesin, 6biir Selahattin is Bankasi Genel Mudiiriiydii, o tavsiye etmis. Neyse. Biz ¢alismaya
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basladik. Yillik batcemiz 6 milyon lira dahi degil. Bir seyler yapmak lazim. Ne yapacagiz?
Herkes o zamanlar, Selahattin Beyazit, yasli basli zannediyorum, 38 yasinda, en yiksek ¢apta
vergi veriyor, herhalde bir seyler yapar diye. O da disind, tasindi, herhalde ve dedi ki, bir
piyango yapalim. Piyango yapilmis da, satilmis tarafi yok simdiye kadar, o zamana kadar.
Ama dedi biz, iki ay siire verecegiz. iki ayda cekim yapacagiz. Sonra. Su ara bununla 10 tane
son model araba koyacagiz. E, arabalari koymak igin, parayi vermek lazim. Veririm dedi ve de
verdi. Kendi cebinden verdi. Arabalar alindi, yerlerine kondu. 500 bin. 500 bin adet bilet
bastiracagiz, 25 liraya satilacak, 20 lira para gelecek, iskonto edildikten sora, 10 milyon lira
para yapacak. Evet. Nasil satacagiz? Bu sefer 6bilir Selahattin agabeye soyledik, bu ise
girisecegiz, siz yapar misiniz filan, ben de muhasip Uye. Efendim bankalarda genel mudir ya,
gelenlere, gidenlere satilir, musterilere filan dedi ve biz paket paket oralara yolladik. Bir ayda
biraz yattik, paketler oldugu gibi, cogu, pek cogu acilmadan geldi. Eyvah ne yapacagiz? Bu
sefer elimize kimisi, avukat diger Yonetim Kurulu Uyeleri, beraberce kapi kapi, beyoglunda
dolasarak, ev dolasarak, miivekkillere vererek, sey yaparak, biz 50 bin tanesini filan sattik,
cok suikir. Bazilarina verdigimiz, yolladigimiz yerlerden 100 er tane filan vermisler. Vermisler.
Hatta, onlar da yine bunlar bosuna cekilecektir diye, 12.5 liradan toptancilara satmislar.
icinde Galatasaraylilar var. Bir tane degil, 200 tane alabilecek ama, onlar ne kurtarirsak kar
bu beladan diye, evet efendim, o sirada Hasnun Galip sokagimiz yandi, 3 katlydi, bizim
yilbasi gecesi geldi, Atlas sinemasinda cekilise basladik. Cekiliste numara gekiliyor, bu bilet
satilmistir, bu bilet satilmamistir, bir daha ¢ekis. Yani s6ziimizi tuttuk, namusumuzu yerine
getirdik. ilk ve son defa olarak Tirkiye'de piyango, esya piyangosu bileti giiniinde satildi,
timi odendi. Teslim edildi. Serefimiz kurtuldu. Arti ve o parayla, bir gazetenin yazdigi gibi,
100 bin lira filan degil, 1, 1.5 milyon liraya, Hidivlerin Padisahimizin hibe ettigi araziden bir
kismini aldik. Bedelini verdik. Biraz para artti. Onunla da yanan kismini tamir ettirdik, bir kat
da ilave ettik, basketbolcularimiza. Antreman yapsinlar diye, uzun yillar. Yani ve bu arada da
yaptigimiz piyangodan, bir kurus fazla sarf etmedik. Binanin yanmasi dahil, bltlin bunlar,
yaptigimiz piyangodan yapildi ve maalesef genel kurulda bilancomuz konusulurken, bir
bankaci arkadasimiz, ismini hadi séylemeyeyim, olur mu efendim, bu toprak madem bu para
var, bunu transfer edelim, soyle edelim, boyle edelim. Boyle sokaga atilir mi bu para, taslar
sey olacak. Selahattin beyin yasasin, aglamakli oldu, belki géziinden yas geldi, dayanamadi,
begenmiyorsaniz ben alirim parasini veririm tekrar dedi, size. iptal ederiz dedi. Yani genel

kurulumuz eksik olmasin fena halde hasladi bizi, seneler gectikce de borglanilmaya basladi, o
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zamanlar bir sey vardi. Yonetim Kurulu Uyeleri kullip gecici de olsa, borglanirsa, faizlerini
ceplerinden oderlerdi, 28 milyon lira, faiz birikmezdi. Arzim bu kadar. Ben bu kadar hizmet
eden ve bu kadar yan tarafa, kiskin mudir, degil midir bilemem ama, ¢ok Gziliyorum,
alkisladiniz, tesekkiir ederim, litfen oraya bir, ismine layik bir yer diyelim ve ¢ok sevdigimiz
Metin Oktay'a bir yer ismini verdik. Herhalde Selahattin en az Metin Oktay kadar hizmet
etmistir. Buglin burada oturabiliyorsak Selahattin attigi tohumlarla geliyoruz. Hirmetler

ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim Sayin imregiin hocaya da biz tesekkiir ediyoruz.
Galatasaray tarihinden sayfalar bunlar. O genel kurulu ben hatirhyorum, epey bir giraltald,
patirtili bir genel kurul ve .. sayin baskan midahale ettigi i¢in, eh ne yapalim canim, kalsin
havasina girildi. iste o bahsedilen bugiin 300 milyon dolar bekledigimiz arazi bu. Efendim

sirada konusmaci olarak Taner Askin var. Sayin Askin buyurun.
Taner Askin

Sayin Baskan, degerli Yonetim Kurulu baskanimiz, degerli Yonetim Kurulu uyelerimiz,
muhterem hazirun, hanimefendiler, beyefendiler, sézlerime baslamadan dnce, hepimizi saygi
ile selamliyorum. Efendim cok 6nemli bir kararin arifesindeyiz ve ondan 6nce yapilmasi
gereken burada biraz evvel sayin baskanimizin yaptigl aciklamalarin hepsini dinledik. Ben
birtakim tereddtleri daha dnceden, buraya gelmeden 6nce, kafamda degerlendirdigim bazi
tereddditlerim vardi. Ama huzurlarinizda sayin baskana tesekkiir ediyorum. Bunlarin énemli
bir kismini, olabildigince 6nemli bir kismini, anlle etti, ortadan kaldirdi. Agikligi ve seffafligi
icin ayrica bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum. Ama bitin bunlara ragmen, bitiin bunlara
ragmen, Ozellikle isin basindan beri bu protokolliin ¢iktigi glinden beri, bir tek sey
bekliyordum baskandan, biraz evvel duydum. Tesekkiriin en bliy(igl ona. En blylgu ona.
Sayin baskan, bu projenin bir paket oldugunu ifade etti. Bunun icinden bir sey ¢ikarilmasinin
mimkiin olamayacagini soyledi. Yani Rivayl yapalim, Floryay! birakalim, yahut iste stadi
yapalim, salonu birakalim yok. Oyle bir yoldayiz ki, bu bir paket, bu paketin neresinden
tutacagimiz, bugilin burada tartisalim, genel kurulda da ona gore oylarimizi verelim. Simdi
ozellikle Uzerinde duruyorum. Rivaya gelelim. Riva, benim de bir zamanlar yonetimde
bulundugum siire¢ icerisinde, imar muisaadesini aldigimiz bir arsa. Nasil aldigimiz o

yonetimdeki arkadaslarimiz ve bizler ¢ok iyi biliyoruz. Ama bir gercek var, size soyle
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sdyleyeyim. Biz riva'yl ihaleye cikarttik, fakat ihale etmedik. Oyle bir Yonetim Kurulu
kararimiz yok, hicbir zaman da olmadi. Biz ayrildik. Biz ayrildiktan sonra, devam eden
yonetim, orada ufak bir sey yapti. Miteahhidin birkac¢ kere gelip rahatsiz etmesinden sonra,
garanti mektubunu getirin, kefalet mektubunu getirin, ondan sonra konusalim dedi, bir daha
da zaten o miteahhit ortaya ¢ikmadi. Bunu boylece tashih etmek llizumunu hissettim,
tesekkir ediyorum. Beni dinlediginiz icin bu noktada. Simdi baska bir hususa geliyorum.
Bizim buglin yapmis oldugumuz anlagsmada, bence korkulacak higbir sey yok. Risk almazsak,
rizki bulamayiz. Hele buglinkii durumda asla bulamayiz. Efendim Galatasaray spor kultGbinin
elindeki tesisler, elindeki gayrimenkuller, higbir kullipte yok. E yok, yok da, yani iyi ki
Selahattin abi bunu almis, eksik olmasin, bin kere, bin kere minnettarim, kendi adima, sahsim
adina konusuyorum ve gecen divan toplantisinda da Oguz agabeyin biraz evvel soylediklerini,
ben dile getirdim. Olmasi gereken buydu, biz vefanin altinda kalmamaliyiz. Bakin bugin
konusuyoruz, Selahattin agabeyin sayesinde bunlari konusuyoruz. Ha simdi tekrar Rivaya
donelim. Sunu soyliyorum. Bizim bu projede gerek Rivada olsun, gerekse Floryada olsun, en
ufak bir tereddiidiimiiziin olmamasi lazim. Neden? En basta oraya geleyim. Sayin baskani biz
sectik, ydnetimini biz sectik. itimat ettik, oraya getirdik. Geldiler burada, her seyi anlatiyorlar.
Tereddidiinliz varsa, gelin onlari da izale edelim diyorlar. Peki, biz baskana itimat mi
etmiyoruz? Bir sikinti burada var mi? Bana gore yok. Ben segtiysem, arkasinda durmaliyim,
hesap da sormaliyim. O ayr bir fasil. Ama arkadaslar bakin, ¢ok 6nemli husus su. Burada
Galatasarayin menfaatlerine olan bir is yapiliyor. Buna inanin. Ve baskanin da cidden buna
inandigini ve bu ylizden cesaretini ortaya koydugunu hakikaten takdir etmek lazim. Clinki{ bu
yapilacak islemlerde, plan tadilati yapmak lazim. Proje degistirmeniz lazim, illa ki plan
tadilatina ihtiyaciniz var. Bunu bugiin anlasmayi imzalamis oldugumuz kurulustan baska
kanun niteliginde gérevlendirilmis hi¢bir kurum ve kurulus yok. Séyle disliniin, o ticari bir
kurulus, kendi menfaatini kullanirken, kollarken, acaba Galatasaray da buradan
nemalanamaz mi? Niye hep ters yerden bakiyoruz. Niye bardagin dolu tarafini goriyoruz.
Bos tarafi yok mu bu bardagin? Simdi Riva ile ilgili sunu sdyleyeyim. Ben Riva konusunda
Galatasarayin dogru bir is yaptigina inaniyorum. Florya konusuna da gelecegim, deginecegim,
orada da bir sikinti yok ama, bazi seyleri dikkatle sey yapmak lazim. Bir iki sey, burada oneri
olarak soylemek istiyorum. Onlari da litfen kaale alirsaniz ¢cok memnun olurum. Simdi
efendim Rivada bugtin icin yapilacak insaat asagi yukari, 150, 160 bin metrekare civarinda,

iste 800 kisur tane villa. Projelendirilmesi yapilmis, ruhsata baglanmis, cesitli sebeplerden
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bir noktaya kadar geldikten sonra is durmus, arkadan gelen yonetim de bu isi kaybetmeyelim
diye, mimkiin mertebe oraya birtakim temeller atarak, ruhsatin daha saglikh bir sekilde stre
kazanmasini saglamislar. Bugiin halen onun lzerinden yiriimekteyiz. Gordligim kadariyla da
bir sakinca yok. Fakat bu yeter mi? Burada ufak tefek degisiklikler yapilabilir mi? Yapilabilir
bana gore. Ben bir kere daha sunu soyleyeyim. Bir kere bu projenin adinin tekrar ediyorum,
Oguz agabey de soyledi. Divan Kurulunun tavsiyesi ile yonetimin Selahattin Beyazit tesisleri
olmasini, ozellikle altini ¢iziyorum. Bu inanin Galatasarayliigin en dogru yapmis oldugu
hareketlerden bir tanesi olacaktir. ikincisine geliyorum. Orada bizim bunu artirma sansimiz
var. Bugin asagi yukari, 180, 200 bin metrekare civarina ¢ikarma sansimiz var. Hatta belki
biraz daha zorlarsak, 250 nin de lzerine gikarabilme sansimiz var. 250 ye kadar gikarabilme
sansimiz var. Bunu tabii ki kar paylasimi olduguna goére, netice itibariyle yapilacak isin
maliyeti de belli. Ben sahsen sdyliiyorum, satilir mi, satilmaz mi? ileride birtakim sikintilar var
diye bir seyler soyllyorlar. Ama ben hemen sunu séylemek zorundayim. Bu isin igerisinde bir
insan olarak soylemek zorundayim. Bugiin Rivada yapilabilecek insaatin maliyeti, yillara
yayarak soylliyorum, metrekaresini bin dolardan asagl yapamazsiniz. Bir tarafta dolgu var, bir
tarafta hafriyat var. Bir tarafta da bakin iyi dikkat edin, cok altini cizerek Ustline basarak
soyliyorum, bir temel, yani tek temel, 30 kath bina yapmiyorsunuz, 850 tane temel
atiyorsunuz, 850 tane ¢ati yapiyorsunuz, 850 tane de donati yapiyorsunuz, ¢cok farkli sey,
insaat maliyetinde ¢ok farkh bir sey. Elinizi attiginiz zaman, bu isin ne oldugunu anlarsiniz,
dolayisiyla minimum rakamin ben vyillara sari olarak soyliyorum, bin dolarin altina
dismeyecegi kanisindayim. Haa, satisina gelince, bitlin sikinti burada. Satar miyiz, satamaz
miyiz? Ne kadar zaman igerisinde satariz? Beyler, Galatasarayda bu camiada camia olarak
soylliyorum ve Galatasaray armasi olarak séyliyorum. 3 bin dolar metrekare fiyatiyla, bugiin
de, yarin da, 6bir giin de, orayi satariz. Orayi satariz. Hi¢ boyle bir tereddiit olmasin. Burada
cok 6nemli olan sey, en basta su. Gelen para bize nasil gelecek? Yani su. Buraya kadar her sey
dogru, ama ben sunu duyamadim baskandan, bir nakit akis tablosu bekliyorum. Bu
fizibilitenin arkasinda bir nakit akis tablosu olmali. Egri olur, yanls olmaz bakin, egri olur,
eksik olur, gtinlin kosullari degisir, ama son derece basit. Siz tabloyu degistirirsiniz, gelirsiniz
genel kurula, dersiniz ki, biz boyle bir genel kurulda geldik, bu tabloyu bu sekilde degistirmek
istiyoruz, sebebi de sunlar, sunlar, sunlar, ama soOyle soyleyelim, korii korine yola
cikmayalim. Bu nakit akis tablosu, bu projelerin hem bunun, hem digerlerinin olmazsa

olmazidir. Galatasaraylilar size bu yetkiyi vereceklerse, vereceksek hep beraber, 22 Ekimde,
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oncelikle ¢ok rica ediyorum. Daha biraz zamanimiz var. Bu zaman igerisinde, litfen o tabloyu
bizlere takdim edin, bunu bir gérelim. isin gizlilik tarafina gelince, herhangi bir sey sdylemek
istemiyorum. Protokolda da bu tip seyler yazili olduguna goére, gelelim Florya'ya, Florya isi
¢ok 6nemli bir konu. Florya da bugiin yesil alan ama, imari ne? Yesil alan, spor alani. Ranti
ne? Higbir sey. Sifir. Ne yapabilirsiniz? Higbir sey yapamazsiniz. Glzel bir oturursunuz, masayi
kurarsiniz, Ustlinde gazoz igersiniz. Bu kadar, baska bir sey yok. Ha burasi ne olur? Beyler
burasi, buglin yarin hicbir sey olmaz. En erken, 7 veya 8 sene sonra olur. Bir lglncl hava
alani agilacak, iki burasi kapatilacak, ama burasi kapatilana kadar, 3 tincl hava alani buranin
hava koridorunu kullanacak, ki ne kadar bilemiyorum. Benim isittiklerime, benim
duyduklarima gore, bu da en az bir 2 sene siirer diyorlar, dolayisiyla, orada herhangi bir islem
yok, acildiktan sonra da ben soyleyeyim, hicbir zaman, bizlerin distindigiu gibi veya
baskalarinin diislindlgu gibi olmayacak. Yine yesil alan ekseriyetle kalmak kaydiyla, biyiik bir
rekreasyon alani olacak ve bir kiiltiir parki bir milli park olarak degerlendirilecek. istanbul
belediyesinin su anda, 100 binlikler Gzerinde yaptigl calisma bu mealde. Bunu da boylece
bilelim. Simdi hemen sunu soyliyorum. Bizim oradaki arsamiz 22 bin metrekare, 22 bin
metrekare arsamizi, biz sayin yonetimden bu konuda son derece hassas, hi¢ taviz vermemek
kaydiyla, diger haklarimiz da mahfuz kalmak Uzere, ayni sekilde muhafaza etmeliyiz. Ayni
sekilde, yani terkler, sunlar, bunlar, falan hicbirisi bizim arsamizin Uzerinden yapilmamal.
Bunlarin hepsi, digerlerinden yapilmali, o zaman ne olacak? Sunu sdyleyeyim size. ileride
imar aldiniz. imar verdiler. Bir de katsay! verdiler. E benim 22 bin metrekarem verdikleri
katsayl kadar artacak. Daha ben ne istiyorum. Hicbir sey yapmadim. imari olmayan bir yeri
imara dondurdiler, bana da dondirduler, dediler ki, buyur senin 22 bin metrekaren % 15
daha artti, % 20 daha artti, daha ne isteyecegim. Daha ne isteyecegim? Beyler bakin, hep
bana, rabbena olmuyor. Olmuyor. Bazi seylerde realist olmak lazim. Bugtin bu firsat elimize
gecmis. Biz eger buglin bu firsati yanlis disiniip de degerlendiremezsek, yani bir riski
sirtlayamazsak, sadece baskan igin sdylemiyorum. Oraya bir kez daha deginecegim, bu
konuyla alakali. Bizler Galatasaray spor kultibd, genel kurul Gyeleri olarak, bu riskte payimiz
olmazsa, asla olmaz. Bizler de bu riski alacagiz ve ne olursa olsun, sonucu ne olursa olsun,
baskana bir yere kadar destek olmak zorundayiz. Simdi baskan otel projesi ile ilgili bir sey
soyledi. O da dedi ki, bunun kefaletini ben verdim, tamam sayin baskan, hicbir itiraz yok,
tesekkiir ediyoruz, biyik bir litufta bulundunuz. insallah gerceklesecek, bitecek ve siz

kefaletinizi geri cekeceksiniz. Burada hicbir tereddidiimiz yok. Ama bakin bir seyi
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karistirmayalim. O on, onbes milyon dolarlik bir is, bu ise, totalinden bakarsaniz, 1 milyar
dolarhk bir is, bu kefaleti ne siz tek basiniza tasiyabilirsiniz, ne Yonetim Kurulu tasiyabilir.
Onun icin ciddi anlamda ben isteklerimi sdyleyeyim, bu konuyu hic aceleye getirmeden, son
derece ciddi, altini Ustlinl iyice ince eleyip, stk dokuyarak, sevgili arkadaslarimizin
hazirladiklari raporlari da en acik sekilde tartisarak ve c¢ok iyi degerlendirerek, masaya
oturup, son imzayl atmamiz lazim. Cinki, bu rakamin, hakikaten ¢ok ciddi anlamda buyuk bir
rakam ve o da sunu, yaniltmasin, bakin kimse yanilmasin, bu rakam gerek riva igin, gerek
florya icin gelecek olan rakamlarin, Galatasaraya intikali, 7 ile 8 sene gibi bir orta vadeye
ihtiyaci var. Yani baskan parayi buldum geldim hemen borcu kapattim diyemeyecek. Ancak
hesaba gecgen paralarla, baskan borglari yeniden yapilandiracak. Baska ¢aresi yok, ben sildim
attim diyemeyecek. Ha burada ne olacak? Bir siirii vermis oldugu taahhitler var veya
rehinler var, onlar bosa cikacak. Onlarla dondirmeye calisacak. Ama baskana bir ricamiz
daha var. Bu tekrar oraya geliyorum. Nakit akis tablosunu ltutfen genel kuruldan esirgemeyin.
Bakin ben buradan bir ifadede daha bulunayim. Bu projeyi biitlin benligimle destekliyorum.
Ama nakit akis tablosu, 22 Ekimdeki, kongreye gelmezse, bir tehdit olarak algilamayin litfen,
bu benim tamamen bir istegim, ben asla bu projeye olur demem. Hepinizi saygiyla

selamliyorum. Hiirmetler ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Sayin Taner Askin'a aciklamalari icin tesekkiir ediyorum.

Sayin ibrahim Géknar buyurun efendim.
ibrahim Géknar

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum efendim. Konusmama
baslamadan 6nce, Dursun baskanimin bir agiklamasi ¢ok ilgimi ¢ekti, bir espri ile baslamak
istiyorum. Ben acikcasi ilk defa duydum, antreman sahasinin bdylesine zemin bozuklugunu
ve Kavanda ile efendim Sinan Gimius'lGn sakathgini da bdylece 6grenmis olduk. O zaman
bitlin Turk basininin isini kolaylastirmak istiyorum buradan, ¢linkii su anda tartismasiz en
cok kosan futbolcu Tolga Cigerci, bizim orta saha oyuncumuz, ama 6yle gozikiyor ki, Doktor
Yener ince ¢ok daha fazla kosacak, simdiden yilin en ¢cok kosan sporcusu olmaya aday
gozlkuyor. Efendim, yaklasik iki hafta icinde, Galatasaray tarihinin en 6nemli glnlerinden
birini yasayacagiz. Tirk spor tarihinin tartismasiz en basarili spor kullibli Galatasaray,

maalesef kendi kendine yarattigi bu tarihi ve skandal borg¢ pozisyonundan kurtulmak icin, cok
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onemli bir adim atacak. Simdi Galatasaray yonetimi, tUm Galatasaray camiasina, bir yol
haritasi ¢izdi. Sayin baskan, bu yol haritasini bu borglardan kurtulmak igin, cizilen bu yol
haritasini, hepimize, bir yildir i1srarla anlatiyor. Ve 10 giin sonra da, bu tarihi toplanti, tim
genel kurul tGyelerine sunulacak. Ben burada séyle bir sey diistindiim, ben dabhil, bir yildir bu
bor¢ sarmalindan g¢ikmak igin, acaba bir baska proje teklifi ¢ikamaz mi? Bir baska 6neri
¢tkamaz mi diye disindim. Ben bulamadim. Ama baska hi¢bir Galatasaraylidan da sadece
buradaki hazirun degil, 9 bin Uyeden de boyle bir dneri geldigini sanmiyorum. Dolayisiyla,
artik litfen ama lutfen, gegcmisi bir kenara birakalim, g¢are, tek ¢are Riva olarak 6niimizde
duruyor. Simdi buradan 3 tablo hazirladim, o tablolari bilgilerinize arz etmek istiyorum. Sayin
baskan da ifade ettiler. Ben de basina zaten milyon dolardir, euro degildir, onu bir oynamaile
ben euroyu, dolara cevirmis durumdayim, oynama derken, yani kur da 1.10, 1.12 dir. Simdi
bakin, sadece bankalara, 230 milyon dolar bor¢ var. Diger taraftan yillik 6denen faiz, 40
milyon dolar mertebesinde, daha 6nce de hep ifade ettik, cok daha 6nemlisi ve komik olani
da biz her saat 5 bin dolar faiz 6diyoruz. Bu konsolide borglar icin. Bu stirekli devam ediyor,
hi¢ durmuyor. Su anda da devam ediyor. Buradan, hemen 2016 biit¢esine baktigimizda,
baskanin da soyledigi gibi, bakin toplam gelirlerimiz 160 milyon dolar. Toplam giderlerimiz 20
milyon dolar daha fazla. Simdi buradaki en kritik konu su. 2016 bu yilin hesabi. Ustteki
bolim, bizim sadece bankalara olan siirekli borcumuz, konsolide borcumuz, bakin bu 20
milyon en altta géziiken bolim var ya, o dolar, Galatasaray bu sene sampiyon olsa da, biz bu
parayl 6deyemeyiz. Galatasaray onlimizdeki yil sampiyon olsa da bu parayr 6deyemeyiz.
Oraya deginecegim. Aci gercek burada yatiyor. Yani bizim her saniye, bir yerlerden ikinci seye
gecebilirsek, mimkiinse. Bakin bu borcu nasil 6deyebilecegiz? Tim gelirler, baskanimizin da
ifade ettigi gibi, 2020 yilina kadar, maksimumda, bazilari 2018 temlikli. Arti ipoteklerimiz var.
Burada da hareket edemiyoruz. Simdi sizler is hanimi, is adami olarak bir diislintin, boyle bir
durumda, sirketinizi birisiyle paylasacaksiniz, satacaksiniz. Kim alir? Kim alir? Kimse almaz.
Burasi en dnemli konu. Sicak para gelmez. Sicak para derken, biraz 6nce Taner bey bahsetti,
ben baskanimiza ayrica tesekkir etmek istiyorum. Kendisinin bu husustaki katkilari,
gercekten takdire sayandir. Ama acaba nereye kadar? Acaba nereye kadar? Diger taraftan,
yatirimci, amortismanini disiniir, Galatasarayin bu devasa borcunun geri donisl, belki
gecen divanda séylemeye calistim, 10 yili bulacaktir. Rivayl yapsak da bulacaktir. Floryayi
satsak da bulacaktir. Dolayisiyla gelmez. Baska yerde parasini degerlendirmeye calisir.

Sampiyonluklar yetmez. Simdi birinci tabloyu, bir daha hatirlarsak, orada bir boliim vardi. Bir
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faiz borcu. Her yil bankalara biz 40 milyon dolar faiz borcu 6diiyoruz. Ana para filan degil,
faizi 6diyoruz. Ha simdi ne olabilir belki? Galatasaray futbol takimi, birinci planda, ¢linki en
biiyiik getiri orada. insallah bu sene sampiyon olur. Avrupa sampiyonlar ligine gideriz. Avrupa
sampiyonlar liginde, ¢eyrek final, yari final, cok basarili bir sezon gegiririz, ne yapar biliyor
musunuz? Oradan indirse, indirse, 3, 5 milyon dolar indirir. Keske, insallah bu olur. Yani
sadece borcun % 10 unu, % 15 ini hafifletir. Durum bu derece ciddi. Dolayisiyla, eger 3 Gincu
tablomuza, tek c¢are Riva diyorum efendim. Simdi yalniz burada zaman zaman bazi
konusmalar da oluyor. Daha onceleri de oldu. Efendim bu aseti, bu varlgi, degerlendirmenin
zamani simdi mi? Yoksa, daha bekleyelim, daha ileri zamanda daha yiksek fiyattan bu
konularda masaya mi oturalim? Bunun da sonu yok. Bunlar daha énceki yillarda gérisalda.
Biz israrla soyliyorum. 40 milyon dolar 6diyoruz, her saat 5 bin dolar d6diyoruz, artik
durmaya tek bir vaktimiz yok ve baska da proje yok elimizde. Dolayisiyla hi¢c durmaksizin bu
projenin Ustlinde hep birlikte yogunlagsmaliyiz. Benim inancim bu yénde. Ancak tabii Riva da
bir 6nemli konu var. Ben de nagizane yogun bir sekilde, gayrimenkul konusu ile ilgileniyorum.
Simdi bakin Tirkiye'de sade gayrimenkul degil, bizim bir adetimiz vardir, biz 6nce yapariz,
sonra satariz. Bir disinilrsek, cok acik degil mi? Yani biz mesela binalari filan da once
yapariz, sonra yoldan sikisiriz, kaliriz. Bu bizim kendimize 6zgli bir bakis agimiz. Tabii son
yillarda, ikinci kusak, Gglinci kusak, diinya ile bitilnlesik galisinca, iletisimin de yardimiyla
bunlar degismeye basladi. Benim burada soylemek istedigim su. Eger bir yere yatirim
yapiyorsak yada bir yerde yatirima baslayacaksak, 6énce satistan baslamamiz gerekiyor. Yani
soylemeye c¢alistifim su. Konu riva ise, biraz énce Taner bey, bin liralik bir maliyetli bir
villanin, 3 bin lira metrekaresinden satilabilecegini soyledi. Biz yana yana oturuyorduk,
simdiden bir iddiaya girdik. Ben biraz olumlu diisiintiyor diye diisiniyorum. Bu benim sahsi
dislincem, insallah ben kaybederim, Taner bey kazanir, Galatasaray kazanir, bunda hicbir
problem yok. Ama soyle bakiyorum. Simdi Rivaya ben bdlgeye dikkatle baktim, buglin
itibariyle bakarsak, ha bir kere 6énce sunu sdyleyeyim. Orada, 700, 800 villadan bahsediyoruz.
Bu projenin bir detay bolimi, ama en can alici bélimi sayin bagskanim, bence. Clinki, 300
bin metrekarelik bir arazide bin tane villa yaparsak, bahge olmayacak zaten. Yani bu villalari
bir de hangi sekilde yapacagiz, hangi kesime yapacagiz? Bitin bunlarin baslamadan once
arastirihp, yani satistan Uretime donistp, o bilgilerle ¢cok ince etiit edilmesi gerektigine
inaniyorum. Yani siyasi konular var, ekonomik konular var, kiiltlirel konular var, Taner bey

Galatasarayhlar alir diyor. Alir, almaz. Onlar, bunlarin hepsinin 6nceden hesaplanip,
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planlanmasinda cok buyiik yarar oldugunu dislindyorum. Riva 5 senede hep bu 3 inci
koprii, vs. yollar, yeni gelisen bodlge olarak dogrudur, bir prim yapmistir. Tirk lirasi
karsitliginda % 35 ler civari oradaki konut satis fiyatlari artmistir. Kaldi ki biz de burada agirlikh
villa satiglari icin bu projeyi saniyorum giindeme getiriyoruz. % 35 elbette Rivanin yeni
gelisimi ile belki % 70 olacaktir. Ama bakin zaten orada ben yazmaya ¢alistim, 700 bin dolara
tekabul ediyor bin villa, yani 1 villayl biz, cok ¢abuk bir soru soruyorum. Ama Ustiinde
gercekten cok ince distintlmesi gereken bir soru olduguna da inaniyorum. Bir villayi, 3 katl
bir villayl, 700 bin dolara bugiin satamayiz. Béyle bir rakam, bugiin yok Riva'da, hicbir sekilde.
Ha bittigi zaman, 3 sene sonra, satar miyiz, satamaz miyiz? Bunu ¢ok cok iyi inceleyip, ona
gore bu projenin teknik detayini hazirlayip, hani bu sorular da gelirse, bunlara da hazirlikh
olmamiz gerektigine inaniyorum. Efendim beni dinleme sabrini gosterdiginiz igin ¢ok

tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim Sayin Géknar'a biz tesekkiir ediyoruz. Aciklamalari
icin, sirada iki konusmacimiz var. Sayin Ahmet Ozdogan. Evet son konusmaci Sayin Fatih

Altayl.

Ahmet Ozdogan: Sayin divan baskanim ve baskanligi, sayin Galatasaray spor kuliibii baskan,
divan kurulu Uyeleri, hanimefendiler, beyefendiler ve degerli basin emekgileri, hepinizi
saygiyla selamliyorum. Efendim gerek egitimci olmam dolayisiyla, gerekse genclere ¢ok deger
vermem dolayisiyla, mutlaka genglerle ilgili bazi seyleri okuyorum. Simdi bizim harika bir
dergimiz var. Galatasaray dergimiz. Galatasaray dergisinin igcinde bir ek var. Bunu yapanlara
helal olsun. Clinki, bu ekte, Galatasaray seyi var. Genglerle ilgili bir bolimu var. Ve burada
sorular var. Bakin bir soru var. Bu soruyu soruyorum simdi sizlere soruyorum. Galatasaray
spor kulibi kag yilinda kurulmustur diyor. 1905. Ama burada milattan 6nce 560, efendim,
sunu efendim bakin, bir size, sayin baskanim, bu sizin hataniz degil. Hayir, degil. Bakin ben

burada sunun igin getiriyorum. Ben muisaade edin. Peki.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Sayin baskan, konusuruz bu konuyu. Evet efendim siz

devam edin.
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Ahmet Ozdogan

Buradaki sorun su efendim. Efendim kizmayin. Kizmayin. Hayir, ben baskana bir sey
soylemedim ki, hayir, hayir, ben baskana bir sey sdylemedim, ben baskana hatalisiniz da
demedim. Sadece sunu sdylemeye calistiyorum. iletisimi gézden gecirelim diyorum. Baska bir
sey sOylemiyorum. Niye boyle sey yapiyoruz ki, ikinci olarak, sayin baskana bir énerim daha
var. Bu, bir 6nerim daha var. Miisaade ederse. O da su. Diyor ki, spor salonu kuracagim diyor.
Bir sey soylemiyorum. Ama iki seyi gbézonilne almasi lazim. Bir tanesi, Galatasaray seyircisi,
Galatasarayin evinden c¢ikarken, Galatasarayin evine dondigline kadar Galatasarayin
sorumlulugu altindadir, Galatasarayin orada c¢ok ciddi bir ulasim sorunu vardir, cok ciddi.
Bunu c¢dzmek zorundadir Galatasaray. ikinci sorun, ikinci sorun sudur. ikinci sorun da,
glivenliktir. Bakin kendilerine éneriyorum, hani diyorlar ya énerin. Oneriyorum. Diyorum ki,
gelin kizilayla isbirligi yapin, bir similasyon yapin statta ve o 40 bin kisi, 30 bin kisi nasil tahliye
olacak, gosterin. Allah korusun, mac¢ esnasinda bir sey olursa, yanina spor salonu da
yapiyorsunuz, orada herhangi bir insanin burnu kanarsa, ¢ok Uziliriz, simdiden onu
soylliyorum. Bir baska konu, dedi ki, sayin baskanim ben dedi komisyon kuracagim, etik
degerler icin, ¢ok glizel bir fikir. Fakat kendisine bir 6nerim daha var. Komisyona lutfen siz
tabii ki 6neri yapin, her tirli seyi yapin, ama gelin komisyonu genel kurula getirin, genel
kuruldan insanlar da katilsinlar ve bdylece sizin sdyledikleriniz ve genel kuruldaki insanlarla,
gelecekteki etik degerler ve Galatasarayin gelecekteki seyi, genel kurul karar versin diye
distindyorum. Son olarak da, son olarak da, sizlerin hepinizi 18 inde Holliday In Sisli'ye davet
ediyorum. Bltln Galatasaray Spor Kullbli degerli Uyeleri davetlidir. Mali gercekleri
anlatacagiz, bir baska sey de, acaba mali bagimsizlik altinda esarete giden bir gelecegimiz mi
var? Bunlari size arz edecegiz, saygideger iki tane konusmacimiz olacak. Bir tanesi Sayin
Adnan Oztiirk bey, étekisi de Sayin Zafer Pinarcik bey, hepiniz davetlisiniz, hepinize saygilar

sunuyorum, hiirmetler ediyorum efendim. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Evet, sayin Ahmet Ozdogan'a tesekkiir ediyoruz. Son

konusmacimiz Sayin Fatih Altayli. Buyurun Fatih bey.
Fatih Altayh

Sayin divan baskanim, sayin Yonetim Kurulu baskanim, degerli Galatasarayhlar, cok tesekkir

ediyorum bu konusma firsati icin, baskanim bir sey soyledi dedi ki, medya lzerinden
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tartismayalim. Burasi Galatasarayin yatak odasi gibi bir yer, en 6nemli meseleleri burada
tartisiyoruz, icimizi aglyoruz, icimizi doklyoruz, belki ¢ok sert laflar ediyoruz ve edecegiz
yada, medya burada. Yatak odamiza soktuktan sonra, baska nerede tartisabiliriz, medyayi.
Bunu bir medya mensubu olarak soyliyorum. Medya basin 6zglrligline, basin haber alma
hakkina sonuna kadar saygiliyiz ama, yatak odasinda bence her zaman olmamallar. Clinki
burada sdylenen seyler bazen Galatasarayin menfaatleri agisindan ¢ok 6énemli, ama baska
acilardan da sikinti yaratacak laflar olabilir. O ylzden ben divan kurullarimizin en azindan
bazi bolimlerinde, medyasiz olmayi tercih ettigimi séylemeliyim. Biraz bilgi vermek istedim,
gerci degerli konusmacilar ¢ok bilgi verdiler ama, bizim Galatasarayda bu gayrimenkul
degerlendirme islerini, benim de icinde bulundugum yonetimden beri, pek ¢ok yonetim
yapti. Biz bir gayrimenkul yatirnm ortakligi fonu kurarak, bir deger yaratmak istemistik, o
donemde hatirlayacaksiniz, Sefakoyde belediyeden aldigimiz bir arazi vardi, tesislerimizi
oraya tasiyacaktik, bunun icin de bir 6zel sirketle anlasmistik, bir bélimini onlara
verecektik, onlar oraya kendilerine bir yer yapacaklardi, bunun kira bedeli olarak da arkada
bize tesisleri yapacaklardi. Florya'yi ve Riva'yi da gayrimenkul yatirim ortakhgina gevirip, % 51
ini satacaktik, Poyrazkoyde almak lizere oldugumuz baska bir arazi vardi. Dénemin maliye
bakani sayin Simer Oral'la yaptigimiz bir mutabakat sonucunda, fakat daha sonra Yonetim
Kurulu degisikligi oldu. Ozhan agabeye rahmetli ben gidip bunlari anlattigimda, bana dedi ki
Fatih bunlar abidik gubidik isler, béyle gayrimenkul yatirim ortakhgi falan filan, buna bir senin
aklin erer, bir Faruk'un akl erer, baskasinin da akli ermez. Ben bdyle isleri yapmam dedi.
Belki hakliydi kendi agisindan, daha sonra yine hemen takip eden dénemde, Ozhan agabeyin
baskanhgi sirasinda, istanbul'un, Tirkiye'nin énemli bir miiteahhitlik firmasi, Florya arazimiz
icin 150 milyon dolar, nakit olarak Galatasaraya ddenmek lizere geri kalan tizerinden de bir
gelir ortakhgl ile Florya arazimizin tamamina, yani bize ait olan 22 kisur dénlim, arti
devletten kiralamis oldugumuz bolimiin tamamina 150 milyon dolar bir para 6nerdi, gerisine
de bir ortaklik yapacaklardi, gelir ortakhgi, yanhs hatirlamiyorsam, % 15 civarinda gelirden bir
pay alacaktik, tamami 200 milyon dolar civarinda bir para edecekti. Hesaplara gére, Ozhan
agabey sag olsun, pardon nur iginde yatsin. Onu da reddetti. Bugtine geldik. Baskanin yaptigi
proje son derece dogru bir projedir. Yapilmasi gereken ortakla yapmis oldugu projedir. % 100
dogrudur. Bir biitlin olmasi, kendisinin de belirttigi gibi, bana sorarsaniz farzdir. Bunu ikiye
ayirirsaniz, iki, iki etmez. ikiye ayirirsaniz, 4/2, 1, 1 eder. Tatsiz bir sonuc¢ ortaya cikar.

Yapilirsa, boyle yapilir. illa béliinmesi gerekiyorsa, benim piyasa kosullarindan gérdiigiim
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kadariyla, 6nce Florya degerlendirilmelidir, sonra Riva degerlendirilmelidir. Clinkii, Rivanin
bugiinkii durumu maksimum noktada degildir. ileride daha degerli olacaktir, Florya ise,
maksimum noktadadir, yani Floryayi tutalim, Rivayr degerlendirelim ctimlesi, benim bakis
acima gore, piyasada gordigiim kosullara gore % 100 yanhs bir climledir. Tam tersi gegerli
olabilir. Baskanla gectigimiz Cuma ginu kisa bir sohbetimiz oldu, kendisine orada da
soyledim. Burada da soylemekte bir beis gormiiyorum. Floryayr degerlendirirken, Floryada
bize ait olmayan, ancak bizim kullanimimizda olan, uzun sireli kira sdzlesmesiyle bizim
kullanimimizda olan araziler, bizim sayilir. Eger tapulu arazimizde benzer bir ranti anlasmanin
icerisinde biz elde edemiyorsak, o dogru bir anlasma degildir. En temelinde, dikkat edilmesi
gereken orada kiraladigimiz bolimden de esit paylasimi almaktir. Sanki bizimmis gibi, ¢lnki
belli bir slireli kira sozlesmeleri zaten miilkiyet s6zlesmesi gibidir, bunun 6rnegini Ali Sami
Yen soOzlesmemizin kamuya devrinde yasadigimiz gibi, orada da bliyik hatalar yaptigimiz
biliyorum. Ozhan bey nur icinde yatsin, hicbir yerde laf dinlemedigi gibi, orada da dinlemedi.
Cok Galatasaraya zarar verdi orada ama, Olenin arkasindan konusulmaz. Galatasaray
hizmetlerine tesekkiir ederiz onun da, deminden beri dinliyorum iste RIVA ile ilgili, iste
metrekare degerleri, sunlar, bunlar, falan filan, bunlar bizi ilgilendiren konular degil degerli
Galatasarayhlar, ¢linkii bunlara biz karar vermeyecegiz, projede soyle isleyecek bildigim
kadariyla, bugline kadar orneklerini gordiigiimiiz kadariyla, biz arazimizi emlak konuta
devredecegiz, emlak konut bunu ihaleye ¢ikacak, ne emlak konut yapacak insaati, ne biz
yapacagiz. Emlak konut miteahhitleri cagiracak, beraber is yaptigi, diyecek ki, ben bu araziyi,
kat karsiligi veriyorum veya nakit karsiligi veriyorum. Siz ne verirsiniz diyecek. iste diyecek ki
bir miteahhit, ben 50 milyon dolar para veririm, arti % 40 veririm, 50 milyon dolar veririm,
arti ingaat sonunda 200 daha veririm diyecek. Bir miteahhit alacak, o yapacak. Bunu kag
paraya satacak, kac liraya yapacak. Bizim ondan sonra bir miidahale hakkimiz yok. Miteahhit
de kendisi aptal olmadigi icin, maksimum degerden satmaya calisacak, biz de maksimum
degerden paramizi almaya calisacagiz, yani bizim orada temeli soyle atalim, catiyi boyle
yapalim, iyi kiremit kullanalim, betondan calalim da daha cok kar edelim falan gibi bir
derdimiz olmayacak. Bununla ilgili tartismalar burayi bosuna isgal etmektedir. Clinkii bunun
kararini biz vermeyecegiz, bildigim kadariyla, bugiine kadar olan 6rneklere baktigimiz
kadariyla, ancak baskanin bize séylemedigi bir sey var. Ben bunu kendisine de sordum.
Bahsettigimiz proje, gerek RiVA olsun, gerek Florya olsun, Florya 10 sene filan degil, Florya

yarin baslayabilir. Clinklii orada biz 100 kath gokdelen yapmayacagiz ki yada alanlar
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yapmayacak ki, oranin imar durumu belli. Yok iste hava sahasi, tayyare indi, tayyare c¢ikti, bizi
ilgilendiren konular degil onlar. O ylizden yarin ihale olsa, yarin baslayacak orada insaat, cok
daha hizh gider, rivanin c¢oziilmesi, alt yapi sorunlari var. Floryanin yok. Para da hizla
kasamiza girer. Ama mesele su, biz oradaki elde edilecek geliri, baktigimiz zaman, projenin
nereden baksaniz, minimum 5 yildir, bana sorarsaniz Riva 10 yili bile bulabilir. Bu parayi sanki
yarin kasamizdaymis gibi ben bununla borglari 6deyecegim ve Galatasarayi diize g¢ikaracagim
demek cok dogru bir laf degil. Bunu soyle diyebiliriz ancak, baskan ancak soyle diyebilir bunu.
Ben bu sozlesmeyi, kirdiracagim diyebilir. Yani diyelim ki, ihaleye ¢iktik, birisi dedi ki, ben
buraya 200 milyon dolar, arti iste % 20, % 50, % 10 neyse, gelir paylasimi ile aldim dedi,
bunun da toplami, projeye gore, diyelim ki 500 milyon dolar oldu. Bu 10 sene igerisinde
olacagl icin, baskan bunu gotlrecektir bir bankaya, bir bankalar konsorsiyumuna, yurt
disinda bir fona, bir hatch fona, bir yere, diyecektir ki, bende boyle bir s6zlesme var, 10 sene
500 milyonun garanti. Buglin buna kag¢ para verirsen, adam da bir eskalasyon yapacaktir
geriye donuk, diyecektir ki, buglin bu 200 milyon dolar eder. Verecektir. Esas bizim merak
etmemiz gereken konu, oradaki temel ka¢ metrekare olacak, ¢ati nasil olacak, Florya'da
ucuslar Ustlinden mi gececek, altindan mi gececek, degil. Biz bu s6zlesmenin hangi sartlarda
kirdirilacagini, buna biz sozlesme kirdirmak diyoruz. Clnki baska bir anlasilir tabiri yok,
hepimiz acisindan. Bu sozlesme hangi sartlarda kirilacak, baskandan bizim istedigimiz yani
sahsen benim istedigim bu. Clinkl o da, yani orada 50 milyon, 40 milyon, 5 bin giin, saat basi
faiz falan, filan, ona da bir faiz karsiliginda biz onu, kirdiracagiz. Bunu nasil kirdiracak? Hangi
bankalarla, nasil goristi? Onu da bilmemiz lazim. Clnkid 500 milyonluk bir sozlesme,
Floryayi, Rivay! biz 500 e sattik derken, elimize 100 mu gegecek, 200 mi gececek, 300 mi
gececek, 450 mi gececek? Bunu genel kurulun bilme hakki var. O ylizden de baskandan ricam
benim, en 6nemli, kendisine arz edecegim nokta odur. Bizi bu konuda bilgilendirsin, yani
bununla ilgili kimle goriistl, ne yapti ve biz bu s6zlesme sonucunda, 10 sene icerisindeki,
elde etmemiz muhtemel gelirleri, bugiin nasil elde edecegiz, bu sézlesmeden bizim
Galatasarayin cebine, hakiki para olarak, yarin yada iste bu ihale yapildigi zaman ka¢ para
girecek, onu 6grenmemiz lazim. Bunun diginda, proje % 100 dogru bir projedir, zamanlamasi,
evet Turkiye iyi durumda degil, emlak sektori tepetaklak gidiyor, Tiirkiye tepetakla gidiyor,
hicbir sey iyi gitmiyor, Turkiye'nin gelecegi bile tartismali noktaya gelmisken, zamanlama iyi
midir? Iyi degildir elbet ama, yapacak bir sey yok yani bize de para bu zamanda lazim. Bu

zamanda ne oluyorsa, Oyle olacak. Son cimlem de, seyle ilgili olacak, Mecidiyekdyde
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yapmakta oldugumuz bina ile ilgili olacak. Simdi baskan bu binaya basladigl zaman, biz
baskana, birebir goriismede dedim ki, abi bununla ilgili bir best use analizi yaptiralim. Best
use analizi su, yani bu isin uzmani firmalardan, ki bazilarinin sahipleri bizim Galatasarayli sinif
arkadaslarimiz, kardeslerimiz, diyecek ki, ey Galatasaray, bu bina en iyi otel olur. Bu bina en
iyi is merkezi, ne olursa olur. En fazla geliri bu sekilde elde eder diyecek, biz de ona gore
yapacagiz. Simdi, diin aksam benim televizyonda konugum vardi. Emekli general, kirt
meselesini savasarak bitirmekle ilgili dislinliyordu, ¢linkll kendisi ¢ekic oldugu icin, her seyi
¢ivi gibi goruyor. Baskan da kendisi otelci oldugu igin, o da her seyi civi gibi goriyor, otel
olarak goriiyor. En iyi sey otel mi? istanbul'da, herhalde 100 kiisur otel var, biyik, satilik.
Akdenizde 2000 e yakin otel var satilik. Turizm durumumuz ortada, imajimiza baktigimiz
zaman da, daha iyi olacagi da belli degil, ruslar gelecek dogru, ama istanbul'a gelmeyecekler,
onlar Antalya'ya gelirler, istanbul'a, Araplardan baska gelen yok. Otel mi, yoksa is merkezi
mi? Baskanin verdigi s6zi hatirhyorum ben, burayi kimse kiralamazsa, ben kiralarim, yillik 5
milyon dolar veririm demisti, dogru mu abi? Bence baskan kefil olacagina seylerde, simdiden
o sOzlesmeyi yapsin desin ki, ben 5 milyon dolari verecegim diye kira s6zlesmesi yapsin
Galatasarayla, point otelleri olarak, biz bankalara bankanin sahsi kefaleti degil, onu
gosterelim, diyelim ki, bunu 5 milyon dolar yillik garantisi var, bununla yapacagiz diye, ¢linki
o civarda, o bolgede, su anda 6yle bir kira yok. Kiralar o bélgede, sabah Tirkiye'nin en biylk
emlak kiralama isini yapan, uluslar arasi firmasinin sahibine sordum, yetmedi bir digerine
daha sordum. O boélgede su anda kiralar, 20 dolar metrekare civarinda, bizim o binamiz, her
ne kadar baskan 17 bin metrekare dese de, kiralanabilir alan, bildigim kadariyla, 12 bin
metrekare, 13 bin metrekare civarinda, baktiginiz zaman da iste 20, 13 bin 260 bin, 12 ile
carparsan, iste 3 milyon civarinda bir geliri var, 2 milyon baskan demek ki bize kiyak yapacak,
her sene cebinden 2 milyon verecek, tabii otel yapmanin ekstra getirecegi maliyet de, artik
bize mi girecek, kiralayana mi girecek, onu da bilmiyorum ama, baskan baskanlar bence
Galatasarayda sahsi kefalet vermemeli. Galatasarayda sahsi kefalet donemi ortadan kalksin
diye cok ugrasti Galatasaray, tekrar o doneme dondiysek, Galatasarayin adi, baskanin adinin
arkasinda kalmaya basliyor, bu benim ¢ok hosuma giden bir sey degil, sahsi kefalet iyi bir sey
degil. Yine az 6nce bir konusmaci dedi ki, iste Galatasarayin 230 milyon dolar borcu var, iste
boyle bir karsilik yok. Boyle bir karsilik var. Galatasarayin adi var. 230 milyon dolar, 2 milyar
dolar degerinde, eger icinizde bundan sliphe duyan varsa, yarin bana yetki verin gideyim size

Galatasaraya mdsteri getireyim, 2 milyar dolardan asagi getirmem, merak etmeyin, oyle
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Galatasaray 230 milyon dolarlik filan bir kulliip degil, onu da kafanizdan silin. 230 milyon
dolar, sizin kendiniz igin, sizin adiniz igin, veyahut Turkiye'deki herhangi bir baska marka icin,
blyik bir rakam olabilir ama, Galatasaray icin 230 milyon dolar komik bir rakamdir.
Galatasarayin 6list 230 milyon dolardir, 2 milyar dolar eder, marka degeri ortadadir, yarin
istediginize ben bu markayi, Allah gostermesin satmak zorunda kalirsak, istediginiz 2 milyar
dolara satarim bu markayi, 6yle Galatasarayin 200 milyon dolardan korkacak hali de yoktur.
O yizden de iciniz musterih olsun, bu borglar filan da sizi korkutmasin, bliyliyen Galatasaray
bitiin borglarini éder. Bagkanim iletisim konusunda, bir Ahmet Ozdogan galiba bir elestiri
getirdi, vallaha ben bagkani sabahtan aksama her seyle ilgili elestiriyorum ama iletisim
konusunda, Galatasaray tarihinin gord(igu en iyi baskanlardan bir tanesidir, hatta bazen fazla
iletisim icerisinde oldugunu bile dislinlyorum. Hicbir telefona hayir demiyor, en
muhalifinden, en kendisine destek verene de, herkesle esit mesafede gorisliyor, onun icin
de ayrica tesekklir ediyorum. Zaman zaman kendisine bir Galatasaray baskanini lizecek
elestiriler yapmamiza ragmen, bir giin bile suratinin eksidigini gormedim. iletisim konusunda
da ayrica son derece basarili, bu benim ¢ok becerebildigim bir sey degil kendi adima,
Galatasaray baskanlarinin bir cogu da bunu beceremedi. Mevcut baskanimiz sag olsun,
Dursun agabey bunu gayet iyi beceriyor, orada da kimsenin bir sikintisi da yok. Se¢im yokken,
o yokken, bu yokken, Galatasarayin meselelerini otel savunarak tartismak istememizi de
acikcasi ¢cok yadirgadigimi séylemeliyim, ayiptir, yaziktir, glinahtir, cok tesekkiir ediyorum,

sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim sayin Fatih Altayli da tesekkiir ediyoruz. Az gelir
ama, 0z gelir, tesekkiir ediyoruz. Sayin baskan konusmacilarin toplam tiimine bir ilave

yapmak istiyor. Sayin baskan, buyurun efendim.
Yénetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar, ¢ok keyif aldigim bir divan toplantisi oldu. Bltiin konusmacilara ¢ok
tesekkir ediyorum. Cok iyi konulara degindiler. Hatalarimizi soylediler, yanlislarimizi
soylediler. Dolayisiyla her seferinde oldugu gibi, bu sefer de biz notlarimizi aldik ve gereken
hassasiyeti gostererek, onlarin yaptigl yorumlari da degerlendirecegiz. Ben o kitapcikta yazan
sey icin tekrar 6zir diliyorum. Olmamasi gereken bir hata. Ama baski hatasi olarak

degerlendirmek lazim. Dilinyada Galatasarayin kurulus tarihini bilmeyen yok, ama zaman
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zaman bu tip hatalar oluyor, tekrar Oziir diliyorum. Kusura bakmayin. Sevgili kardesim
Fatih'in tespitleri dogru. Agiklamalarina katiliyorum. Onun anlattiklarindan da bayagi notlar
aldim ve bu manada da degerlendirecegiz. Hassas bir konuya degindi, dolayisiyla cevap
verme ihtiyacini hissediyorum sevgili Fatih'e, evet surasi dogru. Bir defa Galatasaraya gelen
yonetimler, bugline kadar buradan cikisi, bu darbogazdan cikisi, hep ayni sekilde gérmiis,
hep bunu degerlendirmek, gayrimenkuller Gzerinden bu bor¢ sarmalindan g¢ikmayi, herkes
siar edinmis. Bir seyi hatirladim sayin sevgili Fatih sdyledigi zaman, rahmetli Ozhan agabey,
beni ¢agirdi, ylzinci yil balosunu yapmadan daha evvel, dedi ki, sen dedi gayrimenkul isi
yapiyorsun, gel su bizim, surada bir dosya var, onu indir, oradan sec, bize proje yap. Abi
emrin olur dedim, projeyi, dosyay! indirdim, actim, actim, demin sevgili Fatih'in bahsettigi
Seyrantepe'deki, Seyrantepe diyorum, o yukari ¢ikarken, Florya'nin efendim, hangisiydi Fatih,
sen soyledin. Sefakoy, Sefakdy, orada tabelamiz da vardi, ¢ok iyi hatirlyorum. Burasi evet,
Galatasaray spor kuliibiniin mali diye, dedim ki, abi burada altin yatiyor. Sen dedim, ben
burayi, yeri ilgileniyorum, buraya biz spor tesisi de yapalim, konaklama tesisi de yapalim,
bilmem ne de yapalim ve kulilibe gelir getirecek, burasi altin degerinde bir arsa, blyik bir
hazine, burayl hemen sey yapalim. Tamam ulan dedi. Hemen kos dedi, bunu yap. Sey yaptik,
gittim. Arsa elimizden gitmis. Geri déndiim, Ozhan agabeye, abi dedim, tamam, bu tapu var
ama, arsa bizim degil artik. Tamam o zaman onu unut dedi, baska ne var? Dedim abi bu
Floryaya bir proje yapalim. Bak, Floryanin alti da, Ustl de para. Sevgili Fatih'in anlattig gibi,
surasi cok dnemli. O giin de ayni distincedeydim, bugin de ayni diisiincedeyim. 84 déniim
arazi lizerinde bizim 23 doniim tapulu arazimiz olmasina ragmen, diger demin de ifade ettim,
diger parseller Gzerindeki ayni haklarimiz bizim oradaki tapumuz kadar kiymetli haklar. Yani
Florya'daki haklarimizi savunurken, elbetteki biz ayni haklarimizi, dyle yok farz ederek,
herhangi bir proje icine girmeyiz. Bu benim taahhidimdur. Sevgili Fatihin 6énemli bir hususa
isaret etti. Peki baskan diyor, sen bu sozlesmeyi yaptin. Sonra ne olacak? Ne yapacaksin bu
sdzlesmeyi? Yani bor¢ burada, iste banka borcu var, diger taahhitler var. iki tane yol var,
distindGgum, ayrica bitln Galatasaraylilara buradan c¢agri yapiyorum. Bizim elimizde boyle
bir kontrat varken, lttfen ister burada, ister kullipte, su, nerede isterseniz bana ulasin, deyin
ki, baskan bu kontrati soyle degerlendirebiliriz. Hepsine a¢igim. Benim kafamda iki sekil var.
Bunu ilgili kuruluslarla goristigiim icin ifade ediyorum. Birinci sekil, bildiginiz gibi, riva ve
florya arazilerinin lzerinde ipoteklerimiz var. Florya'da kismen temizledik. Ama Riva lizerinde

cok genis, bir 250 milyon dolara varan Denizbank tarafindan konulmus bir ipotek var. Bir defa

35



bu projeyi realize etmek icin, bu proje bir bitindir. Bunu realize etmek icin bir defa seydeki
ipotegin kalkmasi lazim, rivanin Gzerindeki, buna bagli olarak, onun kalkmasi icin ne yapmak
lazim? iki yol var orada da, birincisi, Denizbank ile konustum dedim ki, bizim Rivadaki
arazimiz Gizerindeki 250 milyon dolarlik munzam teminat niteliginde olan ipoteginizi bir defa
kaldirmaniz lazim. Peki ne vereceksin yerine. Bakin benim temlik edilir bir s6zlesmem var. Bu
sozlesme bu isin garantisi olabilir. Dolayisiyla gel, bu s6zlesmeye bagli, ¢linkii ana s6zlesme
yapildigl zaman, herkesin merak ettigi, gercekten de olmasi gereken, nakit akisi da orada
olacak. Tarihi, bitis siiresi, hangi periyodlarda, avans ne alacagiz? insaat tarihi, Florya bu
acidan ¢ok sansli, proje Uzerinden satilabilir, yani hi¢ tahmin etmedigimiz hizda, para
kasamiza girebilir. Butin bunlara dikkat ederek, Denizbanka dedim ki, biz bu gergevede,
bizim sizle, en bliylk alacaklimiz 0. Bunu yeniden yapilandiralim. Yani bir defa ipotekleri ve
almis oldugunuz temlikleri serbest birakin. Bunun yerine, devlet garantisi niteliginde olan,
devlet garantisi olan, ¢ok prestijli bir firmanin ben size bir sézlesmesini veriyorum. Bu
sozlesmede c¢ok net, sarih, asgari garantiler mevcut, bu sézlesmede c¢ok net, sarih, ne
yapilacagl, nasil satilacagl, elle tutulur, bir siirii sey var. Denizbank, Hakan Ates, tesekkir
ediyorum kendisine buradan. Baskan dedi, bizim dedi, bu ¢abaniza karsi, Galatasaraya da
elbette ki destek olmamiz gerekiyor. Zaten bugline kadar destegiz, bundan sonra da destek
olmamiz gerekiyor. ... ama ... su, 6n protokol cercevesinde bir inceleteyim, sana da doneyim
dedi. inceletti, ertesi giin déndii, dedi ki, baskan hicbir problem yok. Bu séz konusu protokol
dahi, bizim icin son derece gecerli bir protokol. Dolayisiyla bu yapilacak anlasma,
hukukgularimizin da dahil olmasi ile, bir iki ufak maddede yapilacak tadilatlarla bizim igin ¢ok
gecerli olacaktir. Bu bir sikki, yani soyle diislintin, biz Denizbankla bu sekilde goriisip, boyle
halletmeye kalkarsak, bir defa 170, 175 milyon dolara ulasan Denizbank borcumuzu yeniden
yapilandirip, hem o6deme sekli itibariyle, en 6nemlisi de faizi itibariyle, hep bir seyden
kurtulmak istiyoruz. Yani yagmurdan kactik, doluya da tutulmamak lazim. Neyin pesinden
kosuyoruz. Bu faiz bizi erozyona ugratiyor, bu faiz bizi eritiyor diyoruz. Tamam, dolayisiyla
birinci sik bu. ikinci sik, elimizde bu kagit varsa, iki tane devlet bankasi ile gériistim, dedim ki,
boyle boyle bir projeye gidiyoruz, boéyle bir proje icin iste yetki istiyorum, yetki alirsam
sozlesme yapacagim. Bana bu konuda finansman modeliniz ne olabilir? Yani sevgili Fatihin
dedigi gibi, bu anlasmayi kirar misiniz? Yani buglinki degerine getirmek suretiyle, ¢linki
Uzerinde bitis tarihi, susu, busu, asgari garantileri olan, elle tutulur bir sey, her ikisi de evet

dedi. Belki dedi, daha sik su olur dediler bana. Nasil olur dedim. Bir konsorsiyum kuralim,
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yani sadece bu iki devlet bankasi olmasin. Bir 6zel banka da icinde olsun. 3 | bir kontratla biz
bunu vyapariz. Degerli Galatasarayllar, gelismelerin bugline kadar olan kisminda,
yapabildigim, yapmak durumunda oldugum anlasmalar, yani konusmalar, tartismalar bu
kadar. Ben bunu gordigim igin, c¢ikisin bu oldugunu, buna insanlarin deger verdigini
gordigim igin bunun pesindeyim. Hi¢ kimseye, bir hayal pesinde kosmak, olmayacak isleri
yapmak sevdasinda olan birisi degilim. inanin bana, mesaimin biyik bir kismini, sadece bu
yonde veriyorum. Cilnki, Galatasaray buna mecbur vaziyettedir. Bu gayrimenkullerin
degerlendirilmesi lazim. Ayrica surasi da muhakkak ki, sevgili Fatih de degindi. Bu bir paket,
bunun icinden bir seyi cikardiginiz zaman, o ifade ettigi degerde degil artik. Her is boyledir.
Ticaretin icindeki herkes, bu islerin nasil yapildigini, bu islerde ticaretin kendi kurallari var. Bir
protokol yapilmis, bir 6n protokol. Su kilidi koymusum, demisim ki, kardesim bu malin sahibi
evet ben vekilim, bu malin sahibi genel kurul, genel kurul kabul ederse, bunu yapariz. Ayrica
surasi da bir gergek, elimizdeki gayrimenkuller icinde, en ¢abuk paraya tahvil olacak kisim,
Florya. E biz acele ediyorsak, biz diyorsak ki, ya faizden 6llyoruz kardesim, eriyoruz. Bunu bir
an evvel halletmemiz gerekiyor derken, bunu da dikkate almaliyiz. Dolayisiyla ben sizlerin
bitin genel kurulun, blatin Galatasaray sevdalilarin, Galatasarayin ¢ikisi olarak gérdigim,
gordiugiimiz, yonetim olarak gordigimiz ve buradaki konusmacilardan da cesaret alarak,
genel kurula gelmenizi ve beni orada desteklemenizi istiyorum. Hepinize saygilarimi

sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Sayin baskan tesekkiir ediyoruz, aciklamalariniz igin,
degerli Galatasaraylilar, 2 saat 35 dakika sliren toplantimiz, Galatasaray kullibi icin faydali,

iyi bir toplantiydi. Hepinize tesekkiir ediyorum.
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