Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Temmuz 2012 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Temmuz 2012 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterl
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, cumhuriyetimizin
kurucusu Aziz Atatirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz,
kulGbim{izin kurucusu 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 1 aylik sire icinde vefat
eden 2492 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Mustafa Kizil, 3149 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz
Glltekin Gurel, 4891 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Sami Eren, 7525 sicil numarali Divan Kurulu
Uyemiz Tevfik Aynel ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizleri saygl durusuna davet
ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi buglinki giindemi okutuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Divan Kurulu i¢ Tizigl’nin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2012 Divan toplantisi hakkinda
toplanmama kararinin gérisilmesi ve karar alinmasi,

4. Divan Kurulu calismalarina iliskin yaptirilan anket neticeleri hakkinda gériisme acilmasi ve karar
alinmasi,

5. TUzGgumuzin 87/14. maddesince diizenlenen 31 Mart 2012 tarihli konsolide mali tablolarin kultp
yonetimince sunulmasi ve gorisilmesi,

6. Genel goriisme ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir efendim.
Tesekkir ederim.

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri,

Lutfen cep telefonlarimizi sessiz konuma alalim.

Kiymetli Galatasaraylilar,

Gindemimize gegmeden 6nce size arz etmek istedigim 3 konu var. Sirasiyla arz ediyorum.

Birincisi, Besiktas Kullibi’niin yeni yoneticilerinin inénii Stadi’ni yeniden insa istegini basindan
hepimiz takip ettik. Ancak bu istegin uygulanabilir bir projeye dénilismesi icin hangi calismalarin
gerekli oldugunu biz Galatasaray Kullibi Gyeleri olarak gayet iyi biliyoruz. Hem Mecidiyekdy, hem
Seyrantepe ile ilgili iki ayri proje calismasini yaptiran Galatasaray Spor Kulibu ilgilileri boyle bir proje
calismasinin siire ve fiyati hakkinda yeterli bilgi sahibidir. Stat projesinin ilk konsept projelerinin
onayl, bilahare mimari, statik, mekanik ve elektrik uygulama projelerinin hazirlanmasi, teknik
sartname ve ihale sartnamelerinin tanzimi asgari 1 yil siire ve 2 ila 3 milyon euro harcama
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gerektirmektedir. Ayrica bu siirec icerisinde, resmi makamlardan alinmasi gereken izinlerin de 6nemli
bir zaman aldigi unutulmamaldir. Ozetlersek, bilfiil insaata baslanmasi, tim proje, resmi izinler,
finansman ve organizasyon calismalari disinildiginde asgari 1 yil stire gerekmektedir. Bu bahsi
gecen hazirliklarin higbirini yapmadan alternatif stat arayisina girilmesinin ise tamamen baska
sebeplere dayandigini anlamak ¢ok gli¢ degildir.

Besiktas Kuliibld’nilin sadece triblin gelirlerini artirma gayesiyle Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk
Telekom Arena Stadi’'miza misterek kullanim igin talip olmasi kulibimdz icin olagan disi ve sakincali
bir durum ortaya cikarmistir. Kullip yonetimi hakli gerekgelerle bu talebi kabul edemeyecegini ifade
etmesine ragmen israra devam edilmesi iki kulip arasinda gereksiz bir strtiisme konusunu ortaya
cikarmistir. Basin ve medyada yapilan yayinlar israrla bu talebin icine hikimeti ¢cekmek Uzere
dizenlenmis ve konuyu kamuoyu baskisiyla daha sevimsiz hale getirmistir. Bu sirecte Divan
Uyelerinin fikir ve desteklerini almak ve Divan Kurulundan bir tavsiye karari ¢ikarmanin kullp
yonetimini bu medya baskisina karsi daha gilclu kilacagi dusiiniilerek, Baskanin uygun goérisi ve
mutabakati ile bu 6zel konuyu gérismek lzere olaganiisti Divan toplantisi ¢agrisi yapilmistir. Ancak
cok kisa bir siire sonra, bu konuyla ilgili olarak hicbir siyasi baski uygulanmadigi, hiikiimetin konuya
taraf olmadigl kullip yonetimine dogrudan bildirilmistir. Basindaki siyasi baski haberlerinin basin
mensuplarinca dretildigi, hidkimetimizin bu konuya taraf olmadigi kulip yonetimince tespit
edildikten sonra, durum 28 Haziran 2012 tarihinde Galatasaray Spor Kullibli agiklamasi olarak
kamuoyuna duyurulmustur. Bu kullp acgiklamasi, basindaki suni gindem ve gerilim yaratma
cabalarini agikca ifade etmistir. Bu sebeple, hikiimetimizin taraf olmadigl ve siyasi baskinin so6z
konusu olmadigi kamuoyuna aciklandigl icin olaganisti Divan Kurulu toplantisi iptal edilmistir.
Cozim yoluna girmis olan bir konuyu daha fazla irdelemenin kuliibimz icin yararli olmayabilecegi
disandlmastir.

Degerli Galatasaraylilar,

157 loca, 2.500 VIP koltuk ve 18.500 kombine biletin ortalama 3 yil siireyle satilmis olmasi, kullp ve
bagl sirketlerin tim idari birolarinin, Galatasaray Televizyonu, dergi ve benzeri tim kullp
birimlerinin stada tasinmis olmasi, ¢ati acgikligindan vyeterli gines 15181 gelmedigi icin futbol
sahasindaki ¢im ortiinin tim 6zene ragmen yilda 2 defa degismesi gerektigi, musterek kullanimin bu
sahada teknik olarak miimkiin olamayacagi, iki kullibin seyirci ve taraftar gruplarinin stat konusu
sebebiyle karsi karsiya gelebilecekleri, beklenmeyen olaylara sebep olunabilecegi yoneticilerimiz
tarafindan Besiktas Kullib( yoneticilerine kesin dille ifade edilmistir. Ayrica, ben ayni konulari Besiktas
Kullibl Divan Baskani Sayin Yalgin Karadeniz’e ifade ettim ve taleplerinden imtina etmelerini 6zellikle
rica ettim. Kullip yénetiminin de daha 6nce ifade ettigi gibi, stat konusu ile ilgili bir karar gerekiyorsa,
Yonetim Kurulunun, tuziagimuazin 24/10 maddesi uyarinca, bu konuyu Genel Kurula gotirmek
mecburiyetinde oldugunu altini gizerek Sayin Yalgin Karadeniz’'e anlattim.

Besiktas Kullibli taraftarlarinin Arena’da mag¢ oynanmasina itiraz etmesi, futbolcu ve teknik
direktoriin de mevcut sartlar dolayisiyla zorlu bir ddnemden gegilecegini ifade ederek inénii Stadi’nda
oynamay! tercih etmesi yoneticilerin ikna olmasina sebep olmustur. Bu sebeple, diin yani 10 Temmuz
2012 giind, basina dagitilan Yonetim Kurulu karari ile bu tatsiz konu sona ermistir. Ancak bu siireg
icinde yapilan bazi tahrik edici agiklamalarin iki kulip ydnetiminde belli alinganlik ve hassasiyet
yarattigi asikardir. Yetkililerin bulunduklari makamin geregini yerine getirmeleri, gerektiginde sessiz
kalmak mecburiyetinde olacaklarini da hatirlamalarini 6neririm. Hassas konularin tartisilmasinda
bazen “s6z glimusse siikat altindir” atas6ziiniin unutulmamasinda da yarar vardir.

Son giinlerde basinda ¢ikan “Kartal Arena’ya kondu”, “Sarayda gergin bekleyis” gibi mansetlerin sizi
ne kadar kizdirdigini ve dislindlirdiglini bildigim icin bu detayh agiklamayi vermeyi uygun buldum.



Stat konusuyla ilgili durum budur. Glindemden kalkmis olan bu konuyla ilgili daha fazla detaya girerek
gereksiz hassasiyetler yaratilmamasi hususunu tiim Divan lyelerinden ve yoneticilerimizden 6zellikle
rica ediyorum. Bazi lyelerimizin tavsiye ettigi esip glirlemek bu dénemde kulibimiize yarar degil,
sadece zarar getirebilir. Bilvesile dikkatinize sunarim. Basin yeni tahrik edici mansetler atabilmek igin
gereksiz agiklamalari memnuniyetle karsilayabilir. Hepimizin beyanlarimizda daha dikkatli ve 6l¢tla
olmamizda yarar var. Unutmayalim, kulGblimuz bir kiltir kurumundan dogmustur. Bu geleneksel
yapi da bize gerektiginde “sakin gii¢” olma gorevini yliklemektedir.

Ayrica, bu sirecin yiritilmesinde benimle devamli temas halinde olan, resmfi iliskilerde cok emegi
gecen eski ikinci Baskan Sayin Isin Celebi’ye sahsen tesekkiirlerimi sunarim. Galatasaray camiasi
onemli konularda yekviicut olmayi daima bilmistir. Kulip yarar tim kisisel hirs ve beklentilerin
Gzerindedir. Batln kamuoyu ve basin baskilarina karsi, stat konusunda dik duran ve taviz vermeyen
Baskan ve yoneticilere tesekkiir borgluyuz. Siireci iyi yonetmisler ve camiayl 6nemli bir problemden
uzak tutmuslardir. Ancak stat konusunda s6zlesmelerden dogan vecibelerimizi de ayni hassasiyetle
takip etmelerini bekleriz.

ikinci konumuz, bu yil ilk defa uygulanacak olan Divan Kurulu kombine mac biletleriyle ilgilidir. 9
Temmuz 2012 tarihine kadar 208 Divan Kurulu Gyesi yillik kombine bilet icin miracaat etmistir. Kultip
yonetimi bu Gyelerimiz icin Dogu Triblind 114. blokta yer tespit etmistir. Bu, eskiden Divan biletlerinin
oldugu bloktur efendim. Ongériilen yerler, bu blokta &énceden satilmis olan kombine kart yerleri
disinda 22 ila 7. sira arasindaki bloktur. Yer tespiti Uyelerimizin kidem sirasina gore 22. siradan
baslayarak devam ettirilecektir. Tespit edilen yillik kombine kart fiyati 1.500 TL'dir. Ayni blokta
satilmis olan kombine kart fiyati 4 bin TL'dir. Ortalama 25 mag¢ 6ngoérilmistir. Bu maclarin 7 tanesi
derbi ve Avrupa Sampiyonlar Ligi Kupasi maglaridir. Arzu edilirse, 1.500 TL'lik toplam fiyat Galatasaray
Bonus Karti ile 12 taksitte 6denebilecektir. Miracaat eden 208 lyemize yaziyla kart tanzimi igin
gerekli bilgiler sorulacak -vatandaslik numarasi, kredi karti numarasi vs.. gibi — ve stat plani ile 6deme
sekli bildirilecektir. Kesin cevaplarin 1 Agustos 2012 Carsamba glnlne kadar Divan Kurulu
Sekreterligine ulastirilmasi talep edilecektir. Kesin taleplere ait kartlar, stat bilet satis bolimi
tarafindan hazirlanarak Divan {yelerine teslim edilecektir. Bu yil ligler 18 Agustos tarihinde
baslayacaktir. Miiracaat streleri bu tarihe gore tespit edilmistir. Yillk kombine kart uygulamasi
baslatildigi icin minferit mag bileti dagitimi yapilmayacaktir.

Degerli Uyeler,

Bunu tekrar hatirlatiyorum, bu uygulamayi Yonetim Kurulumuz kaldirmistir. Bu sebeple, degerli Divan
Uyelerinin siresi icinde islemlerini tamamlamalarini Gnemle rica ederim.

Son konumuz ise, kulibimuzln sportif basarilariyla ilgilidir. 1 aylik siire icinde, evvela kiz voleybol
geng takimimiz, bilahare biiyuk erkekler kiirek takimimiz ve daha sonra geng erkekler kiirek takimimiz
Tirrkiye sampiyonu olmuslardir. Tim sporcularimizi candan kutluyoruz. Onimiizdeki siireg icinde,
sampiyon sporcularimizi Divan Kuruluna davet ederek Divan Basari Berati ile onurlandiracagiz. Sayin
Emir Turgan hatirlatiyor, “Kiirekte biylk bayanlar da sampiyon oldu.” diyor. Kiirek bransinda,
Yonetim Kurulunun girisimleri, yeni teknelerin getirilmesi, sube yoOneticilerinin, antrendr ve
sporcularin gayreti bu subemizde énemli bir basariya sebep olmustur. Tim ilgililere tesekkir eder,
basarilarinin devamini temenni ederiz. Ayni tesekkdrleri voleybol subesi yonetici, antrenér ve
sporcularimiza sunarim. Onlarin da basarilarinin devam etmesini iimit ederiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi buglinki toplantimizin glindemine gecgiyorum.

Gundemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
Bilindigi gibi, gecen ay Florya’da toplandik ve 18. sampiyonluk kutlamasi ile ilgili kisa bir toplantiydi.



Sadece Sayin Baskanin 7 sayfalik bir konusmasi var. Bu zapta gegirildi. Toplanti zaptini hazirlanmis
oldugu sekliyle oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkir
ederim.

ikincisi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu iki evrak gecen toplantida gelmisti. Ancak
dilekce sahiplerine rica ettim ve kutlama gliniinde miimkiinse okunmamasini talep ettim. Onlar da
anlayis gosterdiler. Bugtin size takdim ediyorum. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan
Galatasaray Spor Kullibti Divan Baskanhgi;

Yaklasik 5 yildan bu yana dizenli olarak takip etmeye ¢alistigim Divan toplantilarimiz Baskanimizin ve
Divan Heyetimizin tim cabalarina ragmen cok az bir Uyenin katilimiyla gerceklesmektedir. Bugiin
itibartyla 1.100 civarindaki Divan lyesi sayimiz onimiizdeki dénem 1.500 civarinda olacaktir.
KulGblmuizin gelecegi, yatirimlari ve sorunlarimizin en acik ve 0Ozgir bicimde gorisildiglu bu
toplantilarin ¢ok az tyenin katimiyla gerceklesmesinin bircok sebebi olabilir. Saglik sorunlari,
toplanti saati ve glini, her gecen giin kdbusa donusen trafik sorunlari vs. gibi sebepler, elbette ki
toplantilarin az sayidaki Gyenin katihmiyla gerceklesmesinin nedenleri arasinda dislintlebilir. Zaten
Sayin Baskan ve yonetimi bu konunun farkina vararak ve lzerine giderek Divan lyelerinin gorislerini
almiglar ve almaktadirlar.

Onerim sudur ki, Sayin Baskanin ve Divanin israrli calismalari sonucu, bugiin kultibiimiiziin tcer ayhk
mali tablolarini gérebiliyor ve mali tablolar ile diger konular hakkinda Yénetim Kuruluna 6neriler
sunabiliyoruz. Ancak hayatinin blyiik bélimini kulibimiz icinde geciren Divan lyelerimiz arasinda
olusturulacak futbol, voleybol, basketbol ve diger spor branslarimiz egitim, tanitim, Galatasaray ve
Galatasarayliligi cesitli platformlarda -okullar, diger sehirler gibi- anlatacak komiteler kurulmasi
sanirnm Divanimizin hem daha fazla aktif olmasini, hem de kulibimuize katkida bulunmasini
saglayacaktir.

Ote yandan, son Mali Genel Kurulumuzda, saygideger bir Divan lyemiz tarafindan getirilen yillik
aidatlarin 200 TL'ye cikarilmasi 6nerisi kabul gérmis ve bu 6neri Yonetim Kurulumuz adina Sayin
Refik Arkan tarafindan tesekkir ederek karsilanmistir.

Sayin Baskan, Sayin Divan,

Galatasaray Kullbi yoneticiligi ve aidatini belirleyen bir para birimi bugiin itibariyla daha icat
edilmemistir. Demek istiyorum ki, bu onurun bedeli yoktur, olamaz da. Ancak kuliibimiz biitgesinin
neredeyse milyar dolarlara ulastigl su donemde, Uyelik aidat artisindan gelecek yaklasik 350-400 bin
dolarlik bir gelirden bahsetmek ise ne derece saglikhdir? Cesitli nedenlerden, ki bunun icinde malf
olanaksizliklari yiiziinden uyelikleri kapanmis yaklasik -bu sayida yanilmiyorsam- 4-5 bin civarindaki
arkadasimizi da diisinmek, korumak, kollamak da gérevimiz degil midir? Dileyen arkadasimiz, sadece
Uyelik aidat yatirma dénemlerinde degil, diledikleri zaman, diledikleri kadar teberruyu kuliiblimiize
yaparlar. Bunun ornekleri de ¢oktur. Sizden ricam, Galatasaray’da her ne kadar Genel Kurul karari
olsa dahi, kulliblimiiz bitgesi icinde hicbir Gnemi olmayan bu artisin Yonetim Kurulumuz tarafindan
ileri bir tarihe ertelenmesine katkida bulunmanizdir.

Galatasaray’ima ve Sayin Divana saygilarimla.

7521 Faruk Girbuzer

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,



Sayin GlrbUzer’'in bahsettigi aidat artisi ile ilgili Genel Kurul karari mevcutken, Yonetim Kurulunun
farkh bir uygulama yapip yapamayacagini bilemem. Ancak herhalde onlar da bu konuyu dinlediler.
Sayin Refik Arkan da burada. Tezekkir ederler, uygunsa belki ele alabilirler. Divan ¢alismalariyla ilgili
bahsettigi konulari da zaten bugiin gindemin 4. maddesinde ele alacagiz. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
ikinci mektup:

Sayin Galatasaray Divan Baskani, Divan Uyeleri ve idare Heyeti,

Sizlere bir tek sey sormak istiyorum. Su sporlarinin bugiin ulastigl nokta biz Galatasaray icin yeterli
diyor musunuz? Biz Avrupa arenasinda olmak istemiyor muyuz? Rakipsiz bu branslari oldugu gibi
birakin, eger hayir diyorsaniz, Anadolu yakasinin en az 2 misli kapasitede Rumeli yakasinda sportif ve
ictimai tesisi bir an evvel edinmeye gayret edelim. Baskanin bu durumda fikri nedir? Saygilarimla.
Kerim Uzuner

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Uzuner’in Avrupa yakasinda bilhassa ylzme ile, su topu ile ilgili tesis israrini hepimiz
gayet iyi biliyoruz. Hakhdir. Yillarca Galatasaray Adasi’'nda bu hizmet verilmistir ve su sporlari o
dénemde en iyi konumda idi. Ancak Yonetim Kurulu da tabii kendi imkanlari dahilinde bu isi takip
edebiliyor. Arkadaslarimiz bu Gyemizin taleplerini dinlediler, geregini yapmak icin ele alabilirler.
Degerli Uyeler,

Gindemimizin 3. maddesi, Divan Kurulu i¢ TizGg{’niin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2012 Divan
toplantisi hakkinda toplanmama kararinin géristlmesi ve karar alinmasidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Yaptirdigimiz ankette -bu ankete toplam Uyenin % 22’si katilmis- goriilen su. Midavim (ye
sayabilecegimiz Uyelerimizin % 82’si 55 yas Ustl. Bu itibarla, dniimizdeki Agustos ayi herhalde
bugilinden daha sicak ve daha yorucu olacaktir. Bu sebeple, daha gecmis yillarda da uyguladigimiz
gibi, Agustos ayinda Divan toplantisi yapmamayi 6neriyoruz. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen var mi
efendim? S6z almak isteyen olmadigina gore, Agustos ayi toplantisinin yapilmamasi hususunu kabul
edenler? Etmeyenler? Tesekkiir ederim, kabul edilmistir. ilk toplantimiz 12 Eyliil 2012 Carsamba giinii
yapilacaktir efendim.

Gundemimizin doérdinci maddesi, Divan Kurulu calismalarina iliskin yaptirilan anket neticeleri
hakkinda goriisme acgilmasi ve karar alinmasidir. Anket neticeleri glindeme ekli olarak tim
Uyelerimize gonderilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Divan Kurulunda kaydi agik Gye sayimiz 1.681. Divan galismalariyla ilgili yaptigimiz bu ankete katilan
Uye sayisi ise 370, yani % 22’si. Bizim kulibimizde katilimla ilgili bir problemimiz var maalesef. Genel
Kurul yapiyoruz, % 10 ile, % 15 ile toplaniyoruz. Anket yapiyoruz, % 22 cevap veriyor. Yani bir sayfalik
ankete cevap vermek herhalde 5 ile 10 dakikayi gegmez. Ancak bu anketin de verdigi bazi isiklar var.
Onlari sizinle paylasmak istiyorum.

Yas ortalamamizin % 82’sinin 55 yas Uzerinde oldugunu ifade ettim. Divan Uyelerimizin egitim
durumunda ciddi parlak bir durum var, ¢iinkii Gyelerimizin % 901 {iniversite mezunu. Uyelerimizin
¢alisma durumu ise soyle. Su anda ankete katilan Gyelerimizin % 60’1 halen galisiyor, islerine devam
ediyorlar. % 401 ise emekli ve is hayatinin diginda. Glindemin Uyelere ulastirilmasi konusunu
sormustuk. Uyelerimizin % 61’i elektronik posta, internet iizerinden gdnderilmesini talep ediyor. %



11'i ise SMS yoluyla iletilmesini istemis. % 25’i de eski usll, postayla, -simdi postay! kullanmiyoruz-
kurye ile gonderilmesini talep etmis. Yani burada asagl yukari temayillere uyacagiz. Herhangi bir
rapor veya sey iletilmesi icin, evrak iletilmesi icin sorulmustu. Yine ayni % 61 burada ortaya cikiyor. %
61,% 25ve % 11.

Toplantilarin glin secimini sormustuk. Gln seciminde de ankete katilan Uyelerimizin % 63’U Carsamba
glinlinl uygun gorlyor. % 19’u ise Cumartesi ginlni uygun gérmis. Cumartesi gliniinde, yani bir
tatil giiniinde toplanma ile ilgili bir kisim Gyelerimizden munferit talepler aliyoruz. Ancak o miinferit
talep getiren arkadaslarimi Divan toplantilarinda ben zaten gdremiyorum. Bunun icin, onlarin
talebine uygun bir sekilde program degisikliginden endise ediyorum. Toplanti baslama saati ile ilgili
13.30 ve 14.00 olarak % 81.5, yani herkes bu vakti zamaninda trafik problemini engelleyebilmek igin
disindigiimiz saatti. Buradan hi¢c olmazsa makul bir saatte ¢ikmamiz lazim ki, evimize bugin
istanbul’un trafik sartlar altinda uygun bir saatte ulasabilelim. Yer seciminde ise ankete katilanlarin %
60.5’i Galatasaray Lisesi’ni tercih ediyorlar. % 14’0 Turk Telekom Arena’da toplanmamizi dnermisler,
% 21'i ise Galatasaray Adasi’nda.

Degerli Galatasaraylilar,

Yer secimindeki kriterimiz -bizim yénimizden séylliyorum- ses diizeninin uygun olmasi, projeksiyon
diizeninin uygun olmasi, ¢linki tlzGgin bize verdigi gorevleri Gyelerimize ancak bu ¢esit sunumlarla
saglikh ulastirabiliyoruz. Otopark imkani da o6nemli bir kriter. Galatasaray Lisesi'nde mesela o
imkandan yoksunuz. Arkadaslar sik sik Tiirk Telekom Arena’daki salondan bahsediyorlar. Din son
durumunu gormek icin gittim. Asma tavan ve duvar kaplamalari bitmis. Ancak isiklandirmada
eksiklikler var. Sabit bir ses diizeni yok. Gegenlerde kulliblin reorganizasyonu igin yapilan bir toplanti
icin disaridan 6yle bir teskilat getirmisler. KirsQ, vs.. daha hazir degil. Orada kolonlarin arasinda
takriben 250 kisilik oturma dizeni var. Eger yan akslari da dahil edersek (O yan akslari da kullanmak
icin duvarlara iki veya Ug televizyon ekrani koymak daha saglikh olacak, ¢linkli biiylik kolonlar var, o
kolonlardan kiirsti gériinmiyor.) 400 kisiye kadar orada toplanti yapilabilir.

Size 6nerim, yani biraz sonra goriisme acacagim. Bu salon kullanima hazir oldugu ahvalde, su anda
diin o konularla gorevli arkadasimiz Mimar Coskun Pekdiistlin’le goriistim. Salonla ilgili bir kisim
calismalar devam ediyor. YOonetim Kurulu gerekli harcama icin biltce ayirmis. Zannederim
onlmuzdeki EylUl ayina hazir olabilir. Eger arzu ederseniz, deneme i¢in oraya gidilebilir. Otopark
imkani namitenahi misait. Eger toplu tasima ile gelmeyi diisinliyorlarsa arkadaslar, metro ile gelis
biraz zahmetli. Ancak talep olursa otobilis kaldirabiliriz. Nasil Florya’ya giderken otobuslerle
tyelerimizi naklettiysek, o ¢dziimii uygulayabiliriz. Onemli olan alt yapi hizmetlerinin tamamlanmis
olmasi olacaktir ve bir toplantimizi deneme icin orada yapalim. Eger sizlerin tasvibine mazhar olursa,
orada devam edebiliriz. Lisede devam etmemiz geleneklerimiz yoniinden hakikaten hepimiz igin
kiymetli. Ancak burada da bazi ulasim sikintilarimiz, otopark sikintilarimiz var. Deneyerek bulacagiz.
Ulasim ylizdelerine baktigimiz zaman da, anketimizde % 52’si kendi 6zel araglariyla ulasmaya gayret
ediyorlar. % 40’1 toplu tasima imkanlarini kullaniyor. Galatasaray Lisesi merkezi oldugu icin de % 7
Uyemiz ylriyerek geldiklerini ifade etmisler.

Su andaki sizlerden aldigim bilgilerin 6zeti bu. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen var mi efendim?
Baska? Sayin Mehmet Bilen, Sayin Turcan Hocam. Mehmet Bey, buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Simdi Sayin Baskan Aktar’in da dedigi gibi, bu anketten ¢ikan birtakim
sonuglar var. Ancak bu sonuclar sadece yeterli degil. Bir de bizim yasadigimiz, gérdiigiimiiz bunun



durumlari var. Bir kere anketten g¢ikan sonugta, gergekten cogunluk burayi, liseyi, Tevfik Fikret
Salonu’nu istiyor. Ancak kendi agimdan soyliyorum. Ne zaman istiyor? Havalar serinken, kisin,
sonbaharda istiyor. ikinci anketten ¢ikan sonug ise Ada. Demek ki yazin sicakta normal olarak Ada
tercih ediliyor. Zaten bizim Ada eski, -Kalamis da yoktu- esas sosyal tesisimizdi. Hepimizin sempatisi
olan, simdi de az gittigimiz bir yer. Yani buglinkii toplantinin dahi Ada’da olmasini ben sahsen arzu
ederdim. Ada bize yazin sicaklarda ¢ok daha cazip bir yer. Bu toplantilarin, benim sahsi gortisiim, bir
gln burada, yaz harig, bir glin bir otelde, bir giin Florya’da, bir giin Ortakdy’deki tniversitede olmasi
bu isin konsantrasyonunu bozuyor. Toplanti slrekli bir yerde olmali. Lise arti Ada, bir yer olarak yaz
nedeniyle diglndlebilir. Ama bir glin lniversitede, bir giin Florya’da bu olayi ¢ok dagitiyor.

ikincisi, ulasim icin gercekten 6zellikle Bagdat Caddesi’'nden iki tane belki orta boy midibiisle bazi
Gyelerin bu képriden veyahut da otomobil sikintisindan kurtulmasi kolaylastirilabilir. Ancak burada
onemli olan olaylardan bir tanesi, bu toplantinin aslinda cazip hale getirilmesi. Bu bir kere glindemin
dizenlenmesi ile ilgili. Bu cazibe ¢ogu kez glindem maddelerinin diizenlenmesinde araya konulan
birtakim ek unsurlarla vyitirilmistir. Burada sunu o6zellikle vurguluyorum. Divan toplantisinin bir
numarali konusu, Divan lyelerinin burada gelip s6z alip konusmalar, fikirlerini agiklamalari,
gerekiyorsa tenkitlerini yapmalari. Tenkitten kimse kaginmamali. Divan lyelerine her zaman igin
soyledim. Buraya gelip de teknokratlarin, birtakim idari konuda, 6zellikle rakamsal konuda bir saat
bilgi vermesinin ben sahsen bana hicbir faydasi olmadigini gérdim. Konsantre olamiyorum.
Bilemiyorum, elimde yazilh bir sey olmasi lazim. Yani bunlarin yazili olarak dagitilmasi, bir Kkisi
tarafindan burada anlatilmasindan ¢ok yararli. Ama bundan daha yararlisi, o kisilerin eline verilen
rakamlarin burada bize okutulmasindan ziyade, bu salonda birtakim bilgisi, birikimi veyahut tespiti
olan kisilerin gelip o hususlari burada anlatmasi, hatta orada verilen tablolardan bazilarinin ters
diismesi cok daha gerekli ve yararli.

Bir ikincisi de, bu Florya konusuna bir kisaca deginecegim. Yani niye Florya’ya gidiyoruz? Biraz onun
altini ¢izip diisinmek lazim. Yani piknik icin Florya’ya gitmenin bir anlami yok. Onun disinda bir
fonksiyon varsa, o da burada yapilir. Yani Florya’ya gidilmesini ben kendi sahsima pek uygun
bulamiyorum. Ama tabiatiyla, Baskanimizin takdiridir.

Bunun disinda da, dedigim gibi, 6zellikle toplantilarin daha cazip hale getirilmesinin katilimi daha ¢ok
saglayacagi inanciyla hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Bilen’e tesekkir ediyoruz. Hakli oldugu taraflar var, ancak su hatirlatmayi
yapmam lazim. Divan Kurulu laf olsun diye toplanan bir kurul degil, degerli arkadaslar. Divan Kurulu
bu kulliblin 6nemli bir i¢ denetim organi. Yani neyi takip ediyoruz, ne oluyor, ne bitiyor... Aksi halde,
Genel Kurula gittigimiz zaman higbir bilgisi olmayan bir grup, bir kalabalik oluruz. Onun igin, burada
belki arkadasimiz sikici buluyorsa, tiziglimizin verdigi bir kisim talimatlar var. Biraz sonra Baskan
Yardimcimiz Refik Arkan’in sunacagl rakamlar kulibin genel durumu ile ilgili hepimizi aydinlatmak
icin. Yoksa laf ola, beri gele soylenmis seyler degil. Bu islere cok 6nem vermeyen kullplerin hangi
sikintilara girdigini de hepimiz gayet iyi basindan takip edebiliyoruz. Onun igin, bu isi ciddi olarak ele
almak mecburiyetindeyiz.

Galatasaray Adasi tabii benim de ¢ok sevdigim, ¢cok zaman gegirdigim bir yer. Ancak Ada’nin fiziki
yapisi, bu tir toplantilarin diizenlenmesinde glindemimizde eger bir rapor vs. yok ise, uygun olabilir.
Haklisiniz.

Gelelim otellerdeki toplantiya. Soyle ki, bizim Uyelerimizin sayisi arttigi icin, ilk etapta agik¢asi kag
kisinin katilacagini tespit edemedik. Normal diizende 1.500, 1.600 kisilik bir ekibin 500 kisiyle, 600



kisiyle toplanabilecegini diistindliik. Ancak gordiik ki, -rakamlar éniimde- yani 200 ila 220 civarinda
devamli tGyemiz var. Bir kisim arizi toplantilarda Gye sayimiz artabiliyor. O arkadaslarimiz da zaten
icap ediyorsa balkonda yerlerini alabiliyorlar. Onun icin, bazi seylerin sebebi var. Arz ettim. Efendim,
simdi Sayin Turcan Hoca. Buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Yonetim Kurulu Baskanligl, Sayin Divan Kurulu Baskanligi, Saygideger Galatasaray Biyiklerimiz,
Kardeslerimiz,

Hepinizi hiirmetle selamliyorum. Sayin Baskan, miisaade ederseniz, o ana konuya girdik. Girdikten
sonra da bazi seyleri de ilave etmek istiyorum. Bu hususta s6z hakki veriyor musunuz? Yani kulGbin
genel seyleriyle ¢cok yakin olan hususlar var. Gelmisken, onlari da misaade ederseniz arz etmek
istiyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Siz gindem maddesi ile ilgili maruzatinizi arz ediniz. Bilahare, dilekler faslinda istediginiz kadar s6z
serbesttir. Buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Simdi efendim, gazetelerden, internetten okudugumuz kadariyla, Arena Stadi kayiyor diye bir sey
okudum. Bu bende biraz sikinti yaratti. Buraya dlinyanin parasi dokildi. Dinyanin 6énemli
miihendisleri, projelerini yaparken kayma riskini, statik 6lgllerini yapamadilar mi? Bu konu nasil?
Matematiksel bir konu mu? Yoksa arazinin yapisindan kaynaklanan...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Bolayir, size biraz once rica ettim. Su anda giindem maddemiz, Divan Kurulu ¢alismalari ile
ilgilidir. Lutfen bu konu ile ilgili maruzatiniz varsa degerli heyete arz ediniz. Yoksa, diger konulari
baska maddede goriisecegiz.

Turcan Bolayir

Simdi soyle efendim. Bu konu ana olarak, 6nceden zikredilmesi tarafimca 6ngoraldigi icin, paralel
olarak, yani fikre 1sik tutacak bir sey oldugu igin. Simdi bitiin bu olaylar tamamiyle yok edildikten
sonra bu toplanti salonunda toplantiya girilmesi, yani saglikh bir sekilde rapor alindiktan sonra, yarin
Oblr gln, Allah korusun, bir deprem oldugu zaman, herhangi bir mevzuda, bir kayma neticesinde
salonda bir ariza olabilir mi? Bunun raporunu almak lazim dnce. Ben egitimciyim. Egitimciligin verdigi
septik seyler de var bizde. Once olmazdan, absiirdden baslamak da lazim bazi seye.

ikinci olarak, Arena Stadi kis aylarinda yash Uyelerimize zor gelir. Oraya gidilir, ama bir kismi kar
yagarken, tipide, ¢linkii orasi Maslak. O taraf istanbul’un en fazla kar tutan, buz tutan yeridir. Allah
korusun, o stada... Bir dakika efendim. Stada giderken... Misaade eder misiniz efendim?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Midahale etmeyelim efendim, buyurunuz. Siz devam edin, toparlayin.

Turcan Bolayir

Sakatlklar olabilir. Yiirlirken dahi, mektebe girerken dahi zor girenler var. Bunu, bu mevzuyu ben bir
gorev olarak soyledim. Ayrica baska statta, baska yerlerde toplanti yaptigimiz zaman -bunu Yonetim
Kurulu daha iyi bilir- galiba bir para veriyoruz, 2 milyar, 3 milyar. Galatasaray Kullibii'niin tasarruf
yaptigl bir devirde, boyle bir imkan varken, Galatasaray Lisesi’'ni, konferans salonunu mektep



muddriyeti, rektorlik acmisken, baska yerde yer aramak... Bence, ancak izin verilmedigi takdirde o
yerlere gitmekte yarar var goriyorum. Uclinciisii, biyiklerimiz buraya geldigi zaman sicaklk
hissediyorlar, nostalji duyuyorlar.

Baskanim miisaade etmedigi icin diger konularda konusamiyorum. Tekrar miisaade verirse onlari da
arz etmek istiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz efendim. Hatirlatmalariniz igin sag olunuz. Sayin Mehmet Helvaci, buyurun
efendim.

Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Cok kisa iki sey sdylemek icin huzurunuzdayim. Birincisi, toplantinin
yeri ile ilgili. Bir de tlizGgim{iziin bir maddesine isaret etmek istiyorum. Galatasaray’in futbol oynadigi
her stat Ali Sami Yen Stadi’dir. Litfen bu hassasiyeti unutmadan hitaplarimizda, climlelerimizi
kurarken bulunalim. Tirk Telekom Arena, stadin gegici olarak 10 yiligina yapilan bir sézlesme ile
olusturulmus ticari adidir. Stadimizin ismi Ali Sami Yen Spor Kompleksi’dir. Cok uzun gelebilenler
acisindan, kisaltilarak yeni Ali Sami Yen de diyebilirler. Ama baska tirlt bir sekilde buranin ismini
duymak beni Galatasaray’la ilgili bir yerden bahsetmedigimiz konusunda bir rahatsizliga sevk
etmektedir. Bu rahatsizligin hepinizde olabilecegini tahmin ettigim icin s6z aldim. Eger yoksa da,
bundan sonra yasadigimiz olaylari da géz 6niine alarak, oranin Ali Sami Yen Stadi oldugunun altinin
¢izilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu sizlere bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Tesekkiir ederim.
ikincisi, toplantinin yeri ile ilgili. Gorebildigimiz kadariyla, sayimiz artmis olmakla beraber, Divan
toplantilari bakimindan bu salon bize ziyadesiyle yeterli gelmekte. Sadece sicak giinlerde, séylendigi
gibi, burada bir serinleme problemimiz oldugu igin bu bir rahatsizlik unsuru. Ama bu da senede
sadece en fazla bir ay, bilemediniz 2 ay gibi bir durum. Dolayisiyla, asil olarak mevcut salonumuzu
kullanmak Galatasaray’in koklerine de uygun bir davranis olacagl icin bundan vazgecmemek
gerektigini distiniyorum. Bu iklim meseleleriyle ilgili de iki tane ¢6ziim Onerisi olabilir. Birincisi, bu
salonun da klimatize edilmesi. Bu olasidir, yapilabilir bir seydir. O takdirde, zaten baska bir yer
aramaya yaz aylarinda da gerek kalmaz. Ama salonun klimatizasyonu ile ilgili bir sorun varsa, o da 2
aylik bir sdre icin Galatasaray’in Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nde toplanilabilir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Mehmet Helvaci'ya ben de tesekkir ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Tabii ki tesisin adi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk Telekom Arena. Simdiki adiyla ancak biraz
ispanyol asilzadesi uzunlugunda bir isim oldugu icin kisaltiimis sekliyle arz ediyoruz. Higbirimiz oranin
Ali Sami Yen Kompleksi oldugunu unutmuyoruz ama Sayin Mehmet Helvaci’nin hatirlatmasi hakhdir.
Hepimizin, hele hele bu son yapilan tartismalardan sonra, Ali Sami Yen isminin altini 5 defa ¢izerek
hatirlatma mecburiyetimiz var.

Bu salonun klimatizasyonu icin Sayin KulGp Baskani bitiin masraflari karsilamak (izere bir klima
diizeni kurdurma imkanini aradi. Yalniz Sayin Rektor ikna olmadi. Kendisi bu talebe, eski eser oldugu
icin bir kisim sikintilar ¢ikacagini beyan etmis. Ancak malum, Louvre Mizesi'ne gittiginiz zaman da
klimatize, bilmem Buckingham Palace’a gittiginiz zaman da klimatize. Demek ki usuliine uygun sekilde
tedbir alinirsa bu ¢oziilebilir. Zannediyorum énliimiizdeki donem icinde, Sayin Rektori de ikna ederek
oyle bir ¢6ziim Uretilebilir.



Bu konuyla ilgili baska s6z almak isteyen var mi efendim? Olmadigina gore, glindem maddesini
gececegim. Yalniz Sayin Mehmet Helvaci’nin dedigine aynen katiliyorum. Anket neticeleri de onu
goOsteriyor. Eger buranin klimatizasyonu yapilmazsa, sicak yoniinden bize sikinti verebilecek iki
toplantimiz var: Haziran ve Temmuz toplantilari. Onlari da, eger salonumuz hazir olursa, Ali Sami Yen
tesislerinde yapmay!i distinliyorum ben de. Yalniz, hepinizden bir ricam var. Liitfen size gonderdigimiz
davet mektuplarini 6zenle okuyunuz efendim. Herhangi bir degisiklik oldugu zaman, orada farkina
varalim. Clnk{ defalarca beni ikaz etmislerdir, iste bilmem Ada’da toplanti yaptiniz, biz Galatasaray
Lisesi’'ne gittik diye. Litfen dikkatle okuyalim. Evet, gérdiigim kadariyla, aynen devam ediyoruz.
Degerli Galatasaraylilar,

Gindemin 5. maddesine geciyorum. Sayin Mehmet Bilen’in sikici buldugu madde olacak bu,
tiztgumuzin 87/14. maddesi uyarinca dizenlenen, 31 Mart 2012 tarihli konsolide mali tablolarin
kullp yoOnetimince sunulmasi ve gorisilmesi. Sayin Baskan Yardimcisi Refik Arkan bu sunumu
yapacak. Sayin Arkan, buyurun efendim.

Sayin Arkan’dan o6nce kisa bir hatirlatma yapayim. Simdi arkadaslarim bana ilettiler. Galatasaray
Egitim Vakfi, Tevfik Fikret Salonu’nu yenileme karari almis ve bu yaz yapilacakmis. Bu itibarla, eger
boyle bir insaat faaliyeti olursa, alternatif arama mecburiyetimiz cikar. Litfen davet mektuplarini
dikkatli okuyunuz efendim. Tesekkir ederim hatirlatmaniza. Sayin Arkan, buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Refik Arkan

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. TuzUglimuzln emrettigi sekilde, 1 Ocak 2012 ila 31 Mart 2012
donemi kullp solo ve sirketleriyle birlikte konsolide mali raporumuzu Yonetim Kurulumuz adina
takdim etmek Uizere huzurunuzdayim. Raporumuza oOnce kullip solo mall bilgilerini vererek
basliyorum.

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde kullip solo rakamlari séyle olusmustur.

Merkez, tesisler ve spor subeleri giderleri: Blitgelerinden yaklasik 1.8 milyon TL fazla;

Finansman giderleri: Bitcelenenden 7.4 milyon TL eksik;

Diger giderler: Biitcelenenden 25.2 milyon TL fazla.

Gelirlerimiz biitcelenenden 6.8 milyon TL eksik gerceklesmistir.

Kuliip Merkezi

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde, 15.9 milyon TL olarak butgelenen gelirler 8 milyon TL olarak
gercekleserek 7.9 milyon TL gelir eksigi olusmustur.

7.6 milyon TL olarak bitcelenen giderler 8.2 milyon TL olarak gercekleserek 600 milyon TL gider
fazlasi olusmustur.

Basketbol

1 Ocak - 31 Mart 2012 doneminde, basketbol erkek 3 milyon TL ve basketbol bayan 1.8 milyon TL
olmak tzere toplam 4.8 milyon TL olarak bitgelenen gelir, basketbol erkek 3.3 milyon, basketbol
bayan 2.3 milyon TL olmak {izere toplam 5.6 milyon TL olarak gercekleserek 0.8 milyon TL gelir fazlasi
olusmus bulunmaktadir.

Basketbol erkek 5.9 milyon TL ve basketbol bayan 3 milyon TL olmak lzere, toplam 8.9 milyon TL
olarak bitcelenen gider, basketbol erkek 6.5 milyon TL, basketbol bayan 3.5 milyon TL olmak (izere
toplam 10 milyon TL olarak gercgekleserek 1.1 milyon TL tutarinda gider fazlasi olmustur.

Voleybol

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde, voleybol erkek 1.2 milyon TL, voleybol bayan 0.4 milyon TL olmak
lizere toplam 1.6 milyon TL olarak bitcelenen gelir, voleybol erkek 1.4 milyon TL, voleybol bayan 0.7
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milyon TL olmak Uzere toplam 2.1 milyon TL olarak gergekleserek 0.5 milyon TL gelir fazlasi
olusmustur.

Voleybol erkek 1.8 milyon TL, voleybol bayan 1.6 milyon TL olmak lizere toplam 3.4 milyon TL olarak
bltcelenen gider, voleybol erkek 1.7 milyon TL, voleybol bayan 1.8 milyon TL olarak gerceklesmis,
toplam 3.5 milyon TL olarak gerceklesmenin sonucunda, 0.1 milyon TL tutarinda gider fazlasi olusmus
bulunmaktadir.

Tekerlekli Sandalye Basketbol

1 Ocak - 31 Mart 2012 doneminde tekerlekli sandalye basketbol subesinin 300 bin TL olarak
bltcelenen geliri 170 bin TL olarak gergekleserek 130 bin TL gelir eksigi olusmustur.

600 bin TL olarak buitcelenen gideri 660 bin TL olarak gerceklesmis ve 60 bin TL gider fazlasi
olusmustur. Ayrica, tekerlekli sandalye basketbol takimimiz Japonya’da yapilacak olan Diinya
Tekerlekli Sandalye Basketbol Sampiyonasi’'na da katilmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Amator subeler

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde, amator subelerin bltcelenen geliri 368 bin TL, bltcelenen gideri 2
milyon TL'dir. Bu dénem igerisinde, amator subelerin gelirleri 448 bin TL, giderleri ise 2.1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Gelirler ve giderler

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde, konsolide faaliyet gelirlerimiz 78.8 milyon TL, faaliyet giderlerimiz
81.1 milyon TL, finansman gelirlerimiz net 12.9 milyon TL, olagan disi gelirler net 19.9 milyon TL,
amortisman ve tilkenme paylari 8.7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Vergi 6ncesi konsolide karimiz 39.2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Borglar ve teminatlar

Kuliblimuiz ve sirketlerimizin konsolide mali verilerini devraldigimiz dénem ile 31 Mart kiyaslamasi
soyledir. Simdi verecegim rakamlar dolar olarak.

18 Mayis 2011’'de, muaccel olan vadesi ge¢cmis 6denmemis borcumuz 56.2 milyon dolar iken 31
Martta 30.9 milyon dolardir. Toplam borg alacak farkimiz muaccel borglar dahil 315.2 milyon dolar
iken 269.3 milyon dolardir. Tahakkuk eden faizler ile birlikte kredi borcumuz 149.6 milyon dolar iken
31 Martta 129.7 milyon dolardir. Krediler karsiliginda verilen toplam teminatlarimiz da 850 milyon
liradan 599 milyon dolara diismis bulunmaktadir.

Borglarimiz, 31 Mart 2012 tarihi itibariyla konsolide borg - alacak tablosuna goére muaccel, yani vadesi
gecmis 6denmemis borcumuz 30.9 milyon dolardir. Kisa vadeli net borcumuz 95.2 milyon dolardir.
Uzun vadeli net borcumuz 143.2 milyon dolar olmak uzere yaklasik 46 milyon dolar azalarak toplam
269 milyon dolara inmistir.

Krediler

31 Mart 2012 tarihi itibariyla konsolide banka nakdi krediler stogu, ana para 201 milyon TL, bunun
karsihgr 113.4 milyon dolar. 31 Arahk 2011 tarihi itibariyla, banka nakdi krediler stogumuz, ana para
181.5 milyon TL, bunun muadili 96.1 milyon dolar. 2012 yilh Ocak-Mart dénemi icerisinde konsolide
olarak 2.4 milyon dolar tutarinda kredi ana para ve faiz geri ddemesi yapiimistir. Bugiin itibariyla,
konsolide banka nakdi kredileri ana para stogu 99.8 milyon dolara inmistir.

Sportif A.S. sermaye artis islemleri

Degerli Galatasaraylilar,

ileriye donik olarak, 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurumu ve UEFA kriterlerine uyum agisindan, mali
dengesizligimizin giderilmesi ve 0z kaynak yapisinin saglikli bir seviyeye tasinmasi amaciyla,
kulibimiiziin bagh ortakhigi Sportif A.S.'nin sermaye yapisinin diizeltilmesi amaciyla ¢ok kapsamli
calismalar baslatilmisti. Sermaye artis islemleri 18 Haziran - 2 Temmuz déneminde gerceklesmistir.
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Sportif A.S.nin sermayesi 2.8 milyon TL'den 13.9 milyon TL'ye nakden artirilmistir. Sportif A.S.’ye
bedelli 112.6 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Sportif A.S.’deki hissemiz % 55’te kalmistir. Kullip 3.7
milyon dolar bu islemlerden arbitraj kari elde etmistir. Kuliip, bedelli artistan payina diisen sermaye
payinin cari hesaba mahsubundan dolayi 11.2 milyon TL nakit girisi saglamistir. Ozetle, 18 Haziran ila
2 Temmuz 2012 doneminde, bedelli sermaye artisi isleminden toplam 127.5 milyon TL nakit girisi
gerceklesmistir. islem hakkinda, 30 Haziran 2012 mali raporunda sizlere daha detayli bilgi verilecektir.
Finansman giderlerimiz

1 Ocak - 31 Mart 2012 doéneminde, konsolide net 18 milyon TL kur farki geliri elde edilmistir.
31.12.2011 tarihinde gergeklesen kur 1.88 idi. 31 Mart 2012’de gergeklesen kur 1.77’dir. 1 Ocak - 31
Mart 2012 déneminde konsolide net 5.1 milyon TL faiz gideri gerceklesmistir.

Durumu saygiyla takdirlerinize arz ederiz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Arkan’a tesekkiir ediyoruz, 6zet bilgileri i¢in. Bu konu ile ilgili s6z verecegim. S6z almak isteyen
var mi efendim? Gordigum kadariyla, s6z almak isteyen yok. Anlasildi, sicak bitln Gyeleri etkilemis.
S6z almak, ha Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim. Sayin Dr., size de s6z verecegiz efendim.
Bilahare efendim. O bir gindem maddesi sonra.

Hayrettin Kozak
Sayin Baskan, saygisizligimdan dolayi 6zir dilerim ama niye bu kadar ¢abuk bitti, anlamadim ben.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Estagfurullah. Yani 6zet bir bilgi sundular. Ben de aslinda 6zet olarak talep etmistim, ¢linki
biliyorsunuz, Eyliil ayinda, 31 Mayis itibariyla konsolide hesaplar bagimsiz denetimden gecmis olarak
geliyor. Mart ayinda ise 31 Ocak. Yani 2 6nemli dénemimiz var. Bu ara rapor oldugu igin,
arkadaslarimiz 6zet olarak versinler diye ben de kendilerine rica ettim. Buyurun.

Hayrettin Kozak:
Tabii, tabii, bu sanirim sadece yoneticiler icin s6z konusu. Bize mesaj degil, degil mi Sayin Baskanim?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Yok efendim, s6z serbest.

Hayrettin Kozak

Ben telafi edeyim bari. Efendim, hareketli glinlerimizden sonra, yani mutlu bir sampiyonluk yasadik.
Ondan sonra kutlamalarimiz bayagi etkin oldu. Zannediyorum Galatasaray tarihinde adet olarak veya
yogunluk olarak en fazla adetteki kutlamalari yaptik. Hemen hemen dlkenin her sehir ve kasabasina
gittik. Galiba duruldu biraz, simdi biraz ciddi seyler konusur muyuz diye geldim.

Simdi efendim, hizli hizli mali konular oldugu icgin, hizli hizl rakamlara bir bakmamiz lazim. Hakikaten
sampiyonluk mutlulugu, her sey glizel ama rakamlara da realist bir gbzle bakmamiz gerekiyor. Gayet
hizli gececegim. Simdi sirasiyla, Galatasaray’in konsolide bir nakit akim tablosu var, 3 aylik. Bu
konsolide nakit gikislari ve girislerini iceren tabloya baktigimiz zaman, her 3 ay, hicbirinde biitce
tutmamis. Nasil tutmamis? Nakit cikislari daima bitcenin Gzerinde gerceklesmis, 3 aylk fiili sonug
olarak. Buna karsilik, 89 milyonluk bir nakit ¢ikis blitcemize karsilik fiili ¢cikis 112.7 milyon TL olmus.
Yani 23 milyon TL fazla nakit ¢ikisi kaydetmisiz. Nakit girisleri de yine ters calismis. 69 milyonluk
biitceye karsin 59 milyon giris olmus. Sonug, nakit a¢igimiz 3 ayda -dikkat edin 3 ayda- 52.2 milyon TL
olarak gerceklestirilmis. Onemle dikkatinizi cekiyorum. 3 ayda 53 milyon TL olduysa, yani demek ayni
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hizla giderse, yil sonunda ne olacagini hepiniz biliyorsunuz. 200’leri buluruz. Bu arada bir yeni kredi
de almisiz. Yine nakit akim tablolarinda bu da yer aliyor.

KullGblimizde bir profesyonel tnitelerimiz var, yani sirket olarak, bir de malumunuz, spor subelerimiz
var. Hizli hizli bu Unitelerin son 3 aylik gelir-gider sonuglarini size séyleyecegim. Bakalim hangisinde
olumlu hareket var mali acidan, hangisinde yok. Bir de geriye doniik 2011’i cok hizli séyleyecegim.
Clnku geriye doniik 2011’in 8 ayinda yine buglinkli yonetim gorevde. Simdi basketbolu, voleybolu
ayirtlyorum, ¢linkd artik profesyonellik sinirlarini dahi asmis durumdalar. Son 3 ayda 14 milyon gidere
karsin 8 milyon gelir saglamislar ve 3 ayda 6.5 milyon TL kaybetmisler. Ayni grup 2011 yilinda 21.9
milyon kaybetmisti. Basketbol, voleybol bir énceki yil da 16 milyon kaybetmisti. Yani 16 gelmis, 24
olmus. Bu yil ilk 3 aylik tempoyla gidersek, bu yil da zarar ¢ok daha yukarilara gidecek, bilginiz olsun.
Basketbol, voleybol disindaki diger reel amatoér subelerimizi de toplu halde aldigimiz zaman, ilk 3 ayda
1.7 milyon kaybetmisler. Gegen sene de 5.3 milyon kaybetmisler. Bu takimlarimizin hepsi kendi
branslarinda sampiyon olan subelerimiz. Bunun da altini gizelim.

Futbola bakalim. Futbol 3 ayda 50 milyon gider yapmis. Buna karsilik, 32 milyon gelir saglamis. 3 ayda
17 milyon futbolda kaybetmisiz. Gegen yil, bu artidaydi. 12 ay itibariyla, futbolumuz ilk defa artiya
gecmisti, dikkatinizi cekerim. Pazarlama A.S. 2011 yilinin 12 ayinda 2.5 milyon zarardaydi. Bu sene, 3
aylik sirecte, 7,4 milyon TL gider, 7,2 milyon TL gelir yapmis. Yani o da zararla kapatmis. Bunca
harekete ragmen, Gayrimenkul A.S. gelir-gideri cok az olmasina ragmen, o da zararla kapatmis. Bir tek
tinite kdr etmis. Sayin kardesimiz Sedat Dogan’i tebrik ediyorum. Tek kar eden {initemiz olan iletisim
A.S. 123.000 TL kazanmis.

Simdi Galatasaray’in dernek statlsiindeki kuliiblimiize bakalim. 3 aylk zararimiz 28.1 milyondur.
Sportif A.S. ve bagh ortakliklarinin sadece 3 ayina bakamiyoruz. Ancak Haziranda bakabiliriz bunlara.
Ama bu yilin Subat sonu itibariyla, 9 aylik rakamina bakabiliriz. Cok ciddi bir gostergedir. Yepyeni
birlesmis haliyle Sportif A.S. 1 Haziran 2011 ile baglayip 29 Subat 2012’de biten 9 aylik dénemde 20.4
milyon zarar etmis. Bir 6nceki sene bu 37.3 milyondu, ayni donem zarfinda. Yani zararda 10 kisur
milyonluk diisme var, tek teselli noktasi olarak.

Simdi benim zirt pirt sdyleyip, en sonunda Baskan tarafindan buiyuk bir fir¢a yedigim, topluma agik
olarak ve Galatasaraylilara agik olarak, bana GSK Resmi Sitesi’'nde ¢ok agir hakaretler yagdirarak ilan
ettigi borg-alacak konusuna gelecegim. Bunu liitfen dikkatle dinlemenizi rica edecegim. 31.12.2010,
Galatasaray Spor Kullibli 446.7 milyon zarar etmis. Bunlarin hepsi kitaptan, faaliyet raporundan,
herkes bilsin. Kafadan rakam yok. Hepsi kitapta yazili. 31.12.2011, 446 milyon 475.9 olmus. Hani ben
demistim ya, 29 milyon zarar ettik filan, iste burada yatiyor. 31.3.2012 itibariyla TL bor¢ 477 milyona
¢tkmis. Yani ge¢mis 2 yil ve bu ilk 3 aya baktigimiz zaman, borg-alacak tablosunda zarar 477 milyona
¢citkmis, 31 Mart 2012 itibariyla.

Simdi burada bir nokta var, bunun litfen lzerinde duralim. Simdi bizim yonetimimiz sunumlarinda,
bazi hesaplarda gorintileri sadece dolar olarak veriyor, -dikkatinizi cekerim- bazi hesaplari da TL
olarak veriyor. Normali nedir? Bizim bitin hesaplarimiz, bilangolarimiz, kar-zarar hesaplarimiz, resmi
bilangolarimiz, hepsi TL lzerinden yapilir ve bu bir mecburiyettir. Bunu en iyi Sevgili Refik Arkan
kardesimiz bilir. Hem bize 6gretti, hem de meslegidir. Biz dolar kullanmayi... Buna ben de biraz destek
verdim zamaninda. 80’li yillarda, bilirsiniz o zaman dolar kurlarini. Biz TL'yi koydugumuz zaman o
tarihlerde, bunun reel degeri nedir, gormek lazim geliyordu, ¢linkii inanilmaz bir enflasyon vardi.
Bunun reel degeri nedir diye dolara bakardik biz. Simdi olay degisti. Dolari yine bilgi olarak yazacagiz,
ama sadece bilgi olarak yazacagiz. Simdi bakin ne olmus? Benim 475.9 milyon borcumuz var dedigim
gilin, dolar o glinlerde 1.89 olmus. Bir dnceki mukayese edeceginiz donemde ise 1.53 imis. Kurlardaki
artisa dikkat edin. Siz o TL'yi o yiksek dolar kuruna bolerseniz, dolar bazinda borcunuz diser. Son
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derece basittir bu. Ayni donemde, o dolar 1.89 olmayip da 1.20’ye diisseydi, dolar borcumuz ne
olacakti? Ne olacakti? Artacakti, degil mi? Hayri bir zaafta bulunmus, TL konusmus. Cahil herif. Yani
biz bor¢-alacagimiza TL olarak bakacagiz, dolari da yaninda bilgi olarak sunacagiz diye israrla yine
soyliyorum. Eger su sdyledigim 3 yilda, -buna bir dikkatinizi cekecegim ve hemen gegecegim- sabit
kur uyguladim, her TL borcuna bakin. Yani baslangi¢c noktasi olan 31.12.2010’da dolar kuru 1.53 idi.
Her 3 dénem sonunda, 31 Mart dahil, ayni 1.53’e uyguladim. Bakiniz ne olmug? 31.12.2010, dolar
borcumuz 290 milyon dolar. 31.12.2011, dolar borcumuz 311 milyon dolar. Dikkat edin, 311’e ¢ikmis.
Yani distiik dedigimiz, meshur dolardan bahsediyorum. Eger dolar ayni kuru uygulasaydi 311’e
¢ikacakti. 31.3.2012’de bu defa 1.77 iken simdi bu defa 1.53 uygulayalim. Orada da 312’ye ¢ikti. Yani
bir 6nceki donemle ayni kuru uyguladiginiz zaman, dolar bazinda bor¢ta azalma olmayacagi ortaya
cikiyor.

Simdi bizim toplumumuza, Genel Kurulumuza realist veriler sunmamiz lazim. Ben dolar ifade
edilmesin demiyorum. Tabii ifade edilecek. Ama evvela TL'yi, yaninda bilgi olarak dolari, her ikisinin
yaninda da dipte ilgili kurlari agiklayalim ki dogru seyler yapalim. Agir hakarete ugradim Sayin Baskan
tarafindan. Bilin lUtfen. Birazdan baska bir vesile ile bir kismini okuyacagim size. Tirkiye’ye adeta hain
ilan ettigi metni okuyacagim size. Bu arada, borglarin béyle seyrettigi bir donemde ve ekonomimizin,
Baskanin ifadelerine gore, her seyin boyle gil pembe gittigi ortamda, biz bir de yeni bir bor¢lanma
yaptik. Disiniin, gecen yilin son 2 ayinda biz bir hisse satisi yaptik. Orada da bayag patirdi
koparmaya kalktik biz. Hatirlarsaniz, 165 milyon TL karsili§inda % 28.3 oraninda hisse sattik. 165
milyon brit hasilat yaptik, bunun neti 124 milyon TL temiz paraydi. Bunlar bizim hesaplarimiza girmis
olmasina ragmen, biz bu senenin Mart ve Subat ayinda krediye basvurduk ve 34 milyon TL toplam
kredi aldik. Bunlar distindtrtci seyler diye dusiiniyorum.

Simdi, Baskan ve ydnetimin yeni goreve geldigi glinlerde, bir Olaganlstli Genel Kurul yaptik
hatirlarsiniz. Baskan kisaca sunlari soyledi bize: “Borglar refinanse edilecek. Tim banka borglari
kapatilip tek bir bankaya % en fazla 5.5 faizle ve daha uzun vade ile borglanacagiz.” Genel Kurul
oncesi, Sevgili Adnan’in ve Refik kardesimin, ayrica iki yonetici arkadasimizin da icinde bulundugu 4
kisi basin toplantisi ile bunlari séylediler. Tabiatiyla, Baskanin da onayiyla. Dogruydu da diisiinceleri.
Riva degerlendirilecek, gerekirse yeni ihale yapilacak, gayrimenkullerimiz tGzerinden ipotek ve hacizler
kalkacak, temlikler temizlenecek, gelirlerin 6nii agilacak... Son derece dogru seyler. Biz bunlar igin
Genel Kurul yaptik. Tartismali da oldu. Cogunlukla kabul oyu vererek yonetimin onilini agtik. Bunlarin
hicbiri gerceklestiriimedi. Oniiniin agiimasi igin temlik ve teminatlardan bir kismi islah edildi, bir kisim
indirimler oldu. Agik konusalim. Ona da gelecegiz. Ama temel sorun hallolmadi, az 6nce soyledigim
gelirlerin girisine ragmen. Simdi ¢esitli ylikiimltlUkler, teminat dedigimiz temlik, ipotek, haciz vs. Mart
sonu itibariyla yine 1 milyar 62 milyon TL olarak karsimizda duruyor. Bunun kimlere ve hangi borglara
ait oldugunu irdelememiz lazim. Hi¢ boyle siradan palavra borg degildir, hepsi. Baktiginiz zaman
anlarsiniz. Baslangic donemine baktiginiz zaman da, 6denerek kismen indirilmis borg¢ tutari da,
teminat tutari da, kaldirilan temlik vs. tutari da 280 milyon TL civarindadir.

Simdi bakiniz, bir kisisel uyari. Litfen not alirsaniz, Gnemli oldugu icin rica ediyorum. Alin, almayin,
sizin bileceginiz sey. 2011 Faaliyet Raporu’nun 214. ve 106. sayfalarini liitfen bir kenara not edin.
Orada 214. sayfada, Galatasaray Dernegi ve bagh ortakliklarinin konsolide gelir tablosu var. Yani tim
sistemin geliri, gideri tek bir sayfada bulunuyor orada. Liutfen bakin. Ayni sekilde, 106’da sadece
dernek statislindeki Galatasaray Spor Kullibi’muziin gelir-gider tablosu bulunur. Simdi bunlara
baktiginiz zaman... Ben biraz fazla kurcalarim oralari. Ama diz, normal bir Gye onca kitabi
okumaktansa, alttaki kar-zarar sonucuna bakar herhalde, degil mi? Yani bakar ki, arti mi, eksi mi, onu
gormek ister herhalde. Bakin, ne yaziyor. Faaliyet raporunun sonug¢ kismi, kar-zarar sonucu.
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Galatasaray Dernegi ve bitiin sistemin sonucu 208.9 milyon TL kar yaziyor orada. Bakin, gorin.
Korkung bir para. Ya 208 milyon para kazandiysak biz ne aglayip duruyoruz ki! Halbuki olay o degil. Bir
sird, hicbir anlami olmayacak, belki bilanco teknigi agisindan icinde bulunmasi gerekecek, ama size,
bize nakit girdisi, ciktisi ile hicbir alakasi olmayacak rakamlar o gelir-gider tablosuna serpistirilmis
durumda. Ornek vereyim size. Riva arazisi deger artisi 101 milyon. Bu, bu sekilde girmis gelirlere. 101
milyon, disiiniin. Hemen altinda, 29 milyon maddi olmayan duran varlik deger farki. Anlayan var mi,
Allahinizi severseniz? Ben hi¢ anlamadim. 29 milyon da oradan gelmis ve 130 milyon, 131 milyon gelir
boylece bizim gelir-gider tablomuza ge¢mis. Litfen 214. sayfaya bakin.

Bu arada, daha ilging bir rakam, 236.9 milyon. Rakama dikkat edin, 236.9 milyon hisse satisi karlari.
Reel gelir, hisse senedi satisindan bizim elimize 124 milyon TL gecti. Bu rakam 236’ya gelmis. Bir str(
actklamasi var. Hepsi bu seyden gegcmis, denetimden ge¢mis. Denetimden ¢ikan rakamlari okuyorum
size. Ama kardesim, ya bir paranin girisi, etkileyecek bir sey var. Bir de baska turli seyler, bunlar en
azindan...

Ben yonetimi asla bunlara niye yer verdiniz diye elestiremem. Ama sunu yapmalari lazim. Agiklama
olarak, resmi tablonun yaninda, “Sevgili Gyem, bu tablonun yanina ben reel giris-cikisi koyuyorum.
Burada 208 milyon kar yaziyor, ama bunun ash sudur.” diye yazilmasi gerekmez mi? Bu tablolara
kendiniz baktiktan sonra karar verin. Ben ¢ok kaba, bakkal usulii hesap yaparak o 208 milyon kar
ettigimiz hesabi 165 milyon zarar olarak ¢ikardim. Bdyle bir sey. iddia etmiyorum, ben konuyu ortaya
koyuyorum.

Galatasaray Dernegi hesaplarina bakinca da... Bakiniz, kaydi rakam diyecegim. Su gelir rakamina
bakin. 101 milyon gelirin agiklamasi “gercege uygun deger farki”ve 603.8 milyon giderin agiklamasi da
“satilmaya hazir finansal varliklar deger farklari”olarak belirtiliyor agiklamalarda. Ben yine anlamadim,
kusura bakmayin. Siz de anlayamazsiniz bliyiik cogunlukla. Ne demek bu deger farklarn? Rakam 603
milyon ve sonug, Galatasaray Dernegi zarar etmis. Hatirliyor musunuz zarar ettigini? Var mi
hatirlayan? Ne kadar zarar etmis, ben size soyleyeyim. 429.7 milyon TL zarar etmis. Kitap elinizde.
Bulun, bakin. Yani beni tekrar gazeteye afise etmeye gerek yok. Baskan da bunu kendisi incelesin
yani. Benim sahsi hesaplamamda -ki bunu iddiali séylemiyorum, kayda bile almayin- ben 173 milyon
kar hesapladim. Diger tarafta, resmf gelir tablosu sonucu 429 milyon TL zarar. Latfen inceleyin.

Simdi Galatasaray Adasi’na geciyorum, farkl bir boyutta. Benim igin ¢ok Uzlicl bir dava, ¢linki ben,
haddini bilmez bir adam olarak, 2010 Mali Genel Kurulunda, Adnan Oztiirk arkadasimla beraber
Galatasaray Adasi’nin mukavelesinin iptal edilmesine yonelik bir 6nerge verdik. Ada’nin inanilmaz
komiklikte olan 400.000 dolar/yil kirasina siddetle itiraz etmek suretiyle, bunun ve o sartlarla
mukaveleye hig¢ gerek yokken, mukavele siiresinin bitmesine daha 6-7 ay varken, dikkat edin, 6-7 ay
varken, ayni sartlarla 5 yil daha ilave edilmesine karsi ¢iktik. Biz de bunun igin kalktik ayaga, boyle
rezalet olmaz dedik. Bu ikinci uzatma. Birinciyi gectik, ikinci uzatma derhal iptal edilmelidir dedik ve
bunun karari Genel Kuruldan cikti. Bugiine kadar kiracimiz 6 yil oldu, orayi isletiyor. lyi para kazaniyor.
Bu laf acildigi zaman bas bas bagiriyor. Ve bizim bazi yoneticilerimiz de bakin ne diyor: “Ada cennet
gibi. Biz bu Ada’yi boyle isletemeyiz, yapamayiz. Birakin kalsin adam!” diyorlar. Boyle. Oraya giden
bazi arkadaslarimiz da bdyle diyor. Yahu biz adamin kétl oldugunu séylemiyoruz. Bu mal bizim
malimiz. Nedir ya 400 bin dolar kira? insaf edin ya. Biitiin reklamlar ona ait, biitiin ditkkan kiralari ona
ait. Sadece bu parayi vererek, arkadasimiz orada ticaretini devam ettiriyor. Genel Kurul karari da
mahkemede siiriiniyor. Kimse yanindan gegmiyor, sormuyor dahi. Gayet dogal olarak, siz de, ben de
olsam ayni seyi yapariz. Mahkemenin sonucunu geciktirmek icin de her tirll yasal, hukuki engelleri
koyarak davayi uzatiyor. Dogru yapiyor, helal olsun.
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Sevgili Galatasaraylilar,

Goreve geldigi ilk glnlerde, Baskanimizin tim medyaya verdigi beyanati bir hatirlayalim. Siz de
hatirlayacaksiniz, “Yaptigimiz analiz sonucu, Galatasaray’da 12 sorun tespit ettik. YoOnetici
arkadaslarimi belirlerken, ihtisas sorunlarina kafasi yatan insanlari sectim. Ben de 24 saat peslerinde
olacagim.” diyor. “Bu sorunlari ¢ozmek ve en 6nemlisi, bana bir yillik slre yeter. Sadece 1 yila
ihtiyacim var.” diyor. 13 ay bitti. Bu bir yil icinde, az 6nce sdyledigim 12 sorundan kag tanesi halloldu?
Tabii Fatih Terim’in olaganistli bir calisma ile getirdigi sampiyonlugu bir kenara koyarak
konusuyorum. Duslinlin, bir de o sampiyonluk olmasaydi, top bir adamin sirtina gelip de o 0-0’lik
magta kalemize girseydi biz simdi neleri konusuyor olurduk, bir diistintin.

Ciktig1 ilk canh yayinda, televizyonda, “Beni artik medyada pek géremeyeceksiniz.” demisti Sayin
Baskan. Ben de kendisine tesekkir etmistim. Ayrica, “Ben artik devamli makine dairesinde olacagim.”
demisti. Baskan makine dairesine hi¢ girmedi, zannederim nerede oldugunu da bilmiyor. Simdi 13 ay
oldu. Sorunlar ¢ozildi, ¢ozilmedi. Soyledim. Ama Baskan zamaninin ¢ok biyuk bir b6limianid makine
dairesinde mi, yoksa televizyon ekranlari ve gazete sayfalarinda mi gecirdi? Onu herkes kendisine,
kendisi dahil sorsun.

Simdi sizlerle... Bitmek Uzere, merak etmeyin. Ama 6nemli bir noktaya geldik simdi. Sizlerle bir
toplama yapacagiz. Son 15 ay, mecburen 15 diyorum, ¢lnki bélemiyorum seneyi, 6yle bir rakam
verisi yok elimde. Ama dogru bir yaklasim yapacagiz. 2011'de, Galatasaray’in konsolide, yani tim
Galatasaray Kullibl ve sirketlerinin 2011 yii 12 aylk geliri 261.8 milyon TL. Bir kenara
kaydedebilirsiniz miimkiinse. 261.8 milyon. % 25.38 hisse satisinin getirisi -hasilat briit 165 milyon TL
ama ben netini koyuyorum- 124 milyon lira. Galatasaray Kullibl yine konsolide, tiim sistem geliri
2012 ilk 3 ayhk geliri 125.7 milyon TL. Sevgili Refik Arkan’in sunumunda var. 2012’de Denizbank’tan
alinan, Mart ve Subat aylarinda alinan kredi de 34 milyon. Herhalde toplam dip rakami merak ettiniz,
degil mi? Ben size sdyleyeyim, 545.5 milyon TL. Son 15 ayda Galatasaray’in fiili toplam gelir rakamini
soyliyorum size. Bunun ilk 4 ayinda Adnan Polat yonetimi donemi de var. Rakam orada, yonetim de
burada. Bakarsiniz. Ama 545.5’i bunu 15 ayin ortalama doéviz kuruna da boéldiginiz zaman ¢ikan
rakam 324.7 milyon dolardir arkadaslar.

Blytklerim, Kardeslerim,

15 ayda Galatasaray Kullibi’niin eline fiili olarak 324.7 milyon dolar gegmistir. Tabii, 15 ay. Simdi
sonuca bakacagiz, degil mi? Dipte bir sey kalmasi lazim herhalde. Var, o da raporda bulunuyor. Ben
size soyleyeyim. 324.7 milyon dolarin girip ciktig1 sistemin sonunda var olan para 5.3 milyon dolar.
Tekrar ediyorum, bir tarafta 324.7 milyon gelir, bir tarafta 5.3 milyon nakit mevcudu. Simdi bunun
hakkinda her tiirli sey soylenebilir. Ben sadece bir sey séyliyorum. Bu kadar para, tenzil edelim bir
kismini, Adnan Polat’in 4 ayl. Ama yine de cok biyilk para girmis. Acaba bu para Galatasaray’da
verimli olarak tiiketildi mi? Verimli olarak diyorum, dikkat edin. Baska kelime kullanmiyorum. Kimse
arkasinda yanlis yorumlar yapmaya kalkmasin. Simdi bunu tabii, birazdan gelecegiz... Bitiriyoruz.
Sevgili yonetimden de rica edecegim. Mutabik degil iseler, Tanri degiliz, yanls yapiyorsun, bu rakam o
degil, budur diyecekler. Ben de 6zir dileyecegim, gececegim. Ama bunu demeden, Baskana soyleyip,
Sedat kardesim kanaliyla beni gazetelere afise etmeyin hain olarak liitfen.

Simdi Baskan ve yonetime sorularim var. Bunlari Sayin Divan Kuruluna ve yonetime de verilmek tzere
sunuyorum. Ben okuyayim size.

1. Galatasaray’in son 15 aylik siirecte elde ettigini ifade ettigim 545.5 milyon TL, yaklasik 325 milyon
dolar gelir rakamina itiraziniz varsa dogru rakami séyler misiniz? Veya deyin ki dogru.

2. Sizlerin yonetimde bulundugunuz son 13 ayda, bu donemde sabit yatirimlara yapilan harcama
nedir? Sabit yatirm. Florya’da, orada bir insaat devam ediyor, gecen dénem baslayan. iste
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biliyorsunuz, Kigukcekmece Tesisleri var, stadyum var. Bir siri tesisimiz var. Bir de Riva var. Acaba
yonetimden kac kisi gitti, o Riva’yl gord(i? Bunu da merak ediyorum. Siz tek tek kendilerine sorun. 15
kiside acaba kac kisi gidip Riva'yi gordii?

Gegen glin Kalamis’a bir Gyemiz gelmis. Muteber, iyi bir pozisyonda yoneticimiz. Aynen soylliyorum
olayi size, ¢linkli unutmam da mimkin degil. 2-3 hafta evvel gelmis, orada sefle konusuyor. “Fener’in
tesislerini biliyordum. Bizim buradaki tesisimiz bu kadar biylk miydi?” diye hayretle sormus
yoneticimiz. Yonetime geleli 13 ay gecmis arkadaslar. Baskan ile se¢im 6ncesi bazi sohbetler yapmis
ve kendisine kiigiik bir not vermistim. Dedim ki, “ilk yapilacak sey, daha yénetim baslamadan once,
kuracagin ekibi al, binin bir minibilise, bir glinde Galatasaray’in bitin tesislerini bir gortin.” dedim.
Simdi sorarim, acaba yonetimden kag kisi bu tesislerin hepsini gormustlr? Cok dramatik bir tabloyla
karsilasacaginizi da size garanti ediyorum ben.

3. sorum: Deniz Yatirim ile -bunu hepiniz merak ediyorsunuz, tahmin ediyorum- 2014 - 2030 sezonlari
loca ve VIP mac biletlerini iceren anlasma imzalandigina gore, -bu imzalandi- bu proje kapsaminda
bugiine kadar kuliibe giren tutar, yani TL olarak tutar bugiine kadar nedir? imzalandi, hayata gecti bu
proje. Cok 6nemli bir projedir. Proje sonunda toplam gelir beklentiniz nedir? Mutlaka bunun bir
bltcesi var. Soyleyeceklerdir zaten. Proje sonunda, kullip ve sirketlerinin elinde kalacak olan hisse
adet ve oranlari ne olacaktir? Bitti. Satilan satildi, satiimayan satilmadi. Ama bizim minimum
yonetimin bize sOyleyecegi. Beyler, bakin, su kadar A grubu -ki o % 25'ti, biliyorsunuz-, su kadar da B
grubu hisse bitiin bu satislardan sonra elimizde kalacaktir, merak etmeyin, demelerini istiyorum.
Kendileri soylesinler.

4. sorum: Deloitte firmasi cok dnemli bir arastirma yapti. Biliyorsunuz, biz yeniden yapilanacagiz, her
sey degisecek filan dedik. 13 ay gecti, hicbir sey degismedi. Ne eleman degisti, ne sistem degisti.
Kimin nerede calistigl, kime rapor edecegi belli mi? Belli degil. Corba gibi bir durum var, gayet acik
soyliyorum. Kim kime ne hesap verecek, belli degil. Simdi boyle bir durum altinda, sunu soruyorum.
Deloitte firmasinin yaptig1 profesyonellesme ve yeniden yapilanma c¢alismasi kapsaminda kac¢ yeni
idari ve sportif profesyonel yonetici istihdam edilecektir? Bir tanesini 6grendik, biliyorsunuz. Bir CEQ’
muz geldi. Biitiin sistem ona rapor ediliyor. Kendisi icra Grubu Baskani da oldu. Yani direkt Baskana
rapor ediyor. Her sey ona bagli, her sey. Onun da dahil oldugu kadronun brit maaslarini hepinizin
bilmesi lazim. Simdi bu yapilanmanin briit Gcret toplam maliyeti nedir? Gayet tabii, bu % 10 arti, eksi
olabilir. Ama yani bu yoksa, yani bunun cevabini biz bugiin almayacaksak Refik Arkan’dan, biz bliylik
bir felaketle karsi karsiyayiz diyorum. Acik soyliyorum. Takip edin, Refik Arkan bu bilgiyi versin.
Clinkli onca g¢alisma yapilmis, o kadar inceleme yapilmis, goriismeler edilmis, dedigim pozisyondaki
arkadasimiz gelmis, prezante edilmis, ¢alisanlara tanitilmis. Bu kadar faaliyet yirirken, eger biz hala
18 kisi, 23 kisi, su kadar kisi geliyor, bunlarin briit kabaca maliyeti sudur rakamini muhakkak almamiz
lazim. Bugiin almamiz lazim.

5. ve son soru: 18 Mayis 2006’dan bugiine kadar, yani 6 yildir Galatasaray Adasi kiracisi olan firma ile,
-az Oonce soyledim, tekrarliyorum- son derece distk bir kira bedeliyle ticareti slirdirdigi bilinen
kiraci ile stratejiniz nedir? Nasil bir politika icindesiniz? 400 bin dolar/yil kira, ama iyi de bir
isletmecilik. Biliyoruz, ¢linkli herkes onu soyllyor. Yonetimden gelen sesler, “Yahu adam mikemmel
yapti burayi, cennet gibi burasi” seklinde. Kimsenin itirazi yok. Ayni cenneti yapacak bir stiri de adam
var, onu da biliyoruz. Biz bir Genel Kurul karar aldik, bir de dava actik. Baskan ve ydnetim (yeleri
bunun sonucu icin ne dislnlyor? Nasil bir tavir igindeler? Oturup adamla, gel kardesim buraya,
tahliye davasi devam ediyor, gel bir orta yol bulalim diyorlar mi, demiyorlar mi? Ne oluyor, bize biraz
bilgi versinler. Sunu da biliyorum, bunu benden baska takip eden de yok, ¢linki oraya giden adedi 50
civari arkadasimiz da buglinkli ortamdan memnun goérindyor.
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Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bizim mali tablolarimizi en iyi takip eden lyelerimizden bir tanesi olan Sayin Hayrettin Kozak’a bir
kere tesekkiir ediyoruz. Kendi penceresinden goérdigini analiz etti, ifade etti. Yonetim bunlarla
mutabik mi, degil mi? Cevap vermek ister mi? Bir de gayet tabii, sordugu sualler var. Burada bu
suallerin cevabi arkadaslarimizda hazir mi, bilmiyorum. Bir kismi degil. Refik Bey, bunlarla ilgili cevap
vermek ister misiniz? Buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskan Yardimcisi Refik Arkan

Sayin Baskan, Hayri agabeyin soylemleri ve bize yol gosteren elestirilerine tesekkilr ediyorum once.
Simdi, hesaplari bir dolar veriyor, bir TL veriyor. Bu hesaplari biz vermiyoruz. Bu hesaplar Turkiye'nin
ve diinyanin 6nemli, saygin bir denetim kurulusu tarafindan cikartiliyor. Bu hesaplara ve bu raporlara
asla ve asla kullipte hicbir kimse mudahil olmuyor. Hatirlarsiniz, bu arkadaslar calisma yaptigi siire
zarfinda odalarina dahi girmedigimizi ifade etmistim. Bu bagimsiz bir denetim sirketidir, onlarin
hazirladigi bir rapordur. Uluslararasi standartlara gére hazirlaniyor; ne kuliibiin keyfine gore, ne Hayri
agabeyin talebine gbre. Bunun bir normu vardir, o normda hazirlanir. Eger biz bu normun
uygulanmasini istemiyorsak, hi¢ bu bagimsiz denetim islerine girmeyelim.

Hayri agabeyin elestirileri arasinda, bu 15 aylik dénemde 500 milyon TL para girdigine dair bir ifade
var. Simdi gidecegim, bunu ¢ek edecegim, bakacagim ve bundan sonraki Divan toplantisinda bununla
ilgili aciklamayi getirecegim. 13 aylik donemdeki sabit yatirimlarla ilgili tahminen bir sey
soyleyebilirim. Su an rakamlar yanimda yok. 12 milyon dolar civarindadir. Kalamis, Florya...
Florya’daki yapilan devam ediyor. Stattaki devam ediyor. Bu soyledigim rakam, inanin minimum
rakamdir. Yani bunun daha Usti vardir, alti yoktur. Bu yeni statta bir genis mekan vardi. Orayi localara
ceviriyoruz. Henliz daha proje héalinde, ufak ufak tadilatlar yapiliyor. Onu da ileriki bir donemde,
gelecek hafta, bundan sonraki toplantida, ka¢ paraya mal oldu, kaca satildi, kime satildi, hepsini
verebiliriz size.

Deloitte firmasiyla gecen sene, yaniimiyorsam Temmuz ayinda, kuliibiin yeniden yapilandiriimasi igin
bir calisma baslatildi. Bu ¢alisma halen daha devam ediyor. Raporlar ¢ikti, uygulama asamasindayiz.
Uygulama asamasi da sdyle devam ediyor. Bu projede iki tane profesyonel insan kaynaklari sirketi yer
aliyor. Bunlar uluslararasi blylik kurumlar. Bunlarin secimini de biz kullp olarak yapmadik. Burada
kullbimizin Gyesi, bu islerde deneyimi olan Sayin Hakan Akbas’i gérevlendirdik. Hakan Akbas bu
arkadaslari ihaleyle, goriiserek secti. Bu iki firma bizim personelimizle tek tek gorusiyor,
degerlendiriyor ve bu pozisyona uygun ehliyete haiz mi, degil mi gibi bir calisma yapiliyor. Bu ¢alisma
daha devam ediyor. Henliz ¢cok basinda. Kulliblin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili bitlin bu ¢alismalar
tahminen Ekim sonu gibi, bir noktaya gelmis olacak.

Ada’yla ilgili sunu belirteyim. Ada’da bir Genel Kurul karari var. Mahkeme devam ediyor bu siireg
zarfinda. Mahkemeyi biz kazanmak (zereyiz, Hayri agabey. Ama Yonetim Kurulu olarak benim
mahkemenin tarihini daha erkene aldirmak gibi bir glicim yok. Biz takip ediyoruz. Mahkeme bizim
lehimize sonuglanacak gibi gozlkiyor su an itibariyla ve kisa bir zamanda da bitecek. Bunun disinda,
biz ayriyeten Ada’nin isletmecisi olan sirketle de goriisiiyoruz. Onunla da bir pazarlk igerisindeyiz.
Onu da bir yere getirdigimizi zannediyoruz. Tabii bir Genel Kurul karari oldugu igin, Genel Kurula
gelecegiz. Biz isletmeciyi hangi noktaya getirmissek, sozlesmesini, taslagini sizlere verecegiz. Genel
Kurul mahkemeden vazgecin, davayi kesin, bu sozlesme sartlari bizim icin uygundur derse
sozlesmesini yenileyecegiz. Yok, hayir derseniz tahliye edecegiz. Yapilacak sey bu kadar, bundan
ibaret.
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Evet, benim soyleyeceklerim bu kadar Sayin Baskanim. Tesekkiir ediyorum efendim, saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Refik Arkan’a tesekkir ediyoruz. Bazi suallerin cevabl icin inceleme yapma
mecburiyeti var. Efendim Hayrettin? Refik Beye kisa bir sey mi sormak istiyorsun? Buyurun. Ayri bir
sey Refik Bey. Siz buyurun. Bu konuyla ilgili, degil mi efendim?

Hayrettin Kozak

Son soyleyecegimi ilk sdyleyecegim. Ben son Ada konusu disinda sorularimin hicbirine hicbir cevap
alamadim. Cok Gzgilinim, hicbir sey bilinmiyor.

Deloitte firmasi su kadar aydir calisiyor ya. Yani Deloitte firmasi su kadar aydir galisiyor, hic mi
aranizda bir sey ge¢miyor? Ben de biliyorum onlarin ¢alistigini. En ufak bir taslak, bir sey ¢ikmiyor mu
ortaya? Bu nasil istir? Mimkin mi? Ekimde bitecek diyor Arkan. Ekim olmadi, 6blir Martta bitecek.
Hayat devam ediyor. Bizde yangin var. Deloitte’un keyfini bekleyecek halimiz de yok. Ben Deloitte’a
karsi filan bir adam degilim. Deli de degilim ayrica.

Efendim, Hayri agabey gelir, bir dolar soyler, bir TL. Cok yanhs dinlemissin Refik’cigim. Ben bir dolar,
bir TL séylemiyorum. Cok acik, net. Oniimde de tablo duruyor dedim sana. Sen de beni iyi tanirsin. Bir
dolar soyliyor, bir sey. Benim ne soyledigimi sen cok iyi biliyorsun. Dolar verileri bizde “just for
information”dir. Bizim muhasebemiz TL lzerinden ¢alisir. Sen bunu evvela acikla. Benim borcum TL
olarak su trendi ¢izmistir de. Ama dolar kurunun degisikliklerinin getirdigi dolar dilinde soyle bir sey
yaz kardesim. Ama ben TL olarak 29 milyon artmistir derken, beni hain gibi gazetelere, sunu
soyleyerek ilan etmeyin.

Bakin ne diyorlar? Bunu en az 100 bin kisi okudu. “Yonetim olarak bircok seyi, énemli projeyi
sonlandirma asamasina gelmis iken, bir kullip Gyemiz (ben) tarafindan, medya araciligiyla yapilan ve
direkt olarak Baskanimiz Unal Aysal’i (30 senedir tanirim kendisini, bilin) hedefleyen bu tip mesnetsiz
saldirilar Galatasaray’in geleneklerine uymayan, alisimamis ve anlasilmasi zor bir davranis tarzi olarak
camiamiz (yani sizler) tarafindan uziintiyle karsilanmistir. (Yani sizleri de temsil ediyor tabii Baskan)
Yonetimimizin is basina geldigi 2. aydan itibaren, ayni sayin Gyemizin cesitli vesilelerle bu tir cikislar
yaparak glindeme gelme ¢abasinin kulibimiize verdigi zarari bugiine kadar anlamamis olmasi daha
da Gzucadar.”

Ben de anlamiyorum. Baskana selam, beni disipline versin. Ben anlamiyorum. O giin soyledigimin
daha agirlarini séyledim bugiin. Israr ediyorsa beni disipline versin. Ama gazete siitunlarinda, istedigi
gibi o yanindaki yardimcilar kanalyla kaleme aldirdigi, kendisinin yazmadigina emin oldugum, bu
alelacele bildirileri gazetelere verip yayinlamasin. Bana soyleyin, disiplin gelsin benden hesap sorsun.
Nerede yanlis yapmisim? Ben hepsinde varim. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, Sayin Hayrettin Kozak kisa bir cevap hakki kullandi. Kendi penceresinden bakti. Bu konu
bitmistir. Son maddemiz, giincel konular ve dilekler. Dr. Ahmet Ozdogan sz istedi. Baska sz isteyen
var mi? Sayin Sami Colgecen, siraya yazalim efendim. Bir dakika efendim. Dr. Ahmet, Sami Colgecen,
Erdem Talu. Evet efendim, bu sicakta epey miiracaat var. Sayin Dr. Ahmet Ozdogan, buyurun
efendim.

Dr. Ahmet Ozdogan
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Sayin Divan Baskani ve Heyeti, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli
Misafirler, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Halkla iligkiler, kurumun amaglari dogrultusunda, kendi icin gelistirdigi tanimin kamuoyu tarafindan
ayni bicimde algilanmasini saglayacak faaliyetler buttnidilr. Sosyologlara gore, insanlara bir seyler
yaptirabilmek i¢in 3 yol vardir. Ya zor kullanirsiniz, ya satin alirsiniz veya ikna edersiniz. Halkla iliskiler
her zaman ikna etme yontemini kullanir ve demokratik kurumlarda bu bdéyledir. Kamuoyu
olusumunda ¢ogu zaman, say! yerine yogunluk ve kalite faktéri 6nemlidir. Bir azinlik tarafindan koklu
bir inancla benimsenen ve sunulan bir goris, cogunlugun gevsek ve koksiiz paylastigi gériise sonunda
Ustlin gelir.

Ben niye boyle bir giris yaptim, simdi size arz edecegim.

Simdi efendim, arkadaslarimla birlikte bir ¢alisma yaptik. Calismada, kamuoyunda daima ve daima
Galatasaray Spor KulGb{U’niin stadi ile ilgili farkh algilamalar var. Bu statla ilgili algilamalara karsi
bakalim neler olmus? Birlikte bir bakalim sizinle. Bunu da sunun igin gosteriyorum. Degerli Hayri
agabeyim konusmasinda bazi seyler soyledigi zaman, eger gosteremezsek, o ¢ok fazla insanin
kafasinda kalmiyor. Ben ayni zamanda bir hoca oldugum icin, onun icin bunu gosteriyorum. Yoksa
baska bir amacim yok.

Simdi efendim, mevcut stadin oldugu arazinin satisi ile biz yeni stadimizi yapmisiz ve gelir paylasmisiz.
Gelir paylasimi i¢gin de 1 milyar 25 milyon liranin % 43’0 garanti bedel olarak -475 milyon lira-
finansman konusunun degeri cikmis. Biz bunu nereden aldik? Biz bunu Sayin Yasar Ascioglu’nun
beyanlarindan aliyoruz. Yani devletin toplam geliri 475 milyon TL oluyor. TOKi’ye kalan 147, Genglik
Spor Mudirligine kalan da 287 milyon oluyor. Stadin maliyeti 191 milyon liraymis. Peki, 191 milyon
lirayl nasil 6grendik? Size s6yleyeyim. Bazi milletvekilleri Sayin Meclis Baskanina Galatasaray Spor
Kulliibl kamuyu zarara ugratiyor diye soru 6nergesi verdi. Bu soru 6nergesi sonucu, Sayin Cemil Cicek
Bey bunu agikladi. Simdi biz dedik ki, devletin kari ve zarari, 283.5 milyon lira devlet kar etmistir. Ha,
bize sunu soyleyebilirler. Ayni anda Ali Sami Yen Stadi olayi baslamadigi icin, bir finansman maliyeti
olacak diyecekler. Onu da distligimiz zaman, Galatasaray Spor Kullibi 168.6 milyon lira kamuya
para kazandirmistir. Litfen alniniz hep ak olsun. Litfen.

Simdi bir baska konuya gelecegim. Disaridaki basin mensuplari, farkl insanlar, Galatasaray karsiti
insanlar bize hep bir sey sdylemeye calisiyorlar: Galatasaray Kuliibi’nden bir sey ¢ikmadi. Galatasaray
Kuliibi’'nden taahhitlerle birlikte ¢ikan da 36 milyon lira. Diger kullipten ¢ikan, kullip kasasindan
¢ikan sadece 10 milyon lira.

Ayrica baska bir sey daha var. Devlet kurumlarinin kazanglari bitmedi efendim. Niye bitmedi?
Galatasaray Spor Kuliibi devam etti ve biliyorsunuz ki, Seyrantepe’de bir alani terk etti. Simdi bu terk
edilen alana alisveris merkezleri yapilacak, ayrica Sisli Etfal Hastahanesi gelecek. Devletin bundan
minimum kazanci -yanlis duymuyorsunuz, minimum- 500 milyon lira. Hani biz devleti kot duruma
diistiren kulliptiik? iste her sey burada, acik ve nettir.

Bir baska nokta, ki bugilin burada o konusuldu. Onu degerli Yonetim Kurulu Uyelerine ve size takdim
edecegim. Bu beni ¢ok Uzlyor ¢linkii. Ali Sami Yen adinin unutulmasi. Peki, biz bu Ali Sami Yen adina
karsi ne yapmisiz? Bir bakalim ona. Onda da efendim, sunu goriiyorsunuz. Diger kullp bununla ilgili
olarak, yani stat isim hakki, forma reklami, kol reklami, stadyum reklam ve isim hakki, reklam ve
tanitim hakki olarak 13 milyon dolar aliyor. Biz ise 15.5 milyon dolar aliyoruz. Yani biz yilda 2.5 milyon
dolara Ali Sami Yen Stadi’nin adinin hakkindan vazge¢misiz. Bunu kafanizin bir kdsesine not edin.

Bir baska konuya gelecegim. Sayin Baskan bastan soyledi. “Biz sakin glicliz.” dedi. Dogru soyliyor.
Fakat bazi seylerin kamuoyu tarafindan bilinmesi lazim.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,
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Simdi gelelim inénii Stadi olayina. Simdi bizim stadimizin yeri degisti. Yani biz Ali Sami Yen’i aldik,
baska bir yere gétiirdiik. “indni Stad’nin yerini degistir.” Diyorlar, “Hayir, orasi bizim mabedimiz.”
diyor Sayin Baskan. Peki, Olimpiyat Stadi’'na gidin. “Olmaz, ¢linkii oradan para kaybederiz.” diyor.
Peki, Kasimpasa’ya gidin. “Olmaz.” diyor. Peki, sizi baska bir stat bekliyor. Hayir, ona da olmaz diyor.
Peki, ilk basvurdugunuz kurum kim? Galatasaray’a mi basvurdunuz? Hayir. Siz ilk olarak siyasilere
basvurdunuz. Projeniz var mi? Yok. izniniz var mi? Yok. Finansman modeliniz var mi? Yok. Peki,
neyiniz var? Mall Genel Kurulda verdiginiz s6ziinlz var. Peki, ne s6z verdiniz Mali Genel Kurulda?
Sunu soylediniz. “18 bin tane bilet agigim var. Bunu da boyle kapatacagim.” dediniz. Ee, ben size bir
sey soracagim simdi. Eviniz yikildi, bir yere gideceksiniz. Bir ev sahibine gidiyorsunuz. Hig kiracisina
gitmiyorsunuz, direk olarak ev sahibine gidiyorsunuz ve kiraci olan insana diyorsunuz ki, ben sizin
catalinizi, bigaginizi, havlunuzu kullanacagim. Niye? Ee, kullanacagim. Boyle bir anlayis olabilir mi?
Sayin Fikret Orman’a bir sey soyliyorum. Hosgorl, yapilan her seyin kabul edilip onaylanmasi
degildir. Hosgorl baskalarinin gérislerini anlama yetenegi ve aci bir duygu beslemeden anlayisli bir
tartisma arzusudur efendim.

Simdi efendim, gelelim siyasi boyutuna. Galatasaray, bu degerli topluluk bugiine kadar cesitli
basbakanlar, bakanlar ve milletvekilleri ¢ikartmistir. Galatasaray Tiirkiye’de devlet terbiyesini en iyi
bilen kullptir ve hicbir dénemde siyasete bulasmamistir. Tirkiye'nin diinyada en taninan markasi
olarak, en blyuk sivil toplum 6rgutidir. Simdiki Bagsbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan Beyle ilgili
olarak, Galatasaray Kuliibi'nii temsil eden rahmetli Baskanimiz Sayin Ozhan Canaydin, eski
Baskanimiz Sayin Adnan Polat ve simdiki Baskanimiz Sayin Unal Aysal Bey bize gosterdigi ilgiye hep
tesekkir etmislerdir. Sorun, Galatasaray karsiti birokratlar ve siyasilerdir. Onlara tarih 6niinde
gerceklerle ders verme zamanidir ve gercekleri Sayin Basbakanimiza arz etme ginidir. Yani biz
kamuya neler kazandirdik, direk olarak Sayin Basbakanimiza bir daha arz etmemiz lazim.

iki, teknik olarak niye miimkiin degil, onu da arz etmemiz lazim. Biliyorsunuz, ben tip profesoriyiim.
Bazen karsimiza hastalar gelir, ¢ocugu icin bir organ nakli gerekmektedir. Ama annesi ve babasi
caresizlik icindedir, onun organi ona uymaz. Yani bazen teknik olarak bazi seyleri yapamazsiniz. Onun
icin, bunu da teknik olarak bazen yapamazsiniz.

Simdi efendim, son olarak da sunu arz etmek isterim. Sayin Baskan ve degerli Yonetim Kurulu Gyeleri
son yogun giinlerde herhalde bazi olaylari gézden kagirdilar. Galatasaray’in son bir yilda kapanan
store’larini saylyorum size: Sirinevler, Zeytinburnu, Kozyatagi, Suadiye, Profilo devredilmis ve ikitelli
Star City de sampiyonluktan sonra kapatilmistir. Sorun su. Galatasaray’in sampiyonluk giling,
store’lardaki en son fis veya faturada saat kagi gosteriyordu, buna bir baksinlar.

ikinci olarak da, Sayin Baskanim her konusmasinda kurumsalliktan séz etmektedir. Buna hayir
demenin bir mantigl yoktur. Peki, Galatasaray’in su ana kadar yaptig iki transferi degerli medya
mensuplari Galatasaray internet sitesinden degil, ilk olarak, yonetimden bir yoneticinin oglunun
twitter hesabindan, yani sosyal medyasindan resmi ile 6grendiler.

Kendisi burada yok ama Sayin Baskanima bir sey arz etmek isterim. Sayin Baskanim, niye tarih
veriyorsunuz? Niye kendinizi bagliyorsunuz? Transfer uzun bir sirectir. Buglin olur, yarin olur.
Oniiniizde cesitli engeller olur. Niye 25 Haziran? Birakin, vermeyin. Ciinkii niye? O zaman ne oluyor,
biliyor musunuz? Zaten bize karsi olan insanlar bizim inandiricihigimizi sorgulamaya basliyorlar o
zaman.

Efendim, son so6zim de, sarisi ile, kirmizisi ile, alnimizin aki ile Blylk Galatasaray! Saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
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Efendim, detayli konusmasi icin Sayin Ahmet Ozdogan’a tesekkiir ediyoruz. Sirada Sayin Sami
Colgecen.

Sami Colgegen
Saygilarimi sunuyorum. Sicaktan dolayr kravat takmadim, 6zlr diliyorum. Ama gordigiiniiz gibi,
sirtimda Yardimlasma Dernegi’nin ¢ok sik tisortl var. Herkese de tavsiye ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Gile giile kullanin efendim.

Sami Colgegen

Simdi, senelerdir Hayri Kozak kardesim s6z alir. S6z aldigl anda da bana bir sikinti basar, hay allah,
yine Hayri ¢ikacak, bir saat rakam konusacak diye. Dogru, ama ne var ki, senelerdir Hayri Kozak ¢ikar
konusur, idare heyetleri de mum gibi dinler. Dogru diizglin bir cevap da veremezler, bugiin de oldugu
gibi, bence. Bunu bir tarafa koyalim.

ikincisi, benim hala Ali Sami Yen Spor Kompleksi ile ilgili bir endisem var. Besiktas’in stadi o kadar
glzel bir yerde ki, hani diinyada az bulunan bir yerde. Er ge¢ bu adamlari oradan cikarip bir yere
gotlirmeye kalkabilirler, oraya baska bir sey yapmak icin. Basimiza tekrardan ayni bela gelebilir. Nasil
olur, bilmiyorum. Hukukcu degilim, ama buglinden, ileride boyle bir seyin olmasina mani olabilecek
bir hukuki diizenleme, bir sey varsa onun mutlaka calisilip yapilmasinda fayda var diye dislinliyorum.
Uclinciist, bir tenis kuliibiini elimize gecirmek istedik. Almak istedik, fakat bu maalesef olamadi. Ben
bunu da Galatasaray Kullibli icin bir zaaf olarak goriyorum. Dedigimiz kadar buyik kullpsek, bizim
orayli koparip alabilmemiz gerekirdi diye dlisiiniiyorum.

Dordiinclst ise bir temenni. Sayin Divan Baskanim, anladigim kadariyla, Divan Uyeleri igin bir
kombine c¢ikmasi s6z konusu. O da bir an evvel olursa ¢ok seviniriz. Butlin magclara hep beraber
gitmek istiyoruz.

Besincisi de, hep tenkit etmemek lazim. Ada’yla ilgili, Hayri Beyin soylediklerinde ¢ok hakikat payi var,
ama bir hakikat daha var. Bu mustecir adamcagiz Ada’y1 % 30, % 40 biyitti. Bizim Ada yine. Bizim
Ada’miz durup dururken biy(di. Yani bu bir vakia. Bize de orasi hakikaten bedava. Ben zaman zaman
gidiyorum. Herkese tavsiye ederim. Saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Sami Colgecen’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Erdem Talu, buyurun efendim.

Erdem Talu

Sayin Divan Baskani, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Biraz evvel bir arkadasimiz stadin kaymakta oldugundan bahsetti.
Biliyorsunuz, bu stadin % 25’ini biz yaptik. Bunun iginde temeller de dahil tabii. Yalniz ben stada bir
acthis glinG gittim, bir daha da gitmedim. Bu haberi de ilk defa burada duydum.

Sayin Uyeler,

Bu stadin kaymasina imkan yok, ¢iinkii kayma, temeli topraga oturan binalarda olur. Toprak kayar,
bina da kayar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, elimizden kaylyor anlaminda zimnen kullanilmis, Sayin Hocam da o isi ciddi kayma olarak
algilamis. Oyle anlasiliyor. Buyurun efendim, devam edin.
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Erdem Talu

Yoksa, biz orada 450 tane kazik g¢aktik, en blyligiu 30 metre, kiicigli 10 metre. Bu kaziklar kayaya
oturuyor. Bunlari oynatmaya imkan yok. Zaten stat iki santim oynasa UEFA kurallarini gignemis
oluruz. Ben bunu arz etmek istedim. Eger incelenecek bir sey varsa onu da incelerim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, tesekkiir ederiz. Rivayetler {izerine teknik tartisma yapilmaz. Sayin Ergun Oztiirk, buyurun
efendim.

Ergun Oztiirk

Galatasaray’imizin Sayin Baskanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, Divan Kurulu Baskani, Saygideger
Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim,

11 Mayis giinkii Divan Kurulu toplantisi sonrasi, Divan Kurulumuzun Baskani Sayin irfan Aktar’in
toplantiyi kapatirken “Fazla yaygara yapmaya gerek yok.” demesine ¢ok Uzlildim. Bizler burada
yaygara yapmiyoruz. Galatasaray’ imizin basarili olmasi i¢in konusuyor, yapici tenkitler yapiyoruz.
Hepimizin ortak ve tek amaci, Galatasaray’imizin basarili olmasi ve layik oldugu yerlere gelmesidir.
ikinci olarak, iki kez alnimizin teriyle sampiyon oldugumuz halde, sampiyonluk kupasini 6nce soyunma
odasinda, sonra sahada karanliklar altinda almamiza ¢ok Gzuldim.

Sevgili Galatasaraylilar,

Biz maclarimizi karanliklar altinda oynayarak kazanmadik. Alnimizin teriyle, hak etmis olarak iki kez
kazandik. Bu kupanin alinmasi icin Basbakanimizin arandigina da c¢ok c¢ok Gzlliyorum,
“Basbakanimizdan Allah razi olsun!” denmesine de Gzillyorum. Gegctigimiz sezondaki basarida emegi
gecen, Baskandan teknik heyetine, seyircisinden malzemecisine kadar hepsinden Allah razi olsun.
Hepsini tebrik ediyor, basarilarinin artarak devamini diliyorum. Bu basarilarin diger branslarda da
gosterilmesini diliyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Ergun Oztirk’iin temennilerine tesekkiir ediyoruz. Sayin Turcan Bolayir, buyurun
efendim.

Turcan Bolayir

Efendim, tekrar saygideger insanlarin karsisindayim. Saygilarimi arz ediyorum. Huzurlariniza daha
evvel sdyleyemedigim bir sézle girmek istiyorum. Ben highir zaman mimari konstriiksiyonla ilgili bir
zayif ifade kullanmam. Okudugum gazetelerde veya internette boyle bir sey izledim. Duvarlarinda
dokinti oldugunu, yoksa 6yle Erdem Beyin buyurdugu gibi, inatla bir seyi savunmam ve bilmedigim
bir seyde de fazla ileri gitmem. Daha evvel Arena Stadi ile ilgili Sayin Baskanim bana misaade
etmemisti, fakat simdi konusma izni var. Bir iki kelime de ben ilave edeyim.

O stat eger Besiktas’a verilseydi, en blyik tehlike bizim deplasman mag¢imizda olurdu. Yani biz
Besiktas’i oraya verecektik, deplasmanimizi da orada oynayacakti Besiktas. iki mag¢ oynayacakti. Biz
bir mag oynayacaktik ve bizim geng seyircilerimiz, muayyen olgunluga erismemisler de var iglerinde,
blylik olaylar olabilirdi. Ben kendi kanaatimi sdyliyorum. Tamamiyle 6zgir dislincemle, kimseyi
hedef alarak konusmuyorum. Arena Stadi Galatasaray’la 6zdeslesmisti. Sari kirmizi koltuklar, bitin
sloganlar, her taraf sari kirmiziydi. Orada Besiktas seyircisi -isim vermeyeyim- onu kabullenemezdi ve
olaylar zinciri devam edip... Bu arada, bu isi en fazla savunanlardan biri olan Sayin Adnan Oztiirk
kardesimi de kutluyorum.
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Diger hususlar. Tamamiyle yine benim bir seyirci olarak gozlemledigim, bizim futbol takimimiz bayagi
kuvvetlendi. Melo diye bir futbolcumuz var. Giizel. Juventus epey para istiyor. Alacak miyiz,
alamayacak miyiz? Yoksa Moskova Spartak mi bilmiyorum, bir Rus takimina gidecek. Bu Melo daha
evvel, play-off maglarindan evvel bir hadise ¢ikardi. Arkadasini bir odaya kilitleyip dayak atti. Eskiden
olsa, diinya ayaga kalkar. Eski yonetim kurullari olsa. Kimseyi tenkit etmiyorum. Play-off’lar o anda
¢ok o6nemliydi bizim igin. Bu futbolcu, bir ay gozi kapal kalan arkadasi kér olma tehlikesiyle
gegistiriyordu. Ne ceza aldi, merak ediyorum. Hala yirtiniyoruz, 10 milyon dolar, 15 milyon dolar. ilk
evvela kendi cezasini 6desin 0. Ben bunu duymak istiyorum. Bu iyi bir futbolcu olabilir. Ama bizim
Galatasaray Kullibi’'nde etik hareketler devam eder.

Ozel bir sey daha yapiyor. Belki caniniz sikilabilir, ama beni sikiyor. Gol attiktan sonra, bir canlinin
taklidini yapiyor. O canli diinyanin bazi lilkelerinde canavar diye yasaklandi. Yerlerde siirlinmesine de
lGzum yok. Baska tiirlii kutlama yapabilir. Ona karsilik, Mehmet Topuz ¢ikti. Fenerbahge takimindan
Mehmet Topuz, o da kangal képeginin... Affedersiniz, canlinin, ki bunlar da birer yaratiktir, onlara da
hirmet duymak lazim, onu da Allah yaratmistir, Tanri yaratmistir. Bu boyle devam eder. Arti, bir
futbolcumuz daha var, hircin futbolcu. iyi olabilir. Engin, Trabzon’dan aldigimiz. Bu adamlarin dikkati
cekilmezse, Galatasaray takimi maclarini 10 kisi ile bitirmek mecburiyetinde kalir. Ben kisisel seylerini
soyledim. Tenkit degildir.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkiir eder, hiirmetlerimi arz ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Turcan Bolayir'a tesekkiir ediyoruz. Sayin Mehmet Bilen, buyurun efendim. Siraniz
geldi.

Mehmet Bilen

Sayin Divan,

Saat dorde ceyrek var. Yani iki saatlik bir siire icinde, Divan toplantimiz bitme telasinda. Hep
belirtiyorum, bu kadar kisa siirede alelacele yapilan Divan toplantilarinin kulibe dogru diirist bir
faydasi olmuyor. Bir iki kisi zor bela konusup bir iki tane fikrini, alti gizilecek hususu belirtiyor. Olay
gecip gidiyor. Yani benim cazibe ile kastettigim, miihim olan bu toplantinin siresinin, glindeminin,
sonunun beklenilebilir hale getirilebilmesidir. Yoksa baska bir sey degildir.

Refik Beye de tesekkiir ederim. Cok kisa bir sekilde bu degerlendirmeyi yaptilar. Ancak orada da sunu
soyleyeyim. Bu solo ve konsolide bilancolar ¢ok ylizeysel seyler. Bunlar sadece bizde degil, tim
sirketlerde, her yerde bodyle. Yani bu ylizeysel rakamlar bir yerden sonra ¢ok fazla bir sey ifade
etmedigi gibi, -burayi kastetmiyorum, bizim kulibimdzi- bu tiir genel rakamlar ¢cogu seyi de kamufle
eder. Siz bunlarin altina, agihmina girmezseniz, buradan, bu kapidan faturalar giriyor. Bitiin sirket,
mirket, her seyin temeli bu kullipte. Giriyor faturalar, siz de bunlari buraya kaydediyorsunuz. O kadar.
Bltln bu bilancolar da bunlar. Bunun 6tesinde bir sey yok. O yiizdeler, sunlar. Ya bu fatura nedir? Bu
fatura bu isin. Ben buglin yonetim icin bunu séylemiyorum. Yillardan beri bu bdyle. Dolayisiyla, yani
burada bu bilgiler cok fazla bir anlam ifade etmiyor. Bu bilgileri, bu kalemleri agacak insanlarin daha
cok buraya bir katkisi var. iste onun icin, bu Divan toplantisinin cazibesinin o yénden olmasi lazim.
Yoksa bizim burada baska bir sey istedigimiz yok. Tabii diinyanin gercegi, bir spor kullibliyliz. Ekonomi
ve rakamlarla giinlerimiz bogulup gegiyor.

Su sicak yaz glinlerinde, pek ¢ok bransta oldugu gibi su sporlarinda, kirekte, ylizmede, su topunda
takimlarimiz ¢ok glizel sampiyonluklar aliyor. Bu sampiyonluklar nedeniyle, ben sporcularimizi, teknik
kadromuzu ve bunlara destek saglayan yonetimimizi, yoneticilerimizi bir kere tebrik etmek istiyorum.
Ozellikle bu basarilarda da Kuliibiimiiziin Baskani Sayin Aysal’in sampiyonluk istegi ve desteginin ¢cok
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bliyik roli oldugunu wvurgulamak istiyorum. Kirek bransinda sagladigi teknik donanimlarla
Fenerbahge karsisinda ezici sampiyonlugu almamiza katkida bulunmuslardir. Su sporlarindaki bu
basari nedeniyle Semih Haznedaroglu agabeyimizi de tebrik ediyorum. Ylizmede, su topunda, yine
kirekte, gen¢ takimda su topcgularimiz sampiyon oldu. Olimpiyat barajini gecen 4 tane yuzlicimiz
var. Kolay bir is degil bunlar.

Bunun yani sira, hemen tarihi binamizda, Hasnun Galip’te ¢ok giizel bir restorasyon var. Bina igeriden,
disaridan piril piril bir hale getiriliyor. Fakat bundan 6nemlisi su. Bir dnceki yénetim -saygimiz var, her
yonetimin kendine gore bir plani vardir- oradaki spor salonumuzu bir arastirma merkezi olarak
duslindiler. Olabilir. Fakat Tirkiye’de voleybol salonu yok, basketbol salonu yok. Kivraniyoruz. Tirk
sporunun en buyulk eksikligi kapal spor salonu eksikligi. O zaman bir tiirli anlayamadim. Nasil oluyor
da Hasnun Galip gibi tarihi bir yerde rahmetli Metin Oktay’larin, Allah 6mdir versin, Turgay
Seren’lerin, rahmetli Baba Ozer’lerin antreman yaptigi bir salonda biz arastirma merkezi yapmayi
disindik! Sanki arastirma merkezi yapacak bir baska bina kalmadi. Bu nedenle, ben Sayin Mehmet
Cibara’ya huzurlarinizda tesekkiir ediyorum. Tapulu malimizi, salonumuzu bize kazandirdi. Ufak bir
seydir ama 6nemlidir. Salona hem bizim kulGbiimizin, hem Tiirk sporunun ihtiyaci vardir. Bu salon
insallah bundan sonra gelecek yonetimler tarafindan da yine spor amaciyla kullanilmaya devam eder.
Simdi hazir salondan bahsetmisken, bir tane de, son derece ehemmiyetli, Tlirk sporu ve bizim i¢in son
derece kiymetli olan, Kalamis'ta insaati bitmek (izere olan 25 m x 33 m ebadinda, 2 metre 20 santim
derinligindeki kimi ylizme havuzu olarak tanimliyor, ancak bizler 50 yildir su topunun i¢cinden gelen
insanlar olarak artik bunu bir su topu havuzu olarak tanimliyoruz. Bu ¢ok énemlidir. Her seye ylizme
havuzu demenin bir manasi yoktur. Bu havuzun ebadi su topuna gore dizayn edilmistir. Daha
dogrusu, su topuna gore dizaynin disinda, oranin fiziki kosullari zaten bunun 6tesinde bir havuza
elvermemektedir. Burasi ¢ok Onemlidir. O tesiste, Kalamis’in topografik durumunda, arazi
durumunda maksimum deger elde edilmistir. Ben bu noktada, bunun kararini veren Sayin Adnan
Polat yonetimi donemindeki Yonetim Kurulu Uyeleriyle Sayin Adnan Polat’t da kutluyorum. Son
derece 6nemli bir ise baslamislardir. Buglinkii yénetimimiz de, Sayin Aysal da, bu yonetim de bunun
devamini getirmis, bu havuzu kisa zamanda ¢ok gilizel donatarak bu noktalara getirmislerdir. Burada
bir kisiyi de atlamamak istiyorum, Sayin Emir Sarigiil. Bu kardesimizin de tikanan noktalarda,
birokratik, belediye engellerinin asilmasinda ¢ok buyitk katkisi olmustur. Kendisine de tesekkir
ediyoruz. Biz bu tir branglara hizmeti olan hig kimseyi hicbir zaman da unutmayiz. Buradaki arzumug,
temennimiz, bu havuzun, 50 yillik su topu subemizin gelecegi acisindan, su topu subesinin kendisini
artik mali yonden de kurtarmasi agisindan, su topu subesine tahsis edilmesi, ylizme bransinin da 25 m
x 50 m ebadindaki bugiinkii yiizme havuzunda devam ederken, istanbul’da spor alani olarak tahsis
edilmis, herhangi bir kullibiin alabilecegi pek cok nokta varken, bunlarin icinde tespiti de yapilmis. O
tespit edilen ¢ok glizel yerdeki araziye talip olup 50 m x 25 m olimpik bir yliizme havuzu yaptigimiz
takdirde ¢ok 6nemli bir is yapmis oluruz. Yizme subesi de hem bugiinii, hem yarini kurtarir.
Konusmami bitirirken, Ali Sami Yen Spor Kompleksi konusunda Yoénetim Kurulumuzla ayni goriiste
oldugumuzu belirtir, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Bilen’e tesekkir ediyoruz. Bilhassa bu tesislerimizle ilgili olarak degerli heyeti
bilgilendirdi. Onemliydi, ¢linkii pek cogumuz Kalamis’ta yapilan imalatin hangi seviyede oldugunu pek
bilemiyoruz. Ben koridorda, Emre Danisment arkadasimdan bilgi alarak aydinlanmaya ugrastim.
Tesekkir ediyoruz kendisine. Efendim, s6z almak icin son miracaat Sayin Nedret Yayla’dandi.

Nedret Yayla
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Sayin Divan Baskanim ve Divan Kurulu Uyelerim, Sayin Yénetim Kurulum, Sayin Divanin Degerli
Uyeleri,

Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Bu benim bu Divanda ilk konusmam. Yeni bir Gyeyim.
Dolayisiyla, araniza katilmaktan dolayi da son derece mutlu oldugumu belirtmek isterim.

Degerli Blylklerim, Degerli Kardeslerim,

Tirkiye’de maalesef baskalarini akilsiz yerine koymak gibi bir aliskanlik gelisti. Bunu da en son spor
camiasinda goriyoruz. Biliyorsunuz, bir s6z vardir, hepimiz ayni gemideyiz diye. Herhalde spor
camiasinin en biyik amiral gemisi futbol gemisi. Bunun da diimeninde su anda Sayin Demiréren var.
Simdi ben Sayin Demirdren’i hatirliyorum. Bu sike dedikodulari ortaya ¢iktiginda, hemen Tirkiye
Kupasi’ni aldi, iade etti, neme lazim diye. Ondan sonra, iste verdi mi, vermedi mi, onun tartismalari
oldu. Bir siire sonra, kulliblintin birtakim iyi kot yonetiminin sonucunda, Futbol Federasyonu Baskani
secildi. Yerine gelen Sayin Orman, o heyetin, basta Sayin Demirdren olmak Uzere, kullbl batirdigini
iddia etti. Simdi bitlin dinyada, insanlar basarili oldukga bir tist makama terfi ederler. Tiirkiye’de tam
tersi oldu. Simdi Sayin Demir6ren ne diyor? Efendim...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Yayla, rakip kullp yonetimleri, problemleri ile ilgili ¢ok detaya girmesek... Yani bunlar bizi
alakadar eden seyler degil. Buyurun, devam edin.

Nedret Yayla

Sunun icin Sayin Baskanim. Artik kendisi rakip kullip yonetimi degil, Futbol Federasyonumuzun
Baskani. Dolayisiyla, bizi de ilgilendiriyor. Simdi Sayin Demirdren, sike var ama sahaya yansimamis
diyor.

Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Boyle bir sey olabilir mi? Bir futbolcu ¢ikiyor, 3 sene ceza aliyor. Kullipler ceza aliyor. Bu yilizden
hapislerde yatan kuliip baskanlari var. isim vermeden, hepiniz biliyorsunuz. Ama nasil oluyorsa, bu
sike sahaya yansimiyor. Balik bastan kokar. Simdi 6niimtzde bir Yargitay streci var. Eger Yargitay da
bu cezalari onaylarsa, ben Sayin Yonetim Kurulumuza soruyorum, biz bu masali yiyip, oturup, tamam
mi diyecegiz, yoksa UEFA Baskaninin yaptigl, biz sikecilerle ayni ligde oynamak istemiyoruz mu
diyecegiz? Ben bunun cevabini gercekten ¢ok merak ediyorum ve bu konuda da Galatasaray
Kullibi’'ne, diger kulliplere karsi 6nci bir rol distiglini diistiniyorum. Saygilarimla.

Diindar Kalyoncuoglu

Muhterem Divan Kurulu, Muhterem Yoneticilerimiz ve Sevgili Galatasaraylilar,

Efendim, ben 86 yasinda bir tip doktoruyum. Size bugiin bahsetmek istedigim sey, Galatasaray
Adasl’dir tekrar. Ben 60 senedir her sene futbol maclarina gidiyorum. Tesekkiir ederim, bu sene de
Divan Kurulunun bahsettigi...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Estagfurullah efendim, bagis degil bu.

Diindar Kalyoncuoglu

Kartlardan alacagiz. Ayni sekilde, her sene de Galatasaray Adasi’'na gidiyorum. Simdi bu
anlatacaklarimi, Yonetim Kurulu belki seyle, kiraciyla pazarlikta faydasi olur diye soyliyorum. Simdi
efendim, ben bu ay 3 defa Galatasaray Adasi’na yemege gittim. Bir kere -oglum da Divan Uyesidir- 6
kisi gittik balik restoranina. Biliyorsunuz, bize % 30 da tenzilat yapiliyor. 730 TL verdik. Ben Bebek’te

26



oturuyorum. Bebek’teki herhangi bir restorana gidip ayni baligi yesem 500 TL veririm, tenzilatsiz
olarak. Fish Restaurant’a 1 hafta evvelinden telefon ettim, yer yok dediler. Sabahleyin saat 10.00’da
Galatasaray Adasi’'na ge¢mek icin motora bindim, motorda 30 kisi vardi. Bunun 25 Kkisisi turistti.
Bugiin Istanbul’a gelen turistler nasil Topkapi Saray’’na gidiyorsa, nasil Sultanahmet Camii’ne
gidiyorsa, Galatasaray Adasi da oyle seyredilebilecek, gezilebilecek bir yer haline gelmistir. Basin,
Galatasaray Adasi’ni istanbul’un en iyi 3 eglence yerinden biri olarak sdyliyor.

Galatasaray Adasi'nda 6 veya 7 restoran vardir. Bir ylizme havuzumuz var, bir de digilinler yapilan
salon var. Bundan 1 sene evvel burada hukukcu arkadaslar dediler ki, mustecir, izinsiz salonu yaptig
icin bu bir tahliye nedeni olacaktir dediler. Biraz evvel de bir yonetici arkadasimiz, tahliye edilmesi
imkani oldugunu, ayni zamanda ayni kiraciyla bir anlasma da yapilabilecegini soylediler.

Simdi arkadaslar, Bebek’teki bir restoranin kirasi Galatasaray Adasi’nin total kirasindan daha fazladir.
Anladigim kadariyla, 7 tane restoran, bir ylizme havuzu, bir de diigiin salonu var. Litfen, ben kiraci
degissin filan demiyorum. Ama kiraci ile yapilacak olan anlasmalarda Galatasaray’in hi¢ olmazsa...
Clnkd biraz evvel burada hesaplari gérdik, her bransta cesitli aciklar var. Bizim elimizdeki bu elmas
gibi kiymetli Ada’yi, hi¢ olmazsa mesela ylizme ve kiirek takiminin bitiin masraflarini karsilayacak bir
anlasma vyapilsin ve Galatasaray KullGbi elindeki Ada vasitasiyla bunun masraflarindan kurtulmus
olsun. Bunlari Yonetim Kuruluna anlatmak i¢cin burada s6z aldim. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Sayin Diindar Kalyoncuoglu’na tesekkiir ediyoruz. Efendim, Yonetim Kurulundan s6z isteyen var
mi?

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskan Yardimcisi Refik Arkan

Simdi son olarak, hemen kisa kisa gecmek istiyorum. Once, Hayri agabey beni yanlis anlamis, ¢ilinkii
ben, Hayri agabeyin benim dolar ve TLleri degistirip degistirip ifade ettigimi sdylemesini agiklamistim
burada. Halbuki onu ben ona bu sekilde yonlendirmisim gibi oldu. Burada bir yanlishk var. Onu
dizeltmek istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada yapilan konusmalar arasinda 15 ay geriden gelen gelir hesaplari, 5 ay geriden gelen bilmem
yatirimlarin toplami, eger bu kadar derin sorular sorulacaksa, o zaman gergekten bizim kulliblin
muhasebe boliminl buraya yanimizda getirmemiz lazim ki her bir soruyu aglk ve net
cevaplandiralim. isterseniz sdyle bir ydntem yapalim. Ben cevap vermekten kacmiyorum. Bu kuliip
benim sahsi malim degil. Ben de buranin bir Gyesiyim ve size karsi da sorumlulugumuz var. Bunun
hepsini aciklamak zorundayim. isterseniz bu tip detayli olan sorulari daha evvelce Divan Baskanligina
verelim, Divan Baskanligi da kullibe iletsin. Biz de geldigimiz zaman, size hazir cevap verecek durumda
olalim.

Turcan Hocanin futbolcularla ilgili dnerisini futbol subesindeki arkadaslara iletecegim.

Mehmet Bilen, iste solo konsolide, bunlari biz tam anlayamiyoruz diyor. Simdi burada benim
yapabilecegim fazla bir sey yok. Tiiziik diyor ki, hem solo, hem konsolide bu mali tablolari vereceksin.
Ben bunu boyle sunmak zorundayim. Daha detayli oldugu zaman, lyeler diyor ki, ¢cok uzatiyorsunuz,
stkici oluyor. Yalniz ben bir seyi rica edecegim. Bu faturalar giriyor, oradan cikiyor diyorsunuz.
Faturalar giriyor. Her fatura inceleniyor. Yonetim Kurulu kararina baglaniyor, Yonetim Kurulu karariyla
da 6demesi yapiliyor. Yani bunlar oradan giriyor, buradan cikiyor, kimse bunlara bakmiyor gibi bir
ifadeye, yanlis anlasilmaya yer vermeyelim.

Sayin Yayla, bu Yargitay kararindan sonra, futbolun, takimin ligden cekilmesiyle ilgili ne diisiintyor
gibi... Hayir, sizin sordugunuz soru, biz bunlarla ayni ligde oynayacak miyiz, oynamayacak miyiz
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dediniz. Buna Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu gelir, takimi ligden ¢ekmek istiyorsaniz Genel
Kurul karar verir, Yonetim Kurulu da bunu uygular.
Hepinize saygilar sunuyorum, tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Refik Arkan’a tesekkir ediyoruz. Dedigi bir konuya % 100 katiliyorum. Gegmis
donemlerle ilgili sualler var ise lutfen bunu vakti zamaninda bize iletin, biz de ilgililerine iletelim.

Efendim, sicak bir glinde, toplantimiz 2.5 saat slirdi, tesekkir ediyorum. 12 Eyliilde gériismek lzere
efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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