Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Mayis 2016 Carsamba giinii saat 13.30°’da Galatasaray Adasi’nda
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mayis 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 0&nce,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmuizin kurucusu, 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari ve gecen 1 aylik siire iginde vefat eden 5623 sicil numarali Divan Kurulu iyemiz
Simer Tont, 8309 sicil numarah kulip Gyemiz Yilmaz Akin ve aramizdan ayrilmis tim
Galatasarayllar igin sizleri saygi durusuna davet ediyorum efendim.

Tesekkir ederim, buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Buglinki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. TUzUgumizin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarina ait 31 Mart 2016
tarihi itibariyla dizenlenmis, kesin olmayan mali, idari, sportif 6zet raporun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi,

4. Thzugumuizin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla diizenlenen, 6zet
mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gundemin 4. maddesinde sunulan 6zet rapor ve 5. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleriyle ilgili genel gérisme,

6. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Glindemi kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir.
Tesekkiir ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Latfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

icinde bulundugumuz Mayis ayi, kuliibiimizle ilgili 6nemli sonuclarin ortaya cikacagi bir
aydir. UEFA’'nin tayin ettigi, 1 yillk UEFA futbol karsilasmalarindan men cezasini ikmal
edebilmek icin, 26 Mayis'ta Antalya’da yapilacak Tirkiye Kupasi final macgindan basariyla



cikilmasi gerekmektedir. Umariz erkek basketbol subemizin Avrupa Kupasi’'ndaki basarisi
burada tekrarlanir ve talihsiz bir futbol sezonunu basariyla ve bir kupayla bitiririz.

Diger taraftan, 27 Nisan 2016 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskaninin 5 yil arka arkaya
zarar agiklayan halka agik spor kullibl sirketlerinin 5. yil sonunda, yani 2018 yili ortasinda
kurucu ortak imtiyazlarini kaybedebileceklerini ifade etmesi bize Tiirk Ticaret Kanunu’nun
386. maddesindeki ciddi tehlikeyi tekrar hatirlatmistir. Sayin Baskan Dursun Ozbek, hem
UEFA Hukuk Kuruluna verilen beyanlara sadik kalmak, hem de yapilan CAS spor mahkemesi
miracaatinda muidafaa tezimizi gliglendirmek Uzere, Sportif A.S.’nin 2016 bilango yilini, 31
Mayis 2016’da asgari zarar ve hatta miimkiin olursa, cliz’i bir kar ile kapatma gayreti icinde
olduklarini bana sifahen iletmistir. Umariz bu ¢abalari sonug verir ve kuliblimizi 6ncelikle
SPK nezdinde, bilahare de UEFA ve CAS mahkemesi nezdindeki zayif durumumuzdan
kurtarirlar. Umalim ve dileyelim ki, bahsettigim bu iki konuda alinabilecek hayirh sonuglar
camiamizi, Uyesi, taraftari, Genel Kurulu ve kullip yonetimi ile yeniden giic birligi, gonil birligi
ve dayanismaya vesile olsun.

Degerli Galatasaraylilar,

Unutmayalim 111 yilhk kullp tarihinde, sikintili donemlerini camiamiz daima glg birligi ve
dayanigsma ile atlatmistir. Umariz mevcut sikintili donemi de yine ayni davranis kaliplari ile
¢Ozeriz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundemimize gegmeden 6nce, sevingli bir konuyu size iletme durumundayim. Kuliblmuzin
efsane baskanlarindan Sayin Dr. Ali Tanriyar aramizdadir. Sayin Tanriyar'in torunu Ali
Tanriyar da bu yil Galatasaray Kulibi’'ne (ye olma serefini kazanmistir. Simdi sizin
huzurunuzda ben Sayin Dr. Ali Tanriyar’a, torununun beratini vermesi igin rica edecegim.
Hepiniz bu konuya sahit olun.

Dr. Ali Tanriyar

Ne vyapacagim? Alici§ime veriyorum, torunuma. Haydi, iyi muhafaza et. lyi bir
Galatasaraylisin. Cok hasta bir Galatasaraylidir torunum. En Bliyik Cim Bom, Baska Biyuk
Yok! Benim hayatim Galatasaray icinde gecmistir. ilki, ortayi, liseyi Galatasaray’da bitirdim.
Tip fakiltesine devam ederken Galatasaray’da ... idare ediyordum. Tip fakultesini bitirdim.
Hepinizi dplyorum. Kendinize iyi bakin. Hepiniz Galatasaray’a lazimsiniz.

Divan Kurulu Bagskani irfan Aktar

Sayin Ali Tanriyar’a toplantiya katildigi igin tabii ki 6zel tesekkiir borgluyuz. Ayrica da geng bir
Galatasarayhyi bize kazandirdigi icin degerli arkadaslarimiza, Yonetim Kuruluna da tesekkir
ederiz. Ali Tanriyar ismi daima devam edecektir efendim.

Efendim, simdi buglinkl toplantimizin glindemine gececegim. Glindemimizin birinci maddesi,
gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen ayki toplantimiz basina
kapal olarak yapildigi icin, toplanti tutanaklari imza karsilig talep eden arkadaslarimiza
sunulmak Uzere Divan sekretaryasinda hazirdir efendim. Onun icin, bdyle bir talebi olanlar
lutfen sekreterimiz Erol Erglin Bey’e miiracaat etsinler, oradan alabilirler.



Efendim, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Gelen evrak olarak bir miracaat var
aslinda. Bu arkadasimiz, bizim Avukat Tayfun Akgay arkadasimiz. Onu size okutacagim.
Bilahare olabilir, belki.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen

11 Mayis 2016
Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Sayin Bagkanhgina,

Sayin Bagkan,

Bir onceki, haricilere kapali yapilan Divan toplantisinda s6zli olarak dile getirdigim bir
hususu, bu kez yazili olarak gorlismeye agma konusunu tensiplerinize sunuyorum.

Yakin Uyelerin de merakini mucip, énemli bir sorunumuz var. Hukuki konularda, yargiya
intikal etmis uyusmazliklarda ne konular, ne de gelismeler yeterince bilinmektedir.
Galatasaray’a yakismayacak, Galatasarayllarin miistehak kilinmayacagi oldu bittilerin 6nine
gecmeyi de saglamak amaciyla, Divan Kurulumuza bilgi sunmakla gorevli bir Hukuk
Komisyonu olusturulmasini éneriyorum. Bu, iki yonden yararl olacaktir. Birincisi, Divan
Kurulu Uyeleri, en yetkin lyelerden olusturulma sansina sahip camiamiz hukukgularindan
birinci agizdan bilgilendirilebileceklerdir. ikinci olarak, fillen gorevlerini sirdiiren
kullibimizin kadrolu vekillerine, hukuki islemlerin her tiriine saglanabilecek istisarelerle
destek olabileceklerdir.

Sayin Baskan, 6nerimi bu 6nergede tensiplerinize sunuyorum.

Saygilarimla,

Avukat Tayfun Topuz Akcay.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Arkadasimizin boyle bir 6nerisi var. Bunu glindemin 6. maddesi muvacehesinde gorusliriz.
Simdi glindemi bozmayalim.

Efendim, glindemimizin Gglinct maddesi, tizGgumuzin 87/14. maddesi uyarinca...

Efendim, gindem maddesi haline gelmesi igin usule uygun olarak sunmaniz lazim efendim.
Gundem maddesi olabilmesi icin belli sartlari var. A¢in tizGgumizi, orada yaziyor.
Tlzugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve bagh ortakliklarina ait, 31 Mart 2016 tarihi
itibariyla dizenlenmis kesin olmayan mali, idari, sportif 6zet raporun Yoénetim Kurulu
tarafindan sunulmasi. Buyurun efendim, s6z Sayin Yonetim Kurulunda.

Degerli Uyeler,

Bir arkadasimiz gozIigilind zayi etmis herhalde. Bulan arkadaslarimiz getirdi, buradan alabilir.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya
Degerli Divan, Degerli Galatasaraylilar, Degerli Basin Mensuplari,



Benim ismim ismail Sarikaya. Galatasaray Spor Kuliibi’'nde Yénetim Kurulu tGiyeligi yapiyorum
ve bu dénem de muhasip tyelik gorevini Gstlenmis durumdayim. Sizlere bu son 3 aylik mali
tablolarimizi sunacagim.

ilk 6nce gelirlerimizden baslayacagim.

Merkez ve Tesislerimiz: Kuliip merkezi, Kalamis Tesisleri, Galatasaray Adasi, Burhan Felek Su
Sporlari Kompleksi, Kiiglikgekmece Tesisleri, Miizemiz. 31 Mart 2016’da bitgelenmis toplam
tutarimiz 14 milyon 922 bin 290, 31 Mart 2016’da gergeklesen 5 milyon 320 bin 471. Simdi
herkes bakiyor tabii, ¢cok biyiik bir fark oldugu icin. isterseniz ¢ok uzatmadan hemen
anlatalim. Bu 14 milyon 922 bin 290 liralik bekledigimiz gelir, bizim yapmakta oldugumuz otel
insaatinin insaat siliresinin biraz sarkmasindan kaynaklandi. Sponsorluk gelirlerimiz, 6zellikle
ince insaati kapsamaktaydi. ince insaat safhasina gecemedigimiz icin, buradan elde etmeyi
distindigimiiz sponsorluk gelirleri heniiz kayitlarimiza gecemedigi icin boyle bir fark olustu.
Spor Subelerimiz: Erkek basketbol, kadin basketbol, tekerlekli sandalye basketbol, erkek
voleybol, kadin voleybol, atletizm, ylizme, su topu, kiirek, yelken, binicilik, judo, bric, satranc.
Spor Subeleri: 31 Mart 2016 bltgesi 9 milyon 499 bin 928, 30 Mart 2016 gerceklesen 8
milyon 665 bin 672 lira.

Spor Okullari: 31 Mart 2016 biitgesi 520.000 lira, gergeklesen 215.165 lira.

Gelirler Toplami: 31 Mart 2016 itibariyla 24.942.218, 31 Mart 2016 itibariyla gergeklesen
gelirler toplami 14.201.308 TL. Gergeklesen ile arasinda da 10.740.910 lira bir fark
olusmustur. Bu da yine gelirlerin ana olarak anlatilmasi gereken, biliyorsunuz, Galatasaray
Spor Kulibi’nde ilk 6 ayda giderler tarafinin agirhkli oldugu, sponsorluk ve diger gelirlerin
ozellikle Eylil ve Ekim’den sonra intikal etmesinden dolayi, ilk 6 ayda bu fark gelirlerimiz
nezdinde duslik gerceklesiyor. Bunu da bir parantez arasi size belirtmek istedim.

Giderlerimiz

Merkez ve Tesisler: 31 Mart 2016 buitcesinde yer alan 6 milyon 998 bin 281, 31 Mart 2016’da
gerceklesen 6.571.676. Gergeklesen bitcge farki ise 426.605 daha az gider yapmisiz.

Spor Subelerimiz: Tekrar okumama gerek yok, spor subelerinin toplami. 31 Mart 2016,
20.142.096, 31 Mart 2016’da gerceklesen 21.119.508.

Spor Okullari: 31 Mart 2016 biitgesi 101.455, 31 Mart 2016’da gergeklesen 91.314.

Diger Giderlerimiz: Diger giderlerimizin ne oldugunu soyleyeyim. 31 Mart 2016 bltcelenen,
145.403, gerceklesen 65.071. Bu diger giderlerimiz, daha onceki vyillarda olusmus
mahkemeler bu sene sonuglaniyor ve burada bir gider olusuyor. Biz de gider blitgemizde
boyle bir alana yer veriyoruz. Gider bitcesindeki diger giderlerin aciklamasi da bu. Yani biri
sordu ama kim, hatirlayamadim.

Finansal Giderlerimiz: 31 Mart 2016, 3 milyon 437 bin 500, 31 Mart 2016’da gerceklesen
3.738.350 TL.

Giderler Toplami: 31 Mart 2016, bitcelenen 30.824.736. 31 Mart 2016’da gerceklesen
31.585.919. 761.183 lira fazla giderimiz olmus.

Kuliip konsolide verilerini aciklayacagim. Oncelikle banka kredilerinden bashyoruz. 31 Mart
2015’te Tirk lirasi kredilerimiz 391 milyon TL, yabanci para kredilerimizin TL karsihg 285
milyon TL, toplamda 676 milyon TL. 31 Mart 2016, yani 3 ay sonra gerceklesen TL



kredilerimiz 259 milyon TL, yabanci para kredilerimizin TL karsiligi 428 milyon TL. Toplamda 3
ay gibi bir stirede 676 milyondan 687 milyon TL’ye, yani 11 milyon TL artmis durumda. Fakat
dolar kurunun 2.90’dan 2.83’e diismesinden dolayi, dolar bazinda borcumuz 10 milyon dolar
kadar artmis gozikmekte.

Dolar kredileri, verilen teminatlar: 31 Aralik 2015 dolar karsihg olarak su kolonda
gérmektesiniz. Ozellikle son dénemlerde, kefaletlerle ilgili cok yogun bir soru gelmekte. O
ylizden, buradaki Yénetim Kurulu Gyelerinin kefaletlerini ayri belirttik. isterseniz tekrar
okuyorum. Teminatlar, temlikler, hisse rehinleri, ipotekler, nakit blokajlar, kefaletler
dedigimiz kalem sadece kullbiin kefaleti. Kefaletler Yonetim Kurulu tyelerinin, toplamda 31
Arahk 2015’te 1 milyar 777 milyon iken, 31 Mart 2016’da 1 milyar 789 milyon TL'ye
yukselmis durumda. Fakat 2015’le 2016’y1 mukayese ettigimizde, teminat kredi oraninin
2.63’ten 2.60’a geriledigini gormektesiniz.

Fazla sikmiyorum, en son sayfa. Herkesi de esas ilgilendiren sayfa da burasi, borglar ve
alacaklar tablomuz.

Alacaklarimiz: Nakit ve nakit benzeri, ticari alacaklar, gider tahakkuklari ve digerleri,
toplamda 31 Aralik 2015’te 536 milyon TL alacaklarimiz, 31 Mart 2016’da 524 milyon TL.
Borclar Toplamimiz: Finansal borglar, ticari borglar, Yonetim Kurulu ve Gyelerine olan borglar,
gelir tahakkuklari ve digerleri, toplamda 31 Aralik 2015’te 1 milyar 499 milyon TL, 31 Mart
2016 tarihi itibariyla 1 milyar 494 milyon TL. Bunlarin dolar karsiliklari 31 Aralik 2015’te 516
milyon dolar iken, 31 Mart 2016’da 527 milyon dolar karsiligina gelmekte.

Net borg-alacak farklarimiz, TL olarak, 31 Aralik 2015’te 963 milyon TL’den, 31 Mart 2016’da
970 milyon TL'ye ¢cikmis. Yani 7 milyon TL artmis sadece. Bu arada, dolar karsiliklarinda 331
milyon dolardan 342 milyon dolara ylikselmis. Buradaki 9 milyon dolarlik fark da, kurlarda
meydana gelen farktan kaynaklanmakta. Kur 2.90 iken 2.83’e inmis ve borcumuz da dolar
bazinda 9 milyon dolar artmis géziikmekte.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Size iyi bir glin diliyorum. Tekrar tesekkdrler, saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Muhasip ismail Sarikaya arkadasimiza tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu raporlarin daha 0Ozet hale getirilmesi icin ben rica etmistim. Esref Hamamcioglu
arkadasim, denetci arkadasla, bir temaslari oldu ve mimkiin oldugu kadar bunu 6zet haline
getiriyoruz. Ama bunun detaylisini almak isteyen, arzu eden, gayet tabii kullip merkezine
miiracaat eder, bizim Divan sekreterimize miracaat ederse, oradan en detayl seklini alabilir.
Efendim, giindemin doérdiinct maddesi, tuzigliimizun 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2016
tarihi itibariyla diizenlenen 6zet mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve
incelemesi. Sayin Ergani, buyurun efendim.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani
Sayin Baskan, Sayin Kuliip Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,



TlzGgumuzin 98/6. maddesi geregince, Divan Kurulu tarafindan tarafimiza mali tablolarin
sunumu icin bir tablo formatlanmis ve bu tablo Gzerinden, daha komprime, daha basit bir
rapor sunmaya calistik size. Fakat bu raporu yaparken de birtakim engellerle karsilasiyoruz.
Nigin? Bir, donemsellik ilkesi var. Rahat ve anlasilabilir, temel gostergeleri karsilastirmali
olarak sunmak, ileriye yonelik projeksiyonlar almak amaciyla yapilan tabloda, mevzuat
geregi, bazi degisiklikler zorunlu olarak tarafimizdan yapildi. Haziran doneminde Divan Kurulu
Bagkanligimizda yeniden oturup, bunlarin bazilarini yeniden diizenleyip, daha fazla rakamlara
bogmak istemiyoruz. Clinkl yonetim rakamlarla geliyor, biz rakamlarla geliyoruz, sizlere de
bu kisa glinde cok sikintili anlar yasatmis olabiliriz. Biz daha kisa bir raporla sizlere komprime
bilgiler verecegiz.

Bir de tabii butln bunlari sunarken, Sportif A.S. ile bagh ortakliklarin mali yilbasinin Mayis
ayl, kulubin ise Aralik ayr olmasi sebebiyle, bazi karsilastirmali tablolari yanlis
yorumlanabilecegi kanisi ile kaldirdik. Oysa ki Divan Kurulu Baskanlhgimiz bunlari da
koymustu. Bitceleme teknigi acisindan da, Divan Baskanhgi acisindan istenen, realize edilen
bitce ve raporlarini, Sportif A.S.’nin 6zel hesap dénemine tabi sirket olmasi ve halka agik
sirket statlstinden 6tlirti, SPK mevzuati ve idari karar geregince, tablolari yansitamadik. Biraz
sonra bu tablolari size sunacagim, kisa da bir bilgi verecegim. Fakat ondan dnce, hukuki
konularda bazi bilgiler verecegim.

Son glinlerde biten veya bizler icin dnem arz eden bazi konularda yol alindi. Malumunuz,
kullibln bir hayli davasi var, ama sadece 6 tanesi hakkinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.
Kalamis Tesisleri’'ndeki isletmeci ile sulh islemleri tamamlandi, dosya miiracaata birakildi.
Nihat Dogan hakkinda alinan Uyelikten ihra¢ kararinin iptaline dair verilen karar icin temyiz
basvurusu yapildi.

Kulibiimiz ve bagh ortakligimiz Galatasaray iletisim A.S.’nin sahibi oldugu mobil uygulama,
internet siteleri, sosyal medya hesaplari -twitter, facebook, instagram, youtube, dailymotion,
pinterest gibi-, radyo ve televizyon olmak U(zere 5 adet mecranin sirket tarafindan
gelistirilmesi, yonetim danismanhgi verilmesi, kuliiblin onayi dahilinde igerik yonetimi, bu
mecralara ait reklam alanlarinin isletiminin ve satiminin saglanmasi ve gelir getirici
uygulamalar yapilmasi amaciyla Tigon Medya Yayincilik Pazarlama ve Reklamcilik A.S. ile 3
yillik bir stre igin icerik ve genel yonetim, reklam, satis hizmet s6zlesmesi imzalandi.

Turk Telekom Arena Stadi’'nda kuzey triblinline Pegasus ismi verilmesi nedeniyle Genglik ve
Spor Genel Mudurligi tarafindan, ad verme yonetmeligine dayanarak, elde edilen gelirin %
25’i olan 830 bin TL'nin 6denmesi istemiyle acilan alacak davasinin reddine karar verildi. Yani
dava lehimize sonuglandi.

Sportif A.S. ile Dumankaya arasindaki sponsorluk s6zlesmesi feshedildi.

Galatasaray Adasi isletmecisi Mels Turizm A.S. aleyhine acilan davada ilk durusmaya girildi.
Mahkeme, fen, mimar, hukukcu ve insaat mihendisi olmak tzere 4 kisilik bir bilirkisi heyeti
ile birlikte 25 Mayis saat 13.00’te mahalde kesif yapilmasina, bir sonraki durusmanin 18 Ekim
2016 saat 10.00’a birakilmasina karar verdi.

Mali tablolar hakkinda da, Divan Kurulu Baskanligi tarafindan sunumu talep edilen mali
tablolar formati uyarinca, Sportif A.S. ile kulibln mali tablolari yayinlamada dénemsel



farklihklarini dikkate alarak yapacagimiz karsilastirmalarda, bagimsiz denetimden gecmis ve
Mali Genel Kurulda sunulmus olan 31 Aralik 2015 tarihli gerceklesmeleri, 2016 yili Mart sonu
gerceklesmelerle karsilastirdigimizi bilgilerinize sunariz. Sadece Genel Kurulda sundugumuz,
denetimden geg¢mis raporlari, Mart sonu itibariyla tespit ettigimiz rakamlarla sizlere kisa bir
Ozet sunacagiz.

Finansal borglardaki gelismeler: 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 291 milyonu kisa vadeli, 385
milyonu uzun vadeli olmak Uzere toplam 676 milyon TL olan finansal borglarimiz, 2016 yili
Mart ayl sonunda 259 milyonu kisa vadeli, 428 milyonu uzun vadeli olmak Uzere, toplam 687
milyon TL’ye ylkselmistir. Sonug olarak, 3 aylik suire igerisinde kisa vadeli finansal borglarimiz
32 milyon azalirken, uzun vadeli finansal borglarimiz ise 43 milyon TL artis gdstermis, finansal
borglar toplamindaki net artis 11 milyon TL olmustur.

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismeler: 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla, toplam 1 milyar 777 milyon TL’den olusmakta olan meblag, 31 Mart 2016 sonunda
1 milyar 789 milyon TL’ye ylikselmistir. Bu artisin biyik bolim, verilen sahsi kefaletlerdeki
artis ile verilen temliklerdeki artislardan kaynaklanmaktadir. Bu verilen kefaletlerin
nerelerden kaynaklandigini ve kimlere oldugunu Yoénetim Kurulunun yaptigi sunumda
gordindiz.

Bir de gelir gider analizine bakmak istiyoruz. Kullp tarafinda, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla
bitcelenen 25 milyon TL’lik gelirin, yaklasik 11 milyon TL altinda bir gergeklesme oldugu
tespit edilmekle beraber, s6z konusu farkin Mecidiyekéy’'deki otelin yatirrmi ile ilgili
sponsorluk gelirinin dénemsel olarak farklilik géstermesinden kaynaklandigi anlasiimistir.
Bor¢-alacak tablosuna baktigimiz zaman, Aralik 2015 tarihi itibariyla 963 milyon TL olan borg-
alacak farki, 2016 yilh Mart ay1 sonunda 970 milyon TL olmustur.

Mali tablolarin agiklanmasi ile ilgili kisaca bunlari size sunuyorum. Zaten biraz daha
detaylisini Yonetim Kurulu Gyesi muhasip arkadas sundu. Bundan sonraki raporlarda, her (g
ayllk donemde verecegimiz raporlarda, biraz daha genis bir formatta size sunacagimizi
bildiririm. Saygilarimizi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim. Sayin Denetgimiz Cengiz Ergani arkadasimiza tesekkiir ediyoruz, agiklamalari icin.
Degerli Galatasaraylilar,

Gundemin besinci maddesine geciyorum, glindemin dordiincii maddesinde sunulan 6zet
rapor, yani Yonetim Kurulu raporu ve besinci maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleri ile ilgili genel gérisme.

Degerli Arkadaslar,

S6z almak isteyenlerin simdi mdiracaatlarini alacagim. Ancak genel konularla ilgili bu
maddede konusmamanizi rica edecegim. Kesme durumunda kalabilirim, kusuruma da
bakmayin. Litfen raporlarla ilgili s6z almak isteyen arkadaslarimiz isaret buyursunlar. Diger
arkadaslarimiz bir madde sonra istedikleri her konuyu gorisebilirler. Buyurun efendim, bu
madde ile ilgili s6z almak isteyen arkadaslarimiz? Sayin Hayrettin Kozak. U¢ arkadasimiz s6z
istedi. Sayin Hayrettin Kozak, Sayin Tayfun Akcay, Sayin ibrahim Goknar. Sayin Hayrettin
Kozak, buyurun efendim, s6z sizin.



Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarim, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli Galatasaraylilar, Biyiiklerim,
Arkadagslarim,

Ben de c¢ok kisa gececegim. Zaten YoOnetim Kurulumuz ve Denetim Kurulumuz da
olabildigince kisa ge¢mis. Kulaklar ¢inlasin, Mete ikiz arkadasimiz bu mali konularda ¢ok
titizdi. Tabii biz ge¢mis yillarda onun 20 ile 30 sayfa arasindaki ¢ok detayl raporlarina
alistigimiz icin, bunlara bakmak ¢ok daha kolay oluyor. Bu bir tercih meselesi tabii.

Simdi efendim, ben hizli hizli size séyleyeyim. Gelirlere bakalim. Ben de ¢ok “résumer”
edecegim. Simdi bizim gelir durumumuza bireysel olarak baktigimiz zaman, yani ana kuliip
bazinda, dernek bazinda baktigimiz zaman sdyle bir tablo ¢ikiyor. Baktigimiz zaman, dip
rakamda, gelirlerin toplami, yani biitlin sportif subeler, tesisler vesaire hepsinin gelirlerinin
toplami 24.9 milyon olarak tahakkuk etmisti. Bir 6nceki senedeki bitge rakamlari ile
mukayese ettigimiz zaman, toplam 2015’in Gglincl ay sonu itibariyla fiili gelirler, yani bizim
blitceye gore bakilan degil, fiill gelirlerini mukayese ettigimiz zaman, -ben c¢linki gecen
senenin 3 ay! ile bu senenin 3 ayini birebir mukayese etmenin daha saglikh olacagi
diustincesinde olarak bunu soyliyorum- 31 Mart 2015 itibariyla 68.7 milyon toplam merkez
ve tesisler giderleri var. Baktiginiz zaman, bunun da karsihgl 3 aylik 17 milyon ediyor. Bizim
bu seneki gelir tahakkukumuz 5 milyon. Dolayisiyla 11.7 milyon gelir eksigimiz var. Onemli bir
eksik. Az 6nce arkadasimiz bunu agikliga kavusturdu. Biz dip rakama bakalim. Dip rakama
tamamen bakalim. Gelirler toplami olarak 2016’nin 3 aylik stresinde 14 milyon 201 bin lira
gelirimiz var. Toplam 3 aylik. Bir onceki yilin 31 Mart dolayisiyla yine 3 ayliginda 26.7
milyondu. 3 ay, 3 ay, 2 yila bakiyoruz. Bu demektir ki, ilk 3 aylik karsilastirmada, gelirlerde
12.3 milyon TL eksik kalmisiz, gegen seneye goére. Bu yila iblag ettigimiz zaman, yil sonundaki
bir projeksiyon yapacak olursak, bu bize, kulibin, dernek grubunun 12 aylik siirecte, kar-
zarar enjeksiyonuna 49.2 milyon gelir eksigi ile girmis olacak. Bu rakamlar ayni seviyede iki
tarafta da seyrettigi takdirde, kullip dernek olarak yil sonunda, 2016 sonunda, gelirlerde 49.2
milyon eksigi olacak.

Hemen giderlere de ayni gozlikle bakalim. Yani bir 6nceki senenin 3 ayi, bu senenin 3 ayi
olmak Uzere baktigimiz zaman, gegen yil giderlerin toplami 27.7 milyon TL imis. Affedersiniz,
32.2 milyon TL imis. Bu sene baktigimiz zaman 31 milyon TL, 3 aylik. Bu da yilda fark olarak 4
milyon civari getirir. Yani gider fazlasi olarak, 15.2 milyon gider fazlasi yapariz. Ozetlersek, yili
tamamladigimiz zaman, ayni verilerle, yilda 15 milyon fazla gider yapariz. Gelir olarak da 49
milyon eksi gelir yapariz. Ciddi farklardir bunlar diye distiniyorum.

Simdi konsolide verilere hizl bir sekilde girelim. Konsolide verilerde, 31 Mart 2016 itibariyla,
687 milyon toplam kredi rakamimiz var TL olarak. Bunun da karsilastirmasini yine ayni
sekilde, gecen yilin 3. ayi itibariyla yapiyorum, esit bazda karsilastirma olsun diye. Clnki 15
Aralik 2015 ile karsilastirdiginiz zaman, yani bundan 3 ay 6ncesi ile siz orada 12 ayliga
bakiyorsunuz. Benim tarzimda 2 yilin da 3 ayligina bakacaksiniz. Rakamlari soyliyorum.
Borclarin toplami TL bazinda 687 milyon. Gegen sene 3 ayligin sonunda 544 milyondu. Bu
demektir ki, ayni gozliikle baktiginiz zaman, 143 milyon TL bu senenin 3 ayinda, gecen
senenin 3 ayina gore, TL bazda bir banka kredisi artisi var.



Simdi verilen teminatlara da yine ayni gozliikle bakacagiz. Yani 31 Aralik 2015 degil, 31 Mart
2015 sonundaki rakamlarla bakacagiz karsilastirma igin, madem 3 aylik dénemleri
karsilastiriyoruz. 2016’da -toplam soyliyorum- 1 milyar 789 milyon toplam teminatimiz var,
cesitli ipotek, hisse rehni, vesaire hepsi. 31 Mart 2015’te bu 1 milyar 509 milyondu. Simdi siz
bu karsilastirmali, 31 Aralik 2015’le yaparsaniz, bir tarafta 1 milyar 777, bir tarafta da bu
senenin 1 milyar 789’u cikar karsiniza. Bu, teminatlarda hicbir artis olmamis demektir.
Halbuki dyle degil. Ayni bu gozliikle baktiginiz zaman, bir dnceki 3 aya gore 280 milyon lira da
teminatta artis olmus. Yil sonuna dogru gittiginiz zaman, o zaman o karsilastirmayi dedigim
gibi yapabiliriz. Bunlarin icinde de ¢ok 6nemli bir artis surada goriliyor. Temlikler kisminda —
malum, teminatlarin en onemli kismidir, ¢linkii direk olarak giderlerimizin 6nlni kesen bir
faktordir bu- 580 milyon, 31 Mart 2016, 31 Mart 2015’te 479 milyondu. Yani temliklerde de
100 milyonluk bir artis olmus. Borg¢-alacaga baktigimiz zaman, borg¢-alacak konusunda, yine
ayni gozlik, hep 2015’in 3 ayi ile bakiyorum. 31 Mart 2016, bugiin 524 milyon. 31 Mart
2015’te, gecen senenin ilk t¢ ayl sonunda 585 milyon. Simdi bir tarafta 3 aylik, bir tarafta 12
aylik bakin, yonetimin sunumunda, ben size iki tarafin 3 ayini soyliyorum. Soéyle
diuslineceksiniz. 585 milyonsa 3 ayda, bir dnceki sene, bu sene de 524 milyonsa, yani bir
onceki sene baktiginiz zaman nereye gidecegini gorirsinlz.

Simdi gelelim borglara. 1 milyon 494 milyon borg var. Onu da gecelim, gelir-gider farkina
bakalim direk. 970 milyon lira gelir-gider farki var, 3 ayin sonunda. Gecen sene 31 Aralik
itibariyla, 12 ayin sonunda, 963 milyondu. Dolayisiyla, burada baktiginiz zaman, hicbir sey
degismemis. Ancak 3 ayin sonunda. Yil tamamlanincaya kadar nasil bir seyir seyreder,
bilmiyoruz. Ama 31 Mart 2013’e baktigimiz zaman, 859 milyon daha ilk 3 aylk sirede vardir.
Biz onu 970’e bulmusuz, birinci 3 ay sonunda bu yil. Neticede, borg-alacak farkinda 3 aylk
mukayeseler yaptigimiz zaman, her iki senenin 111 milyon TL daha fazla borg¢lanmis
oldugumuz sonucu ortaya ¢ikiyor.

Ben ayrica denetim raporuna girmeyecegim. Yalniz bir tek sey soyleyecegim. Denetimci
arkadaslarimiz konsolide raporlari hazirlarken direk olarak 29 Mart 2016’nin degerlerini
almiglar ve 31 Mart 2015’in, yani yilhk degerlerini almislar. Bu rakamlarin tamami 29 Subat
2016 itibariyla bu tarihte yayinlanan Sportif A.S.’nin KAP’a verdigi raporlarda zaten vardi.
Yani buraya yazmaya bile gerek yok. Ona riicu ederek, rakam sdylemeden gegilebilirdi. Keza
31.12.2015 de ayni durumdadir.

Ben bu kadarla geciyorum. Diger konularimizi miteakip maddede konusuruz. Saygilar
sunuyorum hepinize.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Ayrica yillik mukayese yaptigl icin tabii daha
aydinlatici oldu. Efendim, Sayin Tayfun Akcay. Gorisme talebiniz raporlarla ilgili, degil mi
efendim?

Tayfun Akcay
Sayin Baskan, beni konusturmamak icin bu serhi dismis olmanizi tabii ki saygiyla
karsiliyorum.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
S6z serbest efendim. Zatialiniz icin de serbest, diger tiim Uyelerimiz icin de serbest. Buyurun,
devam edin.

Tayfun Akgay

Bir de lUtfedip kabul ederseniz, Hayri Bey kadar olmayacak tabii, 5-6 dakikalik bir ilave ile bir
daha konusmama, o hakkimdan feragat etme gibi bir talebim de olabilir. Simdi izninizle, bir
seyi O0zir dileyerek tekrar vurgulamak istiyorum. KulGiblin Baskani ayaga kalkiyor ve siz ayaga
kalkmiyorsunuz saygl durusu davetinizde. Yapmayin bunu, litfen kalkin siz de.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Uye buranin belli bir seviyesi var. Galatasaray KulGbi’nliin o seviyesinden asagiya
inmeyelim. Lutfen bu islere karismayin, siz isinize bakin.

Tayfun Akgay

Ha, yani evet, iste ben buna karismak i¢in buradayim. Baskan ayaga kalkiyor, siz
kalkmiyorsunuz. Yani bu da bir oyundur. Neyse...

Simdi efendim, bu mali konular, malumunuz, sinirh olan, konumuza iliskin olan bélim
itibariyla, muhasebe bir tekniktir. Gelir olur, gider olur. Bunlar teknik olarak bilanc¢olarda
belirlenir, vurgulanir, dengelenir ve sonuglandirilir. Bizim burada tartistigimiz, 5 lira oradaydi,
5 lira da buradaydi, sonucta su cikti tartismasi degil. Bitlin mesele, 6rnegin 1 milyar 700, 800
milyon liralik bir kefalet seyi icerisinde bir rakamdan bahsediliyor. Aslinda bdyle bir sey yok.
Bizim 800 milyon borcumuz var. Birakin o ipotekti, kontr taahhitti, arti sorumluluktu,
miuteselsil sorumluluktu, onlari boyle sisire sisire, st Uste... Simdi Riva’yr biz diyelim ki,
teminat gostermisiz. Bu arada Baskan da kalkmis, 300 milyon da ben verdim... Ya Riva
satildiktan sonra, Baskanin teminatinin zaten sozii bile olmaz. Onemli olan, kuliibiin
borcudur. 800 milyon, goriinen o. Yani 3 kurus asagi, 5 kurus yukari, o ayri bir konu. Asil olan,
bu kullbiin gelecege dontk olarak mali durumunun bir sekil almasi, bir anlam kazanmasi ve
iyiye gidecek bir ¢6ziim olusturabilmesi icin, asil olan harcamalarin kadrimaruf olup
olmadiginin irdelenmesidir. Yani vyerindelik 6nemlidir. Ne nereye harcandi, ne kadar
harcandi, nasil harcandi? Yerinde mi, degil mi? Rakam su kadar, 100 milyon bir rakam
konuyor. Aa, 100 milyon harcanmis! Acaba 100 milyon harcanmayi gerektirecek, tasarrufu
gerektiren bir durum mu vardi da 100 milyon harcanmis? Bunlarla ancak mali durumun
gelecege donik, bizim aydinlanmamizla, umut beslememiz gerekir.

Su kadar borcumuz var, her glin su borg artiyor. Gegen yilin 3 ayi, bu yilin 5 ayi... Efendim,
zaten icinden ¢ikamadigimiz, ¢6zim lretemedigimiz asil nokta, bizim borglarimizin hani var
ya, devamli bu soylenip duruyor. Bir yandan Tirk parasi olarak bir borgluluk var, bir yandan
doviz bazinda sorumluluklar var. Déviz bir oynamaya basliyor, bir anda 100 milyon artiyor,
200 milyon artiyor, oo, kullip batti. Ya kullp batti, kulip sorumlulugu doéviz bazinda eger
degerlendirilecek ve bu tartisilacak ise, bu noktadan yola ¢ikarak bu muhasebenin anlam
kazanmasi gerekir. Yani herkes sunu bilmeli ki, biz aslinda 500 milyon dolar diyelim, basit bir
sorumluluk altindayiz, borg altindayiz. Doviz degisti, oldu 700 milyon. Yani kullip birdenbire
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200 milyon daha fazla borca girmis, faaliyette mi bulundu? Hayir, var olan zaten, kendi
bazinda, kendi 6lgeginde sekilleniyor, anlam kazaniyor. Altin alsaniz, altinin degerine gore
kardasiniz, ya da borglansaniz, ona gore zarardasiniz. Kullip yabanci sirketler tarafindan da
denetlenen, para vererek, o sorumlulugu paylastiklari kurumlarla isbirligi icinde. Ya ne
yapiyorsunuz kardesim siz demek durumunda olan ya da bu yaptiginiz dogru degildir demek
durumunda olan kurumlar bunlar. Simdi o kurumlar nasil géris veriyorlar, ne diyorlar, olaya
nasil yaklagiyorlar? Bunu kullip nasil degerlendiriyor? Bakin, algiliyor demeyecegim. Clinku
bu algilama degil, bu insani bir refleks degil. Yani bu kulliblin iste, forma bu sene bu kadar
satarsiniz, gelecek sene satmayabilirsiniz, o kadar. Belki 2 misli satarsiniz. Alin Besiktas’'in
durumunu, kit diye bir anda 300, 400 para kasaya giriverdi, daha tartismaya meydan
vermeyecek bir bicimde. Olabilir, kullipgllik biraz da gelirin bu sekilde ifade edilmesini
gerektiren bir durum.

Ben tabii durumu, sadece teknik bir hukukcu olarak, teknik bir yaklasim icerisinde alacak-
borcla degil, alacagin ve borcun kaynaginin ne oldugu ile bagintili irdelenmesini gerektirecek
bir tartisma ile sonuca varabilecegimizi distiniyorum. Yani o zaman da denebilir ki, burada
¢ok ehil, uzman, bu konuda yetkin, s6z sahibi olacak insanlar, liyelerimiz var. Bu harcamayi
niye yaptiniz kardesim diyebildikleri anda, belki o rakamlarin bir anlami olacak. Yoksa
birakmissiniz, diyorlar ki, su kadar bor¢ var. Tamam. O kadar bor¢ varmis, su kadar da
alacagimiz var. O alacagin da su kadarini tahsil edebiliriz, edemeyiz. O da bdyle. Ama bu
degil. Verilen hesap degil. Dogru yola ve para degerlendirilecek ve kuliibi borgtan
kurtarabilecek ekonomik politikanin ne olmasi gerektigi bilinmiyor, tartisiimiyor. Ben sadece
bu acgidan biraz durum degerlendirmesi vyapilmasi gerektigini dlsiniyorum. Bunu
vurgulamak istedim.

Sayin Bagkan, lutfedip kabul buyurursaniz, 5-6 dakika, fazla konugsmayacagim. O hem seyle.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, bir sonraki maddede s6z alirsiniz, konusursunuz.

Tayfun Akgay
Tamam, peki. Zaten o maddede s6z almistim. Bunda da konusmus oldum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam, tesekkiir ederiz agiklamalariniz igin, sag olun. Simdi mi s6z almak istiyorsun?
Buyurun.

Esref Hamamcioglu

Degerli Hazirun,

Ben bu mali raporlar hakkinda, gerek Yonetim Kurulunun sundugu, gerek denetcilerin
sundugu raporlar hakkinda kisa bir goriis belirtmek istiyorum. Tamamen biraz elestiri, biraz
da katkida bulunmak amaciyla. Sayin Tayfun Bey’in goriislerine tamamen katilmiyorum ben,
¢linkli bu kadar blyik rakamlari olan bir kulip ve bagl sirketler, sadece basit muhasebe
teknikleriyle yonetilemez. Mimkiin degil boyle bir sey olmasi. Muhasebe bir donemin
resmini ceker, mevzuata gore rakamlari koyar. Ama kendinin séylemis oldugu stratejik
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kararlarin alinabilmesi icin dogru verilerin dogru analiz edilmesi lazim. Bunun icin de mutlaka
ve mutlaka karsilastirmali tablolar gerekiyor. Bizim 6nce Yonetim Kurulundan, sonra da
denetci arkadaslarimizdan rica ettigimiz ve kismen de olsa bir ilerleme kaydettigimiz konu
bundan ibarettir.

Donemsellikten kasit, Sayin Hayri Kozak’in da belirttigi gibi, 31.12.2015 ile 31.3.2016'yI
mukayese etmek degildir. Bu hicbir sey ifade etmez. Daha dogrusu, ¢ok az seyi ifade eder.
Donemsellik ilkesi diyorsak, bu dénem ile 12 ay evvelki ayni donemi mutlaka mukayese
etmek lazim ve kullibiin Yénetim Kurulunun veya denetgilerin verecegi birtakim performans
endikatorlerinin, yani performans gostergelerinin mukayese edilebiliyor olmasi lazim. Ancak
o zaman bu verileri dogru inceler, dogru analiz yaparsak ileri dogru kararlar alabiliriz. Yani
istenilen su. Ayni donemde, 31.03.2016 ile 31.03.2015’i mukayese ettiginiz zaman, ne idi, ne
oldu, ne olmaliydi yani bitce ile mukayese ve ne olacak? Burada da eger blitce doneminin 3
ayini realize ettiysek, kalan 9 ayda, 3 aylik realizasyona gére ne olmasini tahmin ediyoruz.
Sevgili Cengiz Ergani arkadasimiz bunun SPK nedeniyle yapilamayacagini soyledi. Ama bunu
bize beyan etmeseler bile, belki kendi aralarindaki c¢alismalarda vyapiyorlar diye
distindyorum. Bunun mukayese edilebilmesi lazim.

Bu kapsamda bakacak olursak, bakiniz, gecen sene 31 Mart 2015 ile bu seneki 31 Mart 2016
arasindaki borg-alacak farki, -Sayin Hayri Kozak'in dedigine kii¢lik bir ilave yapiyorum- % 12
artmis, toplam finansal borglar % 26 artmis, toplam teminat tutari % 19 artmis, temliklerimiz
% 21 artmis, diger sahsi kefaletler ise % 121 artmis gériinlyor. Bu analizleri dogru yaparsak,
hem resmi dogru goririiz, ileri dogru da dogru kararlar alabiliriz diye diisliniyorum.
Maruzatim bundan ibarettir efendim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hamamcioglu’'nun katkisina tesekkir ediyoruz. Siradaki gorismeci
arkadasimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun efendim.

ibrahim Géknar

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum ve kiyafetim igin Ozlr diliyorum. Gegen hafta 6nemli bir
operasyon gegirdim. Dolayisiyla, kiyafetim icin tekrar 6zir dilerim.

Sayin ismail Bey 3 aylik biitceyi sundu. Miisaade ederseniz, ben de biitge hakkinda kisaca
goruslerimi aktarmak istiyorum. Esref Bey’in de biraz 6nce belirttigi gibi, aslinda konu 3
ayliktan daha da 6nemli. Ama satir basi biitce dedigimiz zaman, tabii ki donemsel incelemek
gerekiyor. 3 ayliklara belki bir rontgen ¢ekimi diyebiliriz. Su anda aklima gelen bir benzetme,
iste 6 ayliklara belki tomografi deriz, yilliklara da boyle talyumlu tomografi testleri diyebiliriz.
Zaten is dinyas! da bu sekilde gider, yani yillik bazda ne hesaplanmisti, ne planlanmisti.
Biitlin alinan stratejik kararlarin ardinda, tiim sirketlerde -ki biz de bir A.S.’yiz- en sonunda bir
biitce sayfasi vardir. Biitce 6nceden yapilmaz. Onceden tiim stratejik planlamalar yapilir. Her
sirkette bu, bu sekilde olur. Biitlin diinyada da boyledir.

Dolayisiyla ben simdi otururken diisiindiim. Su son ¢eyrekte, ismail Bey’in sunumunda, son 3
ayda 12 milyon lira zarar etmisiz. Oradan birden ceyrek aklima geldi. Simdi mesela hepimiz
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biliyoruz, diinya ekonomilerinde iki ceyrek arka arkaya ekonomi yiriimezse resesyon gelir.
Hepimiz biliriz ve hikimetler sallanir. Galatasaray’i bir diigindim. Bizi distindiim, 10 yildir
hicbir ceyrekte biz kar gostermedik. Eger yanilmiyorsam, yani 40 ceyrektir zarar gosteriyoruz.
Allah’im ne biiyiiksiin, hala hayattayiz. inanilir gibi degil. Simdi yénetimimiz 1 yildir isbasinda.
Birkag aydir hep séyliyorum, tiim iyi niyetiyle gayretini gdsteriyor. Ama neredeyse 1 yil gecti,
yani rontgenlerin hepsini gecti, son ¢eyrekte yine zarar. Yani diizelemiyoruz. Bir yerde, zaten
dizelmemiz bir anlamda mucize. O ayri bir konu. Kétimser olmak istemiyorum. Bunu daha
once de belirtmistim. Galatasaray’in diizelmesi, finansman anlaminda belki dnimiizdeki 10
yil boyunca olacak, her adimi da dikkatli atarak alacak. Oyle hi¢ kimse ummasin, seneye
birdenbire Galatasaray refaha erecek diye. Oyle bir sey yok. Tamam, borg¢ yigidin kamcisidir
deriz biz Turkiye’de ama bu boyle de ylirimeyecek.

Bakin dikkatle dinledim, Sayin Divan Baskani, konusmasinda SPK mevzuatindan bahsetti. Ben
gecen Divanda oligarklardan bahsetmistim. SPK ona kayyum der. Yani boylesine biyik bir
tehlike icindeyiz. Lutfen gelin, Sayin Baskanim, Sayin Yonetim, ne olur, her seyi bir tarafa
birakalim. Her tiirli 6nceligimiz bu butce olsun. Sportif basarilar, onlar, onlarin hepsini
konustuk. Onlar degil dncelik. Su anda bizim her saniye, nereden ne tasarruf edebileceksek,
nereden ne tir gelir getirebileceksek, yepyeni bir net is planina ihtiyacimiz var Sayin Bagkan.
Simdi ismail Bey dedi ki, sponsorlar dedi. Galatasaray’da dedi Ustelik. Belki dili stir¢tii ismail
Bey’in ama bizde, Galatasaray’da bdyle oluyor. ilk 6 ayda sponsorlar yavas, sonra cikar. Boyle
bir sey olamaz. Yok boyle bir sey. Sponsorluk isin ana maddelerinden, en 6énemli gelir
kalemlerinden bir tanesi iken bunu bastan konusacagiz. Yani Galatasaray mag¢ kazaninca mi
sponsor geliyor? Yahut mag¢ kaybedince mi? Tabii sezon basinda olacak. Her sey bastan
olacak, zaten biitce de bastan olacak. Ara dénemde sponsor bulunmaz. isin asl, isin asil ana
koki burada yatiyor, en bastaki stratejik planlamada. Her anlamda, pazarlama planindan is
planina. Dolayisiyla, lGtfen mazur goriin bunu ama bu hususta en blylk kagcagimiz buradan
geliyor Sayin Baskanim. En bastaki yonetim planinda, tim bu stratejik planlar ve alt detaylari
tam ve dizglin sekilde mutlaka hazirdir ama eminim... Tabii sizin de ¢ok bulyuk glclikleriniz
var, clinkli herkes her seyi miikemmel sekilde istiyor. Ama dedigim gibi, artik bir seyi secmek
durumundayiz. Acikca da ifade etmek durumundayiz. Sportif basari bir middet duracak, biz
bltcemizi dizeltecegiz ve bunun igin de ne gerekiyorsa, hepimiz kalpten, birbirimizi tenkit
etmeden, bu 3 aylik rontgenleri birlikte paylasarak bu ise devam etmemiz lazim.

Son bir 6rnek vereyim. Cok basit bir sey, bir 6neri. Cok glizel bir kampanya baslattiniz. Cok
konustuk, herkes biliyor artik, “Tek Yiirek, Tek Bilek” bileklik. En basta hicbir hedef yoktu,
sonradan 1 milyon satildi zannediyorum. Gilizel bir rakamdi, siz de bunu ifade ettiniz
kiirsiiden. 1 milyon cok az. Acikca 10 milyon istiyorum deyin, verir Galatasaray on milyonu ve
buradan da bir sicak para girisi olabilir.

Hummel’le yapilan sponsorluk anlasmasi kag liraya yapildi, bunu da bilemiyorum acikcasi.
Acaba vyeteri kadar kifayetli bir anlasma midir? Clnkii kimse alinmasin, glicenmesin,
Galatasaray’a daha buylk isimler yakisabilir. Hummel cok degerli bir markadir ama
Galatasaray daha 6nemli markalari hak eder, Galatasaray formasi. Dinlediginiz icin tesekkir
ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin ibrahim Géknar’a tesekkiir ediyoruz. Bu madde ile ilgili gériismelerimiz
sona erdigine gore, altinci maddeye geciyorum, gilincel konular ve dilekler. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8, 9 lyemiz var. Lutfen konusma siirelerine, benim miidahale etmeme gerek kalmadan,
degerli arkadaslarimiz kendileri dikkat etsinler. Efendim, ilk s6z Sayin Candemir Berkman’a.

Candemir Berkman

Efendim, iyi glnler.

Sayin Divan Baskani, Sayin Kuliip Baskani ve Uyelerimiz,

Saygilarimla. Ben ekonomiden bahsetmeyecegim. Ben futbol takimindan bahsedecegim,
bilebildigim o clinki. Bundan bahsedecegim. Nicin Galatasaray Kullibli puan derecelerinde
bu kadar asagida? Birtakim tatsizliklar, birtakim huzursuzluklar ve tarihimizde ilk defa, 3 tane
antrenor ile seneyi gegiriyoruz. Ki bizim kulibimiizde, antrendrleri boyle devamli olarak
degistirir hale gelmememiz lazim. Ben 60 vyildir Galatasaray KulGbd’nln icindeyim.
Tanidigimiz antrendrler belli kisilerdi. Glinduiz Kilg, belli bir donem gider, bir dénem gelir, bir
donem gider, bir donem gelir. Saygi goren bir kisiydi Galatasaray Kullibii’'nde. Futbolcularin
yaninda bir de basketbolcular, voleybolcular vardi. Deniz agabeyin gosterdigi saygiyi bizler de
ayni saygl ile karsilardik. Her giin Hasnun Galip’e gitmek mecburiyetindeydik. Zaten o zaman
8 glinde 5 mag¢ oynuyoruz. Aldigimiz maas evimizin kirasini dahi 6deyecek sartlarda degildi.
Transfer paralarimizi zaten alir miyiz, almaz miyiz, bilemezdik. Kuzu bir Galatasarayl ritmi
icinde yasardik.

Bunlari bize asilayanlar, o zamanki biylik, bizden 6nceki futbol takiminin oyunculari. Biz mag
sonrasl dus almaya bile siramizi beklerdik bir saygi ile. Sabahlari 9-9.5 civarinda antrenman
yoksa, Gundlz agabeyin kapisini galardik, iceri girerdik. Yanaklarimizdan 6pilirdi. 3 dakika,
5 dakika konusurduk, diger arkadasimiz girerdi. Glindliz agabey nicin sabahlari onu ziyaret
etmemizi isterdi? Clinki o zaman kopri yok. Cogumuz demeyecegim, 3-5 arkadasimiz
Kadikoy tarafindan gelirdik. Kadikdy’den antrenmana gelebilmek icin, sabah antrenmanina
gelebilmek i¢in sabah 6.15 vapuruna binerdik. Tinel’e gelirdik, trenle Tlinel’i ¢ikardik. Oradan
Mecidiyekdy tramvayina binerdik. Yani bu yolculuk asagi yukari 2 saati bulurdu. Giderdik,
Gundiiz agabey bizden 6nce gelmistir, ¢linkl yazin Suadiye’de, kisin Nisantasi’nda oturur. Biz
o zaman intikal edemedik, nicin Gindiz agabey sabahlar bizi cagiriyor diye. Sonradan sey
yaptik, bizim pantolonumuz Gtlli mu, ayakkabilarimiz boyali mi, Gstiindeki gémlek, bir giin
evvel giydigin gdmlek mi diye. Opisi de aksamdan kalma mi olduk, yoksa aksamimiz iyi mi
gecti diye bir kontrolden gecerdik, ister istemez.

Biz Galatasarayl futbolcular olarak oyle yetistirildik ki, o saygl her zaman vardi. Galatasaray
KulGbii Baskanini ben kuliibe geldikten 6 sene sonra taniyabildim. Tanidigim tek yoneticim,
bize 6deme yapan, para varsa 6deme yapacak Yonetim Kurulundan Uyelerimiz vardi. Simdi
distindyorum, gazeteler bol bol yaziyor, ama Galatasaray KulliblG'nin bir aralik icine aldigi,
takimin eski kaptani olan Ciineyt, Yonetim Kuruluna girdi futbol subesi ile Yonetim Kurulu
arasindaki kisi olarak. Fakat ne oldugunu anlayamadik, Cilineyt istifa etti. Ondan sonra
kuliibiin icinde Cengiz Ozyalcin kaldi. Cengiz’in, futbolculugunun disinda doktorlugu vardi.
Yani futbolun icinde fazla kalmadi. Onun icin, o da tavsiye edici bu ikilemi sey yapmadi.
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ikilemi yapmayinca, Yonetim Kurulunun futbol takimi ile olan iliskileri koptu sayilir. Yani
orada ayri bir imparatorluk var gibi oldu. Tabii bu imparatorlugun camiamiz icindeki Yonetim
Kurulundakiler futbol maclarina gitmistir, futbol magini seyretmistir. Iyi kétii, hakemin ne
oldugunu zaman zaman 6grenmistir. Ama hicbir zaman bir sporcu olarak yasamamistir.
Sporcu olarak yasamak bambaska bir seydir. 4 ay maasinizi almadan sirindrsindz, bilirim.
Transfer parasini 1 sene iginde zorbezor aldiginiz zamandi. Ali agabeyimiz de o tarihlerde
bizim Yonetim Kurulumuzdaydi. Herkese guzel bakar, bizlere o hirmeti 6gretmistir. “Ali
agabey, basim agriyor.” dediginiz zaman aspirin alirdik, dizim agriyor dediginiz zaman aspirin
alirdik. Yani bize hizmet eden bir terapistimiz bile yoktu. Simdi diistinilyorum, o zaman bize,
kullibin iginde Galatasaray takimina hizmet eden kisiler de vardi, Tamer kardesim gibi.
Hurcumuzu tasirdi, formalari yikayip kurutmaya calisirdi sobanin basinda. Okula gidiyor o
zaman, sanirim Alman Lisesi’'ne gidiyor. Bizle yatar, bizle kalkardi. Dislinebiliyor musunuz?
Galatasaray Kuliibi’niin o zaman, indni Stadi’na malzemelerimizi gétiirecek bir taksi
tutmaktan imtina ederdik. O zaman bir iki tanidigimiz sofér vardi, onlar alip gotirirlerdi.
Donlste ayni sefalet. Yine Tamer ¢camasirin basinda veya Gtinin basindaydi. Boyle kisiler
vardi.

Simdi Galatasaray KullibtG'nd yalniz futbol kullibi olarak diisinmemek lazim. Gazetelerde bir
haber, basketbol takimimiz sampiyon oldu. Tebrik etmek lazim. Onun altinda da soyle bir
yazi: “Gelecek sene bu biitce ile oynamam.” Boyle veto ceker gibi bir hal sanki. Size bunlari
anlatiyorum, biz nereden nereye geldik diye. Benim jenerasyonum, Galatasaray Kullibi’nin
vitrini olduk biz. Simdi disinlyorum, burada Atilla’yr gordim eskilerden. Bundan baska
kimse kalmadik gibi, yani 4-5 kisi kaldik o jenerasyondan. Hepsi bu yil icinde 3-4 kisi zor
sartlar icinde oldiler, yokluktan oldiler. Hicbir zaman saygi gérmediler. Biz her zaman da
soylemisizdir, bizim Galatasaray camiasinda... Uzatiyorum ama 5 dakika Baskan bana
verecek.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
40 yilda bir geliyorsunuz efendim, buyurun.

Candemir Berkman

40 yilda bir geliyoruz. 60 senenin verdigi bir tolerans olacak herhalde. Nedense, Metin’den
baska aklimizdan kimse gec¢miyor, sporda, futbolda, her yerde. Halbuki o kadar cizgilerin
altina diismiis arkadaslarimiz vardi ki, Allah’tan vefat ettiler, daha fazla siriinmediler
diyecegim. Sag olsunlar, birka¢ baskan o ihtiyaci olan futbolculara veyahut diger sporculara
kendi sahsi hesaplarindan 6demeler yapiyorlardi. Onlara tesekkiir ediyorum en basta.

Buglin, sonunu soyle getirecegim. Duygun Bey baskanken kendisine gittim. O arada sordu
bana, “Ya Cando, antrenér olarak Umit Davala’yi segmeyi distiniiyoruz. Ne diyorsun?” dedi.
Fikrimi soyledim ona, “Hamza Hamzaoglu var, onu tercih etseniz daha iyidir.” dedim.
“Terbiyelidir, kibardir, caliskandir, Galatasaray’a uyacak bir tiptir. Onu alin.” dedim ve aldilar.
Zaman icinde geldi. Kendisiyle arada telefonla konusuyordum. Goriip de kimsenin
soylemedigi bir sekli vardi Galatasaray’in. Kot midafaa yapan bir takimdik. Biz gecen sene
sampiyonsak, bana gore, kalecimizden dolayl sampiyon olmusuzdur. Ve de ona yardim eden
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birkac kisi vardi. Bu arada da transferler oluyordu, gencler. Sene basladi, Hamza ile beraber,
Dursun Bey de, Baskanim da lltfetti, kabul etti konugsmamizi. Dedim ki, “Baskan, bir seyimiz
eksik. Mudafaa sartlarini yerine getiremiyorlar, beceremiyorlar. Misaade ederseniz, biz
bunlarla konusalim, biraz bahsedelim. Benim de bir antrenérlilk zamanim var. Hatta Futbol
Federasyonu Yonetim Kurulunda, egitim dairesinin basindaki kisiydim. Bu isten iyi kotu
anlariz birazcik. Hata yapiyoruz, hata yapiyoruz, hata yapiyoruz. Suradaki adamlar hata
yapiyor, buradaki adamlar hata yapiyor.” “Agabey, alismislar. Ben de bundan istiyorum ama
yavas yavas yapabilecegiz.” dedi. Fakat pat dedi ayrildi, Mustafa geldi.

Mustafa’yr telefonla tebrik ettim, hos geldin dedim. “Ama bizim takim senin sartlarinda
degil.” dedim. “Sen hiicumu seven bir oyuncusun, miidafaay! diisiinmezsin. istersen bir
oturalim, sohbet edelim seninle.” dedim. Senin telefonunu bekliyorum dedim, aramadi.
Arkadan bu son grup geldi, ayni teklifi onlara yaptim. Bizim takim bdyle oynuyor, soyle
oynuyor, yanls oynuyor, bu yanlislari diizeltmek lazim. Onlar da telefonuma cevap
vermediler. Baskanimdan da her zaman rica ettim. Bir sey yapsaniz da bizim akademi denilen
yerde haftada bir kere, hichir sey beklemeden konferanslarin iginde olalim, onlara
Galatasaray’in ne oldugunu o6gretelim. Onlar Galatasaray’in kim oldugunu bilmiyor, bizim
altyapi. Nereden geldik, nereye giderler, hi¢ belli olmuyor. Hala bizim altyapida oynayip da
bol sakalli adamlar var. 19 yasinda adam sakalla geziyor. Bir gol atiliyor, 35 kisi Ust Uste
yigihiyor. Eskiden Glindiiz agabeye, biz sahanin kenarindayken, gol atildigi zaman bir nezaket
icinde giderdik. Yani bir elimizi kaldirirdik, sahanin disina ¢ikmazdik. Bunlari onlara
hatirlatmak lazim.

Benim de bugiin bu konusmayi yapmamin nedeni, Yasin denilen oyuncumuzun son magta
antrenorind kiclk dasturecekhareketinden mithis rahatsiz olmam. Ben soyle diisinlrim,
en basta Cengiz Ozyalcin Bey’den. Kendisi futbolun icinden gelmis kisidir. Bdyle bir kisiye
nasil ceza verilir, herhalde hatirlar. Disinln ki, kulibimiz, takimimiz da o ¢ocuga transfer
parasinin Ustlinde bir artirma yapmis. Bundan evvel zaten Emre diye bir cocuk var, ne yaptigi
belli degil. Futbolcu mudur, cambazlik mi yapmak ister, belli degil. Gider donmez, déner
gitmez. Bu sene hep iddia ettim, Galatasaray futbol takimi Tirkiye birinci futbol liginde en
kot futbol oynayan takimdi. K6t bir kalecimiz olsaydi, en az 150 tane, 200 tane gol yerdik
bu sene.

Bunlari bir hatirlatma babinda séyledim. Yine de soyliyorum, illa ki Bati’'dan futbolcu almak
mecburiyetinde degilsiniz. Dogu’da da, Ermenistan dahil, iran dahil, Giircistan, Tirkmenistan,
Tacikistan Ulkelerinde ¢ok ¢ok iyi futbolcular var. Bu futbolcularin ¢ogu Almanya’da ve
ingiltere’de. Orada popiilerler, hatta bazisi da takim kaptanhgina kadar yikselmistir. Biz
Dogu’ya bakarsak daha az para harcariz. Daha gozi tok, karni tok kisilere miiracaat edip, bir
sistem icinde... Oradaki bliylkelcilerden -futboldan anlayan, Galatasarayli olanlar ¢oktur- bir
yardim beklersek, daha ucuza futbolcu aliriz.

Ben soyle de bir laf gectigi icin, olmazsa daha iyi olur derim. UEFA’dan bir yil ceza yememiz
yahut da oynayacagimiz magctan dolayi, kaybedersek iki yila gidecegi soyleniyor. Ben bunun
karsiliginda, bir sans derim Galatasaray icin. Bu iki yil icinde, yasl futbolcularimizdan, burnu
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havada olan futbolculardan kurtulup, 25-30 kisilik glizel bir kadro bulup bu iki yil icinde dogru
bir antrenorle iyi noktaya gelecegini tahmin ediyorum. Sizlere tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Candemir Berkman’a tesekkir ediyoruz. 60 senenin 6zeti boyle oluyor ve
yasanmis konulardan intikal ederek ginin konusuna geliyoruz. Efendim, Sayin Baskan soz
istedi. Ergun Beycigim, Ustadim, Baskan soz istedi. Galatasaray’daki adetleri biliyorsunuz,
evvela Baskana s6z verilir. Bilahare basimizin Ustlinde yeriniz var. Buyurun Sayin Baskan.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Kuliibiimiiziin Efsane Baskani Sevgili Ali Agabey,
Degerli Galatasaraylilar, Degerli Basin Mensuplari,

Hepiniz Mayis Divanina once hos geldiniz. Hepinize sahsim ve Yonetim Kurulum adina
saygilarimi sunuyorum efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

S6z isteme sebebim kisaca su. Sayin Candemir Berkman, basketbol subemizin kazandigi
Avrupa sampiyonlugu icin, aynen kisik bir ifade ile “Basketbol subesi sampiyon oldu, onlari
da tebrik etmek lazim.” dedi.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu kupayr buglin buraya getirme sebebim, Galatasaray’in bir subesinin Avrupa capinda
sampiyon olmasi. Cok mltevazi bir bitge ile, degerli bir kog ve ¢ok degerli oyuncularinin sarf
ettikleri emek sayesinde, Galatasarayli duruslarinin, Galatasarayli olmanin verdigi hazla
kazandiklari bir kupa. Bu kupa dyle kisik sesle, efendim gazeteler yazdi, tebrik ederiz diye
anilmasi gereken bir kupa degil. Tirkiye’ye gelmis en biiylk basketbol kupasi. Ben sizden bir
sey rica ediyorum. Emege saygl, Galatasarayliik durusuna saygi cercevesinde, bu konuda
emegi gecenler icin kuvvetli bir alkis istiyorum, litfen. Kupa buraya geldi, herkesin géziinin
dniinde ama su ana kadar hicbir konusmaci, kimse buna deginmedi. ilk énce sdylenmesi
gereken seydi. Onun igin, alkislariniz igin hepinize tesekkiir ediyorum ve saygilarimi
sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Baskana tesekkir ediyoruz, dogru bir noktanin altini ¢izdigi icin. Sayin
Avukat Ergun Oztiirk, buyurun efendim.

Ergun Oztiirk

Sevgili Galatasaray’imizin Sayin Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Divan Kurulunun Sayin
Baskani, Saygideger Bliylklerim, Sevgili Kardeslerim,

Konusmama baslamadan evvel, Galatasaray Kullibli’'ne, pardon Tirkiye’ye ilkleri kazandiran,
-UEFA Kupasi'ni oldugu gibi- Eurocup Kupasi’'ni Glkemize kazandiran saygideger basketbolcu
kardeslerimin hepsinin gozlerinden 6plyorum, basarilarinin artarak devamini diliyorum. Bu
arada, bu basarilarin diger branslarda da devamini temenni ediyorum.

Sevgili Galatasaraylilar,
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Kulibimiazin futboldaki durumu hepimizin malumudur. Bunlarin sorumlusu, Yonetim
Kuruludur. Dere gegilirken at degistirilmez. Hamza Hamzaoglu’nun gonderilme sebebini hig
kimse bilmemektedir. Ben de bilmiyorum. Sayin Baskanimdan bunun lGtfen burada
actklanmasini arz ediyorum. Hamzaoglu gonderilirken puan kaybimiz 25 idi, su an 31’dir.
Sayin Denizli'nin yillar énce, NTV'de canl yayinda soyledigi “Samandira’da ¢ok mutlu ve
huzurluyum. Galatasaray’dan huzurlu olmadigim igin ayrildim.” sozlerini hatirlayip
utaniyorum, esef duyuyorum. Sayin Hamzaoglu’'nun yerine Mustafa Denizli’'nin getirilmesi
cok yersiz bir tercihti.

Sayin Baskan ve yoneticilere bir dnerim olacak. Teknik direktér seciminde iyi dislintp
akliselimle karar alsinlar. 9 Mart tarihli Hirriyet gazetesindeki haberde, pahali bir hoca
olmayacak, genclerle ¢alismayi sevecek, yiiksek Ucret talep etmeyecek, denilmektedir. Bu
kriterlere birebir uyan, birebir ortlisen teknik direktér Lucescu’dur. Bunu daha Once
yasamistik. Basta Hakan Stikir olmak lizere 10 tane futbolcumuz ayrilmis, onlarin yerine ucuz
transferlerle futbolcu transfer edip bizi sampiyon yapmis, Sampiyonlar Ligi’nin ya da finalin
esiginden donmus ve Sliper Kupa’'yi da kazandirmisti. Sayin Lucescu Besiktas’a gidip, Ali Sami
Yen Stadi'nda Besiktas’in 1-0 kazandigi macgta, basin mensuplarinin sorularina karsilik
“Sevindim diyemem.” diyor. Yarim saat, stattaki eski anilarini canlandiriyor. Sayin
Lucescu’nun calistirdigl takimlar icinde Galatasaray’a ayri bir sevgisi bulundugu, kendisine
yapilacak teklife de evet diyecegi kanisindayim. Boylece vefasizligimizi da telafi etmis oluruz.
Televizyon kanallarinda yapilan spor programlarinda, Galatasaray’imiz hakkinda yersiz ve
asagilayici beyanlarda bulunulmakta, adeta alay edilmekte. Galatasaray’a gelir saglamak igin
siit sisesi programa getiriliyor. Buradan Sevgili Umit kardesime tesekkiir ediyorum, o siit
sisesini aldi, yere firlatti. Galatasarayhlara da bu yakisir.

Galatasaray futbol kullibl degil, spor kullibldir. Futbolda basarisiz da olabilir. Biraz evvel arz
ettim. Eurocup Kupasi’'ni da llkemize ilk kazandiran Tirk takimidir. Bu zavallilar bilsin ki,
Galatasaray hig¢bir zaman ¢okmez. Cokertmeye de kimsenin giicli ve kuvveti yetmez. Sevgili
seyircilerimizden rica ediyorum, -onlara hak veriyorum, takimimizdan onlar da, hepimiz de
basari bekleriz- basarili olamayinca onlari protesto etmesinler. Gegen yil 3 tane kupayi
kazandiran, Turkiye’de bir ilki daha yasatarak formamiza doérdinci yildizi taktiran bizim bu
futbolcularimizdir. Dost kot glin dostudur, Turkiye'de ilkleri Galatasaray yasatmistir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Sayin yoneticilerimden bir rica ve talepte bulunmak istiyorum. Yerli futbolcu transferi
yaparken lutfen kalbindeki takimi sorsunlar. Bunun érnegini —bilmiyorum, kendisi burada mi-
Sayin dogal Baskanimiz Alp Yalman agabeyim yapmistir. Senol diye bir futbolcu vardi.
Adapazari’nda askerlik yaparken, albay, alay komutani iyi bir Galatasarayli oldugu icin Sayin
Baskanimiza telefon aciyor, “Noter al, burada géz hapsinde imzalatalim.” diyor. Sayin
Baskanim gidiyor, “Senol, bize isteyerek mi geliyorsun?” diyor. O da, “Ben Fenerbahge’de
oynamak istiyorum.” diyor ve Alp Yalman agabeyim elini sikiyor, ayriliyor. Sayin yoneticim,
sayin baskanlarim, litfen bunlari dikkate almanizi istiyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ergun Bey, toparlayalim mi efendim?
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Ergun Oztiirk

Hemen toparliyorum Sayin Bagkanim.

Sevgili Galatasaraylilar,

Her zaman soylemis oldugum gibi, birlik ve beraberlik zamanidir. Gegmisi unutalim ve
arkamiza degil, 6nimize bakalim. Galatasaray’imiza bu kot ginleri atlatmamiz igin
hepimize el birligiyle bir gorev diismektedir. Hepinizi derin saygilarimla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tesekkiir ediyoruz Sayin Avukat Ergun Oztiirk arkadasimiza. Sayin Hayrettin Kozak,
buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Cok kisa bir iki hatirlatma yapmak istiyorum. Degerli Baskanim, son Divan toplantimizda
Genglik ve Spor Mudirliga ile olan 12, 22 ayri davamiza deginerek su stadin Ustliniin
kapanmasi ile bulusturup, bir sulh masasi, sulh goériismeleri baslatmaniz ricasinda
bulunmustum. Siz de zaten onaylamistiniz. Orada hangi asamadayiz, eger bir soylerseniz
memnun oluruz. Cok ¢ok 6nemli bir konu olarak tanimliyorum ben bunu, ¢linki bizim su
anda halen uhdemizde olmayan Arena Stadi’nin irtifak hakkini almamizla da baglantili bu,
malumunuz.

ikincisi, daha bir siire &nce, bu yeni kapali salon yapimi ile ilgili, biliyorsunuz, sayin tyeler de
biliyorsunuz, ben buna karsi ¢ikmistim. Simdi séyle bir durum var. Bunu tekrar etmek
istiyorum. Yasadigimiz blyik zafer belli. Az Once sizin de bizi bir nevi tenkit ederek
uyardiginiz kutlamayi bu vesileyle yapmis oluyorum ben de. Ama sunu soéyleyeyim, biz onu
bagka turli ¢ok yaptik. Bunu bilmenizi isterim. Simdi bu sampiyonlugun alinisinda kimlerin
blyik roll oldugunu herkes biliyor. Ama bir gercek daha var. Onlarin arkasinda o giin salonu
dolduran 15 bine yakin taraftar cidden rakip takimin, bizim takimin, bizim kogumuzun da
devaml ifade ettigi gibi, cok blylk rol oynadi, daha 6nceki macglar da dahil olmak Uzere.
Buradan niye geliyorum? Simdi bu cocuklar Abdi ipek¢i Salonu’nu -taraftardan
bahsediyorum- artik evleri gibi gortiyorlar, buna inanin. Ulagim itibariyla, karsi yaka da dabhil,
orada mithis bir Marmaray avantaji var. Oradan aliyorlar Marmaray’i, son derece kolay
sekilde Kazligesme’ye geliyorlar, 3 dakikada da stada yirtyorlar. Bunu lGtfen bir kenarda
degerlendirmeye almanizi rica ediyorum.

Biz bunlari yaptiktan sonra, orayi, yani su anda var olan Abdi ipekgi’yi olaganiisti bir sekilde,
daha sempatik hale getirip, daha sevecen bir hale getirip, sanki kendimizin bir pargasi gibi
kullanmaya devam edebiliriz ve oraya gidecek masrafi da cok daha degerli yerlere,
sponsorlar kanaliyla da olsa kullanabiliriz diye distiniyorum. Bir degerlendirmeniz igin bunu
sizden rica ediyorum.

ikincisi de, bir nakit akis tablomuza mutlaka ihtiyacimiz var. Hala bir sirii rakamlar
konusuyoruz. Malum, bu sene sonu, yani 31 Aralik 2016 ve 1 sene sonra, 31 aralik 2017
itibariyla herhalde muhasebedeki arkadaslarimiz da -burada gorevlileri goriiyorum- bir nakit
akis tablosu calismasi icerisindedirler mutlaka. Bu haziruna ve camiaya, bizim yonetim olarak
yaptigimiz projeler cercevesinde, su tarihlerde -az 6nce soyledigim, bekledigimiz- dénem
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sonu mali sonuglar projeksiyonu sudur, demenizi ben sizden tekrar rica ediyorum. Bu bir
umut 15181 olacak ve nereye gittigimizin daha fazla bilincinde olacagiz. Siz de bu sorumlulugu
tasiyarak, daha dort elle seye sarilacaksiniz diye disinliyorum acizane.

Tesekkir ederim beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Baskan buyurun, cevabi
goridsme igin soz sizin.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Hayri Kozak ¢ok dnemli bir konuya degindi. Kendisine tesekkiir ediyorum. Bana cevap
verme firsati da vermis oldu. Simdi bildiginiz gibi, gegmiste hem Mali Genel Kurulda, hem de
gecmis Divanlarda on bilgisini vermistim. Genglik ve Spor Genel MidurlGgu ile yaptigim
gorisme cercevesinde, Arena’nin yanindaki alana -daha 6nce calisiimis bir proje vardi, o
projeyi gelistirerek- 12 bin kisilik bir kapali salon yapilmasi yéniinde bir 6n izin aldim Genglik
ve Spor Genel Midurliginden. Anlattim kendilerine. Onlar da ayni soruyu sordular. Dediler
ki, “Ya bu salonu niye yapacaksin? Yani ne gerek var? Abdi ipekci’de zaten oynuyorsunuz.”
Onlara gotlrdugliim projeyi su sekilde genislettim ve bir yelpaze haline getirdim. Dedim ki,
Sayin Genglik ve Spor Genel Midirt, bakin, bizim sizde kag tane davamiz var. 20’ye yakin
dava var. Bunlarin icinde en 6nemlisi hangisi? Cati ile ilgili olan. Hukuka aksetmis bu 20
davanin bir kismi sonuglanmis ve buylk bir kismi lehimize sonuglanmis. Ama bu dava, ¢ati
davasi senelerden beri slirlincemede kalmis. Ge¢misteki yonetim kurullar bazi taahhitlerde
bulunmuslar. Ondan sonra gelenler bu konuya fazla ilgi géstermemis ve bu dava, gatiyl
kapatma davasi Galatasaray’in ¢ok 6nemli bir hukukuna rehin koymus. Bu hukuk nedir?
Bildiginiz gibi, gayrimenkuller Gizerinde 6zellikle yap-islet-devrette veyahut da bircok projede
st kullanim hakki énemlidir. Ust kullanim hakki énemli bir husus, ciinkii ipotek edilebilir,
rehin gosterilebilir, dolayisiyla kullibe mali destek getirecek bir husustur. Ayrica da, oradaki
kimliginizin net tarif edilmis seklidir.

Gegmis donemde, bir Onceki donemde konuya ilgi duymustum, fakat ¢ok detayli
bilmiyordum. Konuyu inceledikten sonra, Genglik ve Spor Genel Midiriniin éniine bunu
gotlrdim. Su teklifi yaptik. Daha dogrusu, oradaki gérismelerde -Sayin Esref Alacayir da
yanimdaydi- su husus ortaya cikti. Bana 6nce sunu sordular. Dediler ki, “Bu salonu neyle
yapacaksin? Galatasaray borg icinde, nasil becereceksiniz?” Zaten oraya hazirlikli gitmistim
ben. Bu tip salonlarin isimleri cok 6nemli, hele Galatasaray’a ait bir salonsa iki misli 6Gnemli.
Dolayisiyla, bazi finansman kuruluslari ve bazi firmalarla 6n gérismeler yaptim. Bu gorlisme
cercevesinde, 10 yilhk veya 12 yillik isim hakkinin kullaniminin verilmesi ile -ayni Tirk
Telekom Arena’da aldigimiz gibi- buranin finansmanini saglamak mimkin. Onlara bunu izah
ettim. lyi o zaman, dediler. “Peki, stadi ne yapacaksin? Stadin tstiinii kapatmiyorsun. Bizim
seninle bu projeyi gelistirmemiz icin, ikimizin arasinda 5 kurusluk dava olmamasi lazim ki biz
onay verelim.” Kolay, dedim. Ben bu salonu nereye yapiyorum? Genglik ve Spor Genel
Mudurliigiiniin arsasinin izerine. Salonun sahibi kim? Genglik ve Spor Genel Midiirltgi. Ust
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kullanim hakki kimde? Galatasaray’da. Kag yillik? 49 yillik. Dedim ki, “Sayin Genel Mudirim,
bakin, biz Galatasaray olarak sizin tapu sahibi oldugunuz bir yere bir salon yapiyoruz.
Dolayisiyla, sizin buradaki finansmana bir sekilde katki vermeniz lazim. Her ne kadar ben
bitin finansmani ayarladiysam da, sizin buraya katki vermeniz de son derece dogal, ¢linki
Turkiye’deki butiin salonlari siz kendi bltcenizden yapiyorsunuz.” “Bu glizel bir fikir.” dediler,
“Peki, bunu gelistirelim. Nasil yapalim?” Dedim ki, “Su c¢atinin kapanmasi ile ilgili,
Galatasaray’a bir fon yaratmigsiniz. Galatasaray taahhit ettigi kapatma isini yapmadigi igin
de, senelere balig olarak faizi ¢alistirmigsiniz. Calismis, ¢alismis ve rakam blyimis. Bu
rakami, gelin bu salona katki payi olarak hesaplayalim. Yani futbol oynadigimiz Arena’nin
Uzerinden bu alacagi kaldirin, bunun lzerine bir katki payi olarak verin ve aramizda bir alacak
verecek olmasin. Clinkl ben bu parayi sizden almis géziiksem de, fiiliyatta bu para yok. Ben
salonu yapmayi zaten size taahhiit ediyorum.” Ve bu konuda mutabakata varildi.

Bu konu defaatle Sayin Cumhurbaskaninin dniinde de giindeme geldi. Gazetelere de yansidi,
okumussunuzdur. Hatta Sayin Cumhurbaskani, aldigimiz kupadan ¢ok memnun ifadeler
kullandi ve bu salonun Galatasaray’in buyikligline yakisacak sekilde, 12 bin kisilik degil, 15
bin kisilik olmasi geregini Sayin Spor Bakaninin yaninda soyledi. Dolayisiyla, ben Sayin Hayri
Kozak’a tekrar tesekkiir ediyorum. Bana bunu ifade etme firsatini verdi. Onun icin, herkesin
bu salonun yapimina katki vermesi, herkesin pozitif bakmasi geregini diisiniyorum.

Bir konuya degindi. Evet, ulasimda biraz zorluklarimiz var. Fakat idari manada dislindigimiz
zaman, futbol oynadigimiz Arena ile basket oynayacagimiz ve voleybol oynayacagimiz Arena
yan yana. Bunun seyirci agisindan bulyuk kolayligi var. Tasarladigimiz su. Basket magini
oynayalim, saatleri dyle ayarlayalim ki, oradan futbol magina girelim. Voleybolu oynayalim,
oradan futbol magina girelim. Yani ¢ok maksatli bir spor olayini giindeme getirelim.

idari manada da biyiik avantajlari var. idareyi bir merkeze topladiginiz zaman, genel
giderleriniz agisindan da buylk faydasi vardir. Onun igin, Galatasaray Tirk Telekom Arena Ali
Sami Yen Stadi’'nin yanindaki alana kapali spor salonunun yapilmasi icin bitin proje
hazirliklar bitti. Ve onlimizdeki hafta insallah -bu projelere s6zIi onayi almis bulunuyorum-
Gencglik ve Spor Genel Mudiarliaginin kasesini alacagiz projelerin (izerine. Sariyer
Belediyesiyle de zaten mutabakatimiz var, proje onlarin incelemesinden de gecti. Ve bu
salonun ruhsatini alip insaata baslayacagiz.

Simdi, bu salon sadece basket veya voleybol oynanan, salon sporlarinin yapildigi bir salon
mu? Hayir. Bu salonu dyle projelendirdim ki, kot farkindan dolayi, agiga ¢ikan yaklasik 20-27
bin metrekare ticari alan var altinda. Galatasaray’a kira getirisi de yillik asagi yukari 10 milyon
dolar. Yani bir tasla iki kus vurma arzusundayim. Bunu Galatasaray’in gelecegi agisindan,
Galatasaray’in ilerdeki finansman aciklarini kapatmak, yeni kaynaklar yaratmak acisindan da
degerlendirmenizi rica ediyorum. Saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana tesekkiir ediyoruz, gayet hayirli isleri degerli Divan Uyelerine
acikladigi ve anlattigi icin. Demek ki, bu istikamette gelismeler var. Sayin Candemir Berkman,
bir dakika rica ettiniz. Sonra Sayin Turcan Bolayir Hocamiz burada, israrla bekliyorlar, sira
kendisinin.
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Candemir Berkman

Efendim, tekrar geldim. En basta, demin unuttugum bir sey vardi. Siyah gozliikle buraya
geldim. 10 giin evvel, iki géziimden de ameliyat oldum zaten. O bakimdan, 6zir diliyorum,
Isiga bakamadigim igin.

Sayin Baskanim bana, sesi kisik ¢ikiyor, dedi. Ben utancimdan sesimi ¢ikartmiyor degilim. Ben
60 yildir bu camianin igindeyim, kimsenin kapisini ¢almadim ve calmayacagim da. Ben
Galatasarayliyim, ailece Galatasarayliyim. Bana bu hitapta nasil olur da soyler! Ben
basketbolcularla beraber bilylidim bu camianin iginde. Her seyinde bir katkimiz vardi. Bunu
burada gormemem ve gazetede cikan bir haberde, Galatasaray’in bu yoklugunda hala bir
zam istiyorsa, onu sdylemek istedim. Madem ki yok, o tasarrufa gitmemiz lazim. Ama benim
sesim kisik ¢ikmaz, kasten. Ben nezaketimden dolayl bdéyle kisik konusuyorum. Ben
bagirmiyorum, c¢agirmiyorum. Beni taniyanin 60 yil iginde kimseye boyun egmedigimi de
bilmesi lazim ve biliyorlardir.

Affedersiniz, zamaninizi aldim, 6zlr dilerim. Tesekklr ederim Bagkanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, rica ederim. Biz de tesekkir ederiz, kisa agiklama igin. Sayin Turcan Bolayir,
buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Baskanlik Divani, Yénetim Kurulunun Saygin Uyeleri, Divan Uyeleri Olarak Biiyiiklerim,
Saygideger Hazirun,

Hepinizi hirmetle ve en igten sevgilerle selamliyorum. Efendim, simdi benim
soyleyeceklerimi daha evvel de soyleyenler oldu. Tabii bu basketbolda edindigimiz kupa
basarisi kiicimsenemez. Bliylk bir olay. Bu basariyl kazananlarin hepsini kutlamak lazim. Bu
arada, Yonetim Kurulunda bu islerle ugrasan arkadaslari da, hakikaten onlari da kutlamak
lazim. Buradaki basari nereden geldi? Yiksek motivasyondan dolayi gelmistir. Baslarinda bir
antrenor var, her an, her dakika maci beraber yasiyor diger basketcilerle, motivasyon. Bir
sinif da dyledir. Ogretmen eger saglam basiyorsa bastan itibaren, o sinif da basarili gider.
Simdi gelelim diger hususlara. Artik Fenerbahgelilik, Galatasaraylilik, bunlari soramazsiniz.
Para, kim fazla euro’yu, dolari sikirdatirsa bu futbolcu oraya gidiyor. Bunu Anadolu takimlari
da anladi, onlar da ayni seyleri yapiyorlar. Onun igin kuvvetlendiler. Ayni kondisyon
merkezlerini hazirladilar. Ben Adapazar Lisesi‘'nde 5 sene calistim, Sakarya’da. 3 tane
talebem vardi, Sakaryaspor’da oynayan. Saat 9’da, en son aksam yemeklerini -Adapazarli
olanlar bilirler- Uzuncarsi’da, Kardesler Lokantasi’'nda yerler ve toplu olarak yatmaya
giderlerdi. Eger o sehir, o takimda oynayan futbolculari sagda solda gorirse, ilk samari
onlardan yerdi. Buradaki futbolcuda motivasyon var mi, onu bir defa bir soralim. Besiktas
macinda, birinci devre siiper bir takim vardi sahada. Hangi takim olsa siler atar yani. ikinci
devre baktik, motivasyon bitmis. Ya sen maci alacaksin, kazanacaksin. Besiktas takiminin
baskani sahaya iniyor, ma¢ gidiyor diyor, soyunma odasina iniyor. Aziz Yildirm soyunma
odasina iniyor, motive ediyor bunlari. Biz niye yapmiyoruz? Buna bakan kim? Kim ilgileniyor
bununla? Atesle ¢ocuklari. Bedava bir gol yediler ya, yarisi da zaten ofsayttir, 15 santim
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ileride ofsayt. Hicbir midahale yok. Bakiyorum, hicbir deklarasyon yok, hicbir sey yok.
Sahaya adam iniyor, top bilmem ne, yok.

Psikolojide, pedagojide bir olay vardir: Motivasyon. Bunlarin ruhi durumlarini etiit edecek,
inceleyecek bir kurum var mi? Rehberlik biirosu var mi? Bu ¢ok énemli bir sey. Duyacak,
yasayacak. Ben su anda konusurken yasiyorum Galatasarayhlig§imi. Hatali olabilirler ama su
husus var. Mutlaka baslarina futboldan anlayan bir agabeyin gelmesi lazim, menajerin
gelmesi lazim. Yoksa parayla pulla da olmaz. Biraz daha cesaret. Galatasaray’t zamanla
anlarlar. Podolski diye bir futbolcu aldik. Her macgta hadise ¢ikaracak bir tipte, negatif
motivasyonlu. Melo’nun esi olacak yarin 6bir giin, boyle giderse. Senin sari kartin var, adam
bekliyor zaten, ikinci saridan seni atacak. Aciyor, korkuyor seyirciden. Yok, devam ediyor
horozlanmaya. Obiir taraftan, Sabri diizeldi. Diizeldi ama bir kavga ¢iksin da ben de gideyim,
hemen isin igine gireyim diye... Adamin girtlagina sariliyor. Girtlagina sarildigin adam 1.90
boyunda, seni yer be.

Bir dakika Baskan Bey, lutfen, ben herkesi dinledim, siz de dinleyin. O zaman lltfen,
birakirsiniz, gidersiniz beyefendi. Ha, ben bunlari anlatiyorum. Bunlari seyirci séyltyor, ben
degil. Stattaki seyirci séyliyor. Tamamdir, bir dakika, herkesi dinledim ben.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, karsilikh konusmayin. Siz de toparlayin.

Turcan Bolayir

Herkesi dinledim, saygili olun. ikinci olarak, gazetede bir sey okudum. Mecidiyekdy’deki
insaat Denizbank’a satilacakmis, daha insaat halinde. Bu dogru mu, yanhs mi? Biz buradan 5
milyon dolar beklemiyor muyduk? Uziildiim. Eger béyle bir sey varsa, rantabl bir sey mi? Eger
kazanacagimiz bir seyse, iyi bir sey. Ben de seviniyordum, her sene 5 milyon dolar, 5 milyon
euro bir irat gelecek takima diye.

Ucglinciisi, seyirciler gittikce azaliyor. Bunun nedenlerini arastirmali. Onlara ihtiyacimiz var.
Dayanisma ruhunu canlandiralim. Maalesef birbirimizi sevmemeye basladik. Birbirimizin
sozlerine pek fazla dayanamamaya basladik. Ben fazla konusmayacagim, ¢linkii konustukga
problemler ¢ikarabilirim.

Hepinizi sevgiler, saygilarla, en derin hiirmetlerimle selamlayarak ayriliyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz efendim. Sayin Osman Yigit, buyurun. Evet.

Osman Yigit

Sayin Baskan,

Once yénetimlere tesekkiirle baslyorum. Yénetimler fahri isler oldugu icin, ¢ok sikintihdir,
cok azaplidir. Nice baskan gordim ki, siyah saclarla geldi, ak saclarla dondii. Cok zor bir istir.
Biitliin konusmalarimizi da bunu bilerek yaparsak ¢ok glizel olur.

ikincisi, Kultip Divani Baskani Sayin irfan Aktar’a tesekkiir ediyorum. Yénetimde, idarede
tavizsiz, ama kirst o6zglrliglinde, burada sonsuz, Divan yonetimini bu sekilde bir sanat
haline getirmis. Dilegim, bu hizmetlerinin devami ve ¢ok tesekkiir ediyorum.
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ikinci tesekkiiriim degerli (iye Hayri Kozak’a. Hayri Bey burada mi acaba? Tizik hikiimlerine
gore, bltce esaslarinin irdelenmesinin mutlaka glindeme gelmesi lazim. Elestiriyi, kritigi,
tespitleri bir sanat haline getirmistir Hayri Kozak. Tesekkir ediyorum. Ve bu cabalarinin
ozellikle devamini istiyorum.

Ugiincii sdyleyecegim su. Ben de yillardir bu kiirsiiden konusulanlari dinliyorum. Artik
sikilmaya basladim. Sundan. Ayni seyler sdyleniyor. Sunu tespit ettim. Coktandir konusmak
istiyordum. Standart kullp gelirleri ile kullip borglarinin 6denmesi olanaksiz hale gelmistir.
Bir an 6nce bundan kurtulmak lazim. Yoksa bu bizim moral degerlerimizi tahrip eden bir
husus. Onerim, kuliip mal varliklarinin en ¢ok para eden kesimi hemen satilmali. Diin bu
kanaatte degildim. Elde edilen para ile bizi zorlayan borglarin bir kismi 6denmeli, kalan
borglar uzun vadede takside baglanmali ve artik borg¢ tartismasi giindemden dusirilmeli.
Peki, kalan bor¢ da, elde para kalirsa, bitin gliclimizle Riva'ya ylklenmeliyiz. Bitin spor
alanlarinin yapilabilecegi bir spor alani haline getirmeliyiz. Esasen Riva’nin alinma amaci da
buydu. Bu konuyu daha genis 6grenmek isteyen -sanirim Selahattin Beyazit sag galiba-
onunla konussun. Bir de, o dénemin Milliyet Gazetesi Yayin Midirii Abdi ipekgi ile bir
roportaji var, o roportaj izlensin. Yani o zaman, biitiin diinya sporuna hizmet edecek, genis
bir spor kompleksi yapilmasi idi hedef. Amac¢ buydu. Bir de spor degerleri. Yani arena
sporundan -fazla detaya girmeyecegim- estetik alan sporuna donelim tekrar. Bunun icin de,
diinya ¢apinda butin taraftarin ve spor insanlarinin katilacagi bir sura, bir kurultay yapalim.
Orada degerleri tespit edip butin spor faaliyetlerini buna yonlendirelim. Tesekkir ederim
Baskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Osman Yigit'e tesekkir ederiz. Sahsim ve Sayin Hayrettin Kozak’la ilgili de
sitayiskar sozleri icin ayrica tesekkir ederiz. Sayin Tayfun Akgay, Avukat Tayfun Akcay
arkadasimiz, buyurun.

Tayfun Akgay

Sayin Baskanlar, Sayin Galatasaraylilar,

Kaldigim yerden devam ediyorum. Ben aslinda bu konuya iliskin olarak s6z almak istemistim.
Ama tabii o mali sey ayrilinca, s6z sirasi alindigindan dolayi, ama yine de hukuki bazda bir
yaklasimda bulunmaya calistim. Mali konuda soylenecek bir tek sey var belki, projeksiyon
meselesi. Kardesim, bu kullip para kazanmak zorunda. Ha, para kazanmak igin biz iste Riva’yi
soyle degerlendirecegiz, otelden sunu getirecegiz, 6bir tarafta spor salonu yapacagiz, altinda
birtakim ticari yatirnmlarda bulunacagiz, oradan gelir temin edecegiz... Bu gayrimenkul
Uzerinden yapilan spekilasyonlarla kullibiin gelecegi saglanmaz. Bu projeksiyonu mutlaka
herkesin kabul edebilecegi, paylasabilecegi ve katkilariyla da zenginlestirilebilecek bir
noktaya tasimamiz lazim. Sadece borg-alacak, borc-alacak. Bu geldi, bu gitti, bu kadar oldu,
su kadar indi; bu boyle olmayacak.

Simdi efendim, izninizle ben bir 6nerge verdim Sayin Baskan. Simdi bu 6nerge okundu. Zaten
cok kisa bir metindi. Hafizanizda kalmis olacagini tahmin ediyorum ama soyle bir vurgulamak
isteyecegim nokta var. Burada hani hep mali konular, ciddi olarak mali durumlar
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konusuluyor, irdeleniyor, paylasiliyor, dinleniliyor. Uyeler disiinmeye sevk ediliyor ama
eylem yok. Sadece soyleniyor. Parmak basiliyor, ama basilan parmagin izi yok. Bunun takibi
yok, kovusturmasi yok. Olmuyor, olmuyor. Bu kullipte bdyle. Yani bunu hepimiz biliyoruz.
Hepimiz burada dinliyoruz, paylasmayi dinliyoruz. Bak ben de bir sey séylemiyorum. Bu
kadar soz soyledim. Ne anlama geldigini ya da bunun bir sonu¢ dogurabilecek bir séylem
oldugunu ne ben iddia edebilirim, ne de sizin aklinizda boyle bir sey kalabilir.

Bakin, burada bir baska eksik, -ben kendi meslegimden yola ¢ikarak séyliyorum- bir biylk
sorunumuz var. Hukuki bir bogluk var. Galatasaray Kuliibi’nde hukuksal biyik problemler
var. Sadece bu gatinin yikilip yikilmamasi, buranin tahliye edilip edilmemesi, yok ébiir tarafta
¢atinin yapilip yapilmamasi degil, bitin bunlar bir bitin. Bir bosluk var. Galatasaray
Kulibi’nde ayda su kadar (cretle istihdam edilen bir hukukgu, bir avukat... Hukukgu degil
tabii, avukat davalari takip eder. Ama butin sirketlerde de, malumunuz, bilinen bir sey
vardir. Sirketlerin avukatlari vardir, bir de hukuk misavirleri vardir. Gazetelerde de boyledir,
hepsinin basinda profesorler vardir. Bizde masallah o kuruluglarin hepsinde gorev almis,
gercekten bizim kulibim{iziin blinyesinde, su Divan Kurulu Gyesi 6gretim tyeleri, profesorler
ve avukatlk yapan, -yani sadece Roma hukukunda profesdér olmus da, iste burada bu
profesor var demiyorum- avukatlik yapan profesorler var. Tabii basta Duygun Yarsuvat. Ona
da yani kimse elini sirmiyor, kimse ilgilenmiyor, kimse sormuyor, kimse akil vermiyor, kimse
irdelemiyor. Boyle sey olmaz.

Bakin, Sayin Baskana takdim ettim dilek¢emi. Ben 65 yilindan beri 6rgitlerde lGye oldum,
yonetici oldum, baskan oldum, genel kurullar yénettim. Bunlarin hepsi sayisiz. Ama ilk defa
oyle bir 6nerge verdim ki, aleyhinde kimse konusamaz. Yok canim ya, ne gerek var, hukuk da
neymis, ne komisyonu ya, birak kendi halinde gider, bir de bununla mi ugrasacagiz, hukuka
mukuka ihtiyacimiz yok diyecek, olumsuz bir goris serdedebilecek hi¢c kimse ¢cikamaz buraya.
Ben boyle bir 6nerge verdim. Simdi verdigim bu onergenin glindeme alinmasini... Ha, bu
onergenin amaci neydi? Bakin, o maddede de yazdim. Bir sirli 6gretim Uyesi var, bu kurul
olusur. Mesela surada oturuyoruz. Ustiimiiz kagak, iddia bu. Belediye mihir basti, mihir
fek edilmis, dava acilmis, kaybedilmis, temyiz edilmis... Bakin, bir siri sey séyleniyor. Sayin
Bagkan, -tabii saygl duyuyorum, yani mimtaz, basarili bir is adami ve meslegi itibariyla ki
muihendissiniz- hukukgu olmadiginiz igcin mesela mahkeme agtik diyorsunuz. Yok, mahkeme
acllmaz, dava aclilir. Tabii bunlari sizi elestirmek adina séylemiyorum. Hukukta bir bosluk var.
Ne deyimler, ne kavramlar... Bakin dava actik, hakim gtin verdi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Akcay, mesajinizi aldik. Oniimiizdeki toplantiya énergenizi bir glindem maddesi olarak
koymayi diisiinliyoruz. Bizim heyetle gorisiriz. Eger arkadaslarimiz uygun goriirse, giindem
maddesi yapariz. Heyete tartismaya acariz, lehte aleyhte konusurlar, ondan sonra da
oylamasini yapariz. Onun icin, bu istikamette daha fazla detaya girmeyelim.

Tayfun Akcay
Tamam efendim, cok tesekkiir ederim. Yalniz bakin, burada bir Tlzik Komisyonu kuruldu.
Neydi o? Tizik Galatasaray Kulibd’nlin hakikaten can damari, ¢ok 6nemli bir anayasasi.
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Yonetim ona bagli, onunla kaim olabilen bir kurul. Onun igin bir Tliziik Komisyonu kuruldu ve
haril haril calisti. Simdi bakin, o kurul {izerinde bir stirii spekilasyon yapiliyor. Hayir, bu kurul
iste mektepliydi, alayliydi, bunlarin ayirrminda, yonetiminde, hakimiyette, oy potansiyelinde,
iktidarin sekillenmesinde... Yani ben de alayliyim, mektepli degilim. Burasi da yenigeri ocagi
degil. Yani mektepli, alayli... Osmanl ordusu degil ki. Hani kaldi ki, oradaki pasalar da alayli
da olsalar, mekteplileri aratmayacak basari elde etmis insanlar. Neyse.

Simdi efendim, burada ¢ok dnemli, cok degerli hukukcular var. Cok degerli avukatlar var,
dedigim gibi, avukathk yapan 6gretim Uyeleri var. Bir kurul olustururlar ve bir dava agilmis,
bir dava yirlyor, biz ne yazmisiz, karsi taraf ne cevap vermis, mukabil davalar var mi derler
ve bunlar lzerinde goris serdederler. Ne mutlu o meslektaslarimiza ki, Galatasaray’in
avukathgini yapan kisilere ki, boyle bir kurulun istisaresinden kimseye nasip olmayacak
zengin gorisleri edinip, daha saghkh sonuclar elde edebilecekleri bir hukuki micadeleyi
surdardarler.

Bir bakin, Mecidiyekoy’de milyarlarca dolar -bunu tabii Turk parasi ile ifade etmiyorum- rant
elde edilen bir araziden, 100 milyon dolardan, 5 milyonluk ¢atinin kavgasi ile intifa hakkini
bile tartisir vaziyetteyiz. Yani bu olacak is degil. Kurbagalidere’de stat insa ettiler. Olmayacak,
mimkiin degil denen yerde... Koskoca Mithatpasa, inénii Stadi ne oldu? Abad oldu her sey.
Biz elimizdeki su anda o degerlendirilen, dedigim gibi, milyarlarca dolar rant elde edilen bir
arazinin karsihginda, daha sorunlarina ne zaman ¢6zim bulup da tamamlanabilecegini
ongdremedigimiz bir stadin kavgasinda yuriyoruz hala.

Sayin Baskan, ben sadece onergem isiginda... Lutfedip kabul edip, arada bu agiklamayi
yaptiginiz ve beni mutlu ettiginiz i¢in ben de size bir daha ayaga niye kalkmadi arkadaslarim
demeyecegim. Tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tesekkiir ederiz. Sizin goriisleriniz daima size ait, benimkiler de bana ait. Sayin Ozer
Berkay, buyurun efendim.

Ozer Berkay

Degerli Kardeslerim, Sayin Baskan,

Simdi bakiyorum, birkag kisi disinda -artik duayen oldum- en yasli benim aranizda. Allah’ima
sikrediyorum, sizleri ¢cok sevdigim icin bu émri bana verdi Tanri’m. Bir de sabahtan beri
seyretmeye doyamadigim, 6mrim boyu daima ¢ok sevdigim Tirk bayragimi, Atatirk’imdizi
ve sanli Galatasaray’'imi devamli burada heyecanla seyrettim ve diisindim ki, ya bizim bitin
recete burada, her sey burada. Neyi ariyoruz, ne yapmak istiyoruz, belli degil. ilim burada,
heyecan burada, sevgi burada, ask burada, proje burada, her sey burada. Adam, Osmanli
imparatorlugu diye bir sey kalmamis, yagmalanmis, edilmis, ne sahibi var, ne étesi var, ¢cikmis
hicbir sey yokken, tek basina, 6nce bayragi, sonra vatani, sonra Galatasaray’i da kurtarmis.
Olacak sey degil. Cinkii neden? inanmis, giivenmis, yanindaki arkadaslari ayni
karakterdeymis, bu millete glivenmis. Biz de Galatasaray’a niye givenmeyecegiz? Niye
satalim, edelim, bilmem ne yapalim filan? Sakin ha, bunlari kaldirin aklinizdan. Yapamazsiniz.
Bir tane sasti mi, hepsi gider elinizden bir dakikada. Bir dakikada gider. Direnin. Bazi
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arkadaslarim alingan davrandi, ben utanirim, filan. Ben dilenirim be, Galatasaray icin ben
dilenirim. Aydemir, olur mu boyle sey? Vakif igin yapmadik mi bunu? Okul igin hala
mektuplar gelmiyor mu evinize, su kadar burs, bu kadar bilmem ne, ne olur iste yardim edin,
sunu yapin, bunu yapin diye? Sakin ha, bu dislinceyi kaldirin.

Yikseklik kompleksinden kurtaralim kendimizi. Cok sade olarak gorelim. Ancak bu sartlarla,
hem Ulkeyi de kurtaracagiz, Atatlirk’ten kopmadigimiz slirece, hem Galatasaray’i eskisinden
daha biyik duruma getirecegiz. Lutfen, kisili§imiz var bizim, tarihimiz var bizim. Koskoca
milletimiz var bizim. Milyonlarca okumus insanlarimiz var bizim. Bakmayin, buglinler gelir
gecer. Galatasaray boyle degildi eskiden. Galatasaray’'in da borglari, morglari oldu, zor
durumlarda kaldi. 14 sene sampiyon olamadik, 14 sene, hi¢ birbirimizi yemedik, hi¢ borg,
mor¢ demedik. Herkes gitti, bu kiirsiilerde rahatlikla, gililer yizle konustuk. 14 sene sonra da
bir sampiyonluk basladi ki, aman Allah’im, Avrupalar, mavrupalara saldik kendimizi.
Dolayisiyla, herkes ¢cok konustu. Sayin Bagkan, hakkimi isterim 6bilr konusmalarimda.

Yasasin Galatasaray, Yasasin Turkiye Cumhuriyeti, Yasasin Sizler! Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin Taner Askin burada mi efendim? Sonradan
yazdirdiniz, benim kabahatim yok. Sayin Taner Askin, sizi sonradan ilave ettim listeye. Onun
icin kusura bakmayin. Biliyorsunuz, bu s6z alma sirasinda sikintilarimiz olabiliyor. Onun igin,
karsihkli iyi niyetle bunlari ¢ézliyoruz. Buyurun efendim, sz sizin.

Taner Askin

Sayin Baskan, bu konuya ikaziniza tesekkiir ediyorum. Ama sunu sdyleyeyim. Cok
affedersiniz, muhterem hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum. Cok dnemli bir sey degil ama
hakkimi da korumak zorundayim. Dordiinci sirada ismimi okuyorsunuz, 13. sirada beni
konusturuyorsunuz. Benden sonra yazilan 3 kisi konusuyor. Eger bir sey varsa, bunu acikca
soyleyin. Konusmayacaksak konusmayacagiz. Ama burada konusmadigimiz zaman, baska
yerde konusursak bu kuliibe zarar veririz. Ozellikle altini ¢iziyorum. Ben bunu ¢ok yasadim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, simdi bunlarin hi¢ alakasi yok. Sizin buradaki sirada yeriniz neredeyse, siraniz
gelince ben sizi ¢agirdim.

Taner Askin
Sayin Baskan, arkadastan rica ettim. Bakin, ben tedaviden ciktim geldim buraya. Onemli bir
sey icin geldim. Buraya bir katkida bulunmak icin geldim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Hos geldiniz efendim, buyurunuz.

Taner Askin
Tesekkiir ederim sag olunuz. Oziir diliyorum, kusura bakmayin. Sag olun tesekkiir ederiz.
Sayin Baskan, Muhterem Kullip Baskanim,
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Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sayin hazirun, kusura bakmayin, tekrardan basa dénmek
zorundayim. Uzun siire belirli bir rahatsizliktan sonra, ilk defa buradayim. Ve huzurlarinizda,
beni ¢ok rahatsiz eden, ama bizim sitelerimizde dolasan, maalesef beni ¢ok Uzen, sizleri de
Uzecegini tahmin ettigim bir Gyemizin mailini okumak istiyorum. Sozlerime bdyle baslamak
gerektigine inaniyorum. Arkadasimiz aynen soyle soylUyor: “Yarim ylzyilik Galatasarayli,
ancak bir yili doldurmamis Gye olmanin en iyi tarafi neredeyse hi¢ kimseyi tanimamak,
gecmis husumetleri bilmemek, gikar iliskilerinden uzak durmak.” Bakin, nerelerden nerelere
geldik! Galatasaray’da, 50 yillik Galatasarayli oldugunu soyleyen ve 1 yildir kuliibe Uye olan
bir arkadasimiz béyle bir ithamda bulunuyor. itham demiyor, bundan mutluluk duydugunu
soyliyor.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tarizde bulunuyor efendim.

Taner Askin

Evet. Simdi bizim sapkamizi 6niimize alip disinmemiz lazim. Galatasaray bu degil, bu
olmamali. Galatasaray buralara gelmemeli. Galatasaray her seyden dnce bir sembol. Biz bu
sembole sahip ciktigimiz sirece, bu semboll yasatabildigimiz sirece Galatasaray var
olacaktir. Bizler ancak Galatasaray’a bdyle hizmet edebiliriz. Cok affedersiniz, 6zir diliyorum.
Bir baskasi daha var. Bu benim daha 6nce de sdyledigim ve Sayin Baskanin bana cevaben de
Divanda cevap vermis oldugu bir konu. Galatasaray’in forma konusu. Dumankaya ile yapilan
anlasma tam bir fiyasko, tam anlamiyla bir fiyasko. Buglin bitmis olsa da bir fiyasko.
Galatasaray formasi bos kalir, ama Galatasaray formasi Dumankaya reklamini almaz. Marka
ylkseltmek mi, marka disirmek mi? Eger oyle ise, bu sekilde hareket edersek marka diser.
Buyurun, ne Dumankaya var, ne para var, ne de kimse var. Hi¢ kimse yok ortalikta. Boyle bir
sey olmaz. Ya her hareketin bir arkasi oldugunu dislinerek ¢ok dikkatli adim atmak
zorundayiz. Kusura bakmayin, bana gore, bu cok dogru bir hareket degil.

Simdi deginmek istemedigim, ama biraz evvel arkadaslarimizdan birinin soyledigi,
Galatasaray’daki Tuziik Komisyonu’ndan bahsetmek istiyorum. Bu Tiziik Komisyonu, Sayin
irfan Baskanin iradesi tahtinda, Divanin mesuliyeti altinda, 2 sene evvel kurulmus bir
komisyon. 2 sene icerisinde 42 tane toplanti yapmis. Her toplantinin sliresi 6 ile 7 saat
arasinda stirmis. istirak eden arkadaslarimizin sayisi 14-15 kisi -toplamda séyliiyorum- ve
neticede ortaya bir tlizik taslagi ¢ikarilarak Divana takdim edilmis. Divan gerekli incelemeleri
yaptiktan sonra bunu yonetime takdim etmis. Simdi bakin, orada ciddi anlamda bugin
Galatasaray’da olmasi gereken bircok sey yazili. Ben o Tiiziik Komisyonu’nun bir Giyesiyim. Ha
olabilir, mektepli degilim, baska arkadalarimiz da mektepli degil. Ama mektepli olan
arkadaslarimiz da var. Biz orada mektepli, mektepsiz filan hicbir sey gozetmedik. Biraz sonra
bu konuya 0Ozellikle gelecegim, 6zellikle gelecegim. Ve Galatasaray’a yakisir bir tliziik ortaya
cikarmaya calistik. En sonunda, bu tizik bitti. Altinda 3 kisinin muhalefet serhi var. Ama bir
maddeye koyduk o serhi, bir tek maddeye koyduk. Uye alimi, 8. madde.

Simdi sayin yonetimden rica ediyorum. 8. maddeyi disarida tutun, o tiizigl Genel Kurula
getirin. Muhakkak getirin. Bakin, getirin diyorum. Niye soyliyorum? Son 6 senede,
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Galatasaray Spor Kuliibii’'ne liye olma hakkina sahip olmus 800 kisi su anda sirada bekliyor.
Bu insanlar ancak gecici madde ilavesi ile yaptigimiz oradaki husustan sonra Galatasaray Spor
Kulibi’ne Uye olabilirler. Bu insanlari kullipten uzaklagtirmaya hicbir sekilde hakkimiz yok.
Tek bir maddeyi disarida tutalim, onu hi¢ konusmayalim. Baska bir madde, baska bir glindem
olarak, tekrar baska bir siire sonra giindeme getirelim. Ama bu tiziglu her halikarda, ne
yapip yapip Genel Kurula getirelim. Son derece ciddi, son derece Ulzerinde hassasiyetle
calisilmis ve inanin samimiyetle sdyliiyorum. Ornek veriyorum size, hicbir kuruma bagl
olmayan denetgcilerin se¢cimi var. Ben de lye olabilirim, siz de Ulye olabilirsiniz. Yonetimin
adami olmaya gerek yok. Bakin, altini gizerek séyliyorum. Bunlari koyduk buraya. Yani buna
gelene kadar daha neler var. Bunlari gerilerde birakmayalim. Galatasaray buglinii yasamak
zorunda, Galatasaray artik geg¢misten kurtulmak zorunda. Bunlar birakalim. Bunlar, yani
husumettir, sudur, budur, bize yakismayan seyler bunlar.

Bakin bir noktaya geliyorum, onu da sdyleyeyim. Biz orada huzur igerisinde ¢alistik. Birkag
arkadas, biz mektepli olmayabiliriz, ama Galatasaray’in menfaatleri agisindan hi¢ bdyle bir
sey gozetilmedi. Buglin Galatasaray’in en blyuk sikintisi, -altini ¢gizerek, Ustline basarak
soyliyorum- olmadigini iddia ettigimiz halde maalesef realitede olan mektepli-alayli
cekismesidir. Galatasaray’in bodyle bir sorunu yoktur. Bu sorunu yaratanlarin -buradan
soyliyorum- Allah belasini versin! Allah belasini versin!

Muhterem Arkadaslar,

Kusura bakmayin, biraz heyecanli oldu ama bu gerc¢egin altinda ¢ok sey yatiyor. Cok sey
yatiyor. Bizim biz olmamizi engelleyen en biiyiik faktér bu. icimizden birbirimizi asagiya
¢ekmeye calisiyoruz. Biz birbirimizin sirtina basarak, el ele vererek bir yerlere gitmek
zorundayiz. Bizim kimseden ayriligimiz yok. Ben 60 senedir Galatasarayliyim. iste biraz evvel
Candemir agabey anlatti. O formalari yikayan adam, o formalari ttileyen adam, o formalari
kurutan adam benim. O hurcu tasiyan adam da benim. Cebindeki cep har¢ligindan salisilat
alip, manavdan limon alan o talebe de benim. Tek kabahatim mektepli olmamaksa, ben
mektepte de yattim, mektepte etlide de girdim. Samimi séylliyorum, biliyorsun, séylemeye
gerek yok. Etlide de girdim, mektepte yemek de yedim, mektepte gece de uyudum. Ya
yapmayin bunu, boyle bir sey yok. Yapmayin, yok boyle bir sey. Galatasaray bu degil.
Galatasaray bundan sonra bunlara asla inanmamali. Bunlari bir kenara atmamiz lazim beyler,
kusura bakmayin.

Ben birka¢ sey daha séylemek zorundayim. Sayin Baskan, her sey bir kenara, 31 Mayis
geliyor, sizin Sportif A.S.’"de muhakkak kar etmeniz lazim. Kar ortaya cikarmaniz lazim. Ne
yapacaksiniz? Ne yapacaksiniz? Birakin o rakam, bu rakam, oyle oldu, boyle oldu, falan filan,
birakin gecin. Rakam ne? Ne olursa olsun, beni hi¢ alakadar etmiyor. 31 Mayis’ta muhakkak
kar etmek zorunda olusunuzu ne yapacaksiniz? Hangi tedbiri aldiniz, ben bunu duymak
istiyorum. Bilmek istiyorum. Bakin hata olabilir. Ben Baskanin hata yaptigina asla
inanmiyorum, yapacagina da inanmiyorum. Ama bir sikinti var, bir sikinti var. O sikinti
maalesef su. Galatasaray’i idare etmenin kolay oldugunu zanneden insanlar var. 8 ayligina
yonetime gelen insanlar var. 8 ayda bu isin ¢oziilmeyecegini bile bile yonetime gelen insanlar
var. Onun karsisindaki listede ben de vardim. Biz 18 ay asgari limittir dedigimizde, biz bu isi 8
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haftada ¢ozeriz, dediler. 8 haftada ¢ozeriz dedikleri bugiin bu noktaya geldi. Galatasaray’in
koklh ¢ozimlere ihtiyaci var. Arkadaslarimizdan bir tanesi degindi. Cok tesekkir ediyorum.
Galiba Hayri Bey’di. Ama ben biraz daha 6teye gideyim. Eger bir nakit akis planiniz yoksa,
eger bunu hazirlayamiyorsaniz, ¢ok ciddi anlamda sikintimiz var demektir.

Bakin otelin satisi, otelin tekrar geriye alinisi, bunlari konusuruz. Kaga satacaksiniz, kaga
alacaksiniz, o da onemli degil. Ama sizin, ayin 31’inden sonra ¢ok ciddi anlamda bir
finansmana ihtiyaciniz var, muhakkak. Hatta ondan evvel, hatta ondan evvel, bu kar
gostermezsek ne olacak? Bunu bilango (izerinde oynayarak yapamazsiniz. Ya nakit
koyacaksiniz, ya hisse senedi satacaksiniz —varsa- ya da kredi kullanacaksiniz. Hangisini
yapabileceksiniz? Bugiin hangi bankaya gidiyorsunuz da, istediginiz krediyi istediginiz
sartlarla alabiliyorsunuz? Bu zorluklar siz ¢ekiyorsunuz. Hakkiniz veya hakkimiz degil, ama
Galatasaray’in hi¢ hakki degil beyler, kusura bakmayin. Kotli yonetim, kotl yonetim, hesap
vermeyen, ama maalesef bizim tarafimizdan ibra edilen yonetimse, o yonetimin bunun
kefaletini 6demesi lazim. Onun icin ben sizden rica ediyorum, istirham ediyorum, lutfen,
eskiye doniik ne varsa en kisa zamanda bunlari arastirin.

Bakin, ben bu ylzden 3 kere disipline gittim, 3 kere, hi¢cbir sugum olmadigi halde. Soyledigim
suydu. iceriye giren bu kadar milyar lira para var, kuliibiin de bu kadar borcu var. Niye bu
borclari 6deyip ortadan kaldirmiyorsunuz, yeniden bir sayfa acmiyorsunuz? Elinizde de bu
kadar para kalacak. Kalan bu parayla da yeniden bir hamle yapmaniz miimkiinken, neden
sarfinazar ediyorsunuz dedigim zaman, olmayan bir sebepten dolayi, hem de kullipte ¢alisan
birinin Gstinden disipline sevk edildim. Onu Disiplin Kurulu reddetti. Sayin Baskan beni
disipline gonderdi, bir daha reddedildi. Sayin Baskan bir daha gonderdi. Ama simdi sunu
soyleyeyim. Demek ki o zaman dogrulari gordiik, o zaman dogrulari soyledik. Ama ibra oldu.
Nasil oldu? iste 8 aylik gelen arkadas kanatlarinin altina aldi, kanatlarinin Gstiinde ugurdu ve
beraber ibra oldular, gittiler. Bu dogru bir sey degil. Ne olursa olsun, ibra da olsa saygimiz
var. Ben ibrasizim. Onu da soyleyeyim, Genel Kurul adina ibrasizim, ama kanunen ibra
ettirdim kendimi mahkemeden. O karar var elimde su anda.

Sunu da soylemek istiyorum. Cok kritik bir asamadayiz, cok kritik bir asamadayiz. Siz daha
kritik bir pozisyondasiniz. Bakin o su. Siz hem finansal acidan birtakim seyleri saglamak
durumundasiniz, hem de sportif acidan basarili olmak zorundasiniz. Ben buradan bir seyi
daha ikaz ediyorum. Her kimse kim, her kimse kimler, ama ne olurlarsa olsunlar,
Galatasarayli olmayanlar, takim basarili olsa da, takim basarisiz olsa da “Yénetim istifal” diye
bagiriyorlarsa, ben onlarin Galatasarayliigindan siiphe ederim. Siphe ederim. Burada bir
yonetim var. Belirli bir diizeyde calisiyor. imkanlari dahilinde calisiyor, belki daha da fazla
calisiyor. Ama ben hemen sunu sodylemek zorundayim. Galatasaray’in bugin icinde
bulundugu en onemli konu 31.5.2016. Bu tarihten evvel, bizim muhakkak bir ¢6ziim
bulmamiz lazim. Umit ediyorum ki, Sayin Baskan kisa bir siire sonra, yetki almak tizere bir
Genel Kurul yapacak ve yetki talebinde bulunacak. Oyle tahmin ediyorum. Ama ¢ok saglam
kaynaklardan, c¢ok saglam donelerle boéyle bir toplantiya gelmesi gerekiyor Baskanin.
Galatasaray’in mallarini satarak hicbir yere gelecek hali yok. Riva'yl satsaniz borcunuzu
karsilamiyor. Yani Ada’yi tabii konusmuyoruz. Ama Riva’'yl satarsaniz borglarinizi
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karsilayamazsiniz. Florya’yl satamazsiniz, Florya’nin belirli bir kismi bizim. Kaldi ki soyle
soyleyeyim, ciddi anlamda plan tadilatina ihtiyac var. O plan tadilatinin yapilabilmesi de en
erken 5 sene. Oyle 2 sene filan degil. Sportif arazi, yesil arazi, onu oradan ¢ikaracaksiniz.
Zaten yukseklik yok, yasak. Ve hemen hemen 5 seneden 6nce de bdyle bir seyin oradan
cikmasi mimkiin degil. Obiir havaalani bittikten sonra, ancak Yesilkdy Havaalani ile beraber
bir hamur icerisinde yogurulacak bir olay bu.

Muhterem Hazirun,

Kusura bakmayin, ben biraz yiiksek sesle konusmus olabilirim. Baslangicta da ufak tefek bazi
seyler olabilir. Sayin Baskandan da bu konuda bir sey varsa 6zir diliyorum. Kusura bakmayin
Sayin Bagskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Mahzuru yok efendim, buyurunuz.

Taner Askin
Rica ederim. Sozlerime burada son veriyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Her sey
Galatasaray igin olsun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Taner Askin’a tesekkiir ediyoruz. Son konusmaci Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Ben 6 degisik konuda, kiguk kigik bazi kendimce soru
isaretlerini sizlerle paylagsmak istiyorum. Bunlardan birincisi, Sayin Baskan, nedenini
biliyorum, bu Divan toplantisini bu ayda niye Ada’da yaptiginizi biliyorum. Rektor oyle istedi,
¢linkli rektore Valilikten 6yle haber geldi, falan. Ama bunu kabul edelim, Ada’da Divan
toplantisi olmuyor. Bunu eger okulda yapamayacaksak, okuldan bir tiirli bizi uzaklastirmak
icin de caba var. Neyse, baska bir yer bulalim, ama burada yapmayalim. Burada Hayri agabey,
borcumuz 960 milyon derken, arkadan birisi, iki tane de buz koy evladim su bardaga diyor.
Surada, buradan bir tane gemi geciyor, icinde Arapga sarkilar, bu hava icinde, burada Divan
gercekten olmuyor. Bunda bir hakli oldugunuz neden var. Sizin elinizde degil, biliyorum, ama
bir ¢c6ziim bulalim.

ikincisi, gecen ay toplantiyi gizli yaptik. Tutanaklari da gizli. Ertesi giin, farkinda misiniz, bizim
resmi sitemizde, Baskanin konusmasi virgiliine kadar aynen yayinlandi. Neyi gizli yaptik? O
yetmedi, bu ayki dergiye bakin, konusmanin hemen hemen tamami yine orada da var. Biz
gizli niye yapiyoruz, neyi gizliyoruz, neden gizliyoruz? Kendi kendimize gizliyoruz. Benim
yarim benden kacar, neyse gerisini soylemeyeyim...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, bir kavram kargasasi olmasin. Kapali toplanti ile gizli toplanti ayri sey. Kapali
toplanti kendi aramizda belli seyleri gorisme, tartisma, herhangi bir cekinceye lizum
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kalmadan yapilan toplantidir. Gizli toplanti ise bambaska bir seydir. Buyurun efendim, devam
edin.

Ayhan Ozmizrak

Kapali toplantinin tutanaklari yayinlandi mi? Yayinlanmadi. Niye? Onlar kapali toplanti. Peki,
gizli lafimi geri aliyorum. Kapali toplanti, agik oldu. Ertesi glin, bizim resmi sitemizde Baskanin
konusmasi yayinlandi. Burada basin kalmak istedi, hi¢ olmazsa Baskanin konusmasini
dinlemek icin. Hayir, kapali toplanti, dedik ve disari ¢ikardik. Ertesi glin, bizim resmi sitemizde
yayinladik. Orada okuyamayanlar icin de bu ayki dergide yayinladik. Yani onu da bilelim.
Uglinciisii, Galatasaray TV'nin reklam mecrasinin pazarlanmasi ile ilgili anlasma ile baglantili
olarak, Cengiz Ergani biraz 6nce o anlasmayi sdylerken bir climle iginde iki kelimeden
bahsetti. Yonetim ve igerik dahil olmak Uzere, dedi. Yaniimiyorsam, daha 6nce bu ihale
konusu olan olgu, Galatasaray TV’nin twitter'in, iste facebook hesaplarindaki reklam
mecralarinin kiraya verilmesi veya bir ajans tarafindan gelistirilip oradan daha fazla gelir
almak seklindeydi. Ama simdi, birkac¢ kere Divanda da sakincalarini dile getirdigim nokta isin
icine giriyor, yonetim ve igerik. Yani bu yeni sirket, Galatasaray TV’nin yonetimine ve yayinin
icerigine de mudahil olacak mi? Bu ¢ok tehlikeli, bizim hi¢ de istemedigimiz noktalara
gidebilir bir seydir. Bu konuda lttfen bir agiklama rica ediyorum.

Dordincl soyleyecegim sey, Hayri agabey, bu stadin Gstliniin kapatiimasi ve salonla ilgili bir
bilgi sordugu zaman, o son anlattiginizdan sonra ne oldu diye sormustu. Oraya kadarki faslini
biliyorduk, bir daha tekrar ettiniz. Ben de simdi Riva ile ilgili soracagim. Son Genel Kurulda
cok glizel bir maket koydunuz oraya. Sonra da ¢ok uzun, vallahi cok uzun bir sunum yaptiniz.
Riva’yl ne yapacaksiniz, detayh detayl anlattiniz. Yani sabah basladi, ikindiye kadar gitti.
Simdi ben diyorum ki, Ustline iki ay gecti, -tabii ki 2 ayda o Riva’nin temelleri atildi, ¢atisi
catildi, degil- ama o proje ne hale geldi, ne oldu? Ondan sonra bu proje gelecek Genel
Kurulda da mi ayni sekilde maket olarak ontiimiize gelecek? Ne olduk, nereye gidiyoruz? O,
Galatasaray’in cikisi olan projeydi, sizin ifadenizle. Oradaki gelismeleri de litfedip ara bilgi
olarak verseniz... Bazli seyleri bizimle paylasma durumunda olmayabilirsiniz, anlayis
gosteriyorum ama bizi bir bilgilendirseniz, biz de o gidisatin nereye dogru oldugundan biraz
bilgi sahibi olsak. Mali tablolarla ilgili, -biliyorum, simdi 6. maddedeyiz diyecek Baskan ama
ben icerige girmeyecegim- ben o tablolara baktim. Kusura bakmayin, muhasebeci degilim
ama isletme tahsili yaptim. Baktim, baktim, hicbir sey anlamadim. Ertesi giin, yani diin
almistim. Bugiin bir daha baktim, yine anlamadim. Ne gecmisi, ne gelecegi, ne orantisi, gider
var, gelir yok. Kar-zarar mi? Degil. Bilanco mu? Degil. O tablolarin ne oldugunu ben
anlayamadim. Saniyorum Sevgili Esref arkadasim da onun farkinda zaten. Durumun ne
oldugunu, Cengiz Ergani de, insallah bundan sonraki tablolar hi¢ olmazsa bir butinligi
koyacagiz... Geliri, gideri mi goOsteriyor, bilancoyu mu gosteriyor, neyi gosterdigini bir
anlayalim. Ve de bundan sonraki mali tablolar Haziran, Temmuz’da yetismiyor, biliyorsunuz.
Agustos’ta da yapmayacagiz Divan toplantisini, Eylil ayinda yapacagiz. Eylil ayinda, Haziran
sonuclarini -6 aylik 6nemlidir, onu da rica ediyorum, simdiden séyliyorum- hi¢c olmazsa son
gline kalmadan bize iletirseniz, biz de onlari biraz ¢alismis, okumus, incelemis, o sekilde
Divana gelmis oluruz.
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Son soyleyecegim, Sevgili Taner Askin agabeyimin soyledigi tlzikle ilgili. Evet, Tazuk
Komitesi ¢alisti, ¢cok detayli bir sey cikardi ortaya. Bizlere iletildi, gorislerimiz alindi.
Goruslerimiz yazili alindi, sonra biz yazili géris verenleri ¢agirdilar, toplanti yaptik, sifahen de
anlattik. Son halini aldi, son hali geldi. Taner agabeyim, hi¢ o senin soyledigin gibi, bagimsiz
denetgi filan kurmuyorsunuz, kurar gibi yapiyorsunuz. Onun detaylarina girmeyelim, simdi
yeri degil. Ama Baskandan da rica ediyorum. Tizlkle ilgili bir Genel Kurul yapacaksa, oyle
yalapsap, elleri kaldir, elleri indir, haydi tiizik gecti, hayirli oldu, olmaz. Onun, adam adam,
her maddesinin virgiline kadar tartisilmasi, konusulmasi, 6énce belki Divanda, sonra da
Genel Kurulda tek tek ele alinmasi gerekir. Sadece benim o tlzikle ilgili séyleyecek en az 20
sayfa s6zlim var. En az 20 sayfa.

Artik vakit de ge¢ oldu, hazirun da yoruldu herhalde Baskanim. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz. Son hatirlatmasinda hakl. Olaganiisti
bir Divan toplantisi yapacagiz, sadece tizikle ilgili. Onun igin, o ayr bir konu ki, bilahare
Genel Kurula hazirlik olacak.

Efendim, 2 saat 40 dakika calistiniz, hep beraber galistik. Tesekkiir ederiz. Hayirh giinler
dilerim. Haziran ayinda gortismek tzere efendim.

irfan Aktar (5629)
Baskan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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