Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Kasim 2015 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Kasim 2015 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 0nce,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik sure icinde vefat eden 3735 sicil numarali kulip Gyemiz Avni
Bilgin, 6297 sicil numarali kuliip Gyemiz ihsan Dogan Sevsevil ve aramizdan ayrilmis tiim
Galatasaraylilar icin sizleri saygl durusuna davet ediyorum. (Saygl durusu yapildi.) Tesekkir
ederim, buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi buglinki toplantinin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi.

3. Tuztgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagl ortakliklarinin Eylil 2015 sonu
itibariyla, o déneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve 0Ozet yoOnetsel, sportif faaliyet
raporlarinin Divan Kurulunun gorisiine sunulmasi,

4. ThzUgumuzin 96/8. maddesi uyarinca, Denetim Kurulu tarafindan Eylul 2015 sonu
itibariyla gindemin 3. maddesinde aciklanan, kesin olmayan hesap vaziyeti ile yonetsel ve
sportif faaliyet raporlari hakkindaki yazili gorislerin Divan Kuruluna sunulmasi ve olasi
sorularin yanitlanmasi,

5. Glindemin 3. ve 4. maddelerinde ele alinan raporlarla ilgili genel gériisme,

6. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile kabul
edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundeme ge¢cmeden oOnce size arz etmek istedigim 3 tane konu var. Sirasiyla sunacagim. Bu
arada hatirlatayim, litfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim.

Birinci konu, kisa bir bilgilendirme. Bizim www.galatasaraydivankurulu.com diye bir internet

sitemiz var. Bu sitemizi degerli bir arkadasimiz, eski milli kiirek¢i Celal Giirsoy arkadasimiz


http://www.galatasaraydivankurulu.com/

yonetiyor ve 2012 yilindan beri de bu isi basariyla yirutiyor. Sirf bilginiz olsun diye arz
ediyorum. Ekim ayinda 734 defa giris yapilmis. Kasim ayinda 10 gln iginde 432 defa giris
yapilmig ve 2012’den bugiline kadar 25.592 kere goriintiileme yapilmis. Demek ki Gyelerimiz
ve Divan Uyeleri 6zellikle, bu siteyi yakin takip ediyorlar.

ikinci olarak, size éniimiizdeki Cumartesi giinii yapacagimiz Olaganiisti Genel Kurulu
hatirlatmak istiyorum. Olaganistii Genel Kurul 14 Kasim Cumartesi giinii saat 10.00’da, Ali
Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena’da yapilacaktir. Gorisilecek ve karara
baglanacak ana giindem maddesi, Galatasaray Adasi’nin kullip liye ve aile bireyleri tarafindan
sosyal tesis olarak kullaniimasi ya da mevcut durumda oldugu gibi, Uglinci kisilere
kiralanarak islettirilmesi hususudur. Ozet olarak takdim ediyorum. Merak edenler giindeme
baksinlar. Bilindigi gibi, Galatasaray Adasi konusu Uyelerce dikkatle takip edilen 6nemli ve
hassas bir konudur. Bu nedenle, katiliminizi 5nemle rica ediyorum.

Bu Genel Kurul sebebiyle, kulip yonetimi, Gyelerin stadyuma ulasmasini saglamak Ulzere
otobs seferleri diizenletmistir. Cumartesi glinii sabah 9.30’da Yesilkdy Cinar Oteli 6niinden,
Kalamis Galatasaray Tesisleri’'nden, Taksim Atatlirk Kiltlir Merkezi 6niinden ve Levent’teki
Edition Hotel, eski HSBC binasi 6nlinden otobusler Uyelerimizi stadyuma getirecektir
efendim. Bilginize sunarim.

Uciincti konu, Divan Kurulunun kullip tizigiiniin 99/4. maddesi uyarinca hazirlattig tiiziik
degisiklik taslagi hakkindadir. Taslak 14 Ekim 2015 tarihinde tim kullp Uyelerine elektronik
posta ile ulastirilmis, varsa taslakla ilgili goris, tavsiye, degisiklik 6nerisi veya elestirilerin 7
Aralik 2015 Pazartesi glini aksamina kadar Divan Baskanligina bildirilmesi talep edilmistir.
Takriben 1 ay daha stre var. Amacimiz tlizik degisiklik calismasinin tim Uyelere yayilmasi ve
bu suretle toplumsal uzlasma ile yeni tiziglin, yani kuliblin anayasasinin, Olaganisti Genel
Kurula gotirtlmesidir.

Degerli Uyeler,

Bildiginiz gibi, tlizik genel kurullari 6zel genel kuruldur. Yani kaydi agik Gyenin % 10’unun
katihmi ile ancak agilabilir. Bu seneki kaydi acik Gyemiz 7.800 kisiydi. Demek ki asgari 780
kisinin o glin sabah gelip imzasini atip kartini almasi lazim ki, o toplanti agilsin, o tiizik tadilati
konusulabilsin. Bunun icin de bu konuyu mimkin oldugu kadar tim (yeye yaymaya
ugrasiyoruz. Bu sebeple, taslakla ilgili tim talepler Tizik Tadil Komisyonu tarafindan ele
alinacak, gerekli ekleme ve degisiklikler yapildiktan sonra, taslak Genel Kurula sunulacaktir.
Bu nedenle, tim Uyelerimizin taslagl incelemelerini, varsa taleplerini Tlzik Tadil Komisyonu
tarafindan incelenmek tizere Divan Baskanhgina iletmelerini 6nemle rica ediyorum.

2011 yilinda, 30 yil sonra endustriyel futbola gegmemiz sebebiyle yapilan tizik degisikligine
yapilan sistemli itirazlar sebebiyle, saglikh tartisma, tliziGgl gelistirme ortami saglanamadigi
icin Tuzlk Tadil Komisyonunca hazirlanan taslak hazirlandigi sekliyle, toplu olarak
oylanmistir. Bugtin yapilan tlzik tadil ¢calismasi da hem 2011 yilinda eksik kalan hususlarin
dizeltilmesi, hem de bu arada gecen siirede gerceklesen yasa degisikliklerine uyum saglamak
icindir. Tim Gyelerimizin olumlu katkilarini bekledigimizi bilvesile ifade ederim efendim.
Simdi gindemimize geciyoruz. Gindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Giriste gordiigiiniiz gibi, tutanaklar 43 sayfa olarak



dizenlendi, kontroli vyapildi ve sizlere elektronik posta ile de sunuldu. Tutanaklari
hazirlandigi sekliyle oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir.
Gundemin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Gelen evrak yoktur
efendim.

Ugilincli maddeye geciyorum. Tiziigiimiziin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve baglh
ortakhklarinin Eylil 2015 sonu itibariyla, o doneme ait kesin olmayan hesap 6zeti ve 6zet
yonetsel sportif faaliyet raporlarinin Divan Kurulunun goérisiine sunulmasi. Efendim, soz
Yénetim Kurulunun. Kim yapacak takdimi? Muhasip Uye arkadasimiz yapacak. Buyurunuz.
Sayin Tayfun Demir, muhasip Gyemizdir.

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir

Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu Uyelerim,

Simdi rakamlar Uzerine biraz konusacagiz. Gelir tablosu ile baslamak istiyorum. Evet, ilk
bakacagimiz tablo, gelir tablosu, konsolide. Burada 1.1 ve 30.6 ve devaminda da yine 1.1 -
30.9 rakamlarini gormekteyiz. 30 Haziran’a kadar gerceklesen rakam burada, 227.6
goruyorsunuz. 30 Eylll 379. Aradaki fark, 151.5, hasilatin biitlint. Satislarin maliyeti -bende
biraz daha kisa 6zeti var, siz orada detayl gorebiliyorsunuz- 30 Haziran itibariyla 267.8, -
bunlar milyon TL- 30 Eylil sonu itibariyla 411.5, aradaki fark 143.7. Yani 30 Haziran sonu
itibariyla 40.2, 30 Eylll sonu itibariyla 32.5. Bu da demek oluyor ki, 3 aylik donemde brit
zararimiz 7.7 milyon TL azald:.

Devam ediyorum. Genel yonetim giderleri, 30 Haziran itibariyla 17.8. 30 Eylil itibariyla 26.5.
Aradaki fark 8.7. Pazarlama giderlerimiz, 30 Haziran itibariyla 5.6. 30 Eylil itibariyla 9.3.
Aradaki fark 3.8. Bu da Magazacilik’in yeni acilan magazalarinin kira ve benzerleri nedeniyle
béyle bir rakam olustu. Ugiincii bendimiz, esas faaliyetlerden diger giderler. 30 Haziran
itibariyla 13.1. 30 Eylil itibariyla 31.1. Aradaki fark 18 milyon. Bu da yaklasik 16.6 milyon TL.
Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler, 30 Haziran itibariyla 6.6. 30 Eyliil sonu itibariyla 2
milyon. Aradaki fark 8.6. Finansman giderlerimiz, 30 Haziran itibariyla 54.2. 30 Eylil itibariyla
118.8. Aradaki fark 64.5. Vergi 6ncesi zararimiz, 30 Haziran itibariyla 137.5. 30 Eylll sonunda,
216.2. Farkimiz 78.7. Vergi geliri ve gideri, 30 Haziran’da 0.8, 30 Eylil'de yok. Aradaki fark
0.8. 30 Haziran 2015 itibariyla dénem zararimiz 136.7. 30 Eylil sonu itibariyla 216.2. Aradaki
fark 79.5.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Nereden geldigini bilahare mi aciklayacaksiniz? Yoksa devam edelim mi?

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir
Devam ediyorum ben Baskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Peki.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir



Burada da, ikinci tabloda 6zet bilancoyu goriiyorsunuz. Burada aktif varliklar, 30.6 itibariyla
ve 30.9 itibariyla gosterilmekte. 30.6 itibariyla donen varhklarimiz 107.7. 30 Eyldl itibariyla
186.8. Alt kirimlarini gortiyorsunuz. 30 Haziran itibariyla nakit ve nakit benzerleri, 11.2. 30
Eylil itibariyla 19.1. Ticari alacaklarimiz 30 Haziran’da, 62. 30 Eylil’de 126.9.

Ben devam edeyim istiyorsaniz. Daha iyi oldu galiba. Evet, ticari alacaklarda kalmistik. 30
Haziran itibariyla 62. 30 Eylil itibariyla 126.9. Diger alacaklarimiz, Haziran sonu 1.6. Eylil
sonu 1.8. Stoklarimiz 30 Haziran’da 18.9. 30 Eyliil'de 22.1. Vergi ile ilgili varliklar, 30
Haziran’da 1.5. 30 Eylil’de 1. Pegin 6denmis giderler, 30 Haziran’da 4.6. 30 EylilI’de 6.7. Diger
donen varliklar, 30 Haziran’da 7.9. 30 Eylil’de 9.3.

Duran varliklar: Finansal yatirimlar 30 Haziran ve 30 Eylil’de yok, gordigiiniz gibi. Diger
alacaklar, sifir. Yatirrm amagli gayrimenkuller, 30 Haziran’da 631.5. 30 Eylil’de 633.1. Maddi
duran varliklar, 30 Haziran’da 118.4. 30 Eylil’de 116.7. Maddi olmayan duran varliklar, 30
Haziran 154.5. 30 Eylul 151.4. Pesin 6denmis giderler, 30 Haziran’da yok. 30 Eylil’de 2.2.
Ertelenmis vergi varligi, 30 Haziran ve 30 Eylil’de 1.7. Aktif varliklar, 30 Haziran itibariyla 1
milyar 14 milyon, 30 Eylil itibariyla 1 milyar 92 milyon.

Pasif kaynaklarimiz: Kisa vadeli ylkdmlaliklerimiz, 30 Haziran sonu itibariyla, 700.6
toplamda. 30 Eylil sonu itibariyla 822.3. Finansal borglar, 30 Haziran sonu itibariyla toplam
finansal borcumuz, 267.7. 30 EyliiI'de 342.6. Ticari borglarimiz, 128.7, 30 Haziran. 125.2, 30
Eylil. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 30 Haziran’da 77.8, 30 Eylul'de
109.2.

Diger borglar: 100.5 30 Haziran’da, 94 milyon 30 Eylil’de. Ertelenmis gelirler, 30 Haziran’da
107.7. 30 Eylul'de 131.6. Karsiliklar, 30 Haziran’da 18.2. 30 Eylil’de 19.7. Diger kisa vadeli
yuktumliltkler, 30 Haziran’da yok. 30 Eylul’de 0.1.

Uzun vadeli yuakimlalikler: Finansal borglar, 30 Haziran’da 314. 30 Eylil'de 342.3. Ticari
borglar, 30 Haziran’da 9.1. Eylul’de 12. Diger borglar, 30 Haziran’da 12.4. Eylil'de 21.8.
Ertelenmis gelirler, 72.4, 30 Haziran’da. Eylul’de 67.7. Karsiliklar,. 2.7 30 Haziran, 2.9 30 Eylil.
Ertelenmis vergi ylikimlultkleri, 1.3 30 Haziran’da. 1.2 Eylil ayinin sonunda.

Oz kaynaklar: Diger kapsamli gelir ve giderler, 493.2 30 Haziran. 30 Eyliil 493.3. Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler, 14.1 30 Haziran’da, Eylii'de de 14.1. Geg¢mis yillarin zararlari,
ikisinde de 444 eksi. Donem kari-zarari, 30 Haziran’da eksi 121.5. 30 Eylil'de 184.4 eksi.
Kontrol gilicii olmayan paylar, Eksi 40.6 30 Haziran’da, 30 Eylul’de de eksi 57.2. 30 Haziran
sonu itibariyla 1 milyar 14 milyon. 30 Eylil sonu itibariyla 1 milyar 92 milyon. Bu bizim 6zet
bilancomuz.

Bir sayfa atlayabilir miyiz? Banka kredileri olacak. Evet, burada da banka kredilerinin analizini
goruyorsunuz, 3. sayfamizda. Biraz 0zet geceyim istiyorsaniz. Kisa vadeli banka kredileri, 30
Haziran sonu itibariyla 267.7 milyon TL, 30 Eylil sonu itibariyla da 342.6 milyon TL, aradaki
fark 74.9 milyon TL. Uzun vadeli banka kredileri, 30 Haziran sonu itibariyla 314 milyon, 30
Eylul sonu itibariyla 342.3 milyon TL, aradaki fark 28.3. Toplam finansal borglanmamiz, 30
Haziran sonu itibariyla 581.7, 30 Eylil sonu itibariyla 684.9, aradaki fark 103.2. Onu da soyle
aciklayabiliyoruz. Biliyorsunuz, bu kur farklari. Yaklasik kur farkindan dolayi, bizim
hesaplamamiza gore 38 milyon TL, yeni kullanilan kredilerle ilgili 65 milyon TL, toplamda da



103 milyon TL burada bir fazlalik goriiyorsunuz. Euro kurunu 30 Haziran’da 2.98 aldik. 30
Eylil'de de 3.4, biliyorsunuz. % 15 burada bir artig var. Dolar kuru da 2.69 Haziran sonu
itibariyla, 30 Eylil'de de 3. % 13 bir degisim var. Yani bu rakamlar kurla alakali. Yani 38
milyon mertebesinde kura iliskin bir fark var. Evet, bunu da gecebiliriz.

Konsolide temlik ve teminatlar. Burada temliklerimizi goériyorsunuz. 30 Haziran sonu
itibariyla 494.6. Eylul itibariyla 598.9. Bunlar, milyon TL. Rehinlerimiz var. 30 Haziran sonu
itibaryla 216.3, Eylil sonu itibariyla 204.5. Burada bir azalma sdz konusu. ipoteklerde bir
degisim yok. 30 Haziran ve 30 Eylil’de 680 milyon TL ipotegimiz var. Kefaletlerimizde bir artis
var. 30 Haziran itibariyla 115 milyon, 30 Eylil sonu itibariyla da 347.2 milyon TL gézukiyor.
Teminat mektuplarimiz var. 30 Haziran’da 1.9. 30 Eylil sonu itibariyla 3.5. Nakit blokajlarimiz
var. 0.1, 0.1, toplamda. 30 Haziran sonu itibariyla, temlik, teminatin toplami 1 milyar 507
milyon 900 bin lira. 30 Eylul sonu itibariyla 1 milyar 834 milyon 200 bin TL civarinda. Bunlarin
da dolar olarak karsihigini goriiyorsunuz. 30 Haziran’da 561.300.000 dolar, 30 Eylil sonu
itibariyla 602.700.000 dolar. Bunlarin da rasyosu, teminatin krediye orani, 30 Haziran’da
2.59, 30 Eylul sonu itibariyla 2.68. Bu raporlama bagimsiz denetim kurumlarindan alinmis
rakamlara gore verilmistir.

Bir diger tabloya gecebilir miyiz? Konsolide borg/alacak. Bir dnceki tabloya bir daha gelebilir
miyiz? Teminatlara. Teminatlarla ilgili aciklamalar yapacagim. Séyle. 30 Haziran’da 680
milyon ipotek gozikiyor. Hisse rehni 216 milyon 300 bin. Kefalet senedi 115 milyon. Temlik
494.6. Teminat mektubu 1.8. Toplamda 1 milyar 507.8. 30 Eylil’de 680 ipotek, 204.5 hisse
rehni, 347.2 kefalet senedi, temlik miktari 598.9, teminat mektubu 3.5, toplamda da 1 milyar
834 milyon 100 bin lira. Riva’nin buradaki yaklasik degeri 550 milyon TL. Mecidiyekoy ilk
bentte ipotek demistim ya, 680 milyon TL diye, 550 milyon Riva’nin ipotek bedeli,
Mecidiyekdy’iin de 130 milyon TL. Rehinde demistim, 216 milyon civarinda bir hisse
senedimiz var. Bunun da kirihmi séyle. Galatasaray Sportif A.S. hisse senedinin birim fiyati 30
Haziran itibariyla 22.90 iken, 30 Eylil’de 21.65, yani bir diislis oldu. Burada da toplam hisse
sayimiz rehnedilen 944 milyon 397 bin adet. Adet bazinda bir degisim olmadi. Rakam bazinda
bir degisim oldu. ilave kullanilan 65 milyon TL karsiligi bir kredi var. Buna istinaden de kefalet
ve 41 milyon TL kur farki kaynakli bir artis s6z konusu. Diger bentte, 109 milyon demin bir
rakam belirtmistim ben, artti diye. Burada da aktif bankalara verilen 32 milyon euro’luk bir
temlik s6z konusu. En alt kirlimda da Yusuf Ziya Aktlirk’e verilen 270 bin Amerikan dolari,
821 bin TL bunun karsiligi. Devaminda CLK Bogazici Elektrik’e verilen ek 420 bin TL teminat
mektubu ile, yabanci para mektuplarindaki 191 bin TL'lik kur farkindan kaynaklanan rakamlar
mevcut.

Konsolide borg/alacak tablosu. Sikmiyorum degil mi rakamlarla? Yani biraz fazla agik mi
bilmiyorum, ama anlatmak durumundayim, kusura bakmayin. 30 Haziran itibariyla, nakit ve
nakit benzerleri, 24.2 goriiyorsunuz. 30 Haziran sonu itibariyla 29.7. Ticari alacaklarimiz,
borc¢/alacak 30 Haziran’da 41.7, Eylil sonunda 46.4. Gider tahakkuklari, 603.6 Haziran sonu,
632.4 Eylal sonu. Alacaklarimiz Haziran sonu itibariyla 669.5. Eylil sonu itibariyla 708.5.
Finansal borglarimiz, 30 Haziran itibariyla 581.6, 30 Temmuz itibariyla 685.7. Ticari borclar 30
Haziran itibariyla 141.9, Eylil sonu itibariyla 159.8. Gelir tahakkuklari ve digerleri, 30



Haziran’da 865.4, 30 Eylil’'de 858.1. 30 Haziran itibariyla toplam borcumuz ve
yukamlaltklerimiz, 1 milyar 588 milyon 900 bin lira. 30 Eyldl itibariyla da 1 milyar 703 milyon
600 bin TL. Net borg/alacak farki, 30 Haziran sonu itibariyla 919.4, 30 Eylul sonu itibariyla
995. Burada da kurlari, gordtgiiniz gibi, Haziran’da 2.7 ile ¢arptik. Eyliil sonunda da 3.0’la
carptik. Borg/alacak farki, dolar bazinda 30 Haziran itibariyla 342.3 milyon dolar. 30 Eyll
itibariyla 327 milyon dolar. O da kurdan kaynaklanan bir fark.

Gecebilir miyiz acaba? Kullip merkezi ve sportif subeler, gelir gider karsilastirmalari. Burada
da subeleri goriyorsunuz. Basketbol subesi, burada da alt kirilimi, erkek basketbol, bayan
basketbol ve tekerlekli sandalye basketbol subemiz. Voleybol subesi, erkek voleybol, bayan
voleybol. Su sporlarimiz ve diger sportif subeler. Burada da rakamlari okuyabilirim.
Rakamlarda pek bir degisim yok aslinda. Basketbol subesinde gergeklesen rakam 14.92.
Onaylanan bitge 25.3. Aradaki fark, eksi 10.21. Erkek basketbolda, gergeklesen 9.18.
onaylanan bitce 15.99, eksi 6.81. Bayan basketbolda, gerceklesen 5.62, onaylanan 7.8, eksi
2.18. Tekerlekli sandalye basketbol, 0.11 gerceklesen, onaylanan 1.33, aradaki fark eksi 1.22.
Voleybol subemiz, gergeklesen 2.40, onaylanan 7.40. Aradaki fark eksi 5. Erkek voleyboal,
gerceklesen 0.85, onaylanan 3.17, fark eksi 2.32. Bayan voleybol, gerceklesen 1.55,
onaylanan 4.23, eksi 2.68. Su sporlari, gerceklesen 1.07, onaylanan 2.97, eksi 1.90. Sportif
subeler, 0.38 gerceklesen, onaylanan 1.79, eksi 1.41. Spor okullari, gerceklesen 0.69,
onaylanan 0.83, eksi 0.14. Toplamda aradaki fark, gerceklesen 65.98, onaylanan 88, eksi
22.12. Gordugliniuz gibi, gayet glizel.

Evet, bir diger tabloya gecebilir miyiz? Kulip merkezi ve sportif subeler gider
karsilastirmalari. Bunu yaptik. Yapmadigimiz bir sey kaldi mi diye bakiyorum. Tablonun
disinda, ben net borg/alacakla ilgili son anlatim yapmak istiyorum. 30 Haziran sonu itibariyla
nakit ve nakit benzerleri, 24.2, 30 Eylil sonu itibariyla 29.7, aradaki fark 5.5. Banka
hesaplarindaki degisimden dolayi kaynaklaniyor bu hareketler. Ticari alacaklar 30 Haziran’da
41.7, 30 Eylul'de 46.4, aradaki fark, 4.7. Burada da 4 milyon TLlik bir fark var. Musteri cari
hesap alacaklarindaki artis, gider tahakkuklari ve digerleri, 30 Haziran’da 603.6, 30 Eylil'de
632.4, fark 28.8. Toplamda alacagimiz 669.5 iken, 30 Eylil’'de 708.5, yani aradaki fark 39
milyon TL. Finansal borglarimiz, 30 Haziran’da 581 milyon 600 bin, 30 EyliiI'de 685 milyon
700 bin, aradaki fark 104.1. Burada 104.1'i demin de sdylemistim. 65 milyon TL yeni
kullanilan kredi, 38 kisur, iste 39 milyona yakin da kur artislarindan kaynaklanan fark, yani
104 milyon TL. Ticari borglarimiz 30 Haziran’da 141.9, 30 Eylul’de 159.8, aradaki fark 17.9.
Buradaki 17.9 da alt kirihmlarini séyle aciklayabiliriz. 5.9 milyon TL’si saticilarin cari
hesaplarindaki artis. 3.5 milyon TL’si oyuncu transferlerindeki artis, 13.2 milyon TL'si bor¢
senetlerimizdeki artis, 4.5 milyon TL'si de transfer sozlesmelerine bagh yliktumlaliklerdeki
artis, pardon diisus, 6zir dilerim. Net borg/alacak farkimiz, 30 Haziran sonu itibariyla 919.4
iken, 30 Eylul sonu itibariyla 995 milyon TL'ye c¢ikmistir. Net borg/alacak farkimiz dolar
cinsinden, 30 Haziran sonu itibariyla 342.3, 30 Eylul sonu itibariyla 327. Burada da -biraz dnce
aciklamistim- kur farkindan kaynaklanan bir disis s6z konusu.

Vallaha benim anlatacagim rakamlar bunlar. 30 Eyliil sonu itibariyla bu rakamlar olustu.
Sevgili Baskanim, anlatmami istediginiz baska bir sey var mi?



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Agiklamalar bu kadarsa...

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir

Giderleri mi aciklamadim? Tabii biraz sey oldu. Giderleri de aciklayalim. Evet, aslinda fazla
rakama bogmak istemedigimden biraz sey oldu ama kusura bakmayin. Giderleri de bir
anlatalim. Basketbol sube ile basliyorum. Onaylanan blitgemiz 39.79, gerceklesen 37.76. Fark
2.03. Alt kirthmlari, erkek basketbol 27.89 onaylanan biitge, gergeklesen 26.75, farkimiz 1.14.
Bayan basketbol, onaylanan biitce 9.88, gerceklesen 8.80, farkimiz 1.08. Tekerlekli basketbol
2.02 onaylanan butge, gergeklesen 2.21, farkimiz 0.2. Voleybol subemiz, onaylanan biitge,
11.17, gergeklesen 11.18. Cok kiiglk bir rakam, eksi 0.01. Erkek voleybol, onaylanan 4.83,
gerceklesen 5.03, eksi 0.2. Bayan voleybol, onaylanan 6.34, gerceklesen 6.14, aradaki fark
0.19. Su sporlari, onaylanan 5.05, gerceklesen 5.82, fark eksi 0.78. Diger sportif subeler,
onaylanan 2.96, gerceklesen 3.15, fark eksi 0.19. Spor okullari, onaylanan 0.19, gerceklesen
0.16, fark 0.03. Toplamda sportif subelerimizin toplami onaylanan biit¢e 78.30, gergeklesen
77.12, fark 1.18.

Ben sunumumu yaptim, Sevgili Bagkanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkiir ediyoruz.

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir
Ben tesekkir ederim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gundemin doérdincli maddesine gegiyorum, tiziglimizin 96.8 maddesi uyarinca, Denetim
Kurulu tarafindan Eylil 2015 sonu itibariyla giindemin l¢linci maddesinde aciklanan, kesin
olmayan hesap vaziyeti ile yonetsel ve sportif faaliyet raporlari hakkinda yazili gérislerinin
Divan Kuruluna sunulmasi ve olasi sorularin yanitlanmasi. Evet, Denetgimiz Sayin Cengiz
Ergani. Buyurun Cengiz Bey.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

Tuziglumuziin 96/8. maddesi uyarinca, tarafimizdan talep edilen kultp ve bagl ortakliklarinin
Eylil 2015 sonu itibariyla Yonetim Kurulunca aciklanan kesin olmayan hesap vaziyetiyle,
yonetsel ve sportif faaliyet raporu hakkindaki yazili gérislerimizi sunacagim.

23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Se¢cim Genel Kurulu sonrasinda, Yonetim Kurulunun géreve
baslama tarihini dikkate alarak, sizlerin de yeni Yonetim Kurulunun calismalari hakkinda fikir
sahip olmanizi teminen, Denetim Kurulu olarak, karsilastirmalarimizda 30 Haziran 2015 tarihi
ile 30 Eyldl 2015 tarihli konsolide hesap vaziyetlerini dikkate aldigimizi sdéylemek isteriz.
Avyrica kullibimdziin gelir ve giderlerinin mali tablolarda Tiirk Lirasi olarak takip edilmesinden



hareketle, karsilastirmalarimizda TL rakamlart kullandigimizi, ancak gerekli gordigimiz
yerlerde de doviz kurlarina, son aylardaki gelismeleri dikkate alarak, kur farklarinin rakamsal
etkileri hakkinda sizleri bilgi sahibi yapmaya ¢alisacagimizi belirtmek isteriz.

Tim Yonetim Kurulu toplantilarina istirak edilmis, yeminli denetim KPMC’'nin raporlari
tizerinde calisarak tespitlerimizi sizlere sunmaya calisiyoruz. incelemelerimizi, Giyelerin énem
verdiklerini, bilgi sahibi olmak istediklerini dislindliglimiz 5 ana baslik altinda yogunlastirdik.
Merak etmeyin, tablolarla sizi yormayacagim. Sadece ayni tablolar KPMC’nin raporunda da
verildigi icin, bu tablolarin bir analizini yaparak sizlere bilgi vermek istiyorum. Bunlar sirasiyla,
1. Finansal borglar; 2. Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temlikler; 3. Toplam
yukumlilikler; 4. Gelir tablosu analizi; 5. Konsolide borg/alacak.

Finansal borglardaki gelismelere bakalim. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, 267.7 milyonu kisa
vadeli, 314 milyonu uzun vadeli olmak Uzere toplam 581.7 milyon TL olan finansal
borclarimiz, Eyliil sonu itibariyla 342.6 milyonu kisa vadeli, 342.3 milyonu uzun vadeli olmak
Uzere, toplam 684.9 milyon TL’ye ylkselmistir. Sonug olarak, finansal borglarimiz 75 milyonu
kisa vadeli, 28.2 milyonu uzun vadeli olmak Ulzere, toplamda 103.2 milyon TL artis
gostermistir. Yonetimin finansal borglanmada ortalama olarak % 50 yabanci, % 50 Turk
parasi oranini muhafaza ettigi gériilmustir. Ulkemizde karsilastirma dénemimizde yasanan %
15 civarindaki kur artisini dikkate aldigimizda, 103.2 milyon TL’lik finansal borg artiginin 38.2
milyon TL’sinin kur farklarindan kaynakli oldugu tespit edilmistir. Geriye kalan 65 milyon TL
ise yeni borglanma olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu ile yaptigimiz istisarelerde, kulliblimiziin toplamda aylik olarak 45 milyon TL
mertebesinde gideri oldugundan hareketle, son 3 aydaki 135 milyonluk giderin 70 milyon
TL’sinin yaratilan kaynaklarla, kalan 65 milyon TL’sinin ise borglanarak karsilandigi tarafimiza
ifade edilmistir. Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismelere bakalim.
30 Haziran tarihi itibariyla 680 milyon TL ipotek, 216.3 milyon TL hisse rehini, 115 milyon TL
kefalet, 494.6 milyon TL temlik, 1.8 milyon teminat mektubuna olmak Uzere, 1 milyar 508
milyon TL'den olusmakta olan ilgili meblag, Eylil sonu itibariyla 1 milyar 834 milyon TL'ye
yukselmistir.

Simdi bu yulkselisin agihmina bakalim. Eylil sonu itibariyla ipotek kaleminin degisiklik
gostermeksizin 680 milyon TL olarak kaldigi; hisse rehini tutarinin ise rehinli hisselerin
nominal tutarlari ayni kalmasina ragmen, degerlendirmeye esas istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi kapanis fiyatinin 30 Haziran 2015’te 22.9 Tl'den, 30 Eyldl 2015'de 21.65 Tl'ye
dismesi sonucu. 11.8 milyon TL azaldigi; kefaletlerin 347.1 milyon TL, temliklerin 598.9
milyon TL’ye, teminat mektuplarinin ise 3.5 milyon TL'ye vyikseldigi gorulmektedir.
Karsilastirmaya esas iki donem arasinda 326.3 milyon TL’lik farkin kaynagina indigimizde ise,
verilen kefaletler kalemindeki 232.2 milyon TL ve verilen temlikler kalemindeki 104.3 milyon
TL'lik artislar 6ne ¢ikmaktadir. Verilen temliklerdeki 104.3 milyon TL’lik artisin kaynagi, Aktif
Bank’a verilen 32 milyon euro tutarindaki temliktir. Verilen kefaletler kalemindeki 232
milyon TL’lik artisin ise yaklasik olarak 42 milyon TL’si iki donem arasindaki kur farkindan
kaynaklanmaktadir. Finans kuruluslarina verilen kefalet senetlerinin biyutk bir bolimG doviz
Uzerinden dlizenlenmistir. Verilen kefaletlerdeki kur artis etkisi 191 milyon, 2 milyon TL’lik



artis ise Aktif Bank’a verilen 32 milyon euro temlik ile ve finansal borglar kaleminde bahsi
gecen ilgili ddnemde kullandigimiz 65 milyon TL'lik yeni kredilerle baglantilidir.

Toplam yukimliltklerdeki gelismelere baktigimizda, Haziran 2015 tarihi itibariyla 700.6
milyon TL’si kisa vadeli, 411.9 TL’si uzun vadeli olmak lzere toplam 1 milyar 112 milyon TL
olan toplam yukimliliklerimiz, Eyltl 2015 tarihinde 1 milyar 271 milyon TL’ye yukselmistir.
iki ddnem arasindaki 157.6 milyon TL'lik farkin 65 milyon TL’si bu dénemde yeni kullanilan
kredilerden, 38 milyon TL’si de kur farki kaynakh olmak tizere toplam 103 milyon TL finansal
borglar kaleminden, 19 milyon TL'si ertelenmis gelir kaleminden, 35.6 milyon TL de
sporcular, teknik kadro ve idari personele yapilacak 6demelerden kaynaklanmistir. 30 Eyliil
tarihi itibariyla sarta bagh sporcu yliktumliliklerimiz seneler olarak su durumdadir., 2015-16
sezonu igin 154.1 milyon TL, 2016-17 sezonu igin 162.7 milyon TL, 2017-18 sezonu igin 117.8
milyon TL, 2018-19 sezonu igin ise 36 milyon TL olmak Uzere, toplamda 470.6 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Gelir tablosu analizine baktigimizda da, Haziran 2015 tarihi itibariyla 227.6 milyon TL olan
satis gelirleri, 151.4 milyon TL'lik artis sonucunda, Eylil 2015 tarihinde 379 milyon TL'ye
ulasmistir. Ayni periyotta maliyetler de 267.8 milyon TL'den 411.5 milyon TL’ye ylkselmistir.
Bu donemde satislardaki artis oraninin maliyetlerdeki artis oranindan fazla olmasi
neticesinde brit zararin 7.7 milyon TL iyilesme ile 40.2 milyon TL'den 32.5 milyon Tl'ye
dismesine karsin, ayni tarihte sona eren 9 aylik hesap déneminde, grubumuzun dénem
zararl 216.2 milyon TL, gecmis yillar zararlari ise 443.9 milyon TL olarak gerceklesmis ve
178.2 milyon TL'lik 6z kaynak acig1 olusmustur. Ayrica net yabanci para pozisyon acigl 469.4
milyon TL olmustur. 216.2 milyon TL'lik dénem zarari igerisinde, 118.8 milyon TLlik
finansman giderlerinin payi dikkat ¢ekmektedir. Son 3 ayda finansman giderlerindeki 64.5
milyon TL’lik artisin 38 milyon TL’si kur farkindan kaynaklanmaktadir. ilgili dénemdeki zararin
18 milyon TL'si de 6zel ticari faaliyetlerden olusan kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Kisaca konsolide borg/alacaklara da baktiktan sonra, idari ve hukuki konularda bilgi
verecegim. Haziran 2015 tarihi itibariyla 669.5 milyon TL olan toplam alacaklarimiz Eylil 2015
tarihinde 39 milyon TUlik artisla 708.5 milyon TL'ye yiikselmesine karsin, ayni tarihler
itibariyla toplam borg ve yukimliliklerimiz de 1 milyar 588.9 milyon TL’den 1 milyar 703.6
milyon TL'ye yukselmistir. Sonug olarak da net borg/alacak farkimiz 919.4 milyon TL'den,
75.6 milyon farkla, 995 milyon TL'ye ylikselmistir. Donemsel olarak 75.6 milyon TL'lik
olumsuz artisin sebebi finansal borglardaki artislardir.

idari ve hukuki konulardaki bilgilendirmem ise sdyle olacak. Kuliibiimiiz ve istirakleriyle ilgili
hélen derdest veya temyiz asamasinda bulunan 300’0 askin dava bulunmaktadir. Bunlardan
KPMC raporunda temas edilen, burada deginilmemekle birlikte gorece 6nem tasiyan bir
kisim davalar Denetleme Kurulumuzca da 6zel olarak incelenmis, gelismeler takip edilmistir.
S6z konusu dosyalarin son durumu 6zetle su sekildedir.

SPK dosyalari: Sermaye artirimi 6ncesi ve sonrasi donemde yapilan islemlerle ilgili olarak
acilan ve SPK davalari olarak nitelendirdigimiz davalarin 6nemli bir bdlim{, usuli gerekgelerle
reddedilmis ve lehimize sonuglanmis durumdadir. Halen derdest 4 dosya bulunmaktadir ve
bunlarin en &nemlisi, istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde 2014/339 sayili dosyada



birlesmis durumdadir. Ozetle, Sportif A.S. ile kullip arasinda yapilan hasilat paylasimi
sOzlesmesine esas teskil eden Yonetim Kurulu kararinin ve daha sonra sermaye artirimi
onceki kulibiin stat gelirlerini sirkete devir islemlerinin talep edildigi dava, bilirkisi incelemesi
asamasindadir.

Tagspor davalari: Tagspor Tesisleri ile ilgili davalarin ikisi kulibimiz yéniinden 6nem
tasimaktadir. Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde gorilen davada, Tagspor'un
hisselerinin kuliblimize devri kararinin iptali isteniyor. Dava 6zetle, sirket ana s6zlesmesine
aykiri  bicimde, hisseyi alacak kisinin bildirilmesinden itibaren 1 ay beklenilmesi
zorunluluguna aykiri hareket edildigi iddiasina dayaniyor. Bu davada ayrica sirkete kayyum
tayini talep ediliyor. Dosya heniz dilekgelerin teatisi asamasinda. Diger dava, intifa hakkinin
stresinin 20 yildan 49 yila ¢ikarilmasi yoniindeki idari istemin yine idarenin bir baska islemi
ile iptal edilmesi Gzerine agilmistir. S6z konusu islemin iptali igin actigimiz dava halen idare
mahkemesinde derdesttir.

Genglik ve Spor Genel Mudirliga ile aramizdaki davalar: Ali Sami Yen Tirk Telekom
Arena’nin catisinin kapatilmadigi gerekcesi ile istanbul 23. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde
acillan dava halen bilirkisi asamasindadir. Ayrica Genglik ve Spor Genel Mudurluga ile
aramizda stadin reklam gelirlerinin paylasimindan kaynaklanan g¢ok sayida davamiz
bulunmaktadir.

Ada davalari: 7. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde 2010/1213 sayi ile goriilmeye baslayan ve Genel
Kurulun isletmeci ile yapilan s6zlesmeye icazet vermemesi Uzerine agilan ilk dava, bilindigi
gibi, baslangicta lehimize sonuglanmis ise de daha sonra bu karar Yargitay tarafindan
bozulmus, karar diizeltme talebimiz reddedilmis, mahal mahkemesi bozma kararina uymus,
Yargitay bu karari onamisti. S6z konusu karar halen karar diizeltme talebimiz nedeniyle
dairenin 6éniinde beklemektedir. istanbul 7. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde agilan 2015/18 sayili
tahliye davasi ise akte aykirilik iddiasi ile acilmistir. Mahkeme davali tarafin ayni konu ile ilgili
oldugunu iddia ettigi ve istanbul 4. idare Mahkemesi’'nde gériilen dava dosyasinin celbine
karar vermistir. isletmeci ile yapilan kira sézlesmesi 30 Kasim itibariyla sona ermektedir. Bu
cercevede izlenecek yolun belirlenebilmesi maksadiyla, konu 14 Kasim 2015’te yapilacak
Olaganisti Genel Kurulun giindemine tasinmistir.

Kalamig’taki tesislerimizin tahliyesi icin agilan dava halen devam etmektedir.

Avukat Aysegll Egemen’le ilgili dosyalarda ve icra takiplerinde henliz bir tahsilat
yapilamamistir.

Bruno Heiderscheid davasinda, Cenevre Ticaret Mahkemesi, kullibiin 8 Agustos 2014
tarihinden itibaren 6deme tarihine kadar isleyecek faizi ile birlikte 600 bin euro ve ayrica
vekalet Ucreti ile yargilama masraflarini 6demesi yoninde hiikiim kurmustur. 75 bin euro
tutarindaki vekalet ticreti Sayin Unal Aysal’dan muvafakat alinarak kendisinin kuliipten olan
alacagindan mahsup edilmistir. Cenevre Ticaret Mahkemesi'nin kararina konu olan miktarin
odemesi hususunda ise muhtemel bir tanima, tenfiz davasinin neticesinin beklenmesine
karar verilmistir.

Grosskreutz transferinde yasanan sikinti sonrasi, sire¢ kurulumuzca takip edilmis ve
yonetimden konu ile ilgili rapor alinmistir. Sonug itibariyla, UEFA'nin lisans vermeme
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yonindeki islemine gereken itiraz yapiimis, fakat olumlu bir sonug¢ alinamamistir. Bu
cercevede, lisansi ancak Ocak ayi itibariyla cikabilen futbolcuya bu sireye kadar olan mali
yukamlaltkler yerine getirilmektedir.

UEFA’nin mali kriterlerinin saglanabilmesi igin tarafimiza ek siire verilmesi yoniinde, Yonetim
Kurulu tarafindan yogun bir gayret gosterilmektedir. Ge¢mis donem zararlarinin UEFA
standartlarinin Uzerinde seyretmesi sebebiyle, UEFA’nin uygulayabilecegi miueyyideler
soyledir: 1. Uyari; 2. Kinama; 3. Para cezasi; 4. Puan silinmesi; 5. UEFA'dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi; 6. Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilasmalari listelerine alinma
yasagl; 7. UEFA karsilasmalar listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi; 8. Men
edilme; 9. Unvanlarin geri alinmasi. Belirtelim ki, UEFA séz konusu yaptirimlarin bir veya
birkagini da ayni anda uygulama imkanina sahiptir. UEFA kullp lisansinin alinamamasi
durumunda, kulliplerin veya sirketlerin, sadece sportif basari sonuclarina dayanarak UEFA
miuisabakalarina katilmalari mimkin degildir. Sirecle ilgili olarak, KAP’a gereken aciklamalar
yapilmistir. Oniimiizdeki Aralik ayinda, konu hakkinda UEFA’da yapilacak oturuma davet
edilme talebimiz bulunmaktadir.

idari yénden, son 3 ayla ilgili olarak asagidaki tespitleri yapmak mimkiindiir. Florya Metin
Oktay Tesisleri’'nde bu kisa siire icinde, son derece kapsaml ve 6nemli tadilat calismalari
yapilmis, tesislerin 6nemli bir béliminde iyilestirmeler yapiimistir. Yaklasik 1 milyon 500 bin
TL'ye balig olan yenileme calismalari Sayin Baskan ve bir grup kullp Gyesinin katkilari ile
gergeklestirildiginden, kullibe ek bir mali yik de getirilmemistir.

Personel: 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla 541 kisi olan konsolide personel sayimiz Eylil 2015
tarihinde 543 kisi olmustur. Sportif'te 9, kullpte 5, iletisimde 5 olmak Ulzere 19 Kkisilik
tenkisata karsin, yeni acilan veya acilacak magazalar icin Magazacilik bolimiinde 16 kisilik
ilave personel istihdam edilmistir. Karsilastirma dénemimizde, konsolide personel maliyeti
Haziran 2015’te 4 milyon 472.5 bin TL’den Eylil 2015’te 4 milyon 680 bin TL'ye ylkselmistir.
Bir de Galatasaray Dergisi ile ilgili kisa bir bilgi vermek istiyorum. Malumunuz oldugu lzere,
Galatasaray Dergisi, Graf Ajans’tan alindi, baska bir ajansa verildi. 1 aylik bir slireden sonra
yeniden yayin hayatina devam ediyor. Galatasaray Dergisi’'nin yayinini Ustlenen sirketle
yapilan anlasma neticesinde, 2014 yilinda toplam 1 milyon 675.2 milyon TL/yil olan toplam
giderlerde, baski ve icerik giderlerinin yayinci kurulus tarafindan Ustlenilmesi ile ciddi bir
tasarrufa gidilecektir. Yani yeni yayinci bu giderlerin hepsini kendisi Ustleniyor, bize
yansitmiyor. Temmuz 2015-Ekim 2015 tarihleri arasindaki toplam giderler simdiden 36.143
TL olarak gergeklesmistir.

Denetim Kurulu olarak, sizleri daha fazla mesgul etmek istemiyoruz. Divan Kurulu
toplantisinda verebilecegimiz en komprime, en kisa sekilde bir rapor hazirladik. ilgili bilgi ve
sorulariniza haziriz. Tesekkiir ediyoruz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Cengiz Ergani’ye aciklamalari icin tesekkir ediyoruz. Kendisine tevcih edilecek
sual var mi? Yoksa diger maddeye geciyorum. Yok. Glindemin besinci maddesi, glindemin
Uclincl ve dordiincii maddesinde ele alinan raporlarla ilgili genel goriisme agilmasi. S6z
almak isteyen arkadaslarimiz isaret buyursunlar. Hayrettin Kozak ve Ayhan Ozmzrak isaret
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ettiler. Baska talebi olan var mi? Yok. Hayrettin Bey, ilk dnce Ayhan Bey gelecekmis. Buyurun
efendim.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Oncelikle bu raporu sundugu icin hem yénetime, hem bu sefer
biraz detayh bilgi veren Denetim Kuruluna tesekkiir ederiz. Ama su bilgileri biraz erken
alabilsek de buraya inceleyip gelebilsek, biraz daha detayli inceleyebilsek, herhalde biraz
daha faydali, katkili bir ¢alisma yapma sansimiz olur. Sevgili Cengiz kardesim, sen burada
birtakim rakamlari sdyledin, agiklamalarda bulundun. Simdi o elindeki kagidi birakip bir daha
tekrar edebilir misin? Herhalde zor. Bizim dinlerken hem bunlari not alip, hem ne oldugunu
takip etmemiz zor.

Denetim Kurulu raporunda, denetgi raporunun basinda da belirtilen bazi hususlara deginildi,
Genglik ve Spor Genel MudurliGgu ile olan sorunumuz gibi. Ama orada baska noktalar da
vardi. Ben isterdim ki, Cengiz arkadasim onlardan da bahsetsin. Bu vergi davalari filan var.
Evet, sliren, bilirkiside iste goriisme halindeyiz, mahkeme halindeyiz ama hig olmazsa genel
cercevesi nedir, asli, cezasi nedir, global olarak onu da bilseydik iyi olurdu.

Simdi bu 9 aylik bilango ve mali tablolar tGzerinde konusmadan énce bir seyi agik¢a belirtmek
lazim. Yigidin hakkini verecegiz. Yok, 6ldirmek filan yok ama hakkini verecegiz. Tablolari
incelerseniz goreceksiniz, yonetime borglar 26 milyon lira. Yani bu yonetim 26 milyon lira
nakit destek cikmistir. Bu Oyle az buz, kolaylikla, hemen yandan yundan yapilacak bir sey
degildir. Ciddi bir katkidir. Bunun hakkini vermek ve tesekkiir etmek lazim. Ama tablo bdyle
olunca, her sey diizeldi mi? Biraz 6nce sunum yapildi. Bazen dolara, dovize gidildi, bazen Tirk
lirasina gelindi. Soyle ¢ok sik bir tablo ¢ikti gibi oldu ama. 3 aylik degil de, bazi seyleri gegen
sene 9 ay ne imis, bu sene neymis, biraz dyle bakalim. Yani bazi verilere sene sonundan
itibaren bakalim diyorum.

Simdi satis gelirleri gegen sene yani 30.9.2014’te 317 milyondu, bu sene 379 milyon. Ama
tim bu artisin sonunda, toplam zarar -30 Eylil itibariyla- gecen sene 206 iken bu sene oldu
216. Yani zararimiz da giderek artiyor, gelirimiz ne kadar artarsa artsin. Personel kisitlamasi,
personel giderlerinde azalma var deniyor. S6yle soyleyeyim, sporcularimizi da personel gibi
gorursek eger, eger sporcular, idari kadro, sportif kadroyu da bir arada gorirsek, gecen sene
9 ayda 279 milyon 6deme yapilmisken, bu sene 288 milyon. Bunlar giderlerin belli basli artan
kalemleri. Bunlar nereden karsilandi? Bunlar kredi ile karsilandi. Hem de maalesef bliylk bir
kismi da kisa vadeli kredi ile karsilandi. Sene sonunda 60 milyon olan kisa vadeli finansal borg
-banka borcundan bahsediyorum, bu soylediklerim hep finansal borglardir- 60 milyondan
205 milyona geldi. 145 milyon kisa vadeli yeni borgclanmadan bahsediyoruz. Uzun vadeli
borclarimiz 287°den 342 milyona cikti. Ve toplam banka borcumuz 498 milyondan 684
milyona c¢ikti. Cok rakamlarin detayina, hangi banka, hangi seydir diye bakmiyorum ama
geldigimiz noktada, bankalara borcumuz 684 milyon lira. Sporculara -o hani bilancoya
girmeyen- borglarimiz 31.12°de 449 milyon iken simdi 471 milyon. Bu kredi artti dedi, kredi
artisi 186 milyon. Yani 31.12°den bugline 186 milyon kredi artisi var toplam. Teminatimizin
artisi 548 milyon. Bu ikisini oranlarsaniz, yeni krediler icin yaklasik 2.95’lik bir teminata
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gelmis olursunuz ki, yuksek demek bile biraz hafif kaliyor. Boylelikle 2.58 olan teminat
oranimiz 2.68’e geldi. Ama esas tehlikeli olan, kisa vadeli borglarimizin ¢ok ¢ok yuksek
olmasi.

Bu raporun, denetgi raporunun basinda bir nokta var. Onda sizin de dikkatinizi ¢ekmek
isterim. Bu soyledigim davalarla ilgili seyleri soyledikten sonra bir kritik uyari yapiyor, gayet
nazik ve Ustl kapali sekilde. Grubumuzun KDV’ye tabi oldugunu -anonim sirketlerin-, diger
taraftan, sporcularla olan anlasmalarin net oldugunu, stopajin tarafimizdan 6denmesi
gerektigini, burada bazi hatali uygulamalar oldugunu, bunun etkilerinin bu bilancoya
yansitilmadigini séyliyor. Bu arif olanin ¢ok net anlayabilecegi cok ciddi bir uyaridir. Bunun
yonetim tarafindan da dikkate alinmasini, bundan sonraki yonetimlere de -kendilerinin aldigi
gibi- baska bir kambur birakmamalarini rica ederim.

En son olarak, subelerle ilgili olarak, bltceye olduk¢a uygun gibi gozukti. Ama dikkat
ederseniz, orada uygun olan giderler, % 20 mertebesinde eksik olan da gelirlerdi ve bu 9 aylk
donem. 12 aylik doneme geldiginiz zaman cok net gozikiyor ki, sportif subelerde de ilave
kredi ihtiyaci ¢cikacak ve bizim maalesef bu 200 milyonlari gegen kisa vadeli kredimiz daha da
artacaktir.

Genel olarak durumu bu sekilde bilip ona gore dislinmenizi, dyle degerlendirmenizi rica
ederim. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz. Ayhan Ozmizrak’in yaptigi hatirlatmaya
katihyorum. Degerli yoneticiler, eger bu raporlar son giin elimize gecerse, biz de liyelerimize
ancak son gin bildirebiliyoruz. 50-60 sayfalik raporu da o kiymetli Uyelerin, simdi s6z alan
insanlarin bu kisa slire icinde irdelemeleri zor. Senenin belli aylarindaki 3 aylik rapor, tizik
geregi yaptigimiz bir islem. Litfen bu raporlari usuliine uygun bir sekilde, zamaninda
gonderin ki, diger arkadaslarimiz da bunu usulliine uygun sekilde inceleyebilsinler. Sayin
Hayrettin Kozak, buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Degerli Bagkanlarim, Yénetim Kurulunun Degerli Uyeleri,Sevgili Galatasaraylilar,

Buglin genis zamanimiz var, -merak etmeyin, fazla konusmayacagim da- yani iki konusmaci
olduguna gore biraz daha rahat konusabiliriz herhalde.

Simdi miisaade ederseniz, ben evvela sizinle dertlesecegim. Samimi bir dertlesme. Siz beni
yillardir goriiyorsunuz. Ben de genellikle ayni seyi yaparim. Cikarim buraya, bir seyler
soylerim, ondan sonra da otururum. Kimseye hakaret etmem. Sert elestiriler yaparim,
tatlisini da yaparim, ama ben kimseye hakaret etmem, bilirsiniz. Ve ¢cok énemli bir tarafim.
Ben muhalefet yapmiyorum, bunu anlatamiyorum insanlara. Muhalefet denen, muhalif
denen kimse, var olan bir géreve talip olan kimsedir. Benim bdyle bir derdim de yok. Allah’a
sikir, ben yonetimlerde Giye olma sansini her zaman yakaladim. Hayatimda bir kere se¢cime
girdim, onda da kaybettim, Adnan Oztiirk’le beraber. Benim biitiin 45 yillik hikdyem bu
yonde.

13



Simdi, ben ne yapiyorum, onu soéylemek istiyorum. Ben Galatasaray’i cok seviyorum. Bunu
[Gtfen iyi bilin. Benim icin, colugum cocugum ne ise Galatasaray da odur. Farkli bir anlayistir
benimki. Benim kimseyle bir derdim yok. Benim Galatasaray’la derdim var. Galatasaray
kotlye giderse ben kotiiye giderim, iyiye giderse ben memnun olurum. Ama bunu yaparken,
ben her seyden once ciddi, dikkatli, takipgi bir Gye olmanin bitiin titizligini gdsteren de bir
insanim. Burada mitevazi degilim. Ama bu dikkatli dedigim ¢alismalar, -dogrudur, yanlistir,
hepsi de olabilir, ona da gelecegiz- ben bunlari alip yogurur, size sunarim. Hepiniz
biliyorsunuz bunu, katilan, katilmayan. Ben buradan salonu ¢ok iyi gériiyorum, inanin bana.
Uyuyani da goriiyorum, benim icin sdylenen, ulan yine cikti, diyeni de biliyorum. Biylk bir
ilgi ile dinleyeni de biliyorum ben. Biz beraberiz yillardir. Hele hele bu grup, burada var olan
grup, asagi yukari yillardir gelen insan, grubun hemen hemen tamamidir. Divanda yas limitini
disiirdiik. Ne yaptik? 25 yila diisiirdik, degil mi irfan agabey?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet.

Hayrettin Kozak

25 yila dustirdik, c¢iktik 2 bin kisiye. Bizim grubumuz degismedi. Bin kisiye ¢iktigl zaman, biz
700 kisiydik. O 700 kisiden sadece 200-250 -ama hi¢ 251 olmadi- kisi geliyordu buraya. iste
onun 200 kisisi burada zaten. Yine boyle devam edecegiz biz. Bunu, bunu ¢ok biiylik énemle
soyliyorum size. Dolayisiyla, birbirimizi tanimis olmamiz... Aramiza yeni girenler bizi
tanimazlar. Taniyacaklar onlar da. Simdi bakin, derdimi anlatabildim.

Ben yine bir seyler sdylemeye gayret edecegim. Hep de sunu soylerim, bunun sahidisiniz.
Ben her konusmamdan sonra, fazla rakam ifade ettigim icin, eger yanlis ifade ettigim bir sey
varsa, rica ediyorum, yoOneticiler veya iste yanls soyledigimi géren insanlar beni uyarsinlar,
derim. Bugline kadar, -cok samimi soéylliyorum, sizler hep sahidimsiniz- bir Allah’in kulu
suraya cikip da, Hayri, su rakami yanlis soyledin, demedi bana. Ben diyorum ki, herhalde
dogru soéylliyorum o zaman. Simdi bu anlayisla birkac seye deginecegim.

Simdi, zaten rakamlar bol bol sdylendi, onlara dalmayacagim hi¢, merak etmeyin. Ama bir
sey cok 6nemli. Bunu da yillardir soyliiyorum ben. Bakin, giderler, giderler, giderler... Benim
hastaligim orada. Bu giderleri durdurabilen bir Allah’in kulu yok. Oyle 3 tane personeli
cikartip yilda 2.3 milyon veya 3 milyon tasarruf ederek bu sistem bir yere gitmez. Tasarruf,
masarruf olmaz o. Tabii bir cabadir, tabii bir cabadir. Daha akilli transfer yapmak tabii bir
cabadir. Takdir de ettik, ifade ettik de. Ama devasa yatan gerideki seyi kaldiramamistir,
halledilmemistir. Maalesef halda var olan bir mukavelenin kirintisi olarak, biz bir
futbolcumuzun ve formsuz, nedense randiman vermeyen bir futbolcumuzun sartlarini belki
de arttirarak bir yil daha uzatiyoruz. Okudunuz gazetelerde. Bunlari yakamizdan atmadigimiz
slirece biz bir yere gelemeyiz. Giderlerdeyim. Simdi bakin, giderler siirekli artiyor, siirekli
artiyor ve her gelisimde de ben size bunlari soyliiyorum. Bir Allah’in kulu bunu durduramiyor,
durduramayacak da. Oyle goriiniiyor.

Bakin, sadece 3 tarihi soyleyeyim size. Eyliil 2014’te 538 milyon gider yapmis, 9 ayda
Galatasaray. 30 Haziran itibariyla, az dnce arkadaslarimiz da soyledi, 374 milyon. 30 Eylil
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itibariyla, bugiin sunulan, 617 milyon. 3 ayda, 617 milyon. Yil sonunda hep beraber olacagiz,
dinleyecegiz, sunulacak orada. Hicbir surette 770 milyonun altinda bir giderle
karsilasmayacaksiniz. Bu bodyle. Siz de buradasiniz, ben de buradayim, yonetim de burada.
Simdi bunu yénetim kendine elestiri filan gibi zanneder. Hig alakasi yok.

Zannediyorum son birkac Genel Kurulda veya mali raporlarda, borg-alacak tablolan
konulmuyor. Yani tablo halinde vardi ya, sol tarafta. Su, yukarida gelirler, alt bolimde
giderler. Onlarin kendi icinde de tek bir sayfa ve onun sag kenarinda bir sey vardi, onu da
unutmayin, doviz karsilig vardi. Biz dovizden kagan adam degiliz ki. Onu oraya getirenlerin
icindeyim ben. Bizim dovizle higbir seyimiz yok, yasal olarak. Ama just for, bilgi icin, tamamen
bilgi icin, oraya biz dovizi de koyduk hep yillarca. Burada TL'yi okurken, o déviz okunuyordu
zaten. Onu biz kaldirmadik ki. Ama su var. Diyelim bizim 500 milyon TL borcumuz var. Bunun
da karsihgi, kurlar artmis, dolar karsiligi olmus 300 milyon, tamam mi? O 300 milyon dolar
borcun, yani dolar tahvil edilen borcun 6édeme vadesi gelmis. Ne yapacagiz, sdyler misiniz
bana? Bankada doviz hesabiniz var mi? Yok. Ne yapacagiz? Gunlik kurla gidecegiz. Doviz
alacagiz ve borcumuzu 6deyecegiz. Yani tekrar Tirk lirasina geri donecegiz. Realist olalim.
Cunki biz, iste glnlik hayatinda 29 milyonla, bunca paranin icinde sadece 29 milyonla
yasayan —TL- bir kulGblz biz. Bunun sikintisini ¢ok glizel soyliyor Ayhan kardesim. Ben de
farkindayim.

Bakin, sunu soyleyeyim size. 2004 yilindan bu yana, -teker teker ¢ikardim surada- bugiine
kadar en yulksek yonetici alacagi 9 milyon TL olmus. 14 yildir bu, daha geriye gitmedim.
Ozellikle de rahmetli, cok sevgili dostumuz -onu da yerden yere vurduk burada- Ozhan
Canaydin’t aniyorum. Hep ondan bahsederdik, 6 milyon para verdi diye. Diinya kadar da imza
verdi diye. Simdi bakin, yillardan beri ilk defa, ilk defa 26.2 milyon alacakli duruma gegmis
yonetim. Bu rakamlar bir sey mi? Bir sey degil ama ¢ok blyiik bir sey. Adam ¢ikmis, cebinden
kes para vermis kardesim. Niye vermis? Galatasaray’i icin vermis. Simdi orada, bir kdsede
yaziyor bu rakam. O kitaplara bakmayanlar zaten fark etmez. Sabahleyin telefonla konustuk
sevgili kardesim Ayhan’la. En fazla dikkatini ceken neydi, dedim. Bana aynen bu rakami
soyledi. Anormal hosuma gitti, clinkii cok degerliydi o rakam. Durum bu. Fedakarlik var.
Ayrica, kendileri birgok teminata imza da atiyorlar. Mteselsil teminat, ama bliyik rakamlar.
Toplam verilen kisisel teminatlar 220 milyonlari filan buluyor. Bunun biyik kismi kullGbin
buglinki Sayin Baskanina ait. O da fedakarlik, ama kes para vermek baskadir.

Simdi sunu demeye getiriyorum. Niye veriyor? Keyfinden degil tabii. Evvela sorumluluklari
var. O sorumluluklarinin geregini, kismen de olsa, o glinlin sartlarinda gerektigi icin kes para
cikartarak hallediyor, belli. Ee, nasil olacak bu, nereye gidecegiz? Bunun icin ben burada bas
bas bagiriyorum. Bas bas bagiriyorum, giderler, giderler diyorum. Acik soyleyeyim. Bakin, bir
de altinda bir satirda gelirler var. Artmiyor kardesim. Artmis, artmis, armis. Mesela 30 Eyliil
itibariyla biz 400 milyon -bayagi bir rakam- gelir saglamisiz. Ama karsiliginda 617 milyon gider
yapmisiz. Geliri en fazla artirdigimiz dénem dahi, giderimiz 200 milyon artmis kardesim. Siz
nasil diizeltirsiniz bu sistemi? Oyle 20-30 milyon TL vermekle filan da olmuyor.

Yani benim derdim su. Rica ediyorum, birbirimizi anlayalim. Bizim burada kimse ile derdimiz
yok. Yonetim de bizi anlasin, biz de onlari anlayalim, yardimlasalim. Bangir bangir elestiri ise,
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elestiriyi biz de yapalim. Tek sey su, o elestirinin ruhunu anlasin insanlar, bu adam niye bunu
elestiriyor diye. Zaten benim adim vardir, muhalif Hayrettin. Bana ne ulan muhalefetten! Ben
size sunum yapiyorum. Ben buyum, evvela kulibliimi diisiinliyorum. Sonra benim icin, bizim
bir avantajimiz var sizlerle. Biz her ay beraberiz, biliyorsunuz. Clinkii her ay bizim Divan
toplantimiz var. iyi ki var, Allah’tan var. Yoksa biz bir sene uyuyarak giderdik. Bir sene sonra
da, zaten 8 bin liyemiz var, oradan da 1.000 kisi ancak gelirdi, bir Genel Kurul yapardik, 35
kisi konusurdu, hersey birbirinin iginde, bir sey anlamadan, kirmizi kitaplari, seyleri altini alip,
evimize giderdik. Simdi hi¢ olmazsa, burada ben veya benim gibi birka¢ arkadasim birtakim
laflar ediyor, ukalaliklar ediyor, dogrulari séyliyor hi¢ olmazsa. Belki bunlara kulak asilir da,
ya bu adamlar bunu séyleyip duruyorlar, kendileri ortalikta. Bari bunun elinden tutun.

Gegen basima bir sey geldi. Benim tirimde bir adam igin... Belki bir yanhs da yaptim ben
yaparken. Biliyorsunuz, Cumartesi glini bir Genel Kurulumuz var, Galatasaray Adasi ile ilgili.
Bana gore cok 6nemli. Benim Galatasaray tarihindeki en 6nemli meselelerinden biri bu.
Simdi dedim ki, ya orada bir arkadasimiz var, orada isletmeci olarak calisiyor. Bu adamcagiz
ne yapmis, yani parasal olarak ne yapmis? Kimse bunu ne soruyor, ne ediyor. Adam diyor ki,
mahvoldum ben, diinyanin parasini harcadim, hicbir sey kazanmadim, diyor. Bize aglyor, su,
bu. Peki, nedir bu? Biliyorsunuz, 400 milyon liralik bir s6zlesmedir bu. Efendim, son 6-7 yili, 5
yili TL olarak kullanilmig ama hep doért yiz milyonun karsiligi olarak. Detaya sokmayayim sizi,
400 milyon. Galatasaray, 9 seneden beri, Ada’sini kiralamissa, bana gore...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
400 bin dolar.

Hayrettin Kozak

400 bin dolar, pardon. 400 bin dolar olarak Ada’sini kiralamissa Galatasaray Spor Kullibd, bu
direk bir gelir kalemi olduguna gore, bizim gelir hanelerimizde bunun yer almasi lazim. Ve
dibinde de 4x9=36, 3 milyon 600 bin dolar seviyesinde bir karsiligi TL'nin yer almasi lazim
orada. Ben ondan da vazgectim. Bir yazi yazdim, ne olur ne olmaz, oglum yanlis yapma diye.
Bizim yeni bir finansman midirimiz var, dernekle ilgili. Ada da dernege ait oldugu icin, -ismi
lazim degil- sayg ile bir yazi yazdim kendisine. iste sayin bilmem kim, bildiginiz gibi,
onldmiizde bir Genel Kurulumuz var, Ada ile ilgili. Bu Genel Kurula hazirlanmakta olan lyelere
mutlaka 1sik tutmak icin benim buna ihtiyacim var, su Galatasaray Adasi’nin -dikkat edin- son
5 yillik gelir ve gider rakamlarini bana bildirin, dedim. Bunu da 6zellikle dedim, s6zlesmenin
turd... Hatirlayacaksiniz, orada bir kira var, komik bir sey, 24 bin dolar bizim kiramizdir. 360
bin dolar da bizim bagisimizdir. Toplam 400 bindir. Bunlarin yillar itibariyla girdi olarak, yani
muhasebe kayitlarina ge¢mis bir dokimiini istedim hanimefendiden yaziyla, amacimi da
soyleyerek. Aradan iki glin gectikten sonra, bir aradim, 6grendim telefonunu. Bana da cep
telefonunu verdiler, aradim. Alo, iste ben suyum. Siz benim 0zel telefonumdan niye
ariyorsunuz, dedi. Simdi tabii hanimefendinin durumunu bilmiyorum. Belki hakikaten cok
ozel de, ee ben bunu sokaktan almadim ki. Neyse, neticede bana bir de ders verdi. Takiben
bir de yazi yazdi, siz bunlari istiyorsunuz, ama biz bir profesyoneliz, bunlari biz veremeyiz
diye. iste zaten ydnetim sizi aydinlatacak kongre giinii, yani Cumartesi giinii. Asagida da
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dedigi, biz profesyonel oldugumuz icin, tyelerin de hak ve sorumluluklari sudur diye, benim
aylarca uzerinde cgalistigim tGzuglin, bilmiyorum kaginci maddesini, Uyelerin hak ve
sorumluluklari diye, aynen almis tliziglin maddelerini, bana géndermis. Allah razi olsun. Ben
de onu okudum, dersimi de aldim, egdim basimi, buraya geldik.

Simdi bunu niye soyliyorum, biliyor musunuz? Gelmis, hayirli olsun, yeni de gelmis galiba.
Mutlaka basarili arkadasimizdir. Dikkat etsin bu islere, bana saygi degil. Ben 45 yillik Gyeyim,
Divan Kurulu bilmem nesiyim, sudur, budur, hi¢ 6nemli degil. Ben bunu sdylemek igin bunlari
anlatmiyorum size. Dikkatli olsun, Galatasaray’i iyi tanisin. Bu bilgi niye talep edilmistir, kim
bunu talep eden ya, belki bir gazeteci istiyor bunu demesi lazim. Yani bu devlet sirri, benden
bdyle saklandi. Ben buna ragmen, az dnce size soyledigim gibi, yillarin yoneticilerin verdigi
paralari size sundugum gibi, ben Ada’nin kiralandigi Mayis 2006’dan itibaren, 2007 yilinin
sonuna kadar Galatasaray’in tim gelirleri, tim giderleri, dip rakami, aradaki farkini cebime
koydum. Merak edenler Cumartesi gelir dinlerler. Aglarlar mi, alkiglarlar mi, onu bilmiyorum.
O da sizin iginiz. Cok 6nemli bu sdyledigim.

Simdi efendim bakin, giderlerle ilgili, bliylk 6nem verdigim giderlerle ilgili gorislerimi
soyledim. Niye onem verdigimi de soyledim. Simdi altta, iki (¢ tane rakam soyleyecegim.
Merak etmeyin. Simdi gelirler cok asagida kaliyor. Finansal borg¢lar -zaten arkadaslar da ayni
rakamlari soyledi- Haziran ayinda 581 iken Eylil ayinda 685 olmus, 104 milyon artmis 3 ayda.
Yani simdi, banka borglari. Yani bu demektir ki, o slirecte o kadar paraya ihtiyacimiz oldu da
bu artti. Durup dururken artmadi ya. Ayrica cepten verilen birtakim paralar da ayri. Simdi
bakin, o 104 milyon artmis, teminatlar da rekoru kirmis. Kulip tarihinin rekoruna ulagsmis, 1
milyar 834 milyona ulasmis, zaten arkadaslarimiz da soylediler. Aradaki farka baktiginiz
zaman, 104’Gn hemen hemen 3 misli. Bu sunu da teyit ediyor. Biz bankadan aldigimiz her
kredi tutarinin en az 3 misli, en az 3 misli faiz 6diiyoruz burada.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Teminat veriyoruz, faiz degil.

Hayrettin Kozak

Pardon, teminat veriyoruz burada, en az 3 misli. Biz koca Galatasaray Kullibli’yliz, birtakim
bankalarla milyarlarca liralik kredi alisverisimiz var. Hala bizden 3 misli teminat almaya
devam ediyorlar, ki bunda ilk geldigi andan itibaren Baskanimizin ¢ok titiz oldugunu da
biliyorum ben. Onu da biliyorum, zaten ifade de etti kendisi. Tekrar ediyorum, ara nagme
yapiyorum. Benim bu soylediklerimin bu yodnetimle hicbir alakasi yok. Hic¢ Ustlerine
alinmasinlar, lizumsuz sekilde. Hayir, soylediklerimin yanhs oldugunu, dogru olmadigini
soylesinler. Teminatlar 1 milyar 834 milyona ulasmis. Bir de sarta bagh yikimlulikler hep
pas gecilir yonetimler tarafindan. Az 6nce Ayhan kardesim de soyledi, bu fiili bir borgtur. Fiili
bir borctur, futbolcularin alacagidir. Soyleye soyleye dilimde tiy bitti. 344’ten 470 milyona
ulasmis Eylul sonu itibariyla. Bu bizim 6deyecegimiz paradir. Bakarsiniz, kitap elinizde. Yani
KPMC'nin raporu elinizde. Acgarsiniz, okursunuz, nereden geldigini de gorursiiniz. Ama bu
bizim borcumuzdur. Adamin mukavelesi bitmek lizereyken, kendiliginden mukavelesi uzuyor.
Gitmiyor adamlar kardesim. Sen bunlari ¢atir catir 6deyeceksin ve diyeceksin ki, ya yukarida
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bu kadar borg var, bir de bu var ama dememiz lazim ve bunu da sizlerle paylasmamiz lazim.
Bu hepimizin isi. Hepimizin isi diyorum.

Simdi, dikkatimi ¢ceken birkag sey var. Bu konugtuklarimizin disinda, farkh bir gériisim var bir
konuda. Bunu sizlerle paylasmak istiyorum. Tabii yonetimle de bir kapali salon insaatimiz s6z
konusu, biliyorsunuz hepiniz. Arena stadimizin kendi hinterland’inda, yani 120 doniimin
icinde bir salon insaati yapmak icin on ¢alismalar yapiliyor. Goriismeler de yapiliyor, belki
proje de yapildi, bilmiyorum. Simdi bunun maliyeti olarak, Baskanin cesitli beyanatlarinda
soyledigi, 60 milyon dolar rakamlari geciyor. Hadi onun birazini atalim, 50 milyon dolar
diyelim. 50 milyon dolar kabul edip bakalim. Simdi bakin, hep beraber bir diiginelim. Biz bu
salonu nereye yapiyoruz? Kendi tarlamiza mi yapiyoruz? Hayir, 120 dénimiin igine. Evet. 120
dondm kimin? Devletin. Birakin siz kapali salonu, kendi stadimizin kullanim hakkini aldik mi
biz? Var mi aldik diyen? Yok. Alamadik. Ya biz daha stadin Ust hakkini alamamisiz, buraya biz
kapali salon yapmaya calisiyoruz. Tabii onun misaadesini verir bakanlik. Gidilmis, gelinmis.
Vermez olur mu? Adamin kendi arazisinin Ustine, bir kulip gelmis, ben buraya soyle bir
kapal salon yapacagim. Niye itiraz etsin ki adam? Tesekkiirle, hatta bir de plaket vererek
kabul eder. O yapildig zaman, st hakki olmadig siirece zaten onlarin. Ust hakki oldugu
zaman da onlarin. Oyle degil mi? Hukukgular sdylesin. Simdi biz buraya bu yatirimi yapmak
icin yola cikiyoruz. Para durumumuz ortada. Soyleye sodyleye dilimizde tiy bitti.

Simdi bugiin bizler nerede yapiyoruz voleybol maglarimizi? Abdi ipek¢i’de. En az 6-7 sene
veya ne ise, bir sliredir orada yapiyoruz, degil mi? Ve bizim taraftarlarimizin fevkalade itibar
ettigi bir salon. Dikkat edin, bitln derbi maglarimizi, Avrupa kupalarindaki maglarimizi orada
yapiyoruz. Minimum 10 bin seyirci ile oynuyoruz ve maglari biylk olglide, hakikaten o
miuthis taraftarin destegi ve eforuyla aliyoruz. Simdi biz ne yapiyoruz? Peki, biz bu salonu
bedava mi kullaniyoruz? Yok, ama bakin kaga kullaniyoruz. Bu sene 950 bin lira, iginde
bulundugumuz sezon. Bunun iginde iste mag, onun kendi icinde bir hesabi var. Ama ben
soyleyeyim, 950 milyon. Bunun ulasabilecegi, mag¢ adetleri, susu busu ile maksimum o da 1
milyon 600 bin. Bugline kadar ulasmamis, buna dikkat edin. Yani siz séyle distniin, 1 milyon
ile 1.5 milyon arasinda bir rakam. Simdi hepiniz sdyleyin kendi kendinize. Bir iddia etmiyorum
ben. Bir tarafta 50 ila 60 milyon dolarlik bir yatirim, baskasinin arazisi tzerine. Girdisi ne
kadar olacak, katiyen belli degil. Su kadar seyirci gelir, ortalama su kadar olur diye kimse
iddia edemez, Seyrantepe gibi yerde. Diger tarafta da 1-1.5 milyon liraya, 1 yil kira vererek
bitlin ihtiyacimizi giderdigimiz ve taraftarlarimizin biyik ilgi gosterdigi bir salon. Hangisini
tercih edersiniz? 50 milyon diyelim, bunun Tirk lirasi karsiligi -3 ile ¢arparsaniz- 150 milyon.
Yani 150 sene, orada Obur tarafi kullanirsiniz diyorum ben. Bu belki bir geri zekalinin gorisd.
Belki yeni yatirimlara karsi ¢ikan manyak tipli bir adam, su, bu. Ben size verileri verdim.
Takdir sizin ve yonetimin.

Bir forma reklami olayimiz var. Bakin, Dumankaya firmasi ile, biz o kadar dolar arzu
etmemize ragmen TL olarak yapmisiz. Yapmisiz, tamam. 3 vyillik, 11 milyon, 30 milyon TL
karsiiginda 3 yillik bir anlasma yapmisiz biz, gégis reklami. Bunun yilligi ortalama takriben
3.3 milyon dolara geliyor. Buginiin isi, bugliniin ortaminda sponsor bulmanin ne kadar zor
oldugunu bilmeyen bir insan da degilim, bunun da altini ¢iziyorum. Fakat daha 6nce neydi
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durumumuz? Biz stadi Tirk Telekom’a isim hakki ile verirken, gogis reklamini da onlara o
bedelin iginde verdik. 7 milyon, icinde degil, ayri bir s6zlesme ile. 7 milyon dolara biz gégus
reklamimizi Tirk Telekom’a verdik, slresi bitti. Simdi ariyoruz. Gegen sene Uzakdogulu bir
firma vardi. Simdi iste bu. Simdi, bir defa burada ¢ok ciddi bir fark var. iki mislinden fazla bir
yillik fark var ve dolar bazinda. Bakiyoruz, mesela Besiktas, tabii farkli bir mukavele.
Vodafone’la yaptigi paket fiyatin icine seyi de sokmus, géglis formasini da. Adamlarin aylik
gogis formasina isabet eden gelirleri 6.3 veya 4 milyon dolar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Aylik degil herhalde, senelik.

Hayrettin Kozak

Efendim, senelik tabii. Affedersiniz, senelik. Tesekkiir ederim. Simdi bu boyle. Onun i¢in, yani
¢ok sevinelim mi, sevinmeyelim mi? Sadece onu disiinelim. Bu sézlesme imzalanmis, hayata
gecmis. Ama ben bunlari séylemek durumundayim. Yani bizi kurtarmaz bunlar. Netice oraya
geliyor. Bizi bunlar kurtarmaz. Bizim baska derdimiz var. Bliylk derdimiz var.

Simdi, degerli denetg¢i kardesim glizel agiklamalar yapti, ama Ayhan’in ¢ok yerinde degindigi
gibi, cok hayati noktalari da pas gecti. Pas gecmek bize bir sey getirmez. O, onu bilmiyor
degil. Yillardan beri denetcilik yapiyor. Riskli olan problemlerimizi ifade etmesi lazim, belli bir
ketumiyet icinde tabii. Vergi borglari dedi, evet, ¢ok ciddi problemimizdir. Rakamlara
girmeyelim, ama sunu bilin, bor¢ tahakkuk etmis. 14 Temmuz 2014’te uyusmazlik igin
basvurmusuz. Dikkat edin, 14 Temmuz 2014. Eylil 2015, daha cevap gelmemis. Dikkat edin,
daha cevap gelmemis. iki gruptur bu. Digeri icin de 9 Ocak’ta basvurmusuz. O daha disiik bir
miktar. Ondan da cevap gelmemis. Ben anlamadim. Bu cevap ya reddir, ya tmitli bir seydir.
Ama 1.5 sene devam eder mi bu bekleyis, sOyleyin. Dislintin, Allah’inizi severseniz. Bu
konuda uzman bir arkadasimiz, birka¢ arkadasimiz da var yani, danismanlik yapan veya bizim
kullibimdizin blinyesinde yillarca gorev yapmis, vergi islerini cok iyi bilen arkadasimiz da var.
Niye bu? Sevgili denetgi kardesimden bunun igin de ufak bir bilgi vermesini beklerdik. Allah
korusun, sakkadak vergi daireleri bir karar c¢ikardi, sabri tikendi. Affedersiniz, kaba bir tabir,
kil biri geldi oraya, gel bakalim dedi. Ne yapacagiz o zaman, diyorum ben.

Simdi ben burada kesiyorum. irfan agabey, fazla uzattiysam ziir dilerim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Toparlarsan iyi olacak.

Hayrettin Kozak
Derdim bu. Bak, tek kelimede toparladim abi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam.

Hayrettin Kozak
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

19



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkir ederiz, bu mufassal raporlari inceleyen ve
hepimize de detayh bilgi veren arkadasimiz oldugu igin. Gindemin son maddesine
geciyorum, giincel konular ve dilekler. S6z almak isteyen var mi efendim? Ahmet, Mitko,
Taner Askin. Baska? Serhat. Sayin Ahmet Ozdogan, buyurun efendim. Mitko Stoimenov.

Ahmet Ozdogan
Sayin Divan Baskanlgi,

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sessiz olalim efendim. Buyurun Ahmet Bey.

Ahmet Ozdogan

Sayin Yénetim Kurulu Baskani, Sayin Divan Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli
Basin Emekgileri,

Efendim, ilk 6nce Sayin Divan Baskanima tesekkiir ederim, ¢linkii ben de size bu mali
tablolarla ilgili bilgi sunacaktim. Ama maalesef diin 5’e kadar bir bilgi alamadigim igin, bugiin
boyle bir sey yapma sansim yok. Clinki biliyorsunuz, ciddi hazirlaniyoruz. Rakamlar ne diyor,
ona bakiyoruz. Ayrica, demin Hayri agabeyim de soyledi, Galatasaray, Cumartesi gini ¢ok
onemli bir kongreye gidiyor. O kongre ile ilgili hazirlandim ve size bazi seyler arz edecegim.
Konu Galatasaray Adasi efendim. Simdi birlikte gidelim.

Efendim, din 77. 6lim yildonimind kutladigimiz bliyik onder Atatirk diyor ki, “3 tarafi
denizlerle gevrili olan Tirkiye, endustrisi, ticareti ve sporuyla en ileri denizci millet yetistirme
kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten istifade etmeyi bilmeliyiz. Denizciligi Turkiin blyuk UGlke ve
milli GlkisU olarak distinmeliyiz ve onu az zamanda basarmaliyiz. Gengligin deniz sporlariyla
ugrasabilmesi icin uygun yerler yapmaliyiz. Biitiin millet ve memleket evlatlarini sportmen
yapabilmek icin, sarf edilen calismanin ehemmiyet ve kutsiyeti ayni derecede kiymetli ve
muihimdir.” diyor. Bu ulkl etrafinda, Galatasaray Kuliibi neler yapti, bir bakalim.

ilk dnce, tlizligimiziin sosyal tesis maddesine bakalim. 155. maddemiz diyor ki, “Sosyal
tesisler, kullbin Uyeleri, aile bireyleri ile onlarin yakinlari ve konuklarina, sporculara bu
tlzikte ve yonetmeliklerde belirtilen kosullar iginde sosyal olanaklar saglamak, Uyeleri
birbirine kaynastirmak ve dogadan yararlandirmak amaciyla kurulmus tesislerdir.” diyor.
Peki, acaba bugiinkii Ada béyle bir sosyal tesis mi? ilk &nce bir buna bakacagiz. Clinkii demin
yine Hayri agabeyim dedi ki, Galatasaray’i ¢ocugum gibi goériyorum. Evet, dogrudur. Siz
degerli Divan Kurulu Uyeleri, 6zellikle buraya siirekli gelenler dyle gorirsiiniiz, ¢ocugunuz
gibi.

Simdi, bazi sehir efsaneleri var. Deniyor ki, Galatasaray Kullibi Ada’yi geri alirsa isletemez.
Ben sizi 1951’li yillara gotlirecegim. Galatasaray’in 18 Haziran 1951’de Bebek’te bir Denizcilik
Lokali oluyor ve Galatasaray’daki sosyal faaliyetler o zaman basliyor. Ondan sonra,
Galatasaray -dikkat edin- 16 Agustos 1951'de Maskeli Balo dizenliyor. Yil 1951 ve kendi
tesislerinde yapiyor. Ondan sonra, 1951'den 1957’ye kadar Galatasaray Denizcilik Lokali artik
istanbul icin cok &nemli bir yer haline geliyor. Siirekli olarak insanlar 6zellikle Cumartesi,

20



Pazar buraya geliyorlar ve Cingene Balosu, Basketbol Gecesi, Denizcilik Balosu ve kostimli
balolar yapiliyor. Artik burasi cemiyet hayatinin 6nemli bir yeri haline geliyor. O dénemde
Galatasaray Uye sayisi, sosyal tesis Uye sayisi kag, biliyor musunuz? 57 kisi. 30 kisi ile
Galatasaray 1951’lerde o tesiste toplantilar yapiyor ve kararlar aliyor. Simdi biz gelmisiz, 7
bin tane acgik Gyemiz var su anda, 15 bin kisilere gelmisiz. Bize diyorlar ki, siz tek basiniza
Ada’yi isletemezsiniz, diyorlar. Takdir sizlerin.

50. yilda bir karar aliniyor. Bu da bizim igin aslinda dnemli bir sey. 50. yil kutlamalarindan ve
50. yil piyangosundan 150 bin lira bir para kaliyor ve Genel Kurulda bu paranin sadece
gayrimenkulde kullanilabilecegi karari aliniyor. Simdi buradan bir ders ¢ikartmamiz lazim
aslinda. Bizlerin 10. yil, 25. yillarda demek ki kultibe birer gayrimenkul kazandirmamiz lazim,
¢lnkli degerli atalarimiz 6yle yapmislar. Allah rahmet eylesin, Baskanimiz Sadik Giz
doneminde, 1957 yilinda bu Ada aliniyor, Galatasaray Adasi olarak. Burada o6zellikle sunu
belirtmek isterim. Bu Ada alinirken, Denizcilik Lokali yikilma noktasinda. O dénemin Sayin
Basbakani, yol gececek diye Denizcilik Lokali'ni yikarken, birden Galatasaray’a bir hiziin
¢okmiisken, Bilgen Duruman diye bir kiirekci agabeyimiz ¢ikiyor ve diyor ki, Galatasaray
Kurugesme Adasi’ni alabilir. Gidiyorlar, iste o glnki sartlarda -biraz sonra goreceksiniz kag
kisi oldugunu- calisiyorlar, cabaliyorlar ve Galatasaray Adasi’'ni 1957 yilinda ahyorlar. Simdi
bize bazilari diyor ki, 2015’te, siz Ada’yl idare edemezsiniz. O donemde emegi gecen
herkesin, eger yasiyorlarsa, 6nliinde saygiyla egiliyorum, rahmetli oldularsa rahmet diliyorum.
Sag olsunlar.

Efendim Galatasaray, Ada, ilk bayrak. 21 Nisan 1957, 19 kisi var. Sadece 19 kisi. Ve bayrak
dikilecek direk yok. Ama Galatasaray’in adasi var. Devam ediyoruz. Ve 17 Agustos’ta
Galatasaray Adasi aciliyor. Ondan sonra, ondan sonra ylizme bayramlari basliyor burada.
Degerli agabeyim Sayin Yilmaz Oziiak Bey ve orada yiizen biitiin kiirekgiler, su topcular,
bunlarin hepsi ¢ok iyi bilirler o ylizme bayramlarini. Sonra, sonra, 1958 yili. Galatasarayllar
1958 yilinda dizenledikleri, Piknik adi verilen baloda bakalim ne yapmislar? Fasil heyetleri
gelmis, 6 tane orkestra, yanlis duymuyorsunuz, o giin 6 tane orkestra ¢almis. ismail Dimbdillii
var. Falcilar var. Modern sahne var. En az 3 farkli kilttirde yemek kiltlra yapiimis. Cok ilging.
Nargile kafe var Ada’da. Yil 1958 ve kralice secimi yapiliyor, 1958 yilinda.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray 1964’te de sunu yapmis. Tirkiye’de ilk defa yiizme okulunu agmis, Ada’da. ilk
spor okulunu agan, yine 1964 yilinda Galatasaray. Simdi 70, 80 ve 90’ yillari almadim, ¢linki
70, 80, 90’li yillar yakin yillar oldugu igin. Cok daha kolay olabilecegini diistinebilirsiniz maddi
yonden. 50’li yillarda bunlari yapabilen bir kuliblz biz. 50°li yillarda bunlari yapabilen bir
kullip, 2015’te cok daha farkh seyler yapar, cok rahat yapar. Burada 70, 80, 90’da olan sey su,
bir Ada var. Ada’daki buylkler sizin bilylkleriniz, c¢ocuklar sizin cocuklariniz. Cocuk
Universiteyi kazandigi zaman sizin ¢ocugunuz kazanmis gibi seviniyorsunuz, c¢lnki
takimdasliginiz var, ¢clinkii renkdashginiz var, c¢linkii hepiniz Galatasaraylisiniz. Ayni anda
seviniyorsunuz, ayni anda Uzillyorsunuz. iste sosyal tesis anlayisi.

Simdi, 2001 yilindan sonra, Galatasaray, Ada’sini isletmelere vermeye baslamis ve 27 Subat
2010 yilinda su anki isletmeci bakalim ne demis, Genel Kurulda? “Eger Galatasaray bir sey
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yapmak istiyorsa benden aldiktan sonra, artik tekrar eski siyah patates, siyah koftelere
donecegine, o kadar glizel, diinyanin eglence merkezi olabilecek bir salon yaptik, blytk
riskler aldik, hayatimizi riske ederek yaptik.” diyor. “Galatasaray’in kendi islettigi donemlerde
havlu parasi 6denirken, motor parasi ddenirken, wir zivir bilmiyorum ama higbir sey
odenmeden, bir tane degil, onlarca havlu alarak basit seyleri konusuyorum” gibi kelimeler
kullanan bir isletmeci ile karsi karsiyayiz. Demin size 51 yilini gésterdim, 58 yilini gésterdim.
Biz hig siyah patates, siyah kofte yememisiz. Galatasarayli motor parasina da, havlu parasina
da muhtag da degil.

Bir basari oyklisi mu istiyorsunuz? Ben size basari 6ykisinl gostereyim. Genel Kurulda
baska basari oykileri de sdyleyecegim de, bir tanesi su. Galatasaray Adasi satin alinmis, yil
1957. Ama Ada’da su yokmus. Ada’ya 1957 yili sonuna dogru, o ginki sartlarda, kurulan bir
tezgahla, dérder metrelik borular yapilmis, kelepgeler iiretilmis. 20-25 tane iki agzi agik bidon
bulunarak, borular bunlarin igerisine konup, ¢agrilan yiziciler, su topgular ve kirekgiler
vasitasiyla Ada’dan sahile su altinda Ada’nin su boru hatti désenmis. iste bu bir basari
oykisd, istiyorlarsa.

Simdi Galatasaraylilar suna bakacaklar, Cumartesi giinl. Evet, isletmecinin soyledigi gibi,
siyah koftemiz, kara patatesimiz, havlu paramiz, motor paramiz, yizme okullarimiz,
balolarimiz, sohbetlerimiz, basari oykilerimiz, marslarimiz, eglencelerimiz, kutlamalarimiz,
heyecanlarimiz ve Galatasaray ruhumuzun oldugu bir Ada mi istiyoruz, yoksa liyelerimizin bir
kisim haklarinin oldugu, yani % 30 indirim, Ucretsiz motor ve havlu parasi olmayan bir Ada mi
istiyoruz? Bunlara karar verecegiz, hep birlikte. Sunu séyleyeyim. Ada’yl cok eskiden takip
eden sayin biyilklerim bilirler. Acaba 2001’den sonra, Galatasaray Adasi’nda Denizcilik Marsi
kag¢ defa galindi? Kag tane yeni Gyemiz Denizcilik Marsi’ni biliyor?

Bir hatirlatma, yikimla ilgili. Saygideger eski Baskanim, degerli biyligim Duygun Yarsuvat da
aramizda. O, hukuki meseleleri ¢ok iyi, daha iyi anlatacak ama bir hatirlatma yapayim. Hani
diyorlar ya, bir baska sehir efsanesi, bazi insanlar giderse Ada yikilir filan diyorlar ya, bakin ne
oluyor. Bir, muhatap Galatasaray Spor Kullibli. Ruhsatsiz yapidaki muhatap Galatasaray Spor
Kuliibli. Isletmeci degil. Biz 2001’den beri bu Ada’da yokuz, ama muhatap biziz.
Mahkemelere biz gidiyoruz. 2012 tarihinde alinan bir karar var. Ve 2014 tarihinde de karar
aleyhimize cikmis ve karar temyiz asamasinda, Danistay’da. Yani hicbir glic Galatasaray’dan
blyuk degildir bir kere, bunu bir kez daha tekrarlamak isterim.

30 Kasim 2015 tarihinden sonra Galatasaray Adasi’ni sosyal tesis olarak mi istiyoruz, yoksa
demin saydigim, adeta bir banka, kredi kartinin yarattigi olanaklar ¢ercevesinde, tyelerin bir
kisim haklarinin sakli kalmak kaydiyla Uglinci kisilere kiralanarak, tahsis edilerek veya isletme
sozlesmesi ile isletilmesini mi istiyoruz, ona karar verecegiz. Benim kararim ise, Uyelik
hakkimi tahsis etmeyecegim, kiralamayacagim, satmayacagim, 51, 57 ruhuyla gelecege
tasimak icin, sosyal tesis olarak Ada’ma sahip ¢ikacagim.

Saygilar sunuyorum efendim. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Ahmet Ozdogan, tesekkiir ediyoruz. Herhalde bunun devami Cumartesi. Sayin Mitko
Stoimenov. Oturalim efendim.
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Mitko Stoimenov

Sayin Baskan, Divan Baskani, Sayin Yénetim Kurulu Baskani, Degerli Divan Uyeleri,
Agabeylerim, Kardeglerim,

Yine de Galatasaray igin kirsiye ¢iktim. Belki bikacaksiniz ama cok kisa, dzetle bir seyler
anlatmaya c¢alisacagim bugiin, ¢iinkli cok 6nemlidir. Zaten Ahmet Hoca, geregi kadar Ada’yla
ilgili bilgiler aktardi. Ben de bir nebze, anlatilmayan seylerin Gstinde duracagim.

Oncelikle belirtmek istiyorum ki, Cumartesi giinkii oylama bildirgesine iki madde kondu. Bir
tanesi, belirgin sekilde sosyal tesis mi istiyorsunuz? ikincisi de, isletmeci mi istiyorsunuz? Bir
de tabii Uyelerin hakki baki kalmak Uzere. Birinci konuya gegelim. Birinci konu ¢ok kisa, bir
satir (zerine: Sosyal tesisi mi tercih ediyorsunuz? Halbuki, birinci tercihi, Ada’nin sosyal tesis
olmasini oyladigimiz takdirde, hem eskisi gibi bir sosyal tesise kavusacagiz, hem de gelir elde
edecegiz. Ustelik de tahmin etmedigimiz gelirler elde edecegiz. Anlatilmis olmasina ragmen,
gecen Divan toplantisinda benim belirtmis olmama ragmen, sanirim tam anlatamadim ve
6nemsenmiyor. En azindan, Ada’nin etrafinda alacagimiz reklamlardan énemli bir gelir elde
edilebilecek. Bunu da birinci maddeye ilave etmek lazimdi, hem gelir, hem sosyal tesis
olarak. Ciinkii kendiliginden ortaya cikiyor. Bakin 3.5 yil boyunca kuliibii yénetmis olan Unal
Aysal Baskanimiz ne demisti? Fi tarihinde, 2011 yilindaki Olaganiistii Kongrede, 19 maddelik
bir programi vardi. 13. madde Galatasaray Adasi ile ilgilidir. Batln bir sayfada soylediklerini
okumayacagim, sadece bu reklamlarla ilgili bir bélimi okuyacagim. “Galatasaray Pazarlama
A.S./nin Ada’'nin etrafinda alacagl reklamlarla ciddi bir gelir saglayacagini dusiniyorum.
ilaveten, Galatasaray Adas’ndan her aksam lazer gosterisi ile Bogaz’in semalarinda
Galatasaray amblemini tiim istanbullularin seyir zevkine sunacagiz.” Simdi taa lazer
yansitmaya kadar gidiyoruz, ediyoruz ve biz hala 6nemsemiyoruz bu konuyu.

Galatasaray Adasi ¢ok ¢ok degerli bir milk olsun, ama ¢ok degerli bir gorevi Ustlenmis
vaziyettedir. Onu bize kazandiran, eskilerimiz. Galatasaray Adasi bir aile, bir yuvadir.
Herkesin bir yuvaya ihtiyaci var. Tirkiye’deki en kigliginden en bilylglne kadarki her
kurum, o kurumun mutlak surette bir sosyal tesisi olmasini ister ve Uyelerin orada
toplanmasini saglar. Bu bir zorunluluktur, bu bir ihtiyactir. Su anda 15 yildir, biz
darmadaginiz. ikili, Gcli, besli, kafelerde, sagda solda, evlerimizde toplaniyoruz, ediyoruz.
Kimi zaman hic toplanamiyoruz, sadece telefonlarla. iletisim tamamen kopmustur. Demeyin
ki, birka¢ tane platform var, platformda paylasiyoruz bazi seyleri. Platformda paylasmak
hicbir sey ifade etmez. Birebir paylasmak 6nemlidir. Gergekten Ada’da bunu yapiyorduk,
birebir paylasiyorduk.

Ayrica, Ada’nin 6nemli bir fonksiyonu vardi, énemli bir vazifesi vardi, 6nemli bir isi yerine
getiriyordu. Soyle ki, biz Baskani ¢cok siikiir ayda bir kez burada toplanarak gorebiliyoruz,
makaminda. iste bizimle beraber, bizleri dinliyor, ediyor, kendi anlatacaklari olacak, onu
dinleyecegiz, dyle bir alisverisimiz oluyor. Bir nebze bazi eksiklikleri tamamliyor bu durum.
Ama Ada’da durum baskaydi. Ada’da oldugumuzda, baskanlar, yoneticiler, bircok kimseler
gelirdi ve orada gortisme firsatimiz olurdu. Gerektigi zaman, baskanlarimiza yanasirdik,
birebir konusurduk. Giderdik, Baskanim, soyle soyle bir durum var, bir seyler var derdik ve
Baskan bizi dinlerdi, ederdi. Cok dyle, olaylarin icerisinde ¢ok seyler basarildi. En 6nemlisi, bir
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bitlinlik saglaniyordu Ada’da, hep beraber olabiliyorduk. Ayrica, ailelerimiz de toplaniyordu.
Ailelerimiz de kardes gibiydi. Ben Ada’da ¢ok kimseyi tanidim ve ¢ok kimsenin aileleri ile
orada gayet glizel paylasmalar oldu. O zamandan kalma, benim cok iyi, kardes kadar degerli
arkadaslarim var.

Soyle bir sey diyecegim orada. Ada’da, ilk baslangictan bu yana kag nesil gectiyse, (herhalde
3-4) 11 baskan gorildi Ada’da ve bu baskanlarin higbir tanesi Ada’nin bdyle isletmeye
verilmesini aklinin ucundan bile gecirmedi. Bitin baskanlar, sosyal tesisi daha iyilestirmek
icin ugrasti, caba sarfetti. Ustelik de bu durum, bu caba sarfetmek taa kuliibiin o
donemlerinde, parasi olmayan zamanlarinda oldu. O zaman bagkanlar resmen parayi
yarattilar, yoklugu paraya cevirdiler ve Galatasaray Adasi, 2000 yilindaki havuzu ile -kapali
havuzu kastediyorum-, tiim ihtiyaglari ile ortaya ¢ikti. Resmen bir mucize yarattilar.

Fazla uzatmadan, ikinci maddeye gegecegim. Yani ¢cok dnemli, ailelerimiz orada buyudd, 3
nesil yetisti. 3 neslin gocuklari, benim kizim dahi orada, Ada’da yetisti. Simdi nerede
yetisiyor? Soyleyin bana, 2000 yilindan bu yana nerede yetisiyor ¢ocuklarimiz? Yok oyle bir
tesis. Ne spor yapabiliyorlar... Ada’da spor yapiyorduk. Bu Ada bize spor yapmak igin teslim
edildi. Galatasaray Kullibi bir spor kuliibtidir, Ada spor yapmak igin teslim edildi.

Gecen sefer soyledim, oradaki reklamlar icin, atlamis o bolimi, biraz oraya dondiim. Sayin
Unal Aysal’in grubunda ikinci baskanlik gérevi yapan Adnan Oztiirk Ada ile ilgili bitiin
¢alismalari yapti. Ada’nin ne kadar seyini, reklamlarin ne kadar gelir getirecegini, ne tirli bir
seyler, hepsini koca bir dosya icerisinde topladi ve bunlar gercek rakamlardir. inanir misiniz,
Adnan Oztiirk Baskanimizin o zamanlar bildirdigine gére, -ben hi¢ unutmuyorum, istelik de
kendisi ile birebir konusma firsatim da oldu- Ada’nin etrafindaki reklamlar bizim spor
branglarimizin, su sporu bransglarimizin neredeyse tamaminin masraflarini karsilayacak kadar
bir gelir getirebiliyor. Yani milyonlar, ister euro hesaplayin, ister TL hesaplayin, bayagi ciddi
rakamlar. Ben yanlis bir sey séylememek icin rakam bahsetmiyorum. Yani bunlari da goz ardi
etmeyelim. Bunu ben sdylemiyorum. Sayin Unal Aysal kendi projelerinin arasinda Ada’yi
tanimladiysa, Ada’nin etrafindaki reklam gelirlerini 6nemsediyse, Sayin Baskanimiz da bu
reklam gelirlerini ve Ada’nin sosyal tesis olmasi halinde kuliibe ne kadar fayda saglayacagini
tek tek rakamlarla belirtti. Hemen bitiriyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, toparlayin biraz.

Mitko Stoimenov

Bitiriyorum Baskanim. Bildirgedeki ikinci madde, kullbe gelir getirecek -tabii Uyelerin
menfaatlerini de korumasi kaydiyla diye bir ifade tarzi kullaniyor- isletmeye verilmesi. Degerli
kardeslerim, su anda biz o durumu 10 senedir yaslyoruz. Hanginiz memnunsunuz? Var
aramizda memnun olanlar. Biraz 6nce kapida konusuyordum bazi arkadaslarla, ben
gidiyorum, siz gelmiyorsunuz dediler. Ben 15 senedir gitmiyorum, ¢linki orasi Galatasaray’in
Ustinde bir giic tarafindan yonetiliyor ve o gliclin arkasinda Galatasaray’in icindeki baska bir
gliclin elleri var. Onun destegini alan su andaki isletmeci gii¢c buluyor, onun destegi ile
beraber. Su anda Galatasaray’in Ustlinde bir gli¢ var orada. Bunu nasil kabul ederiz? Buna
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tahammuliniiz var mi? Dirist olalim, vicdanimizla konusalim. Burada bir oylama, bir sey
yapmayacagiz bu ydonden, ama ben sahsen kabul edemiyorum. Onun icin gitmiyorum oraya.
Hayir, bunun bir diger tarafi da var, gitmememin nedenlerinde. Ben ailemi oraya goétirmem
artik. Ben ailemi gotirdigiim zamanlar, o zamanlar birakirdim araba ile kapinin 6niinde,
onlar giderlerdi, diger ailelerle birlesirlerdi. Simdi birakamam. Siz ailenizi, cocuklarinizi rahat
bir sekilde, hi¢ goziiniz arkada kalmadan birakabilir misiniz? Gozim arkada kalmadan
yapabiliyordum ben bu isi o zamanlar, clinkl orada, iceride olan insanlarin hepsi
Galatasaraylydi, hepsi ya agabeylerim, ya kardeslerim, ya komsularim, yahut da Ada’da
tanistigimiz diger ailelerin ¢ocuklariydi. Biz orada nesil yetistiriyoruz, biz orada sporcu
yetistiriyoruz.

Bu bir siredir inkitaya ugradi. Ama Cumartesi glini yapilacak oylamada, hepiniz liutfen
vicdaninizla hesaplasin ve orasi ailelere acik bir sosyal tesis olsun ve de gelir getiren. ilave
ediyorum, clinkii muhakkak gelir getirecek, 6nemli gelir getirecek Ustelik Galatasaray’a.
Galatasaray masraflarini cok rahat karsilayacak, diger sporlari da sey yapacak ve ona gore de
Ada’nin gelecegi kurtulacak.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkir ederim. Hepinize saygilar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mitko Stoimenov’a tesekkiir ediyoruz, Ada ile ilgili agiklamalari igin. Sayin
Taner Askin, buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Divan Kurulunun Sayin Uyeleri, Sayin Yénetim ve Baskani, Degerli
Galatasaraylilar, Muhterem Hanimefendiler, Beyefendiler,

Ben huzurlarinizda sadece birka¢ kelime ile bazi seyleri ifade etmek istiyorum. Ozellikle
yonetime tesekkiir ediyorum. Sayin Baskanin vermis oldugu bir s6z var: “Ben, Galatasaray’la
ilgili gordiigiim, Galatasaray’in menfaatine gordiigim bitin konularda, her seyi sizlerle
paylasacagim ve bunlari Genel Kurula getirecegim. Oradan c¢ikacak karar ne ise onu da aynen
uygulayacagim.” Bugiin o so6zlni tutuyor, benim gordigiim kadariyla. Bu, Galatasaray igin
ciddi anlamda disipline edilmis bir yonetim sistemidir bana gore. Ben bu hususta hem
yonetime, hem de Baskana tesekkiir ediyorum.

Simdi glincel konulardan devreye gireyim istiyorsaniz. Cumartesi glinii bir Genel Kurulumuz
var. Bu Genel Kurulda oylanacak da iki tane madde var. Bunlardan bir tanesi oranin
sosyallesmesi, bir digeri de ticari bir sekilde kiraya verilmesi, isletiimesi. Benim hassasiyetle
Uzerinde durdugum ve yonetime tavsiye etmek istedigim ¢ok dnemli bir husus var. Bu isin
saibeye gelecek hicbir tarafi olmamali. Olmamasi icin de yapilacak yegane sey, orada lutfen
sandik kullandiriniz. Acik oylama yaptirmayiniz, sandikta oylama yaptiriniz. Ozellikle ben bir
de dilekge vermek istiyorum bu hususta, Cumartesi glini. Bu oylamanin hicbir sekilde, el
kaldirarak yapilmamasi lazim. Bu is oldu bittiye de gelmemeli. Bunun bir tehlikesi var. Bakin,
cok ciddi anlamda altini giziyorum. Bu bir bigak sirti. Allah vermesin, menfi oy ¢iktigi takdirde
ne olacak? Hangi kozu veriyoruz karsi tarafin eline, diistindiik mii? Hangi kozu veriyoruz? Cok
ciddi anlamda, hicbir saibeye yer kalmayacak sekilde, gayet net, herkesin inanarak,
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glivenerek oradan ayrilmasi lazim. Dolayisiyla, bu hususu ben yonetime bir tavsiye olarak
bildirmek istiyorum.

Bir diger konuya geliyorum. Yonetimin vermis oldugu ve denetimin de istirak ettigi bilgilere
ben sahsim adina tesekkir ediyorum. Cok i¢ agici mi? Bana gore, degil. Ama hala
anlayamadigim bir sey var. Biitlin bunlara sebebiyet veren, bu noktaya getiren insan ortalikta
yok. Ve biz bu insani ibra ettik. Galatasaray Spor Kullibi’'nl bu kadar yikimlilik altina
sokan, bu hale getiren, maalesef Sayin Baskan Unal Aysal Beyefendi'yi ibra ettik. Hicbir
miueyyidesi yok. Bakin, bor¢ nerelerden geldi, nerelere ¢ikti? Bunun 90, 100 milyon dolari
zatimuhteremin doneminde yapilmis borclanmadir. Hakhdir, haksizdir, yanhstir, dogrudur,
orasini bilemem. Ama mesul odur. Hi¢bir mesuliyet almadan, yok oldu gitti, kayboldu. Olacak
is degil yani. Kusura bakmayin, benim kabul edebilecegim bir husus da degil bu.

Ben yine bir baska seye daha deginmek istiyorum. Asagi yukari son 1.5 aydir, 6zel almis
oldugum randevularla 6 diinya kuliibiine ziyaretlerde bulundum. Birtakim belgeler, birtakim
bilgiler topladim ve onlarin bir kismini zaman igerisinde sizlerle paylasmak istiyorum. Ama
¢ok Ozet bir sey séylemeliyim, ¢ok Ozet bir sey sdylemeliyim. En son, Bayern Minih
kullibiinde soyle bir seyle karsilastim. Digerlerinde de 3 asagl, 5 yukari ayni ama Bayern
Minih kuliblnin -30 Temmuz itibariyla- 258 bin 825 (yesi var. Bunun 58 bin 825’ini bos
olarak goriyorlar. Yani kuliibe onlardan bir menfaat, bir getiri gelmez diye goriyorlar. Fakat
diger Uyelerden, yaptiklari etkinliklerle, kullipte yapilan birtakim aksiyonlarla, aylik yaklasik
100 euro civarinda bir paranin kullibe intikal ettigini soyltyorlar. Simdi bakin, distnelim hep
beraber. Bir tarafta, 200 bin kisiden ayda 100 euro aliyorsunuz, senede 200 milyon euro
ediyor. Minimum 200 milyon euro senede. Ve biz bunlarla misabaka yapmak Uizere Avrupa
liglerinde miicadele etmeye calisiyoruz. Diger tarafta da, Galatasaray’in borglarina 26 milyon
lira katkida bulunmus diye Sayin Baskanlara tesekkir ediyoruz. Tabii ki tesekkiir ediyoruz,
ama aradaki farki iyi gorelim beyler. Bakin, Galatasaray boéyle bir seye asla layik degil.
Galatasaray boyle yonetilmis, ama bundan sonra boyle yonetilmemeli.

Benim sahsi kanaatim su. Cok 6zet soylemekle yetinmek istiyorum. Cumartesi glinii Ada igin
soyleyecegim bazi seyler de var. Biz bir tarafta bazi seylere muhtagken, bazi seyleri
arastirirken, diger tarafta, israfi bir kere -Hayri Bey’in soylediklerine son derece katiliyorum-
muhakkak durdurmaliyiz. Ama bu kiirstiden defalarca soyledigim gibi, hep yeni projeler, yeni
projeler, yeni projeler Gretmek zorundayiz. Bu is dyle kolay kolay altindan kalkilacak bir is
degil.

Ben hepinizi sayglyla selamliyorum. Hosgakalin, iyi aksamlar diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkirler Sayin Taner Askin. Evet, diger soz isteyen olmadigina gore. Saklanmissin
kardesim, surada duruyordun, gel. Serhat Ozalemdar, séz isteyen arkadasimiz.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

Hhepinize saygilar sunarim. Ufak bir meseleyle ilgili bir konusma yapacagim. O da su.
Galatasaray Televizyonu’ndan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi arkadasimiz Arda Bey galiba.
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Oyle biliyorum, yanlis bilmiyorsam. Rica ediyorum, Galatasaray Televizyonu’nu biraz daha ele
alin. Gecen hafta bir olay oldu, sunu anlatayim. Galatasaray erkek voleybol takimimiz
Bliylksehir Belediye takimiyla macg yapiyor. Evden seyrediyorum televizyonda, alt yaz
geciyor. Birinci set oldu, ikinci set, son set, 5. set, final seti. Sayilari veriyor. iste 4-3, 10-11
filan. 13-11’e geldi, Belediye 6nde. Devamli orayi takip ediyorum, ne olacak diye. Kritik bir
mag¢. 13-11’den sonra kapatti. 5 dakika, 10 dakika, 20 dakika, yarim saat.. Simdi ben o
camiadan geldigim icin acip iki dakikada 6grendim ne oldugunu sonucun. Yenilmisiz. Be
kardesim, yani bunu niye vermiyorsun? Bunu baska takip eden olabilir. O arada diislindim,
kavga mi oldu, yarim mi kaldi mag, ne oldu diye. Yani lGtfen televizyondan kim sorumluysa,
Galatasaray Televizyonu bu saygisizligl bize yapmamali. Cok tesekkir ederim, hepinize iyi
aksamlar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de hatirlatmasi icin arkadasimiza tesekkir ediyoruz. Baska sbz isteyen
olmadigina gore, toplantimizi kapatiyorum. Aralik ayinda goriismek lizere efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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