Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 10 Temmuz 2013 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Adasi’nda yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Temmuz 2013 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterl
¢ogunlugumuz vardir.

Her zaman oldugu gibi, toplantimizi agmadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah
arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimuziin kurucusu 1 numarah
Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden 2989 sicil numaral Divan
Kurulu Gyemiz Salih Metin Gokdemir, 3972 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Selman Erim, 4585 sicil
numarali Divan Kurulu Giyemiz Kemal Tansel, 10855 sicil numarali kuliip Giyemiz Ethem Miifit Uster ve
aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizi saygl durusuna davet ediyorum. (Saygl durusu
yapildi.)

Tesekkir ederim, buyurunuz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bugtinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
Gindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Divan Kurulu i¢ Tuz{gi’'niin 6.maddesi uyarinca Agustos 2013 toplantisi hakkinda toplanmama
konusunun goristlmesi ve karar alinmasi,

4. Amator subeler, yani futbol disi dallar bitgesiyle ilgili genel gériisme,

5. Giincel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan gindemi oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul
edilmistir.

Lutfen cep telefonlarinizi ya kapatiniz, veyahut da sessiz konuma aliniz. Toplantinin insicamini
bozmayalim. Efendim, giindeme baslamadan Once size arz etmek istedigim iki konu var, sirasiyla
sunacagim.

Birincisi, uygulamasina gecen yil basladigimiz Divan kombine kartlarindan 2012 yilinda 243 lGyemiz
faydalanmisti. Bu sene artan talep dolayisiyla kullip yonetimiyle temas kurulmus ve 300 kisilik ek
kontenjan saglanmistir. 5 Temmuz 2013 tarihi itibariyla miracaat adedi 360’a ulasmistir. Yedege
kaydedilen 60 Uye icin ek kontenjan saglanmasina gayret edilecektir. Bu suretle, 600 civarindaki Divan
Gyesi kuliblmizin maglarini stadimizda izleme imkanina sahip olacaklardir. Bu yil yenilenen ve ilave
kontenjan saglanan yerlerin fiyati yillik 1.700 TL’dir. Galatasaray Bonus Kart sahiplerine 12 taksit
uygulanmaktadir. Ayni bolimdeki yerlerin fiyati 4.050 liradir. Divan Kurulu lyelerine énemli bir
tenzilat uygulandigi aciktir. Divan kombine kartlari 113, 114 ve 115. blokta, muhtelif siralardadir. Zira
stadin acildigi 2011 yilinda satilmis olan yerlerin sahipleri miktesep haklari dolayisiyla yillik kombine



biletlerini yenileme hakkina sahiptirler ve basaril futbol takimimiz dolayisiyla yenilenmeyen kart yok
gibidir. Bu sebeple, Divan kombine biletleri grup halinde olmayip, mevcut yerlerin tahsisi sebebiyle,
karisik dizende oturma imkanina sahip durumdadirlar. Bu konuya anlayis gosterilmesini rica
ediyorum. Kombine kartlara ait yerler muhtelif siralardadir. Bu sebeple, yer tahsisi kullip lye
numarasl, yani Uye kidem esasina gore yapilmaktadir. Degerli Uyelerimizden, yer degisikligi talebi
yapilmamasini 6zellikle rica ediyorum. Uyeler arasindaki bir ayrim, prensipten ayrilma hepimize
sikintl yaratacaktir.

Bu bahsettigim esaslara gore diizenlenen Divan kombine kartlari, bilet ofisi tarafindan diizenlenerek,
verilen adreslere Agustos ayi basinda kurye ile teslim edilecektir. Maclarin baslangici da 14 veya 17
Agustostur. Onun i¢in, zamaninda herkese ulasacak. Otopark kartlari tahsisi icin, bilet ofisi tim loca
ve kombine kart satislarinin bitmesini beklemektedir. Zira anlasma geregi, bu seyircilere otopark karti
tahsisi veya satisi zorunludur. Bu satislar 15 Temmuzda bitmektedir. Bu sebeple, 20 Temmuz
civarinda, otopark kart imkani bilet ofisince tespit edilmis olacaktir. Kombine kart satin almis Divan
Kurulu Gyelerine, mevcut otopark kart imkani ve fiyati yaziyla bildirilecek, miiracaatlari toplanarak
degerlendirilecektir. Bilvesile bilginize sunarim efendim.

ikinci konu ise, tiiziiglimiiziin &nemli bir bélimiiniin hatirlatmasi ile ilgilidir. Son dénemlerde, medya,
yazili basin ve Galatasarayli internet sitelerinde, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Turk Telekom Arena’nin,
yeni stat insa etmekte olan Besiktas Jimnastik Kullibi futbol takimi ile misterek kullanilmasi hakkinda
pek cok yazi, gorus, israrli talep yayinlanmaktadir. Bu konunun teknik zorluklari, misterek kullanimda
ortaya ¢ikacak, idari, insaf ve psikolojik problemler gecen yil benzer talepler ortaya ¢iktiginda ilgililere
izah edilmis ve rakip kullibiin seyirci kitlesinin de itirazi dikkate alinarak bu konudan vazgegilmisti.
Ancak asil 6nemli olan hususu hatirlatmakta yarar gériyorum. Tuziglimuziin 87. maddesi, Yonetim
Kuruluna genis yetki ve sorumlulukla yapmak Uzere tizigin gorev ve yetkilerini saymistir. Bltin bu
genis yetkilerin iki siniri vardir;kullp tizigi ve Genel Kurulda onaylanan yillik bitge. TUziglimuziin
24/10. maddesi, Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri maddesi, kulibln tasinmazlariyla ilgili kiralama,
tahsis, isletme ve ortaklik s6zlesme tanzimi hususlarini Genel Kurul yetkilerine dahil etmistir. Yani
tasinmazlarla ilgili kararlar, kullibin en Ust organi, sahibi Genel Kuruldadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Hatirlatmak Uzere, size tizigun 24/10. maddesini okuyorum:“Kuliibe tasinmaz mallarin satin alinmasi
ve gereksinim duyulmayan tasinmaz mallarin satilmasi, kuliblin milkiyetine veya kullanma hakkina
sahip oldugu tasinmazlarin Uglinci kisilere kiraya verilmesi, tahsisi, bu tasinmazlarla ilgili isletme ve
ortaklik s6zlesmesi yapilmasi, bu tasinmaz mallarin lzerinde ayni veya sahsi haklar ve mikellefiyetler
tesisi konusunda Yonetim Kuruluna yetki vermek”.Yani bu gorevler Genel Kurulun gorevidir. Uygun
gorirse, muisait bulursa, Yonetim Kuruluna bu uygulamayi yapmasi igin yetki verebilir. Boyle bir talep
Yonetim Kuruluna resmen ulastig takdirde, bu konunun yapilacak bir Genel Kurulda {iyelerin kararina
baglh olarak degerlendirecegi asikardir. Kullbimiz igin énemli olan bu konunun Genel Kurul
Uyelerince dikkat ve 6zenle ele alinacagini ve kullibiimiiz icin en dogru olan kararin alinarak Yonetim
Kuruluna bildirecegini imit ederim.

Ozetlersek, béyle bir konunun basin veya medyada ifade edildigi gibi, Baskan veya Yénetim Kurulu
yetkisinde olmadiginin,en Ust organ Genel Kurul kararina goére uygulama yapilabileceginin
bilinmesinde fayda gordiigiim icin sizin ve kamuoyunun bilgisine sunmayi uygun buldum. Arz ederim
efendim.

Efendim, simdiki toplantimizin glindemine geciyorum.

Gundemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen
ay, hatirlayacaksiniz, sampiyon olmamiz dolayisiyla Florya’da toplanmistik. Daha kisa bir toplanti



oldu. Zapti hazir. 15 sayfa civarinda bir seydir. Bu zapti, hazirlandigi sekilde, size sunuldugu sekliyle
oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Gundemin ikinci maddesi, Divan Bagkanligina gelen evrakin okunmasi. Bu toplantimizla ilgili, Sayin
Hakan Sevsay isimli Divan Gyemizin uzunca bir yazisi var, Galatasaray Adasi ile ilgili. Bu Ada’nin devam
eden hukuki prosediirii, nereye nereden geldigi, nasil geldigi, nasil oldugu ve takdir edersiniz ki, bu
oyle 5 dakikada cevaplandirilmasi uygun olmayan bir konudur. Yonetim Kuruluna konuyu havale
ettim. Oniimizdeki Divan toplantisinda bu konuyla ilgili mufassal cevap bize ulasmis olur,sizlere de
sunarim. Baska da gelen evrak yok.

Gundemimizin Uglincli maddesi, Divan Kurulu i¢ Tizigi’niin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2013
toplantisi hakkinda toplanmama konusunun goriisilmesi ve karar alinmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Divan Kurulunun yas ortalamasi % 82 oraninda 55 yas Ustudir. Bu sicak yaz ayinda, Agustos ayini tatil
olarak gecirmemizi biz Divan yonetimi olarak size teklif ediyoruz. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen
var mi efendim? S6z almak isteyen olmadigina gore, Agustos ayi Divan toplantisinin geri birakilmasi
hususunu oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Bir Gyemiz kabul etmedigini ifade
etmistir. Oy cokluguyla kabul edilmistir.

Gundemin dordincli maddesine geciyorum,amatoér subeler, futbol disi dallar bitgesi ile ilgili genel
gorlsme.

Degerli Galatasaraylilar,

Pek cogumuzun evvela amator subelerde spor yaptigini, bilahare kullbe lye oldugunu dusinirsek,
bu spor dallari kuliiblimiiziin ana damarini teskil etmektedir. 108 yillik kulliblim{iziin tarihinde, bu
amator subeler ilk defa Ulkemize tanitilmis, yayilmasinda kullibimiz 6ncili olmus ve sosyal acidan
Glkemize karsi bir sorumluluk projesi olarak ele alinmistir. 2012-13 déneminde bu branslarin pek
¢ogunda Tirkiye sampiyonu olmamiz, tlkemizi ve kuliblimizi yurt disinda temsil etmemiz hepimiz
icin gurur vesilesi olmustur. Ancak son 20 yil icinde, miessese kullplerinin kurulmasi, bu firmalarin
marka degerinin artirilmasi icin masraftan kaginmayantavirlari, bilhassa basketbol ve voleybolda
masraftan kagmayan tavirlari bizim gibi kullipleri zora sokmaya baslamistir. Bu 14 bransta, 2011
yilinda, kulliblim(iz 27.3 milyon TL zarar etmisti. 2012 yilinda bu zarar miktari 51.6 milyona ¢ikmistir.
Kuliblimuziin artan gelirlerine ragmen, 6nemli bir trendi géstermektedir. Yeni segilen 85. Yonetim
Kurulunun, Mali Genel Kurulda onaylanan 89.4 milyon liralik gider biitcesine karsilik, yeni gelir
getirecek calismalar yapmasini talep etmemiz kulibimiziin gelecegi icin dnemlidir. Bu sebeple
gindeme alinmistir. Tabii ki segileli 3 hafta olan Yonetim Kurulundan derhal ¢o6ziim Onerileri
beklemek haksizlik olur. Ama mevcut durumu bilmek, irdelemek ve ¢6zim yollari aramak hepimize
dusen bir gorevdir. Bu konuyu bilginize sunuyorum.

Simdi, amator subelerin mevcut durumu ve bitgce uygulamalariyla ilgili sunumu yapmak (zere
Muhasip Uye Mete ikiz’i kiirsiiye davet ediyorum. Sayin ikiz, buyurun efendim.

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Mete ikiz

Saygideger Kullp Divani Baskanhgi, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi en derin sevgi ve saygllarimla selamlarim. Hatirlayacaginiz {izere, Divan Kurulu
Baskanhgimizin,kulibimiziin 6nem arz eden farkli konulari hakkinda kurmus oldugu 10’u askin proje
komitesinin ortaya koydugu calismalari sizlerle paylasmak (zere uzun vyillardir bircok kere bu
kiirsiiden sizlere seslendim. Sonrasinda, son 2 yil Denetim Kurulu Gyesi olarak yine sizlere hitap etme
firsatini buldum. Bundan sonra ise,kuliibiimiiziin Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi olarak, finansman
konulari basta olmak tzere kulliiblimiziin proje ve ¢calismalariyla ilgili olarak sizlere bilgi vermek (izere



stk sik bu kurstiden bir araya gelecegimiz icin kendi adima gurur duydugumu ifade ederek sozlerime
baslamayi arzu ediyorum.

22 Hazirandaki secgimler sonrasinda sizlerin degerli takdirleriyle goéreve gelen yeni Ydnetim
Kurulumuz, Divan Kurulu Baskanligimizin da uygun bulmasi neticesinde, gérev dénemimizin ilk Divan
Kurulu toplantisinda,kuliibiimiiz agisindan sportif anlamda 6nem tasiyan amatér subelerimizin 2013
yihnin ilk 5 ayindaki malt durumu hakkinda siz degerli tGyelerimize bir sunum gerceklestirerek glincel
durumu detayli olarak paylasmayi arzu ettik.

Sayin Divan Baskanimizin da ifade etmis oldugu lzere, amator subelerimiz tarafinda gelir ve gider
anlamindauzun yillardir bir bitce denkligi maalesef s6z konusu degil.Bildiginiz lizere, bu durum yeni
bir olgu da degil, uzun yillardir devam etmekte. Objektif olarak konuya yaklasarak sayilara baktigim
zaman, gelir-gider dengesizliginin son yillarda artarak devam eden bir trend izledigini goértiyorum.
Hatirlayacaksaniz, bu durumu yillardir genel kurullarimiz sirasinda kiirsiide yaptigim konusmalarimda,
son 2 vyildir ise raporlarimizda Denetim Kurulu adina gindeme getirdim. Son 2 yilin Yonetim
Kurulunun da bu konuda onlemler almasinin Genel Kurulumuz adina elzem oldugunu sizleri temsil
eden Denetim Kurulu olarak dislindiglimizi gerek raporlarimizda, gerekse Divan ve Genel Kurul
toplantilarimizdaki sunumlarimizda ifade ettik. Oncelikli olarak séylemek istedigim husus, amator
subelerimiz bazinda uzun vadeli stratejilerimizin netlestirilmesi gerekliligidir. Sayin Aktar’in da net bir
sekilde ifade etmis oldugu Uzere, 3 hafta kadar dnce secilmis olan Yonetim Kurulumuzun dogal olarak
bu konuda fikirleri vardir, olusturmus oldugu stratejileri mevcuttur. Bunlari aramizda netlestirip,
tahmin ediyorum Ekim ay1 Divan Kurulu toplantisinda bu kritik hususu birlikte tartismak adina sizlerle
detayl olarak paylasmayi arzu ediyoruz.

Arzu ederseniz, simdi hep birlikte sunumumuzu irdeleyelim. Sunumdaki rakamlar, Ocak ve Mayis
2013 donemini kapsayan 5 aylik rakamlardir ve amator subelerimizi, yani futbol disi branslarimizi
kapsamaktadirlar. Bildiginiz Uzere, futbol bransimiz kulibimizin istiraki Sportif A.S. icerisinde yer
almaktadir. Kulip merkezi ve tesislerle basladigimizda, onaylanan gelir blitgemiz 78.2 milyon TL iken,
gerceklesen gelirimiz 32 milyon TL olmus, subelerimiz ve spor okullarimizda ise 13.6 milyon TL
onaylanan gelir bitcesine karsilik gerceklesen rakam 10.7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
kalemde toplam gelir bitgemiz ilk 5 ay icin 91.8 milyon TL iken, 42.7 milyon TL’lik bir gelir olusmustur.
Bu durumda, gelirlerimiz ilk 5 ayda biitcelenenden 49.1 milyon TL asagida gergeklesmistir. Bunun
nedenini birazdan sizlerle paylasacagim.

Gider tarafina baktigimizda, kulip merkezi ve tesislerde onaylanan bitgemiz 17.9 milyon TL iken,
gerceklesen giderlerimiz 18.8 milyon TL olmustur. Ayni sekilde, subelerimiz ve spor okullarimizda40.1
milyon TL olarak onaylanan bir gider biitcesine karsilik, 38.6 milyon TL’lik bir gider gerceklesmistir.
Buradaki fark 6.5 milyon TL'dir.

Simdi arzu ederseniz, birlikte detaylara girelim. Kullip merkezinden baslayalim. 78.2 milyon TL olarak
bltcelenen gelirlerin dnemli bir kismi kulip merkezi icerisinde olan gelirler, ki buradaki ana gelir
kalemi, stadimiz Ali Sami Yen Stadi Spor Kompleksi Turk Telekom Arena’dan elde etmis oldugumuz
sezonluk kart, VIP koltuk ve loca gelirleridir. Hatirlayacaginiz lzere, sermaye artirrmindan evvel
Sportif A.S. kulibimiz ile yapmis oldugu anlasma ile 2014-15 sezonundan itibaren kullibiimiz
uhdesinde bulunan sezonluk kart, VIP koltuk ve loca gelirleri % 100 oraninda Sportif A.S.'ye
gececektir. Sozkonusu gelirlerden kulGibimiziin yararlanabilecegi 6niimiizde sadece bir sezon daha
var.Bu sezonda s6z konusu gelirlerin %90’1 kulibimiizde, %10’u Sportif A.S."de olmakla birlikte,
gelecek sezondan itibaren stadimizdan elde ettigimiz sezonluk kart, VIP koltuklari ve loca gelirleri
kulibim{iziin hanesine yazilmayacak.1 Haziran 2014’den itibaren tiim bu gelirlerimiz Sportif A.S.’nin
blinyesinde yer alacak.



Degerli Galatasaraylilar,

Aslinda benim kirmizi bayrak olarak gordigim nokta da tam olarak budur. Gordiginiz
lzere,kuliblimiiz, amator subelerimize dagitilmak lizere stadimizdan ciddi bir geliri kullip merkezi
gelirlerinin altinda elde etmektedir. Bir sezon sonra ise bu gelir sifirlanacak,olmayacak.
Dolayisiyla, kulliblmiziin icerisinde sozkonusu stat gelirinin yerini alacak yeni gelir kaynaklari
yaratmamiz oldukg¢a elzem bir husus. Yonetim Kurulu olarak bu konuda ciddi ¢alismalar yaparak
basarili sonuglar almakla yikimlliylGz. Umarim bu goérevimizde basarili oluruz. Yeni gelir getirici
projelerimizi calismalar netlestikce sizlere detayli olarak sunacagiz.

Kullip merkezinde bitgelenen ve gergeklesen gelire baktigimizda, 46.1 milyon TL’lik bir fark var. Bu
fark yilhk bazda satilan sezonluk kartlar, VIP koltuklar ve localarin (cretlerinin kulibimize
ddenmesinin agirlikh olarak kredi kartiyla gerceklesmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Odeme sekli
icerisinde banka kredisiyle 6deme de bulunmakla birlikte, satislar agirlikli kredi kartiyla gerceklesiyor.
Dolayisiyla, aylik bazda kulibimize bu satislardan elde edilen nakit girisleri s6zkonusu.Bu nedenle,
kulip merkezi kapsaminda biitcelenen ve gerceklesen gelirlere sadece Ocak-Mayis 2013 donemi
icerisinde bakarsak yaniliniz. Clinki yilin geneline baktigimizda, su anda kullip merkezi gelir-gider
dengesi arasinda goziken 46.1 milyon TL'lik ugurum birka¢ ay icerisinde,yil sonuna dogru
kapanacaktir. Yaptigimiz projeksiyonlara gore, yaklasik 46 milyon TL'lik bir gelir yil sonuna kadar
kulibimize, Ali Sami Yen Spor Kompleksi'nin sezonluk kart, VIP koltuk ve loca satislarindan
gelecektir. Dolayisiyla, burada gérdiuginiz 46.1 milyon TL'lik fark yil sonuna kadar stattan gelecek
gelirle kapanacaktir. S6zkonusu koltuklarin satislari gerceklestiginden, buradan beklenen gelirlerin
garanti olduklarini belirtmek isterim. Odemeler aylik bazda kredi kartlarindan gelen meblaglarla
yapildikca bu aradaki fark kapanacaktir.

Saygideger Galatasaraylilar,

30 Martta yapmis oldugumuz Genel Kurulumuzda, siz degerli liyelerimizin onayladigi bir blitgemiz var
ve bltcemiz onaylandigl sirada da, genel kapsamda degil, ama amator subelerin gelir ve giderleri
acisindan acgik vermekteydi. S6zkonusu biitge acigini, son kez olarak bu sezon kuliiblimizde yer alacak
olan, stadimizin sezonluk kart, VIP koltuk ve loca gelirleri karsilamaktaydi. Hatirlayacaksiniz, o giin
Denetim Kurulu dyesi sifatiyla kirstide yaptigim konusmada, amatér subelerimiz kapsaminda
toplamda ongorilen biitce agiginin yiksek bir bitge agigi oldugunu soyleyerek 6zellikle basketbol ve
voleybol subelerinin gelir ve giderlerine dikkatinizi gekmis, Denetim Kurulu olarak, sunum ve raporda
da bu durumu sizlere aktarmistik. Fakat acik ifade etmem gerekirse, sasirdigim bir sekilde, bitge
gorlismeleri sirasinda higbir degerli Galatasarayli bu konuda bir goriis belirtmedi. Bu durum kirstde
tartisiilmadigi gibi, biitce konusunda yapilan gériismeler son derece hizli bir sekilde gecti ve 2013
biitcesi kabul edilmis oldu. Benim sahsi olarak sizlerden ricam, biit¢ce konusunda konulara mudahil
olmanizdir.

Degerli Galatasaraylilar,

Sizlerinde gayet iyi bildigi Gzere,kuliblimiz kurulusundan bu yana daima katilimci bir yonetim
felsefesini benimsemistir. Bizim de YOonetim Kurulu olarak beklentimiz, istegimiz ve arzumuz, bu
katilimei tavir ve ruhun her zaman Galatasaray’imizda devam etmesidir. Tarihimizden geldigi sekliyle
kulibUm{zi farkh kilan da bu 6zelligimizdir diye dislinmekteyiz.

Kullip merkezinin gider tarafina bakalim. Gider tarafinda 6zellikle 3 tane 6nemli gider kalemi var. Bir
tanesi, tahmin edersiniz, statla ilgili giderler. Orada 3.9 milyon TL’lik bir gider biitcesi var. ilk 5 ay icin
gerceklesen 4.3 milyon TL. Personele iliskin giderlerimiz de yine bitcelenenin hafif tstlinde, 300 bin
TL kadar bir gider gerceklesmesi s6zkonusu.

Degerli Galatasaraylilar,



Bunlarin nedenlerine gelirsek, stadimizin giderleri igerisinde 2.8 milyon TL olarak biitgeledigimiz bir
catering gideri var. Bu 1.9 milyon TL daha az olarak gerceklesmis.Bununla birlikte, 1.1 milyon TL
olarak bitcelemis oldugumuz cesitli giderler ise 2.4 milyon TL olarak gerceklesmis. 400 bin TL'lik
giderler aleyhine bir fark var. Personele iliskin giderler,burada 300 bin TL'lik bir fark var, ilk 5 ayda.
Bunun ana sebebi de, givenlik isinin hassas bir konu olmasi nedeniyle kulibimiz blnyesine
alinmasidir. Bu hizmet daha evvel bir sirkete verilmis idi. Artik bu giivenlik personeli kuliiblimz
blinyesinde calisir konuma gelmistir. Danismanlik giderlerinde 200 bin TL tutarinda bir bltge asimi
var. Nedeni, mali danismanlk giderlerinin bitcelenenden 200 bin TL fazla olarak gergeklesmesinden
kaynaklanmis.

Ayni sekilde, sosyal giderlerde bir biitce asimi sézkonusu. Bu da, istanbul’da organize edilen Bayan
Voleybol CEV Cup organizasyonu neticesinde olusmus olan bir farklihk. Bunun haricinde, diger
kalemlerde bltgenin altinda kalinmis ve toplamda bir biitce asimi gergeklesmemistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Rakamlardan bahsettikten sonra biraz da gorsel olarak grafikleri gérmekte fayda var diye
dislintyorum. Kulip merkezi gelirlerimizin %86’s1 gibi devasa bir pay stadimizdan gelmektedir. Gelir
gerceklesmelerinde ise aglk ara %66 ile yine stadimizdan gelen gelirlerin yer aldigini goriyoruz.
Giderler kaleminde yaklasik gelirlerdeki gibi %26’lik stadimizin giderleri s6zkonusu. Aylik bazda
dagihima baktigimizda, 6zellikle stadimizin VIP koltuk ve loca satisindan gelen gelirlerden dolayl Mart
ayinda gelir artisi s6zkonusu. Ayni sekilde, Mayis ayinda da localardan, VIP koltuklardan gelen gelirler
nedeniyle gelir artisi s6zkonusu. Giderler, goreceginiz lizere, aylik bazda bu sekilde dagilmis durumda.
Biraz daha agiklayici bir grafik olan kullip merkezi ve sportif subeler ayri ayri olmak {izere toplam gelir
ve giderlerin aylik bazda dagilimina baktigimizda, mavi cizgi olarak gérdtginiz grafikte, gelirleri kullp
merkezi ve sportif subeler bazinda goriiyoruz. Kirmizi ¢izgi ise giderleri toplam bazda bize gosteriyor.
2011 ve 2012 yillarinda amatoér subelerdeki mali durumumuz ne sekilde diye teker teker incelemek
Gzere bu sayfayi sizlerle paylasmayi arzu ediyorum.

Gorilyorsunuz, amator subelerimizin tamami 2 yildir eksidedir. Diger bir ifadeyle, hicbir amator
subemiz 2 yildir gelir yaratamiyor.Aslinda bu durum sadece son 2 yil degil, bildiginiz izere, oldukga
uzun zamandir devam ediyor. Amatoér subelerimizin 2011 yili toplam zararlari 27.3 milyon TL olmus.
2012 yilinda ise zarar 6nemli miktarda artarak 51.6 milyon TL’ye ¢ikmis. Bu sene planlanan ne diye
bakarsaniz, Genel Kurulumuzda kabul etmis oldugumuz amatoér subelerle ilgili bitgede, gelir-giderler
arasindaki bitce farki giderler lehine 56.8 milyon TL. Amator subelerimiz bazinda bitce acigi
rakamlarini inceledigimizde artik bu konuda hep beraber ciddi olarak disliniip, aksiyon almamizin
zamani gelmis.

Ddegerli Galatasaraylilar,

Basketbol subemize bakalim, arzu ederseniz. Birazdan grafikler eslig§inde de durumu goéreceksiniz.
Amator subelerimizin en fazla gelir getireni ve ayni zamanda en fazla gidere sahip olani agik ara
basketbol subemiz. Amator subelerimiz icerisinde en fazla gidere sahip olan ise erkek basketbol
bransimizdir. ilk 5 aya baktigimizda, erkek basketbol bransimizda biitgcelenen 7.7 milyon TLlik gelire
karsilik 5.4 milyon TL'lik gelir gerceklesmesi var. 2.3 milyon TL’lik farkin nedeni, yayin hakki bedeli 1
milyon TL, iddia gelirleri 700 bin TL, mag gelirleri 300 bin TL, sponsorluk ve reklam gelirleri 200 bin TL
biitcelenen tutarin altinda gergeklesmis. Bayan basketbol bransimizin iddia gelirlerinde de bu tarz bir
durum so6z konusu. Tekerlekli sandalye basketbol bransimizin gelirlerinde maalesef istedigimiz
seviyede sponsor bulamamamiz nedeniyle gelir olusmamis. Basketbol subesinin toplaminda
gerceklesen gelir, gerceklesen giderin 17.7 milyon TL altinda.

Saygideger Galatasaraylilar,



Aslinda 6zellikle basketbol ve voleybol subelerimizi artik amatér olarak adlandirmamizin realitelerle
uyusmadigl fikrindeyim. Bakiyorsunuz, iki subemizde de 6nemli sayida yabanci oyuncularimiz
mevcut.Sporcularimizla yapilan s6zlesmeler neticesinde 6dedigimiz Ucretler Avrupa standartlarinda.
Dolayisiyla, artik bu iki subenin amatorliglinden s6z etmemiz pek de dogru olmaz diye distiniiyorum.
Bu subelerimiz bir anlamda artik profesyonellige gecis saglamis. Dolayisiyla, bu iki subeyi, esas
amaglari Tiirk sporuna sporcu yetistirmek olan diger amator subelerimizden her zaman ayri gormekte
ve gelir-gider rakamlarini, aktivitelerini, basarilarini, zararlarini veya insallah 6niimizdeki sezonlarda
ortaya cikabilecek karlarini bu bakis acgisina gére degerlendirmekte fayda var.

Bu subelerin potansiyeli ne olabilir diye baktigimizda, bana gore 6zellikle dnlimizdeki yillarda,
basketbolda glinimiize kiyasla daha yiksek oranda bir getiri s6zkonusu olabilir. Erkek basketbol
takimimiz Turkiye Basketbol Ligi’'nde 23 yil aradan sonra sampiyon olup tim rakiplerini birer birer
dize getirirken ligin acik ara en iyi basketbolunu sergiledi. Bu basari Galatasaray’in ylkselen marka
degeri acisindan, sponsorlar tarafindan fark yaratan bir unsur olarak addedilecektir diye
distnidyorum. Dinya kultplerine baktigimizda, 6zellikle futbol bransinin 6nemli etkisi ile ylkselen
kulGplerin -ki Barcelona KullGbi’'ni burada iyi bir 6rnek olarak gosterebiliriz- diger subelerinin de
sponsorluk gelirlerinin arttigini rahatlhkla gozlemleyebiliyoruz. Dolayisiyla, ben sponsorluklar
konusunda 6nimizdeki yillarda, tlke ekonomisindeki olumlu gidisatin devam etmesi sartiyla, pozitif
bir dislince igerisindeyim. Umarim Yonetim Kurulu olarak bizler siz degerli iyelerimizle birlikte bu
konuda takimlarimizi en iyi sekilde destekleme firsatini yaratacak stratejileri gelistirebiliriz.

Voleybol subesinde onaylanan biitceye baktigimizda, 2.4 milyon TL’lik toplam bir gelir bltcesi s6z
konusuymus ilk 5 ay igin. Bu, 2.6 milyon TL olarak gerceklesmis. Buradaki 200 bin TL'lik farkin sebebi,
gecmis yil gelirleri ve diger cesitli gelirlerin bitgenin altinda gerceklesmesindendir. Giderler tarafinda
8.3 milyon TL’lik bir bltce onaylamisiz. Gergeklesen 8.7 milyon TL olmus. Bunun 100 bin TL’si erkek
voleybol bransi tarafindan geliyor, ki personel giderlerinden kaynaklaniyor. Bakiye 300 bin TL’si bayan
voleybol bransinin uluslararasi federasyon aidat giderlerinden kaynaklaniyor.

Basketbol ve voleybol subelerimize kiyasla olduk¢a mitevazi biitcelere sahip su sporlari subelerimize
baktigimiz zaman, ylizme, sutopu, kiirek ve yelken branslarimiz igin onaylanan gelir biitgemiz 800 bin
TL iken, gerceklesen gelirlerimiz 350 bin TL olmus. 450 bin TL’'lik farkin 100 bin TL'si ylizme
subesinden kaynaklanmis. Bu subemizde reklam, sponsorluk, bagis ve kurs gelirlerinde biitgenin
altinda kalmisiz. Ayni sekilde, sutopu subemizde 200 bin TL'lik gelir eksikligi s6z konusu. Tesisimizin
planladigimizdan biraz daha ge¢ devreye girmis olmasi neticesinde, kurslarin beklenen tarihten sonra
baslamasi nedeniyle sponsorluk, kurs ve federasyon vyolluklari gelirlerinin beklenenden az
gerceklesmesi bltgenin altinda kalinmasina sebebiyet vermis. Onaylanan gider bit¢emiz 3.8 milyon
TL iken gerceklesen gider biitcemiz 3.9 milyon TL olarak gercgeklesmis ve neredeyse bir blitce denkligi
olusmustur.

Atletizm, binicilik, judo, brigve satrang olmak Uzere diger amator subelerimizin onaylanan gelir
bltcesi 100 bin TL iken, gerceklesen gelir de 100 bin TL olmustur. Gider tarafinda 1.1 milyon TL'lik
onaylanan bir bitce mevcut iken, 900 bin TL'lik bir gerceklesen gider olusmus.

Ekrandaki grafikte gordigimiz gibi, erkek basketbol bransimiz tim subeler icerisinde acik ara, % 59’a
yaklasan bir payla, gelirlerin icerisinde biitcede s6z sahibi olmus. Bunu bayan voleybol, bayan
basketbol ve erkek voleybol branslarimiz izlemisler. Erkek basketbol bransimizin biitcelenen giderler
tarafinda da % 45’le liderligi olmus. Onu bayan basketbol, bayan voleybol ve erkek voleybol
branslarimiz izlemisler.

Sportif subelerimiz bazinda gerceklesen gelirlere baktigimizda, gelirlerimizin %53’l erkek basketbol
bransimizdan gelmis.Bunu bayan voleybol, bayan basketbol ve erkek voleybol branslarimiz takip



etmisler. Gergeklesen giderler tarafinda %41’le yine erkek basketbol bransimiz 6nde. Onu bayan
basketbol, bayan voleybol ve erkek voleybol branslarimiz izlemisler.

Degerli Galatasaraylilar,

Genel olarak amatér subelerimiz bazindaki stratejiler konusunda bazi hususlara deginmeyi arzu
ediyorum. 2013 yil bitcesi, 30 Martta gercgeklestirmis oldugumuz Genel Kurulumuzda Uyelerimiz
tarafindan onaylandi.Dolayisiyla, 2013-14 sezonu i¢in amator subelerimizde yapilan sporcu
transferleri, diger bir ifadeyle, sportif alanda basariya giden yolda yatirimlarimiz, onaylanan
sozkonusu bitce dikkate alinarak yapilmakta. Bununla birlikte, amatér subelerimizde bir yillik bitce
yapmanin uzun vadedeki resmi gérmek adina yeterince verim saglamadigl kanaatindeyim. Sportif
subelerimizde bitcgelerimizi 3 yillik olarak hazirlayarak, basta sézkonusu spor bransimiza yillarini
vermis, kulibimize 6nemli hizmetlerde bulunmus degerli sube kaptanlarimiz olmak lzere amator
subelerimizin yoneticileriyle gelir-gider butcelerinin olusturulma asamasinda istisare edilmesinin
faydali olacagini dislinmekteyim. Sportif subelerimizin yoéneticilerinin, bltcenin gelir ve gider
projeksiyonlarinin hazirlanmasinda onemli katkilari muhakkak olacak ve bu kapsamda kendi
sorumluluklarinin cizgilerini de rahatlikla gorebileceklerdir. Gelir ve gider anlaminda ve arzulanan
sportif basari kapsaminda camia olarak hedeflerimizi ortak bir sekilde belirlememizin beklentilerimizi
netlestirme ve basariya ulasma yolunda gerekli oldugu dislincesindeyim.

Saygideger Galatasaraylilar,

Kulibimiz blnyesinde futbol, basketbol, voleybol, ylizme, sutopu, kiirek, yelken, atletizm, judo, bric
ve satrang olmak (izere 11 farkli spor bransinda 81 tane takimimiz mevcut. Bunlarin hepsinde devaml
her yil Ust Gste sampiyon olmak, gelinen agir rekabet kosullari egliginde yikselen maliyetler dikkate
alindiginda ¢ok kolay degil. Dolayisiyla, belki bazi subelerde hep beraber alacagimiz kararlarla 6n
planda olacagiz, bazi subelerimizde ise belki kuliibiimiiziin kurulusundan beri misyonu olan Tiirk
sporuna sporcu kazandirmak stratejisiyle devam edecegiz. Bu tip kararlar tartisarak hep birlikte
almamiz gerektigi fikrindeyim.

Saygideger Galatasaraylilar,

Yine bir énemli hususun denk bit¢ce oldugunu dislinmekteyim. Kulliblimiziin sportif branslarinin
gelir ve giderlerinin artik birbirine denk olmasi lazim. Denk biitce yapma konusuna biz Yonetim Kurulu
ve sizler Uyelerimiz olarak dikkat edersek, sportif branslarimizi zarara ugratmadan basarili olmanin
yollarini birlikte bulacagimizi disliniiyorum.

Son olarak, amator subelerimizin 2012-13 sezonu sportif performans raporunu sizlere sunmak
isterim.Sunumumun bitisini miteakip, 2012-13 sezonunda amator subelerimizdeki sportif
basarilarimizi derleyen 7-8 dakikalik keyifli videomuzu birlikte seyredecegiz.

2012-13 sezonunda 81 takimimizda 1.550 sporcumuz ile miicadele ettik. Ev sahibi sifatiyla, Tekerlekli
Sandalye Basketbol Avrupa Sampiyonasi, Avrupa Sampiyon Kulipler Judo Sampiyonasi ve Voleybol
Bayanlar CEV Champions League sampiyonalarini basariyla organize ettik. Sportif subelerimiz
icerisinde gerek izlenme orani ve dolayisiyla popllarite, gerekse de gelir anlaminda en 6nde gelen
bransimiz olan profesyonel futbolda objektif her kriterde hakkimizla 2 yil Ust Uste Turkiye
sampiyonlugunu kazandik. Profesyonel futbol takimimiz Sampiyonlar Ligi’nde uzun yillardir olmadigi
kadar basarili bir performans cizerek son 8 takim arasina adini yazdirdi. Bu kapsamda, basta Teknik
Direktoriimiiz Sayin Fatih Terim olmak (izere tim teknik kadromuzu ve aslanlarimizi tebrik
ediyor,tesekkir ediyoruz. Ayni sekilde, benzer basarilari gosteren tiim amator subelerimize tesekkiri
borg biliyoruz.

44 yil aradan sonra, profesyonel futbol ve erkek basketbol branslarimizda duble sampiyonlugu
yakaladik. Ustelik de bu basariyi biitiin rakiplerimizin tstiinde performans gdstererek, gercekten hak



ederek yakaladik. Erkek basketbol takimimiz 23 yil aradan sonra sampiyonlugu gogusledi ve Tirkiye
Kupasi’nda ikinci oldu. Bu kapsamda, Basantrendriimiiz Sayin Ergin Ataman ve teknik ekibi olmak
Uzere basket sahasindaki aslanlarimizi tebrik ediyoruz. Eurocup’da son 16’ya kalan erkek basketbol
takimimizin elde etmekte oldugu tecriibesiyle 6nimizdeki yillarda Avrupa’da daha basarili olmasini
temenni ediyoruz.

Bayan basketbol takimimiz basketbol ligini ikinci olarak bitirdi. Tirkiye Kupasi’'nda sampiyon oldu.
Euroleague’de Final 8’'de ¢ok basarili olamasa da en azindan 6nemli bir deneyim kazandi.

Engelsiz aslanlarimiz namaglup olarak tekrar sampiyon oldular. 7 yil Gist Gste bu basariya ulastilar.
Ayni sekilde, namaglup 4. kez Avrupa sampiyonu oldular ve Kitalararasi Sampiyonlar Kupasi’nda yine
namaglup olarak 4. kez sampiyon oldular. Hepsini goniilden tebrik ediyor, tesekkir ediyoruz.

Bayan voleybol takimimiz ligde Uglincl oldu. Ayni sekilde, erkek takimimiz Gglncilikle sezonu
tamamladi. CEV Champions League’de bayan takimimiz 4. oldu, erkek takimimiz ceyrek finalde
besinci olarak bu vyarisi tamamladi. Onemli deneyimler kazandilar. Bayan takimimiz Tirkiye
Kupasi’nda 3. oldu, erkek takimimiz 4. oldu.

Diger takimlarimiz da oldukga 6nemli basarilara imza attilar. Kullip tarihimiz agisindan hep énemli bir
subemiz olan ylzme bransimizda son yillarda 6zlenen, hepimizin bekledigi basarilar geri geldi.
Umarim bundan sonra daha da artarak devam edecektir. 2012 yilinda Galatasarayl yuziciler
tarafindan 137 tane Tirkiye rekoru kirildi.2013 yili igerisinde Galatasarayl 7 ylziiciimiz Diinya Ylizme
Sampiyonalari’'na katildi. Olimpiyat Oyunlar’'na ve Avrupa Ylizme Sampiyonalar’na katilm
kulGbim{z sporculari tarafindan basariyla gercgeklestirildi.

Sutopu fazla s6ze hacet olmayan bir bransimiz. Ligde Ust Uste 9. kez sampiyon olarak Ustiin bir
basariya imzasini atti. Son 23 yilda 19 kere sampiyonluk kazandi sutopu takimimiz ve kendi
alanlarinda rakipsiz olduklarini herkese acik olarak ilan ettiler. Onlari da canigéniilden tebrik ediyor,
tesekkdr ediyoruz.

Elde ettigimiz diger basarilari da bu sayfalarda 6zetlemeye calistik. Yelken basarili oldugumuz bir
diger bransimiz. Bircok sporcumuz 2012-13 sezonunda olduk¢ca dnemli basarilara, sampiyonluklara
imzalarini attilar. Onlari da yirekten tebrik ediyoruz.

Judo aslinda ¢ok eski olmadigimiz bir brans, ama oldukga basarili géziikiiyoruz. istanbul’da yapilan
yarismalarda, yildizlar kategorisinde bayan takimimiz 2. olmus durumda. Ayni sekilde, biylk
erkeklerde, Avrupa agik turnuvasinda sporcularimiz birinci olmus konumdalar. Sporcu bazinda da
bircok basarili dereceye imza atmis bir judo takimimiz var.

Atletizmde, 200 ve 400 metre yarislarinda rekortmen sporcularimiz var. A erkek takimimiz bu sezonu
kulGplerarasi ligde takim Gglinculiigu ile kapatmis durumda.

Bricte de yillardir devam eden sampiyonluklarimiz bu yil da tekrarlanmis durumda. istanbul ve
Turkiye sampiyonluklarini kazanmis ekibimiz var.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi burada s6zlerime son vermeden...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Kirek ne oldu? Kiirek unutulmus herhalde Mete Bey, bu sunumda.

Mete ikiz
Ben de simdi fark ettim, 6zir dilerim, klirek unutulmus.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Turkiye sampiyonu oldular. Cok iyi, basaril bir sezon gecirdiler.



Mete ikiz

Birazdan yapacagimiz video gosteriminde kiirek subemiz unutulmadi, ama maalesef sunumumuzda
unutulmus. Ben Yonetim Kurulu adina 6zir diliyorum. Boyle bir hata bir daha tekrarlanmaz.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray Spor Kullibi’'nlin gercekten amator subelerinde, -ki voleybol ve basketbol subelerimizi
biraz 6nce anlattigim nedenlerden dolayi bu kapsamin disinda tutalim- kurulusundan bu yana gelen
bir misyonu var.Nedir bu misyon? Sporcu yetistirmek. Kendi alanlarinda diinyada s6z sahibi olmaya
cahsan ve kokeni Tiurk olan sporcularn yetistirmekten bahsediyoruz. Bu anlamda, bazi amator
subelerimiz icerisinde kulliblimiz stratejilerini tekrardan goézden gecirmelidir diye distniyorum.
Hepinize en i¢ten sevgi ve saygilarimi sunarak degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

(10 dakikalik video gésterimi yapildi.)

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Tesekkirler Mete Bey.

Degerli Galatasaraylilar,

Onemli bir giindem maddesi ile ilgili zannediyorum yeter derecede bilgi aldik. Ancak bu hepimizin
dikkatle takip etmesi gereken bir husus. Sportif basarilardan hepimiz cok memnun oluyoruz. Ancak
bltce acigl dedigimiz zaman veya yillik zarar dedigimiz zaman hepimizi de rahatsiz ediyor. Onun igin,
Yonetim Kurulumuzun bu konularla ilgili daha gelismis ¢oziimlerini 6niimtzdeki aylarda bekleyecegiz.
Efendim, simdi giindemimizin son maddesine gegiyorum,glincel konular ve dilekler. Bu konuyla ilgili
sz isteyen var mi efendim? Sayin Mahmut Kulein, Sayin Faruk Girbizer, Safa Tugcu, Sayin Cengiz
Akatli, Salih Ozgakir, Sayin Hayrettin Kozak, Mehmet Bilen. Sirayla okuyorum efendim. S6z almak igin
miiracaat edenler Mahmut Kulein, Faruk Giirbiizer, Safa Tugcu, Cengiz Akath, Avukat Salih Ozcakir
kardesimiz, Hayrettin Kozak ve Mehmet Bilen. Baska efendim? Hanimefendi, ismialiniz? Neslihan
Telli. Sayin Taner Askin. Evet.

Degerli Uyeler,

9 Uyemiz s6z almak icin miracaat ettiler. Kendilerinden belli slireye bagli kalmalarini rica edecegim.
Onun icgin, 10 dakika dolarken kendilerini ikaz edecegim. Simdi sirayla efendim. Mahmut Kulein,
buyurunuz.

Mahmut Kulein

Sayin Baskanim, Divan Baskanliginin Degerli Uyeleri, Yonetim Kurulumuzun Degerli Uyeleri ve Sayin
Divan Kurulu Uyeleri,

Sizlere Tirk sporu igin ¢ok 6nemli olduguna inandigim bir konuyla ilgili bilgi vermek istiyorum. Tim
sportif basarilar, malumunuz, bir sekilde Tiirk sporunu yoneten federasyonlarla uyumlu bir sekilde
olunmasini gerektiriyor. Ama gelin goriin ki, 2004 yilinda spor yonetmeliginde reform diye, bagimsiz
spor federasyonlari yonetmeligi olusturuldu ve daha sonra bunun adini 6zerk spor federasyonlari
yaptilar. Yil 2004, bu olusumlar gerceklesirken, benim ¢ok degerli dostum, arkadasim, kulibim{iziin
eski baskani, beraber basketboldan milli oldugumuz Ozhan Canaydin kardesim ile bu konulari
tartistik. Kopuklugum var, Tiirk sporu ile ilgili.Ama yogun bir sekilde de ilgilendigim yonleri oldu. 2004
yili icinde bu yonetmelik ¢ciktiginda, bagimsiz bir yonetmelik adini verdiler.Aynen futbolda oldugu gibi,
genel mudurliik teskilati, federasyonlarda, yani olimpik disiplin disindaki federasyonlarda yer
almayacaklarini séyltyorlardi.Ama maalesef bu boyle olmadi. Genel mudirlik teskilati o giin oldugu
gibi bugin de bu federasyonlarin icinde delege olarak yer aldilar ve nitekim baskan olarak
gosterseler, onu da baskan sectirdiler.
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iste ben Sayin eski Baskanimizla sunu goriistim.Dedim ki, “Ben basketbolda federasyon baskanlig
adayligina soyunuyorum. Ama bir kisi daha var. Simdiki CEO’muz, Sevgili Lutfi Aribogan ve bir de
mevcut federasyon baskani var, 24 seneden beri isin basinda. Ama bu sartlarda, bu secimin
kazanilmasi mimkiin degil. Galatasaray olarak bir sey yapabilir miyiz?” Bana soyledigi su oldu:“Biz
maalesef su asamada Arena ile ugrasiyoruz, ters diismememiz lazim. Ama sen kisisel davani ag. Bir de
ufak bir kuliip bulalim, kiictik bir kuliip bulalim.” Ve onun dedigini yaptik. istanbul Spor Kuliibii bir
okul spor kulGbudir. Bir ona dava actirdik Danistay’da, bir de ben kisisel davami actim. Amacim,
inanin buna, -tabii Litfi Aribogan da teyit edecektir-baskan olmak degildi, onun yolunu agmakti.
Veyahut daha dogrusu, Tirk sporuna bir 6zerkligin getirilmesini saglamakti. Benim 2004’te Danistay
10. Dairesi'nde actigim dava, 4 ay, 5 ay sonra reddedildi. Ama istanbulspor’un actigi dava, delege
olamamaktan kaynaklanan bir dava, Danistay 10.Dairesi’'nden Anayasa Mahkemesi’'ne kadar gitti.
Simdi bakiniz, gerekli birtakim degisiklikler yapti, bu Anayasa Mahkemesi'nin verdigi karar
sonucunda. Benim davam 2004’te acildi. idari Dava Daireleri Kurulundan temyiz ettigim davam, 26
Haziran 2013 giini, yani 9 yil sonra elime gecti. Bunu Sayin Baskana verecegim, Sayin Baskan Yonetim
Kurulumuza versin. Burada diyor ki, yeniden bir diizenlemeye gitmeniz lazim. Clinkl benim talebim
su oldu. Siz Genel Mudiirliik olarak, tarafsiniz. iki kisi diisiiniin, aday oldugumuzu; ya size oy verecek,
ya bana oy verecek. Ve sonugta idari ve mali 6zerklik alan, bu 6zel tizel kisiligin denetlenmesi lazim,
denetlenemiyor. Yani buna bir¢ok 6rnekler verebilirim.

Burada uzatmak istemiyorum. Denetleme imkani yok. Neden? Taraf ¢linkd. Bir tarafi tutuyor. Simdi
bu 26 Haziran tarihinde ortaya ciktiginda, ben bu konuyu tabii istanbul Barosu’nun Spor Hukuku
Komisyonu’na ve orada -ismini vermekte de bir mahzur gérmiiyorum-baskani olan Avukat Alpay
Kose’'ye verdim. Kendisi spor hukuku ile ¢ok yakindan ilgili. Spor Hukuku Enstitisi’nin Kismet
Erkiner'den sonraki kisisi. Ona devrettim. Neden? Clinklii Genel Mudirlik diyor ki, biz bununla ilgili
bir degisiklik zaten yapmistik. Ne zaman yaptin? Bir sene 6nce. Yani, en son yaptiklari degisiklik 5
Temmuz 2012. Benim aldigim karar ve bana tebligat ge¢ yapilmis da olsa, 5 ay sonraki bir karar ve
orada diyor ki, yeniden bunu sen bu karardan sonra diizenlemek durumundasin. Yani Genglik Spor
Genel MudurlGgi artik bundan sonra spor federasyonlarinin delegesi olamaz, ayni futbolda oldugu
gibi. Ve burada, sayin kuliibimiin de buna sahip ¢ikmasini istiyorum.

Bu olay benim elime gegtigi giin itibariyla basinda yer aldi. Bircok spor kdse yazari buna degindi,
dzgirlik adina. Ben Besiktas Televizyonu’ndan bir davet aldim. iki saate yakin benimle bu konuyla
ilgili soylesi yapildi. Umarim benim kuliibim de buna sahip ¢ikar. Bizim spor kullibimizde de ¢ok
degerli hukukgularimiz var. Bunun Gzerine gidilir, umarim Tiirk sporuna buyik katkilari olur.

Beni dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Kulein’e tesekkir ediyoruz. Lutfen bu dava safahatiyla ilgili konuyu da Yonetim
Kurulumuza mufassal sekilde iletiniz. Tam bilgi bizde, arkadaslarimizda bulunsun, ¢linkii hakikaten
Tirk sporunda 6nemli bir sey. Simdiye kadar Yiizme Federasyonunda, Kiirek Federasyonunda, butiin
federasyonlarda benzer sikintiyi hep gordik. Yani maalesef Genglik ve Spor Genel Mudurligi nereye
elini koyarsa o insanlar segciliyor.

Evet, devam edelim. Sayin Faruk Giirblizer, buyurun efendim. Sireniz 10 dakika Sayin Giirbiizer,
buyurun.

Faruk Giirbiizer
Ozellikle dikkat edecegim Sayin Baskanim.
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Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan, Sayin Kulip Bagkanim, Yo&netim Kurulum ve Degerli
Galatasaraylilar,

Biraz dnce, hepimizi ok mutlu eden sampiyonluk goriintilerimizi videoda izledik. Bu goriintilerin
olusmasinda elbette ki Sayin Baskanin, Yonetim Kurulunun, sube yoneticilerinin, antrendrlerimizin,
hocalarimizin, sporcularimizin, doktorundan ahgisina varincaya kadar tim emektarlarimizin blyuk
emekleri var. Hepsine huzurlarinizda tesekkir ediyorum.

Bu arada, gecen ay yapilan secimde tekrar baskanliga devam eden Sayin Unal Aysal Baskanima ve
yeni Yonetim Kuruluna da yeni donemdeki calismalarinda basarilar diliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Basarilarda usuldendir; hep vitrinin 6nindekiler anilir, hep vitrinin 6niindekilerden bahsedilir. Ama o
vitrinin 6nlindeki ana yemegi hazirlayan, geride bir de ahcilar grubu vardir. Nedense bu ascilar grubu,
kaderlerinden mi, nedendir bilinmez,hep geridedirler. Ben bugiin bu perde arkasindaki ascilar
grubundan, diger tabirle, gizli kahramanlarimizdan bahsetmek istiyorum.

Gegen ayki Divan toplantimizi Florya’da yaptik. Divan Baskanina 6zellikle tesekkiir ediyoruz. Cogu
arkadasimiz, sayesinde, Divan toplantisi sayesinde Florya’yr gordi. Florya 80 donumlik bir alana
yayilmis, devasa bir tesis. icinde altyapi, futbol akademimiz, A futbol takimimiz, yénetim binalarimiz,
kamp binalarimiz ve 7 adet de ¢im saha var. Gittik gordik.Gegen sene de gordik.Gecen seneden bu
seneye dogru bayagi bir gelisme var. Tesis piril piril, imrenilecek bir diizeyde. Ozellikle altyapinin,
altyapi spor akademisinin karsisindaki park ve kamp tesislerimiz Gzerindeki dinlenme alanlarini
anlatmaya bilmiyorum gerek var mi?

Bunu su agidan sdylemek istiyorum. Bir ise getirdiginiz kisi dnce geldigi yeri sevmeli,sonra isini, sonra
asini sevmeli. Bu Florya Tesisleri’'mizin basindaki tesis mudirimiz eski bir sporcumuz, sonra
antrenérimiz, kulip Uyemiz ve sonunda da Florya Tesisler Mudird Fahri Yilmaz. Fahri Yilmaz ve
ekibine huzurlarinizda 6zellikle tesekkiir etmek isterim ki bize bdyle bir tesisi gorme imkanini, sansini
verdi ve Galatasaray’da hizmete devam ediyor. Kendisine ve arkadaslarina tesekkiir ediyorum.

Bir diger tesekkir etmek istedigim kisi de yine Florya’da altyapi hizmet binalarimizi komple olarak,
yemekhane, spor alanlari, dinlenme, sporcularin aktivite alanlari dahil olmak Uzere, altyapi ¢im
sahalarini, triblnlerini, Galatasaray TV'nin hizmet binasini ve son olarak da teknik direktoriimiz igin
bir villa insaatini sessiz sedasiz, reklamsiz, hicbir beklenti iginde olmadan, sirf kendi imkanlari ile
Galatasaray’a kazandiran GSYIAD’In Degerli Baskani, yine o da i¢imizden biri, ismail Sarikaya ve
Yonetim Kurulu arkadaslarina tesekkiir etmek istiyorum.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir eder, nice sampiyonluk dolu giinler dilerim. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Faruk Girblizer’e biz de tesekkiir ediyoruz, bu gizli kahramanlari hatirladigi icin, ayrica
konusma siresini de erken bitirdigi icin. Sayin Safa Tugcu, buyurun efendim.

Safa Tugcu

Muhterem Baskanlarimiz, Cok Sevgili Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Bu yapacagim konusma, bundan iki sene evvel yaptigim konusmanin aynidir, ¢linkl bizim gibi yaslilar
akillarinda ancak bir seyi tutarlar. Onun da lzerinde bir mani ile durarak dastnurler onu. O konusma
da su. Eski idare Heyeti zamaninda ben bunu arz ettim. Efendim, Galatasaray Spor Kuliibii Miizesi,
takriben 18 sene evvel, FIFA tarafindan diinyanin en biyilk ve en eski spor miizesi olarak tescil
edilmis ve ilan edilmisti. O zaman Futbol Federasyonu, Divan Kurulu iyemiz olan Haluk San’i-ayni
zamanda spor tarih yazaridir- géndermisti delege olarak, bu toplantiya. isve¢’te yapilan toplantiya.
FIFA bunu ilan etti. Simdi benim de arzum, mizemizin kapisina, Galatasaray Spor Miizesi'nin altina
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ikinci bir tabela ilave ederek, Galatasaray FIFA tarafindan su tarih ve su tescil numarasiyla diinyanin
en buylk ve en eski spor miizesi olarak tescil ve ilan edilmistir levhasini koymak. Bunu teklif ettim,
eski idare Heyetine. Herhalde bununla ilgilenmediler ki, bir netice alamadik. Kendilerine,“FIFA
istatistik Mudurligi’ne bir yazi yazin, bu tarihi ve tescil numarasini 6grenin. O sekilde daha inandirici
bir tabela olur.” dedim. Zaten bircok mevzularda birinciligimiz tescil edilmeden, kaydedilmeden
mevcut. Tipki 2000 senesinde, futbolda FIFA tarafindan diinya birincisi olarak ilan edilisimiz gibi. 5-6
ay birincilikte kalmistik.

Simdi bunun disinda, sunu unutmadan soyleyeyim. Sportif subelerimizin hepsinde misabaka
defterleri bulunmasi lazim. Bolge veyahut federasyona sormamamiz lazim kendi yaptigimiz faaliyetler
icin.

Simdi efendim, ayni zamanda, Divan Baskanimizin demin arz ettigi gibi, Galatasaray envalinin sahibi
Genel Kuruldur. Genel Kurul her seyiyle takip eder, destekler kulliblini. Bir misal vereyim. Rahmetli
Ali Uras zamaninda, Ali Sami Yen Stadi hikimete hibe edilmisti, bolgeye devredilmisti,stadin 40
milyon liralik temizlik masrafini karsilayamadigimiz icin. Bunu ben Divanda yine bdyle getirdim ve
Umumi Heyetlerin mutabakati olmadan baskanlarin biyik tasarruflarda bulunmamasini rica ettim.
Bunun da bir 6rnegini kendim goésterdim herhalde ki, benim bu ikazim (zerine Baskan Faruk Bey
hemen bir hafta icinde stadi geri almis bolgeden. Bu sekilde, stadimiza tekrar kavusmus olduk. Ondan
sonra, yeni stat mevzusunda da bir sey soyledim eski idare Heyetine. Dedim ki, “Efendim, stat icin
kira mukavelesi yapmayiniz. Biz vaktiyle hikiimete hibe etmistik. Simdi sira onlarda, onlar bize hibe
etsinler bu stadi.”“Biz 55 senelik intifa hakki bile aldik, ondan sonra anlasmayi da yaptik.” dediler.
Sonra, 5 dakika sonra, “Hayir, ben biliyorum aslini.” dedi Faruk Baskan ve “36 sene intifa hakki
alacagiz, ama daha anlasma yapilmadi.” dedi.

Simdi benim bunu anlatisimin sebebi, yani Genel Kurulumuzun Galatasaray envaliyle, tipki sportif
faaliyetleriyle ugrastigi gibi, envaliyle de ilgilenmesi sahibi olarak sarttir. Ben bunu tekrarlamak
istedim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Safa Tugcu’ya tesekkiir ediyoruz, agiklamalari ve hatirlatmalari icin. Sayin Ozer
Berkay, buyurun efendim.Sayin Berkay, stireniz 10 dakikadir, bastan hatirlatayim.

Ozer Berkay

Sevgili Divan Baskani, Sevgili Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Diger Kardeslerim, Blylk Hazirun,
Hepinize sevgiler sunuyorum. Cok kisa konusacagim, ama birkag parcaya deginecegim. O da sunlar,
degisik degisik sekillerde. Cok heyecanliyim ve ¢ok takdirlerimi sunmak istiyorum. O da su arkamda
gordigium, bir daha hicbir yerde ve televizyonda falan rastlamadigim, 3 tane, birbirine yakisan,
birbirini ylicelten Tiirkiye, Atatlirk ve Galatasaray bayraklari. Bu kadar gilizel sey olmaz ya, olmaz bu
kadar glizel sey. Bunu hazirlayan Divan Baskanina, Kullip Baskanina tesekkiirler ediyorum. En bliytk
sampiyonlugumuz bu. Tesekkiir ederim.

Ayrica, 6yle de bir giini ki yani, sanki Ust Gste gelmisler gibi. Ayrica, demin yine burada ekranda
gosterdikleri, bu seneki sampiyonluklarimizin hikayesi, gbzlerim yasardi. Hepinizden Allah razi olsun,
hepinize ¢ok tesekkir ederim. Neredeyse ¢ikip bagiracaktim, kendimi kaybedecektim. O kadar iftihar
ettim.

Evet, gelelim diger duygularima. Arkadaslar, zaman cabuk geciyor. Ben 82 yasima geldim. Su 82
senede, Galatasaray’da akil almaz degisiklikler gérdiim, glizellikler gérdiim. Ama hele ki gencler, simdi
bunlarin farkinda degil ve bilmiyorlar da. Ama benim yasima yakin kardeslerim filan var. Onlara bir
nostalji olarak hatirlatacagim. Biliyor musunuz, bu Ada’yi Galatasaray alali ka¢ sene oldu? Cogu bilir
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veya bilmez. Ama c¢ok uzun zaman gecti esasinda. Tam 60 kisur sene. Evet, burasi kayalikti,
komirclydi, bilmem neydi. Bu hikdyeyi biliyorsunuzdur, Reha agabey biliyor. Biliyorsunuzdur. O
glinlerden bugtinlere geliyoruz ve burada Divan toplantisi yapiyoruz. Allahim yarabbim ya, bu ne
blyiik sey. Ve bu arada bir siirli sampiyonluklar, Reha agabeyler gelip geciyor, Bilent agabeyler gelip
geciyor, Glindiiz'ler bilmem neler... Bir tarih ya, muhtesem bir sey, muhtesem.

Bu duygumu da ifade ettikten sonra, bir de Riva’miz var bizim karsida. O da neredeyse 50-55 sene
oldu. Sevgili Selahattin Beyazit agabey orayi 6yle bir sessiz sedasiz, susuz, busuz, kendi kendine aldi.
Galatasaray’a hemen daha o gilin, noterde seyini yapti ve emanet etti. Gegenlerde konustum
kendisiyle. “Benim sartlarim var yalniz,” diyor, “o sartlarim da ufak.” diyor.“Galatasaray’in lehine olan
sartlar.” diyor. “Onun icin, bir yatirnrm filan yapsinlar artik. Ne bekliyorlar?” diyor. Ben de ayni
goriisteyim. 55 senedir Riva’ya bir tas koymadik ¢ocuklar. Yani bir tas koymadik, bir duvar koymadik.
Acaba ingaat izni filan da aldik mi, bilmiyorum. Karsimiza bir sey de gelmedi, projeler filan da gelmedi.
Hep unutuldu, yani Genel Kurul unuttu galiba orayi. Dolayisiyla, bir hatirlatma olsun diye séyliyorum.
Bir teklifim, bir seyim yok. Hani yapilsin, niye yapilmadi, cartti, curttu filan, yok béyle bir sey. O tabii
bliylk isler. Ama bu yonetimden ben umutluyum, bu Baskanimdan, o kardeslerimizden umutluyum.
Oraya baslayacak hi¢ olmazsa, hi¢ olmazsa baslayacak. O seref de onun olacak insallah.

Evet,buna benzer baska seylerimiz de var, ama oraya gitmek istemiyorum. ikinci Sayin Baskanimiz
dedi ki, Agustosta toplanti yapmayacagiz, hava sicaktir filan. Oysa ki, su anda surada iste 500 kisi yok,
daha az. Ben sizi gormekten de mutluyum, birbirimizi gormekten de biz mutluyuz. Divan toplantisi
yine yapalim Agustosta, ama bakin, boyle glizel yerlerde olunca -gecen sefer de Florya’daydi- hem
mutlu oluyoruz, hem daha heyecanlaniyoruz, hem de o bir aylik 6zlemimiz azaliyor. Biz birbirimizi cok
seviyoruz ya, bu baska tiirli. Bak surada yizligiilmeyen bir kardesim yok. Hepsi sicacik insanlar. Bu
buhranl ginlerinde Ulkenin, bir arada olmay! unutuyoruz. Unutuyoruz ve daha mutluyuz. Onun igin
ben Sayin Baskana dedim ki, eger miimkiinse, ne bileyim, Bliylik Kullip var karsida, onun da seyi falan,
hatta bize yemek de verebiliyor. Orada olabilir mi, bilmiyorum. Buna benzer baska yerlerde tekrar
eder, sikilmayiz da. Bazi seylerde ben sikilyorum burada, uzun raporlarda,
maporlarda.Bayiliyorum,terler basiyor. Onun igin, o sikilma da ortadan kalkar.

Cok tesekkiir ederim. Hepinizi ¢ok seviyorum. Cim Bom yasasin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Ozer Berkay’a duygusal konusmasi icin biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin Cengiz Akatli,
buyurun efendim. Sayin Akatl, stireniz 10 dakika. Buyurunuz efendim.

Cengiz Akath

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygilar, sevgiler sunarim. Oncelikle, 20 giin kadar 6énce Genel Kurulun tasvibiyle segilmis
Baskanimiza ve yeni yénetime basarilar dilerim ve basarilarinin devamini dilerim.

Efendim, cok kisa arz edecegim. Bitce konusmalarinda, biraz evvelki degerli kardesimiz de ifade etti
ve Sayin Baskan secimden dnce bize bir mektup gdnderdi. O mektupta da ayrintilariyla belirtilmis,
kulibim{zin gelirlerinde 6nemli 6l¢lide artis var. Bu takdir edilecek bir husus. Bunu zaten bir¢ok
arkadasimiz burada ifade ediyor. Yalniz, ayni sekilde giderlerde bir azalma olmuyor. Ozetle, gelirler
artiyor, ama giderlerde azalma olmuyor. Dolayisiyla, biitce agigini bir tirli kapatamiyoruz. Ben bunu
¢ok basit bir drnekle bir motorlu araca benzetiyorum. Motorlu araci ylritmek icin 6ncelikle gaz lazim.
Gaz olmazsa araba ylrimez. Ama mutlaka gazla beraber fren lazim Degerli Galatasaraylilar, buna
emin olun. Freni yoksa 100 metre gotiiremezsiniz. Sokaga cikin, isterseniz aracta deneyin. Yani freni
olmayan bir araci 100 metre gotliremezsiniz. Dolayisiyla, yeni yonetime basarilar dilerken, biraz da
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fren sistemine dikkat etmelerini, her kalemde ama her kalemde biraz frene basmalarini ve bu suretle
bir yandan gelirleri artarken, diger yandan frene basmakla bitce acgiginin kapatilmasina gayret
etmeye calismalarini 6zellikle belirtmek istedim.

Son Genel Kurulda birgok arkadasimiz s6z aldi. Bu arkadaslardan iki tanesi benim dikkatimi ¢ekti, yani
s6z alanlardan iki tanesi benim dikkatimi cekti. Digerlerini de tabii dinlemeye gayret ettim, ama bir iki
tanesi aklimda kaldi. Bir tanesi dedi ki, Sportif A.S.’nin hisselerinden biz lyeler satin alalim ve bu
suretle Sportif A.S."de s6z sahibi olalim. Ben bu konuda hig bilgi sahibi degilim. Yani bu hisse senetleri
konusunda hig bilgim yok. Bunun yapilabilirlik durumu nedir, onu da bilmiyorum. Liitfen yénetimden
rica ediyorum, Sportif A.S.’nin ne sekilde hisselerini alabiliriz? Bunun bir yolu varsa bize agiklasinlar,
Ogretsinler. Hep beraber bunu gerceklestirelim. Eger yapilabilirligi varsa, biz lyeler olarak da Sportif
A.S.’de s6z sahibi olalim.

ikinci husus, yine degerli bir lyemiz, -kendisi Miilkiyeli oldugunu da ifade etti, fakat ismini
hatirlayamiyorum-degerli bir kardesimiz dedi ki, su an kullanmakta oldugumuz yeni stadimizi
Galatasaray Kullibl olarak satin alalim dedi. Kendisi Milkiyeli olduguna gore, bu konularda herhalde
bilgisi, tecriibesi de var. icap ederse ismi de bulunur, kendisi de davet edilir ve yénetim de bu hususu
inceler ve yapilabilirligi varsa, hayata gecirilebilmesi imkani varsa, bunun da gecirilmesi konusunu
kendilerinin bilgilerine sunuyorum.

Hepinize tesekkiir ediyorum. lyi tatiller diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Cengiz Akatl’’ya tesekkiir ediyoruz. Siradaki konugsmaci Avukat Salih Ozgakir.

Salih Ozgakir

4191 Salih Ozgakir.

Degerli Baskanlar, Degerli Uyeler, Degerli Galatasaray Ailem,

3 kisa konu var. Birinci konu, biz ydnetime, Divan Baskanina c¢ok tesekkir ediyoruz, futbol
kombineleri i¢cin. Ama biz bir spor kulGblylz. Diger branslar, 6zellikle voleybol ve basketbol icin de
bunun distinilecegini zannediyorum. Nasil olur, onu bilemiyorum.Ama hem biz katki verelim, hem
de bize bir yarari olsun. Hep beraber orada olalim. Basketbolcularimizi, voleybolcularimizi, diger
branslarda da bunu saglayalim.

ikinci konu, korkung bir trafikte hepimiz yasiyoruz her giin. Radyoyu karistirirken bir bakiyoruz,
rakibimizin radyosu. Eger finansal agidan bize bliylk bir yik getirmiyorsa, bizim de bir Galatasaray
radyomuz olsun. Acalim, bizim parcalarimizi dinleyelim,bizim haberlerimizi alalim.

Ugiincii bir konu, biraz sikici bir konu bence. Ama kisaca sdyle diyorum. Disaridaki maglara gidiyorum
ve biz Galatasaray’a yakismayan bir seyahat sirketimiz var. Hareketleri, tavirlari, turizme ve diger
konularin higbirine, etigine uymuyor ve bundan sonra maalesef ben Galatasaray’la degil, baska bir
seyahat sirketiyle gitmek zorunda kalacagim. Bunu kendisine de bildirdim, sahibine.

3 konu budur. Cok tesekkiir ediyorum. iyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Salih Ozcakir’a hatirlatmalari icin hakikaten tesekkiir ederiz. Ugii de 6nemli konular.
Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu burada, arkadaslarimiz konuyu herhalde kaydettiler. Sayin Hayrettin
Kozak, buyurun efendim. Sayin Kozak, slireniz 10 dakika.Buyurunuz.

Hayrettin Kozak
Sayin Baskanlarim, Degerli Galatasaraylilar,
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Ben de Once yeni segilen Baskanimiz ve Yonetim Kuruluna basarilar diliyorum. Tanri yardimcilari
olsun, cok zor bir donem kendilerini bekliyor.

ilk yapilan sunumla baglantili 3 tane rakam sdyleyecegim size. Amatér subelerde en yiiksek gidere
sebebiyet veren basketbol ve voleyboldan 3 tane rakam verecegim, higbir yorum yapmayacagim.
Distinmeye terk edecegim sizi. Basketbolda bizim son 2 vyilda triblnlerimiz dolmustur,
hatirlayacaksiniz. Pek ¢cogunda 10-12 bin kisi, minimumda 1.000, 2.000 kisi olmak lzere ¢ok yogun,
tarihinde gormedigi ilgiyi gordl. Benim size verecegim rakamlar bunlarin getirileri, dikkatinizi
cekerim. 2011 yilinda 224 bin lira, 2012 yilinda 564 bin lira, 2 senede 789 bin lira. Binlerce kisinin
Galatasaray’a parasal getirisidir bu. Bunun karsiliginda, ayni 2 yilda Galatasaray basketbol i¢in 117
milyon lira harcamistir. Bunu harcarken de 65 milyon lira zarar etmistir, sponsor gelirlerini filan
distukten sonra. Sadece bu kadarini soyliiyorum. Gerisini siz ve yonetim distnr tabii.

Degerli Galatasaraylilar,

Kuliblimuz ve sizlerin sirketleriyle ilgili olarak benim ¢ok bliyik 6nem verdigim bazi konulari sizlerle
hizli sekilde paylagsmak istiyorum. Sayin Baskanin ¢ok ani olarak aldigi secim karari, bildiginiz gibi, cok
tartismalara sebebiyet verdi. Fakat netice olarak, arkadaslarinin onayini almadan bu karari almis
olmasina ragmen kabul edildi ve kendisi Baskan oldu ve 22 Haziranda Baskan secildi. Bu hizh
operasyon sirasinda, geride biraktigi 5 aylik dénemin mali ve idari icraat sonuclarini Genel Kurul
Uyeleriyle de paylasmak ihtiyacini duymadi. Bugiine kadar paylasmadigi gibi, sizlerin o 5 ayin
sonuglari ve icraati hakkinda fazla bilginiz yok.

Sonuc¢ olarak, bugiin Genel Kurul Gyelerinin, Ulkenin doviz karmasasi nedeniyle yasadigi bu
glnlerde,kuliibin mall durumu hakkinda bilgileri yoktur, higbir bilgisi yoktur. Cok ciddi rakamlar
dontyor. Kulip Baskan ve yonetiminin de bu yonde bilgi verme konusunda herhangi bir hareketi
gorilmemektedir. Divan simdi bir ay tatile de girdi, yani Eylile kadar herhangi bir bilgi
alamayacaksiniz. Ben bu konulara acizane biraz ilgi duyan bir insan oldugum igin, dagarcigimdaki
bilgilerden sizlere haddim olmayarak bir sunum yapacagim. Ve ¢ok dnemle Gzerinde durmanizi rica
edecegim.

Galatasaray 2011 ve 2012 yillarinda toplam olarak 1.1 milyar TL’nin Gzerinde bir gelir sagladi. Neden?
Bunun dnemli sebepleri de vardi. Yeni stadin acilisi, futbolda iki yil ist Uste sampiyonluk, hisse satisi
ve sermaye artisi gibi, bir kismi ekstraordiner olan kalemlerin yer aldigi, ¢ok ciddi gelir kalemleriyle
birlikte 1.1 milyarin lzerinde bir gelir sagladi. Mithis bir sonug. iki yili séyliiyorum. Fakat buna
ragmen, geride biraktigimiz 2 senede boylesine yiiksek bir gelire ragmen, bugiin Galatasaray Spor
Kullibi ciddi bir nakit akis problemiyle karsi karsiyadir. Bunu, sorumlulugunu alarak séyliyorum size.
Burada ister istemez geriye donik yillara gidip, -aranizda o yillari yasamis ¢ok kimse var, hepiniz
varsiniz-kulaklari ¢inlasin, Sevgili Baskanimiz Faruk Siren dénemi akhima geliyor. Hatirlatiyorum. 4 yil
Ust Uste sampiyonluk, Avrupa Sampiyon Kullpler'de bilyik adimlar, Tiurk futbolunun adinin
duyurulmasi giinlerinden bahsediyorum. Sonug, diisiinecek olursak, pek parlak olmadi. iz birakti, hala
gurur duyuyoruz, ama final iyi olmadi. Neden olmadi? Galatasaray, tarihinde ilk defa krediye
basvurdu, giderek artarak geldi ve bugiin borglardan bahsediyorsak, o sampiyonluklarla baslayan
kredilerin bugiine getirdigi sonugclari yasiyoruz. Buna dikkatinizi ¢ekiyorum onemle. Simdi Faruk
Suren’in 5 yilinin 2 yilini gecirdik. Son derece basaril, Tirkiye ayakta, Galatasaraylilar ayakta.Bugiin
de ayaktayiz. Blyuk zaferlere imza atti futbol, bu sene basketbol. Tereddiitlerim var. Niye?

Simdi gelelim bugiline.Yeni stat, iki sampiyonluk ve olaganistli gelirlere ragmen, size bir tablo
sunuyorum.Fazla da yoruma gitmeyecegim. 28 Subat 2013’de Galatasaray Sportif A.S.'nin kasa ve
bankasinda sadece 8 milyon TL var. Bu sene, dikkat edin, 28 Subat 2013. 31 Aralik 2012’'de
Galatasaray’in, dernek olan, biiylik ana kullbin banka ve kasasinda 19 milyon var. Yani toplam olarak
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kullip, 2 ay arayla 20-25 milyon nakit varhgiyla ¢alisiyor koca kuliip. 31 Mart 2013. Konsolide banka
kredileri, -dikkat edin, borg-alacak konusmuyorum- konsolide banka kredileri 160 milyon dolardir.
Bundan 3 ay 6nce, 160 milyon dolardir. Son 2 yilin da banka kredileri olarak en (st seviyesindedir.
Geriye donuk 2 yil, 145 ve 110 milyon dolardir. Yani cok ciddi anlamda banka kredilerinde, altini
ciziyorum, artis vardir. Banka kredileri bize ¢ok bliylik sorumluluk getiren kredilerdir, borglardir. Diger
borglar gibi degildir. Neden? Hepsinin bliylk, ¢cok ciddi teminatlari vardir. Atlamayalim bunu. Bakin, o
teminatlar yine 3 ay 6nce, 31 Mart 2013’te, banka kredileri, banka teminatlarinin, konsolide banka
teminatlari, kullip ve sirketler toplami 686 milyon dolardir. Bunlar hep kulibin rakamlaridir, ben
kendim icat etmiyorum. Geriye donik yillara baktigimiz zaman, 2012°de 634, 2011’de 599 milyon
dolardir. Bu demek ki, teminatlarda da artis var. Haziran 2012 ile yani borglari 6deme temayuliinde
oldugumuz, arzusunda oldugumuz cok ciddi bir donemden bahsediyorum. Onca da gelirin geldigi
dénemden bahsediyorum. Onlari birlestiriyorum. Bakin ne olmus? Haziran 2012 ile Mart 2013, 10
aylik periyotta yeni kullanilan kredi, o tarihler arasinda alinan kredinin toplami 125.6 milyon TL’dir. Bu
asagl yukari 70-80 milyon dolara tekabdl ediyor. Simdi 31 Mart 2013 itibariyla, konsolide borg-alacak,
bu sefer krediler de bunun icinde, genel bor¢ 235 milyon dolar. Bu da kabaca 420 milyon TL'ye
tekabil ediyor. Zaten bizim borglarimiz, taa geriye donik, 2010’lardan, 2009’lardan beri hep 400
milyon TL seviyesinde seyredegelmektedir. Ama bunun disinda,-bunu tekrar séyleyecegim, her
seferde sdyleyecegim-bizim bir bilanco disinda tutulan sporcu yikimliliklerimiz vardir. Bunun c¢ok
agirhkli ortalamasi futboldan gelmektedir. Bakiniz, onun da tutari 254 milyon TL'dir. Bunlari bilanco
rakamlarinda géremezsiniz. Bir not vardir, sakl da degildir. Onun da altini ¢izeyim. Ama bu tabir,
bilango digi yiikiimliliiktir. En agir yikiimltliklerden biridir. iste bugiin elimizde 10-11 futbolcu var.
3-4 tanesini satmak istiyoruz, satamiyoruz. Seneye onlarin paralarini yine 6deyecegiz. Odemezseniz
UEFA’ya gidecegiz. Sirtinizda UEFA olacaktir. Dolayisiyla, Galatasaray az dnce cizdigim tablo icinde,
benim anlayisimla bugiin 674 milyon TL borcun igindedir.

Sportif A.S.'yve gelelim hizli bir sekilde. 2010 yilinda yapilan Futbol. A.S. - Sportif A.S. birlesmesi
sonucunda, 2 yil gecti,her lger aylik donemin hepsi zararla kapanmistir. Son 2-3 ayi vereyim. 30
Kasim 2012’de 32.9 milyon TL zarar, 28 Subat 2013’te de 58.9 milyon TL zarar. Simdi Mayista 1 yil
tamamlandi, heniiz agiklanmadi. KAP’a bildirilen agik rakamlardir, mutlaka zarar gelecektir. Bunu da
buglinden size ifade ediyorum ve 58 milyonun da altinda olmayacaktir. Sabit kiymetler yatirim, bu
kadar para gelirse, evvela neye bakilir bilangolarda?Acaba sabit kiymet olarak, gayrimenkul olarak ne
yapilmistir? Harcanan para sadece 28 milyon TL'dir. Bir tarafa 1.1 milyari koyun, onun igin 28.1
milyon TL sabit yatirirma harcanmistir. Cok dnemli bir sey. Gegen yilin Denetim Kurulu raporunda da
vardi bu. 31.3.2013 itibariyla, kisa vadeli banka borglari, yani az 6nce séyledigim banka borglarinin
kisa vadeli olanlari % 63 oranindadir. Yani icinde bulundugumuz yil ve giinlerde 6denme durumunda
olan bir borgtur. Bunun da tutari 101 milyon dolar civarindadir. Verecegim tablo bu. Daha ¢ok detaya
girilebilir. Elimizde fazla dokiiman da yok. Ama bunlarin arkasindayim. Yénetim de burada, muhasip
lyemiz de burada, ben de buradayim.

Degerli Galatasaraylilar...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Kozak, slireniz doldu. Size bir dakika ilave, toparlayin.

Hayrettin Kozak
Tamam, birakayim. Oturayim mi Bagskanim?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
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Toparlayin.

Hayrettin Kozak
Peki.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ama makul bir, 1 dakikalik stire icinde toparlayin. Buyurun.

Hayrettin Kozak

Peki. Yonetimden Galatasaray adina izniniz olmasa da, sizlerin adina iki ricam var. 1 Haziran, Haziran,
Temmuz ve Agustos aylarinin donemsel Ozelliklerini gbéz o©nlnde tutarak, bu 3 ayin
projeksiyonlarindaki nakit giris, nakit ¢cikis ve dénem sonuglarini iceren rakamlari...Hicbir detay
istemiyorum,sadece 6 tane rakam istiyorum bugin yOnetimden, size sunulmasini rica ediyorum.
Bunun ellerinde olmamasi diye bir sey aklimin ucundan ge¢cmez. Bdylesi kurumsallasmis, gilincel
¢alisan ve topu topu istedigimiz 3 aylik nakit akisi, nakit akis tablolarinin dip rakamlaridir. Bunu
bilmemiz lazim. Umarim benim size belirttigim hususlardan daha farkl bir tablo géririz.

ikincisi de, daha uzun bir vadeli, ona Sayin Divan Baskani karar versin, Kuliip Baskani karar versin,
Galatasaray ve bagl sirketlerin, behemehal 2013 6 aylik konsolide mali raporlarinin miimkiin olan en
kisa slirede Divan Baskanligina verilmesi zorunludur.

Son uyarim; 9 Temmuz 2011’deki Olaganistii Genel Kurulda yonetime verilmis olan tim yetkiler bu
se¢imle birlikte ortadan kalkmistir. O yetkiler yine Sayin Baskanimiz nezaretindeki bir 6nceki Yonetim
Kuruluna verilen, Galatasaray tarihinin en genis kapsaml yetkileridir. Buglin gecerliligi yoktur. Yani
buglin yonetim, benim anlayisimda -tartisma gerekirse tartisiriz-herhangi bir banka kredisi alacagi
zaman veya borglanacagi zaman, tiizigun ilgili maddesine gore, sizlerin, Genel Kurulun onayini almak
mecburiyetindedir.

Beni sabirla dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. 3 dakikalik fazla konusma hakkim icin de sizlere
tesekkir ediyorum Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a biz de tesekkir ediyoruz, slirelere uydugu icin. Yalniz Divandaki
bilgileri size aksettireyim. Mart sonu itibariyla, tiziglimuzin 3 aylik periyotlarda hesap getirme
mecburiyeti vardir. Mayis ayindaki toplantida Mart sonu raporunu getirmislerdi. Simdi dnlimUzdeki
Eylil ayinda ise ilk 6 aylik konsolide, bagimsiz denetimden ge¢mis raporu getirme mecburiyetleri
vardir tiziik dolayisiyla.Onlar da zaten konuyu biliyorlar ve getirecekler. Konu bu. Sayin Yonetim
Kurulu bu konularla ilgili cevap vermeyi arzu ediyorsa simdi ele alalim. Yoksa uygun bir zamanda
kendileri cevap verirler. Simdi arzu etmiyorlar. Efendim, Sayin Mehmet Bilen. Buyurun. Sizi
unutmadik Sayin Mehmet Bey. Siz Divan Kurulunun vazgecilmez elemanlarindansiniz.

Mehmet Bilen
Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Estagfurullah.

Mehmet Bilen
Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,
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Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Bugiinkl toplantida hakikaten ¢ok gizel, keyifli bir sunumla
karsilastik. Son yillarda, hep mali tablolarla yiiz yiize geliyordukburada. ilk kez sportif agirlikh giizel bir
gosteri oldu. Bunu hazirlayanlara tesekkiir ediyorum. Ayni zamanda, buradaki tim o sampiyonlugu
kazanan genclere, teknik hocalarimiza ve idarecilerimize de tesekkir ediyorum.

Simdi amator subeler konusunun giindeme gelmesi nedeniyle, benimuizerini 6zellikle ¢izecegim
onemli birka¢ husus var. Yillardan beri, genel bir kapsamda kulliibin mali yuki sanki amator
subelerden kaynaklaniyormus gibi bir intiba var bizlerde. Uzun yillardan beri,cesitli sunumlardan,
algilamalarimizdan, sanki kulliblin borglarinin sebebi gelir getiremeyen amatér subeler gibi,
gayriihtiyari beynimizin arkasinda boyle bir diislince yaratiliyor. Bu ¢ok dnemli bir husus. Bunun altini
cok iyi cizmeliyiz.

Burada Sayin Mete ikiz, cok giizel rakamlari belirtirken, cok da giizel birka¢ hususa degindi. Bir kere,
bizim amator sube tanimimiz yanhs. Yillardan beri, bu yanlislik nedeniyle yanls algilar oluyor.
Basketbol amator sube degil. Bir kere, biz bunu Genel Kurul raporlarimizda artik amator subeler diye
tanimlamamaliyiz. Bakin, burada gosterildi. 200 bin eksigiyle yil tamamlayan 5 tane sube var. El insaf,
50 milyon agigl olan bir subeye karsilik, 200 bin lira eksisi olan bir amator subeyi ayni kefede bir
amator sube diye tanimlama olunca nasil bir sonu¢ elde edilir? Kaldi ki, bu amatér subelerin
tamaminda bine yakin sporcu musabakalara girmektedir. Dolayisiyla, bu kullGbin borg¢ yikd, mall
aciginin sebebi, aciklikla soyliyorum,amator subeler degildir. Yillardan beri kuliibimiize pek ¢ok para
girmekte, pek c¢ok para c¢ikmakta,pek c¢ok alisveris olmaktadir. Bunlarin icinde, gercekten
soyliyorum,amator subelerin payi ¢ok cok azdir. Buna litfen ¢ok dikkat edelim.

ikincisi, bu amatér subelerimiz Tirkiye’de oldugu gibi uluslararasinda da ¢ok biiyiik basarilar elde
etmektedir. iste tekerlekli basketbol, judo ve bu arada sutopunda da bu yil ilk 8’e kaldik. Son ilan
edilen siralamada, Galatasaray takimi Avrupa’da altinciymis. Tirkiye'deki sutopu seviyesinin ¢ok
Ustlinde bir performans sergiledik. Simdi judoyu, ylizmeyi, kiiregi, sutopunu alirsak, olimpiyatlara
aday olan bir tlke i¢in, kuliiblimziin amatoér subelerinin ne kadar 6nemli bir rol oynadigi bir gercektir
ve bunun yanindaki rakam da yanhs degerlendirilmemelidir.

Amator subelere giren parayla ilgili bir 6nemli husus da sudur. Bizler amat6r subelerde sponsor
bulamiyoruz,clinkii 6nimizde hukuki engeller var. Ana kullp, hakh olarak, Daikin ile, sununla,
bununla anlagsma yapiyor. Banka ile yapiyor. Ama bir kiirek subesi, bir sutopu subesi, rakami kiiglik
oldugundan ayni bransta, ayni sektorde bir sponsor bulamiyor. O zaman geriye kimse kalmiyor,
geriye esnaf kaliyor. Bu kullbin menfaatinedir. Yani amator subeler, kulip menfaati icin bir finans
kurulusundan, bir tekstilden, bir gidadan reklam almamalidir, ama buna karsilik, o alinanlardan da bu
fedakarliga karsilik, bu amator subelere ya bir pay verilmeli, veyahut da o anlasmalarin icine % 10-15
gibi, Daikin’e, Denizbank’a, suna, buna, tim amator branslara bir pay ayrilmalidir. Simdi siz bir yerden
bunu keseceksiniz. Adam nereden gelir elde edecek? Bunlar 6nemli hususlardir.

En son, bir de ylizme subemizin tesisi ile ilgili bir hususa deginecegim. Karsida Ergun Glrsoy Olimpik
Yiizme Havuzu’muz var. Bunun Beden Terbiyesinden kiralanma siresi dnlimiizdeki yil doluyor. Bu
sire ¢ok onemlidir. Galatasaray’in ylizme subesi Tilrkiye’deki ylizme sporunun lokomotifidir. Tirk
ylzme sporunun neredeyse yarisi performans olarak, antrendr olarak, idareci olarak, sporcu olarak,
Galatasaray Spor Kullibli ylizme subesi tarafindan saglanmaktadir. Tirk sporuna bu kadar blyuk
hizmet veren Galatasaray ylizme subesinin, bu tesisi daha iyi kosullarda, en az 10 yil veya ¢ok daha
fazla bir sire icin kontrat siiresini yenilemesi ¢ok Onemlidir. Bunun da gizel bir sekilde
sonuglanacagini umuyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
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Sayin Mehmet Bilen’e agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Sirada Sayin Neslihan Kandemir var.
Neslihan Hanim geliyor mu? Peki efendim, yaziyi fotokopi olarak size takdim ettik. Gerekmiyor. Peki.
Sayin Taner Askin. Sayin Askin, siireniz 10 dakika.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Muhterem Hazirun,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben bugiin huzurlarinizda s6zlerime baslarken, 6nce Sayin Baskana ve
yeni yonetimine basarilar diliyorum. islerinin zor oldugunu ben de biliyorum. Ama Galatasaray
camiasli olarak her zaman yanlarinda olmaya gayret edecegimizi de simdiden pesinen belirtmis olmak
isterim.

Bu arada, bir ahde vefaya da bagl kalmak zorunda oldugumuzu unutmuyorum. Sayin Baskanla 2 sene
yonetimde beraber olan ve biraz evvel burada takdim edilen Mayis sonuna kadar olan tim
basarilarda, istisnasiz her bransta, karar alan ama bugiin bu yonetimde olmayan arkadaslarimiza da
bir kez daha huzurlarinizda tesekkiirt bir borg biliyorum. Efendim, Galatasaray’da bu isler nébetle
oluyor. Sayin Baskan bodyle buyurdular, bu sekilde oldu. Simdi bundan sonrasina bakmak
durumundayiz.

Benim glindeme getirmek zorunda hissettigim bazi hususlar var, onlari soylemek istiyorum. Simdi
birinci olarak, Sayin Divan Baskanimizin sdylemis oldugu, statla ilgili bir Genel Kurul olayi var. Evet, bu
dogrudan bir Genel Kurul kararini gerektiren, bizim tiziigimiize gore boyle olmasi gereken bir husus.
Bugtline kadar bu konunun niye dallanip budaklandigini, niye bu noktalara tasindigini hala anlamis
degilim.Anlamakta da zorluk g¢ekiyorum. insallah en kisa zamanda, bir Genel Kurulla bunun altini
gizeriz ve bu noktalanir. Clinkii bu ¢ok suiistimal edilebilecek, ucu agik bir konu. Bu arada, yonetime
bir ikazda bulunmak istiyorum. ikaz demeyeyim, bir hatirlatmada bulunmak istiyorum. Bizim bir stat
anlasmamiz var, bir stat sozlesmemiz var. Orada dabenim bildigim, su ana kadar, bu saat, bu dakikaya
kadar, heniiz statla ilgili Gzerimize diisen bir gorevi getirmedik. Bunun hukuki sebepleri olabilir,
bunun cesitli sebepleri de olabilir. Ama ne olursa olsun, biz statla olan, yani tapuya kayit islemini bir
an once yaptirmak zorundayiz. Bu askida kaldig1 siirece, Galatasaray’a ¢ok daha asalaklarin hig
tereddiitsiiz musallat olacagindan benim kuskum yok. Dolayisiyla, bunun 6niinii kesmenin yegane
yolu, bu isi bir an 6nce siiratlendirmek. Hukuken hangi safhadadir veya neler yapilmasi lazimdir,bize
disen ¢ok mu fazladir veya karsiya disen birtakim seyler var, onlarla bizi zorluyorlarsa, onlari da
glindeme getirelim, onlari da tartisalim.Ama siiratle bu konuyu bir an 6nce bitirelim,¢linki askida
kalan her sey, 6zellikle bilirokratik her sey zamanla ¢ok sekil degistirir. Kontrol etmek mimkin
olmayabilir.

Efendim, benim sdylemek istedigim ve Galatasarayl Is Adamlar toplantisinda da Sayin Baskanin
kendisine sordugum bir soru var. O da su. Galatasaray’i ydonetmek kolay degil tabii ki, bunu takdir
ediyoruz. Hepimiz takdir ediyoruz. Ama ¢ok dnemli bir sey var. Ben onu sordum, tam net cevabini
alamadim.Esasinda, duymak istediklerimden bir tanesidirBaskandan. Galatasaray bir tarafta Sirketler
Yasasi ile yonetiliyor. Biraz evvel gordiinliz, 6nce Mayis ayina kadar sadece kuliiblin birtakim seyleri
ortaya kondu. Diger taraftan, bir de kullp var. Kuliip de Dernekler Yasasi’'na gore yonetiliyor. Simdi
bir de bizim bir iddiamiz var. Sayin Baskanimizin soyledigi ve arkasinda durdugu, yapmaya calistigl,
ugrastigl bir sey var: Galatasaray’i kurumsallastirmak. Galatasaray zaten 108 senedir bir kurum da,
simdi burada neyi kurumsallastiracagimiza bir karar verelim. Sirketi mi kurumsallastiracagiz, yoksa
dernegi mi kurumsallastiracagiz? ikisini birden kurumsallastirmaya getirdiginiz zaman, o zaten
mumkiin degil. O zaten miimkiin degil. Hastalik burada.
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Ben biraz evvel, yanimda oturan arkadaslarla bir seyi paylastim. Yani simdi sunu sdyleyeyim, bu son
derece ciddi bir olay. Birini yaparsaniz, 6biir taraftan aciga diisiiyorsunuz. Otekini yaparsaniz, onun
tarafindan aciga disliyorsunuz. Ben Baskanin en zor isinin bu noktada oldugunu biliyorum. En zor
isinin bu noktada oldugunu biliyorum ve bu konuda herkesten Baskana yardim etmeyi, ben sahsim
adina, elimden bir sey geliyorsa yapacagima da s6z veriyorum. Bana disen bir sey olursa tabii.
Muhterem Arkadaslar,

Ug seyi merak ediyorum. Bunlarin cevabini istiyorum. Kimse kusura bakmasin. Cok erken, Eyliile
kadar bir zamanimiz var. Evet, Agustosta toplanti yapmayacagiz. Eylilde de iste ikinci donemin
sonuclari karsimiza gelecek. Ama ben bu arada sunu istiyorum. Bakin, bir sekilde, bir vesileyle, ben bir
tek ctimle icin disipline gittim. Galatasaray’da bunca yillik Giyeyim, bunca yillik Galatasarayliyim. Ama
deger miydi? Oyle takdir edildi. Demek ki degiyormus. Cok &nemli sormak istedigim bir sey var. Bir,
hisse senetleri satisindan ve sermaye teyhidinden gelen 160 milyon dolarlik bir gelir girdi
Galatasaray’a. Bu gelir yaklasik 96-97 milyon olarak futbola harcandi. Gerisi de, 35-36 milyon dolar
civarinda da basketbola harcandi. Geri kalan kismi da yatirimlara sarf edildi. Yeri belli. Ama sual, o
tarih itibariyla 115 milyon dolar olan banka borglari faizleriyle beraber niye 6denmedi?

iki. Bugiin biraz evvel Sayin Hayrettin Kozak’in bahsettigi 686 milyon dolarlik teminatlar, o giin 500
kiisur milyon dolardi ve Sayin Rahmetli Ozhan Canaydin’in da imzasi bulundugu, eski baskanlarimizin
da hala tekeffil altinda olduklari o imzalar niye kaldirilmadi? Sualin birincisi bu. Bunun kesin cevabini
istiyorum. Yani beni tatmin edecek cevap herhalde sizleri de tatmin edecektir.

Bir 6nemli konu daha su. Hisse senetleri satilirken, bir grup hisse senedi sattik. Bunlar bir yonetim,
evvelki, ibra olundu, olunmadi, o heniiz agik. Bir aylik siire daha dolmadi kongre ile alakali. Orada da
bir ibra maddesi yok. Bize 5 aylik son dénem ibra icin getiriimedi. Hayrettin Bey ¢cok dogru bir yere
temas etti. Halbuki 6rnegi de vardi, ama neyse, herhalde atlandi. Hemen sunu séylemek zorundayim.
Bu hisse senetleri satilirken, belirli degerlerle basladi, belirli fiyatlarla basladi, sonra fiyatlar asagi indi,
indi, indi. Ve belirli lotlarla satildi, 200 bin lotlar, 100 bin lotlar, 90 bin lotlar gibi rakamlarla
satildi.Ama bir seye dikkat edildi ¢ok. Hi¢ % 5 gecilmedi. Yani mecburi bildirim orani higbir zaman
gecilmedi. Hep oralarda satildi.

Ben Sayin Baskanin bizzat kendisine su suali tevcih ediyorum. Sayin Baskan, bu hisse senetleri
satilirken, hicbir profesyonel veya kullip galisani veya bu isle ilgilenen kurum veya kurulustan, hig
kimseden yardim aldiniz mi veya higbir kimse ile danisarak mi bu isi yaptiniz? Yoksa tamamen kendi
sahsiniza, kendi uhdenizde mi bu isi gétlrdiiniz? Sualimin bir tanesi bu. Buna baglh olarak bir sey
daha soyliyorum. Bugiin yaklasik bu islemlerle beraber yapilan ve Galatasaray’da % 30’a yakin bir
oran teskil eden, hisse senedi rakamlarina gore, bu hisse senetleri nerede? Yani sdyle sdyleyeyim. Bir
onceki yonetim, bundan 6nceki degil, ondan 6nceki yonetim % 84.6 civarinda bir hisse senedi
oraniyla devretti Sayin Aysal’in yonetimine. Su anda elimizde % 42-42.5 gibi bir hisse senedi orani var.
Pardon, 52, 52.5 gibi bir hisse senedi orani var. Ve bu aradaki oranin % 16’sinin, % 17’sinin zaten yeri
belliydi, ona bir sey séylemiyorum. Ama satilmis olan geri kalan kisim su anda nerede? Merak bu.
ikincisi...Pardon, buna bagh bir sey daha séyliiyorum. Sampiyonluklar, elmalar, armutlar falan degil,
artik cileklerin falan konusuldugu bir noktada, kullibiin hicbir seyi tartisiimaz, 6zellikle gdsterilen
tablodan sonra. Ben bu arada bir tesekkiri unuttum. Mete kardesime tesekkiir ediyorum,bu tabloyu
takdim ettigi icin. Yalmz bunun devamini diliyorum. Sadece burada kalmasin. Bu kadar da
bilgilendirme olsa bize yetecektir. Ama burada kalmasin. Bu hep devam etsin, boyle dénemler
icerisinde. Ben hemen tekrar geriye donliyorum. Bu kadar iyi gitmeye ragmen, bu kadar -iste artik
soyleyecek sey bulamiyorum- bir yerlere gelmis olmamiza ragmen, niye héala bizim hisse senetlerimiz
29 lira, 30 lira?Sebebi ne? Bunu kim bana neyle izah edebilir? Galatasaray’in degerlerine bir bakin,
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29-30 lira ile bir carpin, Galatasaray’in hisse senetlerinin degerlerini. Bir de bundan iki sene evvelki
420 lira rakami ile carpin. iste Galatasaray’in esas degeri burada. Esas degeri burada Galatasaray’in.
Biz bunlari tartismak zorundayiz, biz bunlari séylemek zorundayiz. Bakin, tam samimiyetle ve
ictenlikle soyliyorum. Hicbir art niyet yok, hicbir sikinti yok. Ben bir Galatasarayliyim, ben bunlari her
yerde sOylerim. Ne zaman bana ceza vereceksiniz, beni kullpten atacaksiniz ve bunu da soyle
soyleyeyim, hi¢ yakistiramadigim halde kendime, kabullenmis vaziyetteyim. Ama lltfen rica
ediyorum, Galatasaray’in dogrularinin tartisilacagl yer buralar olacaksa eger, soyle soyleyeyim,
sureyle sinirlamayin, burada rahat konusabilelim. Burasi Divansa, her istedigimizi, her sdyleyecegimizi
burada dile getireceksek, miisaadenizle bunu bizden kisitlamayin. Galatasaray’da ne kadar ¢ok ses
cikarsa, Galatasaray o kadar iyi idare ediliyor demektir, o kadar demokratik idare ediliyor demektir. O
kadar prensiplerine ve yapisina uygun idare ediliyor demektir.

Bu arada, bir hatirlatma da Sayin Divan Baskanimiza yapiyorum. Bir Divan toplantisinin sonunda bir
sz verdiniz Sayin Baskan.Muhakkak ki unutmadiniz, ama ben bir hatirlatmakta fayda gériyorum. Bir
s6zlinliz vardi, bir anket daha yapacaktiniz, Divan diizenlemeleriyle ilgili. Saniyorum ki, insallah en
kisa zamanda bunu glindeme getireceksiniz, dyle disliniiyorum.

Benim son soylemek istedigim bir sey daha var. Galatasaray’da vazife yaparak ayrilmis insanlar, éyle
veya boyle, bir sekilde Galatasaray’a hizmet etmis insanlardir. Her ne olursa olsun, hicbir kimsenin,
hicbir Galatasaraylinin 6zellikle, en ufak bir sekilde kimseyi sahsi olarak rencide edecek, sahsi olarak
hakarette bulunacak, kicultecek, algaltacak en ufak bir hareket veya tecaviizde bulunmaya hakki
yoktur,sifati ne olursa olsun.

Efendim, ben sozlerimi burada noktaliyorum. Beni dinlediginiz ve sabir gosterdiginiz icin sizlere
tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum. Hoscakalin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Taner Askin’a siresine riayet ettigi icin tesekkir ediyorum. Anket bu yaz aylari esnasinda sizlere
ulasacaktir. Sakin kafayla degerlendirmenizi rica edecegim. Bu glindem maddesindeki son konusmaci,
tesekkir babinda, Ahmet Senkal’a ait. Sayin Senkal, buyurun.

Ahmet Senkal

4581 Ahmet Senkal.

Sayin Divan Baskanim ve Ekibi, Sayin Kulip Baskanim, Yénetim Kurulu Uyelerim, Degerli
Galatasaraylilar,

Efendim, bendeniz iki giin evvel kiirek takimimizla ingiltere’den geldim. Orada ¢ok énemli bir
organizasyona katildik. Onemli derken, kiirek diinyasinin en prestijli organizasyonuydu. ismi ¢cogumuz
biliriz, Henley Royal Regatta. isminden anlasilacagi gibi, kraliyet ailesinin himayesinde, kraliyet
ailesinin bazi mensuplarinin katildigi, cok 6nemli, hatta tabiri caizse, Ascot At Yarislar’nin kirek
versiyonu olan bir organizasyon. Buraya herkes davet edilmiyor. Her bransta oldugu gibi, tabii
Galatasaray takimi Turkiye’den davetli olarak gitti. Herkes Galatasaray’t orada taniyor, futbol
takimimizi 6zellikle. Simdi kiirek takimimizi da tanimis oldular. Oyle dnemli bir yarisma ki bu, 5 giin
surlyor ve bizim camiada, kiirek camiamizda, olimpiyat sampiyonu da olsa bir sporcu, Henley'de
yarismamissa kariyerini tamamlamamis sayilir derler. Bitiin olimpiyat sampiyonlari ve Gnli isimler
oradayd..

iki agidan cok kisaca degerlendirmek istiyorum. Bir kere seyirciler acisindan bizi tabii cok etkileyen bir
durum vardi. Ozel olarak tribiinlerde bu yarismalari seyretmek icin bir dreskot hazirlanmis. iste
bayanlar icin etek boylari, kol boylari, sapkalar, erkekler icin ceketler, kravatlar, bu deskotta hepsi
belirlenmis, éyle seyrediyorsunuz. ikincisi de, yarisan kuliipler agisindan, sporcular agisindan, demin
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de séyledigim gibi, cok dnemli bir organizasyondu. 320 takim orada yaristi. iftiharla séyliyorum ki,
bizim takimimiz -zaten resimlerini hep boy boy sagda solda gérmis olacaksiniz-son derece dizgin,
disiplinli, kiyafetleri agisindan 6zellikle son derece ilgi ¢eken bir ekipti. Cok disiplinli davrandilar ve
demin Mehmet Bilen kardesimin dedigi gibi, amator sporcularimizin da yurtdisinda Galatasaray’i
temsil kabiliyetlerine giizel bir 6rnek verdiler.

Cok kisaca, yarismalarina da degineyim. iki ekibimiz vardi orada. ikisi de, benim -itimat buyurursaniz,
seneye 50. yilim dolacak kirek diinyasinda, tam 50 yillik olacagim Galatasaray’da-kendi gézlemlerime
gore, beklentilerimizin ¢ok lzerinde performans gosterdi her iki takimimiz da. Sunu soyleyeyim. Bizi
sadece iki saniye ile gecip eleyen, Amerika’nin meshur Northeastern Universitytakimi final cekti ve
finalde de foto finisle yine diinyanin en inlQ kirek kulGbl Leander’a gecildi. Bu herhalde mukayese
acisindan, cocuklarimizin basarisi agisindan bir fikir verecektir sizlere.

Ben fazla uzatmak istemiyorum. Bizim genclerimize, ¢ocuklarimiza bu olanagi veren ve gergekten
vizyonlarini acan Yonetim Kurulumuza cok tesekkir ediyorum, bu olanagi sagladiklari icin. Efendim,
sizlere de beni ilgiyle, sabirla dinlediginiz icin cok tesekkiir ediyorum. iyi tatiller diliyorum. Tesekkiir
ederim Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ahmet Senkal’in ifade ettigi Henley yarislari hakikaten ¢cok énemli bir yaris stili ve
resimlerini internetten gordiim, hakikaten c¢ok iftihar ettim. Efendim, son s6z Sayin Baskana ait. Sayin
Baskan, buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Unal Aysal

Sayin Baskan, Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz,

Her zaman oldugu gibi, glizel bir Divan toplantisi gecti. Bitlin konusanlara, konusmacilara tesekktr
ediyorum. Tabii yine Galatasaray’da goreve geldig§imden beri, son 23 aydir, 6zellikle degerli
kardeslerim Hayri Kozak ve Taner Askin’in devamli évgileriyle bir kere daha bugin huzurunuzdayim.
Bunlara mazhar olmaya calisiyorum ama bir tirliide beceremiyorum. Bu vesileyle, bazi dizeltmeler
yapmak ihtiyacini duydum. Onlari arz etmek i¢in huzurunuzdayim.

Evvela yetkilerden baslayalim. Kontrol ettirdik. iki tane profesériimiizden, Galatasaray camiasinin gok
yakin oldugu Profesér Dr. Celal Erkut ve Profesér Turgut Oz’'den aldigimiz gorisler Divan Kuruluna da
sunulacaktir. 9 Temmuz 2011 tarihinde aldigimiz yetkiler 2014 senesi Mayis ayinin sonuna kadar
gecerlidir. Bu arada yeni bir yetki alma ihtiyacimiz yok. Ama Divan Kurulu isterlerse baska
kurumlardan da gorus alabilirler.

Yine ayni sekilde, bu seg¢imin bir sene mi, li¢ sene mi olduguna donuk, yine Hayri Kozak kardesimizin
bundan evvelki Divan toplantisinda bir beyani olmustu. Onun icin de goris aldik. Bu se¢im 3 senelik
bir dénem igindir. Burada da hi¢ kimsenin endisesi ve tereddiidi olmasin. Ancak Genel Kurul karar
verirse, her zaman soéyliyorum, bize ufak bir isaret yeterlidir. Mesaji aliriz.

Rakamlara gelince, biraz evvel burada bahsedilen rakamlarin blylk bir kismi, baktigimiz vakit,
yaniltici. Aslinda Uyelerimizin 6zellikle bakmalari gereken, tarafsiz denetgi raporlarindaki neticelerdir.
Bunlar 6 aylik dénemlerde sizlere zaten sunulmaktadir. Bu rakamlara baktiginiz vakit, Galatasaray’in
gerceklerini resmi olarak daha iyi algilarsiniz. Kisaca, 6zetle séyle sdyleyeyim. Konsolide borglar,
bankalar, hi¢bir zaman 160 milyon dolara filan ¢itkmadi. Ben boyle bir rakami 23 aydir, pardon 25
aydir Galatasaray’da gormedim. Ancak 160 milyon dolarlik rakam, eger 2015’e kadar biz banka
borclarini 6demezsek, sabit tutarsak, o tarihe kadar eklenecek banka faizleriyle 160 milyon dolara
gelinebilir ki bizim planimizda banka borg¢larimizi diistirmek vardir,diger borglarimiz gibi.
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Baska bir arkadasim da yine bir soru sordu, ya neden banka borglarini diisiirmediniz, 6demediniz de,
diger borglar 6dediniz diye. Degerli dostlarim, bor¢ borgtur. Hangisini ddersek 6deyelim, ama her
seyden evvel namusumuzu temizlemek zorundayiz. Borg, miessesemizin agir bir sekilde
yakimlalugidir ve bu yukimliliglu biz tercihlere gore, kendi tercihlerimize gore degil,
Galatasaray’in gercgeklerine gére giini glinline islemek zorundayiz. Tabii masaya oturdugunuz vakit
baska bir tablo cikiyor. Sandalyede seyrettiginiz vakit gercekler ¢cok daha degisik olabiliyor. Bu
bakimdan da, konusucu arkadaslarima hak vermekte zorluk cekmiyorum.

Hisse satislarimiz ve sermaye artisi; 1 milyar dolar, TL'lik filan bir rakamdan bahsedildi. Hisse
satisindan giren para 165 milyon TL. Sermaye artisindan giren para, toplam her iki miiessesemize 130
milyon TL. Bunlar topladigimiz vakit, 295 milyon TL ediyor. Oyle 1 milyar filan degil. Kaldi ki, safi
banka borglari olarak neden 6demediniz deniyor. Galatasaray’in 200 milyon dolarlk senelik bitgesi
var. Bunun karsilanmasi lazim. Yani evvela yasamamiz lazim, ondan sonra da borglari 6dememiz
lazim. Biz buna ragmen, son 2 senedir, Ust Ustedir, bor¢lanmadigimiz gibi, ek bor¢lanmadigimiz gibi,
haysiyetli bir miesseseyi ortaya koyduk. Masraflarimizi her giin, her ay sonu normal olarak eda
ettik,gecikmedik. Galatasaray’in marka degeri boyle yikseldi. Ondan sonra da birtakim genel
borglarda azaltmaya gittik. Bu sene sonu itibariyla rakamlarin ne olacagini herhalde Eylil ayinda
cikacak tablolarda da goreceksiniz. Ama su anda benim dntiimdeki hesaplara gére, toplam borglarimiz
650 milyon lira filan degil, 450 milyon lira. O bor¢-alacak farki. Bunlari da dolara filan boldiiginiz
vakit, sizlerle her ay paylastigimiz asag yukari dolar rakamlarini, borg rakamlarini buluyoruz.

Hayri Bey, size istediginiz dokimanlari sunacagiz. Herhalde tatmin olursunuz. Bu arada, diger
arkadasim, bu hisseler satildi, bunlar kimde diye sordu. Taner Askin hep bunu merak ediyor. Ben de
hep ayni seyi soyliyorum, ama bir tlrli anlasamiyoruz. Bir diyalog eksikligimiz var. Hisseler 15 bin
yatirimcinin elinde. Bunu SPK olsun, diger kurullar olsun, hatta adli kuruluslar olsun, teker teker
arastirdilar ve bu hisselerle bizim higbir sekilde ilgili olmadigimizi, hisseler Gzerinde bir hareket
yaratmadigimizi ¢cok rahatlikla gérdiler. Onun icin de, icimiz son derece rahat.

Peki, bu islemleri yaparken biz bir yerden danismanlik aldik mi? Kendi basimiza mi yapiyoruz? Degerli
dostlarim, biz hemen hemen her konuda, bu konuyu iyi bilsek dahi muhakkak bir goris aliyoruz.
Clnkd yanilma sansimiz, kendi isimiz olsa telafi edebiliriz, ama Galatasaray icin biz hicbir hatay! telafi
edemeyiz. Karsiniza, 6zellikle ben, basimi egerek higbir zaman ¢ikmak istemem. Bunun da tedbirlerini
aliyoruz. Rahat edin, danismanlik aldik. Evet, hem hisse satisinda, hem de sermaye artisinda.Halen de
almaktayiz, ¢linkli baska bir planlamamiz daha var.

Burada, stadin devri konusunu arkadaslar yine glindeme getirdiler. Gecen dénemde, stadin devri
konusunda ¢ok ciddi c¢alismalarimiz oldu. Fakat teknik detaylara girdiginiz vakit, stadimiz bir
muamma. Stat glizel, tamamiyle yapiimis. Gorduglinliz vakit, Gizerinde ¢alisilabilir. Maglar oynanabilir
bir glindemde, ama gordiiniiz ki, biz altyapiy: bile devre arasinda degistirmek zorunda kaldik. Bugiin
blrolar dahil, tavanlar dahil, her taraf akiyor. Bunlarin hepsinin ince ince not haline getirilip,
devraldigimiz firmadan bunlarin yapilmasini talep etme hakkimiz var. Bu hakki kaybetmek
istemiyoruz. Alelacele burayi devraldigimiz vakit, bitin bu masraflari bizim yiklenmemiz gerekiyor.
Onun igin, biraz micadeleli, sikintill ama sonugta bu is olacak ve yapilacak. Burada bizim de elimizden
geleni yaptigimizdan litfen emin olunuz. Kasith bir geciktirme ve gecikme yok.

Bu arada, bir de en son bir konu, benim Ustiinde ¢ok hassas oldugum bir konu bu kurumsallasma
olayl. Dogrudur,kurumsallasma iki ayri tinitede farkli seylerdir. Bir tanesi Dernekler Kanunu’na tabidir.
Bir tanesi, sirket Ticaret Kanunu’na tabidir. Galatasaray Sportif A.S.nin icindeki kurumsallasma ile
Galatasaray Dernegi’nin icindeki kurumsallasma birbirinden farkli calismalardir. Ama neticesi ayni
yere cikar. Kurumsallasmanin ben soyle bir 6zetini yaparsam, herhalde bir daha bu konuyu agmamis
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oluruz. Tekrar ediyorum. Kurumsallasma butiin Unitelerin bir arada, birbiriyle iliskili olarak, ayni
tempoda ylrimesinin saglanmasidir. Siz istediginiz dizeni koyun, istediginiz kadar muadir koyun,
istediginiz kadar olaylari raporlayin. Eger bu kurum, bu ekipler kendi aralarinda tam bir insicam iginde
¢ahsmiyorlarsa kurumsallasmaniz yoktur. Kagit Ustiindeki kurumsallasma ile fiili kurumsallagsma
birbirinden ¢ok farkli seylerdir. Su anda gercekten bizim yapmak istedigimiz, fiili sekilde,
Galatasaray’da saat gibi isleyen bir sistemin hem kurumda, hem de sirketlerde isliyor olmasidir.
Efendim, tesekkiir ediyorum. insallah fazla yormadim sizi. Hoscakalin, sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Baskana aciklamalari i¢in tesekkilr ediyoruz. Dikkat ediyorsaniz,Baskan tek tek
not almis. Yuvarlak laflarla degil, miinferit cevaplariyla geldi. Kendisine betahsis tesekkiir ediyorum.
Degerli Galatasaraylilar,

2 saat 25 dakika sirdi toplantimiz. 11 Eylil 2013 Carsamba glint kismetse goriisecegiz. Bitisikteki
salonda ufak bir ikramimiz var. Buyurunuz,orada gériiselim. lyi tatiller diliyorum efendim.
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