Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 10 Eyliil 2014 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Adasi’nda yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Eylil 2014 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir.

Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Ataturk ve silah arkadaslari, vatan
ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmuizin kurucusu 1 numaral Gyesi Ali
Sami Yen ve arkadaslari, gecen 2 aylik siire icinde vefat etmis olan Galatasaray Kullbi eski
ikinci Baskani, 2697 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz Turgan Ece, 4346 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz Stiha Umur, 4672 sicil numarali Divan Kurulu tGyemiz, Gokalp Coskan, 6729
sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Semira Sengiil, 6926 sicil numarah Divan Kurulu iyemiz
Ahmet Onger, 6561 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Erdogan Biricik, 7638 sicil numaral
Divan Kurulu Giyemiz Erden Canuysal, 9011 sicil numaral kuliip (yemiz Kadri inang, 11118
sicil numarali Gyemiz Altan Koger, Fenerbahge Spor Kullibi eski Baskani Faruk llgaz, Besiktas
Jimnastik KulGb( eski Baskani Siileyman Seba, talihsiz bir kaza sonucu vefat eden basin
¢alisani Erkan Koyuncu ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar igin sizi saygl durusuna
davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Tesekkiir ederim, buyurunuz. Peki efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Ahmet Senkal arkadasimiz, i¢ tlizigln 21. maddesi uyarinca, usul hakkinda s6z istemistir.
Daha Once kendisi bana ifade etmistir. Sayin Senkal, buyurun efendim, s6z sizin.

Ahmet Senkal

Tesekkiir ederim Sayin Baskan, meramimi kisaca arz ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Divan Kurulu toplantilarimizin genel gériinimind hepiniz biliyorsunuz. Bakiniz, o fotografi
kisaca hatirlayalim. Toplaniyoruz, Sayin Baskan oturumu aciyor ve hemen arkasindan
Yonetim Kurulumuzun bir sunumu geliyor. Dogru, bilgileniyoruz, zevkle dinliyoruz. Ama bu
sunum oldukca uzun. Acik soylemek gerekirse, salonun enerjisini tiketiyor. Sunumun
hitaminda, Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu lyelerimiz muhtemelen bir baska randevu icin
salondan ayriliyorlar. Daha sonra, giindemdeki konular ve dilekler maddesine sira geliyor. 3-5
arkadasimiz konusuyor, ama ortam canli degil. Pek cok Uye, konusup da ne olacak, ne
dinleyen var, ne yanitlayan, hava da karariyor, trafik yogunlasiyor diye ¢oktan yola ¢ikmislar
bile. Hatta pek ¢ok lGyemiz bu dislincelerle salona gelmemisler bile. Sonucta, nezaketen
oturumu takip eden bir yoneticimiz tim konusulanlara tabiri caizse bir torba yanit veriyor ve
sahne kapaniyor.

Bakiniz, Divan toplantilarina yeterli ilgi yok. Uye sayimizdaki artis ile katilim sayisi ters
orantili. iste ben, bu fotografi diizeltmek ve bir, hazirunun enerjisi yerindeyken ve iletisim



elektrigi canli iken Uyelerin konusma ortami bulmalari igin; iki, Sayin Baskanimiz ve Yonetim
Kurulu uyelerimizin oturum boyunca salonda kalip bizlerle daha fazla vakit gegirmelerini
temin igin; Ug, Uyelerimizin oturumlara ilgilerini artirmak igin, buglinkii glindemde konsolide
mali tablolarin sunumunu iceren 4. madde ile glincel konular ve dilekleri kapsayan 5.
maddenin yer degistirmesini 6neriyorum ve benzer uygulamalarin bundan sonraki Divan
Kurulu toplantilarina da yansitilmasini talep ediyorum.

Takdir Divan Kurulumuzun saygideger Gyelerinindir. Tekrar tesekklr ediyorum Sayin Baskan.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Ahmet Senkal arkadasimiz simdi ifade ettigi konuyu bana daha &nce telefonla bildirdi. ic
tuzigln 21. maddesi uyarinca ele alinan bu konunun bir lehte, bir aleyhte olarak ele alinmasi
lazim. Misaade buyurursaniz, karsit gorisu ben ifade etmek istiyorum, ¢linki bu glindemleri
dizenleyen benim.

i¢ tlizigumizin 8. maddesi uyarinca, giindemi Divan Baskani diizenliyor. Bu giindemin
dizenlenmesinde de belli esaslara dikkat ediyorum. Kullibimizin Divan Kurulunun 2 énemli
toplantisi var. Bitln toplantilari 6énemli. Birincisi EylUl ayi toplantisi, ikincisi Mart ayi
toplantisi. Niye 6nemli? Eylul ayi toplantisi ilk 6 ayhk mali, idari konularin ele alindigi bir
toplanti. Mart ayi toplantisi ise Genel Kuruldan 6nce yapilan 6nemli bir toplanti. Peki
efendim, bu toplantilarda ne konusulur? Bu toplantilarda, 2011 senesinde degistirdigimiz
tlizik uyarinca, kuliibimuze ve bagh ortakliklara ait mali tablolar konsolide, yani birlestirilmis
sekliyle ve bagimsiz denetimden gecmis sekliyle sunulmaktadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Baska bir buylk kullipte boyle bir uygulama yok. Ama biz Galatasaray’iz ve Galatasaray’da
her sey acik, seffaf. Eger gecen sene kulliibimize bilfiil giren para 425 milyon TL, yani 157
milyon euro ise bunu benim, sizin, Ahmet Yolalan’in, Emir Turgan’in vs.nin degerlendirme
imkanimiz yok. Zaten kullp arti sirketleri bash basina bir blyik kurum haline gelmis. Bu
kurumu denetleyebilmek icin de tiizigiimiize dikkatle koydurdugumuz bagimsiz denetimden
gecirme mecburiyeti var.

Degerli Dostlar,

Doktora gittigimiz zaman, doktor evvela tahlillerimizi, rontgenimizi, vs.yi talep ediyor.
Bilahare, bizimle goriserek teshisini koyuyor ve tedavisini uyguluyor.

Arkadaslar,

Degerli kardesimizin 6nerdigi sekilde yaptigimiz takdirde, bizler kulibliimuzin durumunun ne
oldugunu dogru dirist bilmeden, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olan Galatasaraylilar olarak
kendi aramizda gindelik konulari gorisebiliriz. Su anda biz 109 wyillik bir kurumun
mirascilariyiz. Bu Ada’yi satin alan ben degilim. Riva’yi satin alan da sizler degilsiniz. Florya'yi
satin alan da burada yok. Demek ki, bize ciddi bir miras intikal etmis. Bu blyik bir kurum,
gecmisi olan bir kurum ve bu kurumun da usulline uygun, tlzigine uygun sekilde
yonetilmesi icap eder. Ve bu tlzukteki esas, Divan Kuruluna verilmis 6zel bir gérevdir. Yani
senede bir defa toplanan Genel Kurulda bizim bitin detaylari gérisme imkanimiz yoktur.
Zaten 14-15 tane giindem maddesi var. Ancak her ay toplanan Divan toplantilarinda, belli
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konular enine boyuna konusulabilir. Onun igin, bizim bu demokraside ¢ok gecerli olan check
and balance, yani denetleme ve dengeleme mekanizmasi Galatasaray Kulib{d’niin Divan
Kuruluna verilmistir. Niye Sicil Kuruluna verilmemistir? Niye Disiplin Kuruluna verilmemistir?
Clnkd Divan Kurulu, Genel Kurula vekaleten her ay toplanir, belli konulari derinligine
inceleyebilir. Bu nedenle, ben bu toplantinin glindemini diizenlerken bu esaslardan hareket
ederek diizenledim. Ancak madde 21, bu goériismeler sonucunda gosterme oyuyla oylama
yapilir, diyor. Onun igin, oylamaya sunacagim.

Sayin Ahmet Senkal arkadasim, bir dakika efendim. Sayin Ahmet Senkal arkadasimin 6nerdigi
sekilde, evvela goriismelerin yapilmasi, bilahare raporlarin takdimi hususunu oylariniza
sunacagim efendim. Kabul edenler? Efendim bir kisi lehte, bir kisi aleyhte... Arkadasimiz
lehte konustu. O kendi goristni sundu. Evet efendim. Sayin Celebi, buyurunuz. Efendim,
anlatamadigimiz husus, takdim tehir meselesi. Tabii ki ince detayina kadar konusulacak.
Once Yénetim Kurulu sunumunu mu yapsin, yoksa konusma mi yapilsin? Efendim, litfen
oturunuz. Efendim, elimize gectigi zaman size... Efendim, tekrar ediyorum. Ahmet Senkal’in
onerdigi sekilde, toplantinin gindeminin tersine c¢evrilmesi, yani 6nce goriismelerin
yapilmasi, bilahare raporlarin okunmasi hususunu kabul edenler? Etmeyenler? Kabul
edilmistir efendim. Gindem degisecek. O zaman, glindemi degisikligi ile size sunacagim.
Degistirildigi sekilde 2 maddeyi takdim tehir yaparak sunalim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. italya’nin Varese kentinde yapilan U23 Diinya Kiirek Sampiyonasi’'nda diinya ikincisi olan
sporcumuz Enes Kusku’ya Divan Kurulu Basari Plaketi verilmesi,

4. Guncel konular ve dilekler,

5. Tuzuglimuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagli ortakliklarina ait, 30 Haziran 2014
tarihi itibariyla dizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolarin
Yonetim Kurulunca sunulmasi ve gorusilmesi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Peki, iki kalr efendim. Kirekci arkadasimizi cagirir, davet ederiz. Efendim, giindemi
degistirilmis sekliyle arkadasimiz okudu. Okunan gilindemi oylariniza sunuyorum. Kabul
edenler? Etmeyenler? Glindem kabul edilmistir.

Gindeme gecmeden 6nce arz etmek istedigim iki kisa husus var. Birincisi, Yonetim Kurulu
Yedek Uyesi Mehmet Karli, ciddi bir kan kaybina sebep olan bogaz ameliyati gecirmis. Halen
miusahade altinda oldugu icin toplantiya katilamayacagini bana telefonla iletti. Bilvesile arz
ederim.

ikinci konu, Divan i¢ Tiizigl’niin 16. maddesi uyarinca, Baskan Unal Aysal giindem disi séz
istemistir. KulGbiin dnemli bir konusu ile ilgili randevusu dolayisiyla size hitap ettikten sonra
toplantidan ayrilacaktir. Bilginize sunarim. Size 16. maddenin de icerigini bir okuyayim.



“Glndem disi konusma: Yonetim Kurulu olaganisti acele hallerde glindem disi s6z isterse,
Divan Bagkani bu istemi yerine getirir. Bu istegin yerine getirilmesi halinde zaman kisitlamasi
yapilamaz.” Sayin Baskan, buyurun efendim, soz sizin.

Yénetim Kurulu Bagkani Unal Aysal

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,

Yénetim Kurulu Uyemiz Mete ikiz birazdan sizlere 30 Haziran 2014, ilk 6 aylik ddnemin 6zet
rakamlarini arz edecek. Ben ise sizlere yonetimimizin ¢cok 6nemsedigi bazi hamlelerini ve bazi
onemli projelerimizi kisaca duyurmak arzusu ile karsinizdayim.

Oncelikle, daha sihhatli ve siirdiirilebilir bir ekonomik yapiya kavusmak icin yaptigimiz bazi
arastirmalar sonucu aldigimiz radikal kararlardan bahsetmek istiyorum. Bunlar ilk etapta
sirasiyla, onimuzdeki kisa vadede % 25 oraninda personel tasarrufunu, kuliibliimlzin ve
bagh sirketlerinin ulasim hizmetlerinde kullanilan arag¢ sayisinin ise % 60 oraninda
dustrulmesini, ¢alisanlarimizin yas sinirinin 65 olarak belirlenmesini, personel izinlerinin
nakte donustirilmeyerek o yil iginde kullanilmasi mecburiyetini kapsamaktadir. Bunlar gider
azaltici tedbirler serisinin bir kismini ifade etmekte olup, seyahat, personel avanslari ve
futbol ile amator subelerde genel giderlerin tamaminda da ciddi kisintilar 6ngorilmektedir.
Ancak bizim en ¢ok 6nemsedigimiz ¢alismalarimiz, Galatasaray’imizin orta ve uzun vadede
saglikh bir ekonomiye kavusmasi ve bunun sirdurilebilir olmasi icin yukaridaki tedbirlere
paralel olarak gelir artirici faaliyetler konusundadir. Bu kabilden olarak, Ekim ayinda yapmayi
planladigimiz Olaganisti Genel Kurulumuzun onayina asagidaki projeler sunulacaktir:

- Yilda yaklasik 40 milyon TL'nin Ustliinde bir bitgeyi kullanan kiz ve erkek basketbol
takimlarimizin yeni kurulacak bir A.S. altinda gergek bir profesyonel yapiya kavusturularak,
futbolda oldugu gibi, kullibe yik olmadan kendi imkanlariyla basarilarini stirdirmesi, yurt ici
ve yurt digi gelir imkanlarina kavusmasi.

- Gegtigimiz Mali Genel Kurulda da ifade ettigim gibi, kuliibimiziin gayrimenkullerinin bir
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi bilinyesi altinda toplanarak projelendiriimesi ve bundan
dogacak katma degerlerin kulliblimize temettl olarak kazandiriimasi.

- Galatasaray’imizin marka degerinin devamli gelir ve kara dondiriilmesi ve 6zellikle yurt disi
blylk markalar ile ortakliklar ve girisimler bazinda gelistirilerek farkllik yaratmak ve 6zellikle
futbol ve basketbolda yurt ici ve yurt disinda iki yonli bir sisteme girerek gelir ve kazancglar
ile bu iki 6nemli spor dalinda, yalniz Turkiye’de degil, Avrupa’da da sirekli basa oynayan lider
takimlari yaratmak. Bu projemizin ismini Galatasaray Global olarak tanimlamak istiyoruz.

Bu Ug¢ projemiz, ilk Olaganisti Genel Kurulumuzda sizlere detaylariyla sunularak,
Uyelerimizin onayini miteakip devreye alinmak Uzere kurgulanmaktadir. Evet, bu ¢cok 6nemli
projelerin gerceklesmesi icin gerekli Mali Genel Kurul onayi kulibimiiziin hem ufkunu
genisletecek, hem de 3 Temmuz 2011’den beri devamli artan ve her giin biraz daha sertlesen
Galatasaray dismanhgindan, Galatasaray Spor Kullibi’nin daha fazla zarar gérmeden
direncini artirmasini kolaylastiracaktir.

Bu arada, hepinizin merak ettigi diger bazi bilgileri bu vesileyle sizlerle paylagsmayi bir gérev
biliyorum. Futbol forma sponsorlugunda bir ilk gerceklestirilmeye calisilmis ve yurt ici ve yurt
disi faaliyetler bazinda sponsorluklar ayrilarak yeni bir sponsorluk formili bu yila mahsus
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olarak Uretilmistir. Bunun katilesmis seklini en ge¢ bir hafta icinde sizlere duyurabilecegimizi
Umit ediyorum. Bu islem ilk etapta kisa vadeli, yani bir yillik siire igin kurgulanmis olmakla
beraber, buna paralel olarak, blyik bir dis miesseseyle 2015-2016 sezonu itibariyla 5 yillik
yeni bir sponsorluk ¢alismasinda da ciddi bir merhale kaydedilmistir.

Degerli Dostlarim,

Galatasaray’imizin temel mali sorunlari ¢6ziilmis ve en blylk riskimiz olan finansal
borglarimizin tamami, ayni cinsten déviz girdileri ve kati alacak kontratlarinin temliki yoluyla
risk kapsamimizin digina ¢ikarilmistir. Bu arada, az evvel bahsedilen, kisa vadeli borglarin
arttig1 yonindeki bilgiler dogru degildir. Uzun vadeli ve garantileri, karsiliklari konulmus olan
borglarimizda bir artma vardir. Kisa vadeli borglarimizin ve ticari borglarimizin siiratle
diustrulmesi ve tersine bu sisteme kaydirilmasi hedeflenmistir. Denizbank’la varilan anlagsma
ile 2011’de ilk geldigimiz donemdeki finansal riskimiz, bugiin karsiliklarin déviz cinsi ve
6deme vadelerinin uygunlugu saglanarak otomatik bir geri 6deme slirecine oturtulmustur.
Bunu, bundan evvel de basindan herhalde bilgi olarak duydunuz. Planladigimiz ve bitin
sartlarini yerine getirdigimiz halde ilgili otorite tarafindan sebep bile gdsteriimeden
engellenmis olan son sermaye artisi hamlemiz dolayisiyla, genel nakit planlamamizda
yaklasik 140 milyon TL, yani yaklasik 70 milyon dolar bir sapma meydana gelmis olmasina
ragmen, yonetici ve profesyonellerimiz el birligi ile yeni gelir kaynaklarini devreye sokma
yoluyla nakit akisindaki kroniklesmis olan sorunumuzu asgariye indirmeye ¢alisiyoruz.

Bu vesileyle, sizlere 6nemli bir haber daha iletmek istiyorum. 13 Nisan Mali Genel Kurulunda
sizlere vadettigimiz, yukarida bahsettigim finansal borglarin yeniden yapilandirilmasinin yani
sira, Ta¢ Spor Tesisleri'nin de hakim hissesi Galatasaray Spor Kulliblu tarafindan bedeli
O0denerek satin alinmisg, tesisin ismi Galatasaray Tenis Tesisleri olarak degistirilmek lzere
karar alinmistir.

Bir diger 6nemli haberimiz ise, buglin 17 milyon kisilik bir izleyici ziimresine ulasmis olan
Galatasaray Sosyal Medya Portali’mizin ticari bir yapiya déndirilmesi projemiz baslatiimis
olup, buna paralel olarak internet vasitasiyla 30 milyon takipgiye ulasma potansiyeli olan,
Ulkemizin en bilylk haber portali Galatasaray Gazetesi’nin kurulmasi kararlastirilmistir.
Boylece, kendi gelirini Uretebilecek bir TV kanalina sahip olmayi ve de kendi medya
organlarimizi yaratmis olarak daha glicli olmayi hedeflemekteyiz.

Degerli Dostlarim,

Yukarida kisaca bahsetmis oldugum ve Ekim ayinda Genel Kurulun onayi ile devreye
sokacagimiz, yukarida bahsettigim 3 6nemli proje, Galatasaray’imizin yalniz bor¢ stogunun
eritilmesinde ve boylece yillik ek 35 milyon dolar civarinda gergeklesen -3.5 yillik maliyetimiz,
baktim, yaklasik 120 milyon dolarmis 6dedigimiz- faiz ve kur farki maliyetinin ortadan
kaldirilmasi icin oldugu kadar, kulibimiziin kurulus sebepleri arasinda en Onemli
unsurlardan biri olan, basarilarimizin ve de marka degerimizin yurt disina tasinmasi ve kalici
olmasi icin de son derece 6nemlidir. Bugiin artik modern diinyada, bliyik camialar biyiik ve
saygin ortakliklar tesisi ile rekabet sorununu c¢ozmektedirler. Bu Genel Kurulda alinacak
kararlar, bize ulasacak donis ve sinyaller bir anlamda yonetimimiz tarafindan yeni bir yol



haritasi olarak algilanacak ve gerekiyorsa, yeni onlem ve tedbirler glindemimize
girebilecektir.

Degerli Dostlarim,

Sporumuz buglin, daha 6nce hi¢ olmadigi kadar derin bir toplumsal ayrisma ve otekilestirme
kdltirinidn etkisine girmis bulunuyor. Birlik, beraberlik icerisinde, mireffeh ve glvenli bir
Ulkenin vatandaslari olarak spor yapma ve yarisma rilyamizi kendi ellerimizle bir karabasana
cevirme yolunda hizla ilerliyoruz. Bu kabul edilemez durumun etkin bir pargasi olarak,
giderek daha kirli, daha yoz ve daha etik disi bir mecraya dogru savruluyoruz. Biitlin ahlaki ve
evrensel sportif degerlerin hikimsuz kilindigi, sikeciligin, irkgiligin, sokak kabadayiliginin
normallestirildigi bu yeni diizende, adaletsizlik, kayirmacilik ve TFF, TBF, TKF vs. gibi tarafsiz
kurumlar sapkasinin altinda gelisen zorbalik bir orman kanunu haline gelmis bulunuyor.
Geldigimiz noktada ortaya ¢ikan bu tabloda cogumuz bilmeden ve istemeden az veya c¢ok bir
rol oynamis olabiliriz. En azindan pasif kalarak, g6z yumarak, ¢ekinerek ve hatta sistemin
kendisini temizleyecegine dair inancimiza glivenerek ve reaksiyon gostermekte gecikerek
hata yapmis olabiliriz. Ama artik bicak kemige dayanmis durumda. Tlrk sporu bugin lzerine
bulasmis olan ¢amurdan acil olarak temizlenmek zorunda. Spor kuliiplerinin igine,
yonetimlerine, medyaya, federasyonlara, hatta en glivendigimiz blirokratik mekanizmalara
kadar sizmis olan bu fanatizm ve holiganizm kokan pislikten arinmak mecburiyetindeyiz. Ulke
sporumuzun ahlaki degerlerini 6ne cikaran, adil rekabet kosullarini norm haline getiren,
kurumlarina, yargisina, ahlakina glivendigimiz bir ortama tasinabilmesi icin el birligi ile
¢alismak en 6nemli sorumlulugumuz.

Bunun alacagimiz puanlardan, sampiyonluklardan ¢ok daha degerli bir caba olacagindan
emin olunuz. 7’den 70’e gonul verdigimiz kullplerimize, sporcularimiza, tlkemizin diinya
sathinda tasidigi itibara yapacagimiz en degerli katki, temiz ve etik bir spor cevresini yeniden
insa etmektir. Metin Oktay’larin, Sileyman Saba’larin, Lefter Kiiclikandonyadis’lerin asiladigl
baris ve kardeslik ruhunu spor ailesinin kutsal emaneti olarak bir bayrak gibi tasimak sadece
gecmise degil, gelecege de borcumuzdur. Galatasaray Spor Kullbil olarak, Tirk sporunun
damarlarina ¢éreklenmis olan bu virlsl, bu kirli ve yozlasmis kabadayi getesinin sizmis
oldugu spor medyasindan, spor kullplerinden, federasyonlardan ve kimi kurumlardan
temizleyene kadar miicadele edecegimize toplum olarak s6z vermeliyiz. Tirk sporunun
orman kanunlarina teslim olmasina izin veremeyiz.

Etik sporun, evrensel ve ahlaki degerlerin pesindeki tim spor kamuoyunu, miicadelemizde
takim gbzetmeksizin, bize katilmaya burada davet ediyorum. Ve diyorum ki, bir aslanin
dislerini gordiigiiniizde, sakin ola size gliliimsedigini zannetmeyin. Tesekkir ederim efendim,
saygilar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Sayin Kuliip Baskaninin giindem disi konusmasini izledik.
Bugiinki toplantimizin glindemine geciyorum.

Gundemin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
Bu toplanti tutanaklari 33 sayfa olarak diizenlendi. Kontrol edildi ve sizlere sunuldu. Toplanti
tutanaklarinin diizenlendigi sekliyle kabul edilmesini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Edilmistir.



GUndemimizin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu ay gelen evrak
yoktur efendim.

Gindemimizin Uglincii maddesi, italya’nin Varese kentinde yapilan U23 Diinya Kirek
Sampiyonasi’nda diinya ikincisi olan sporcumuz Enes Kusku’ya Divan Kurulu Basari Plaketi
verilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

Dlnya sampiyonasi en zor karsilasmalardan birisi. Bunu tekrar etmeme liizum yok. Boyle bir
karsilasmada, bizim bir amat6ér sporcumuzun, kuliblimizin amatdr sporcusunun diinya
ikincisi olmasi hepimizi gok mutlu etmistir. Bunun igin, Enes kardesimi simdi davet ediyorum.
Efendim, boyle sevindirici basarilari duymaktan tabii hepimiz mutlu oluyoruz.

Gundemimizin doérdiincii maddesi, giincel konular ve dilekler. Bu maddede s6z almak
isteyenler? Isin Celebi. Sirayla soyleyin, aklimda tutamam. Efendim, tekrar ellerinizi
kaldirirsaniz, takip edemedim ¢linki. Hayrettin Kozak s6z istiyor mu kizim?

Degerli Galatasaraylilar,

isaret buyuran Uyelerimizi okuyorum. Isin Celebi, Hayrettin Kozak, Faruk Giirbiizer, Ahmet
Senkal, Ayhan Ozmizrak, Erdal Giinsel, Taner Askin, Mehmet Helvaci, Erdem Talu, Dogan
Konur... Konuk mu efendim? Peki. Serhat’in soyadi ne? Ozalemdar. 11 degerli liyemiz s6z
istediler. Sirasiyla s6z verecegim.

Degerli Gyelere tekrar hatirlatiyorum. Bu toplantinin belli bir siiresi olacagini ve sikinti sebebi
oldugunu hepiniz bilirsiniz. Onun igin, litfen konusmalarinizin siresi usuliine uygun, Sayin
Isin Celebi’nin Meclisten hatirladigi gibi, 10 dakikalik slireye uydurmaya gayret etmenizi ben
size tavsiye ediyorum. Ben gorevli oldugum icin buradayim, bir yere gidecek halim yok. Ama
diger tyeler ayni sabri gosteremeyebilirler. Sayin Isin Celebi, buyurunuz efendim.

Isin Celebi

Sayin Baskan, Degerli Galatasaray Kuliibii’niin Uyesi Arkadaslarim,

Ben Ocak ayinda Divan lyesi oldum, fakat konusma yapmayi hi¢ diisinmedim. Sadece Divani
uzaktan izledim. Ama Galatasaray’la ilgili, dncelikle 29 Eylilde Sportif A.S.’nin Genel Kurulu
var. 25 madde degisiklik 6nergesi var. Gegici maddelerin iptali var. Bu ¢cok énemli bir kongre.
Ve biz Galatasaray Kullibu olarak da, Sportif A.S.’nin -bildigim kadariyla- % 54’lne sahibiz. Bu
konuda Divandan bir ricam ve bir dnerim var. Bir komisyon kurulsun, 29 Eyliilden 6nce, bu
komisyon yapilacak bu degisiklikleri ve Genel Kurul maddelerini incelesin ve olaganiisti bir
Divan toplantisi yapalim. Ne isteniyor, ne yapilmasi hedefleniyor, buraya getirilsin ve
degerlendirelim. Onaylayallm veya Genel Kurul, olaganusti... Bu Sportif A.S.'nin Genel
Kurulu yetkili, ama biz % 54 hisseye sahip olan bir Galatasaray camiasi adina, Divan olarak
degerlendirme yapmak zorundayiz. Bu bizim tarihi gérevimiz.

Ben boyle bir komisyonun kurulmasini Sayin Baskana Oneriyorum. Gerekirse de yazil
verecegim. Bunu yapmamiz ¢ok cok gerekli. Bu ¢cok hayati 6nemi olan bir is. Birincisi, bunu
sdylemek ve bu éneriyi yapmak icin séz aldim. ikincisi, -basinda ¢ikti- Galatasaray’in iyi veya
koth yonetildigini ben sdylemiyorum, Galatasaray’in agikladigi rakamlar var. Fenerbahge,
Besiktas karsilastirilmasi yapilmis. Bu, basinda 9 Eylil glint ¢ikti. Galatasaray’in toplam borcu
793 milyon TL. Fenerbahge’nin 698, Besiktas'in 387 milyon TL. Burada ¢ok 6nemli olan
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mesele, Galatasaray’in kisa vadeli borcu 142 milyon TL, Besiktas’in 89, Fenerbahge’nin 72
milyon TL. Galatasaray kultbiniin yayinladigi bir belge bu.

Simdi, kisa vadeli borglarin bu kadar yogunlasmis olmasini ve Galatasaray’in stat yapildiktan
sonraki mali yapisini kendi icinde ayri degerlendirmek lazim. Yaklasik yilda 100 milyon dolar
gelir yaratan bir stat var. Gelirleri inanilmaz boyutlara varmis, ama giderleri de inanilmaz
boyutlara varmis. Bence, bu kisa vadeli borcun 142 milyon TL olmasi giinlik 6édemelerin
yapilamadigini ve zorlandigini gosteriyor. Bunun ¢6zimu gelir-gider dengesi ve gelir-gider
tablosundan gecer. Buraya sunulacak bitce, gelir-gelir tablosu ile beraber realist bir blitce
olmadigi takdirde ve nakit akimi olmadigi takdirde hicbir anlam ifade etmez. Galatasaray’in
bu rakamlari ciddidir. Galatasaray’in finansal agidan iyi yonetilmediginin ¢ok agik belgesidir.
Begenin veya begenmeyin, bunlar Galatasaray Spor Kullibii’'nlin yayinladigi belgeler ve
bilgilerdir. Buna baktigim zaman, gelip bu kisa vadeli borg¢lari burada anlatmak istedim. Sizi
uyarmak istedim.

Benim isim finansman yonetimi. Bakin arkadaslar, bu 142 milyon TL kisa vadeli bir borg.
Bitln borglari bir bankada toplayabilirsiniz, kendinizi belli bicimde garantiye alabilirsiniz.
Riski bir sepette toplamak bir diisiincedir. Bana gore yanlistir. Riski dagitmak gerekir. Ama bu
142 milyon TL kisa vadeli borg ciddi bir sorundur. Galatasaray’in toplam borcu Fenerbahce ve
Besiktas’'in Ustlinde. Fenerbahge’nin yaklasik 100 milyon TL Ustiinde. Yani 50 milyon dolar
civarinda, Fenerbahce’den daha cok borcluyuz. Besiktas’tan yaklasik 400 milyon TL daha fazla
bor¢luyuz. Bunu degerlendirmeye sunuyorum. ikinci degerlendirme notum da bu.

Ucglinciisii, sikede, 2010-2011 sezonunda ben pasif kalmadigimizi séyleyeyim ve 65 giin hak
mahrumiyeti cezasi almis bir insan olarak, daha sonra Fenerbahge’nin hakemlerle oynayarak
sikeyi yoOnettigini tapelerden c¢ok net goériyorsunuz. 2010-11 sezonunda, tek tek analiz
ettigimizde, hakemin yonlendirilmesiyle 15 magta ciddi puan kaybettigimizi gérdiik ve bunun
matematiksel olarak yanlis oldugunu soyledigimizde federasyon bize 65 glin hak
mahrumiyeti cezasi verdi. Bana verdi. Ve sonra, tapeler aciklandiktan sonra, Mahmut
Ozgener’in federasyonun lyeleriyle ve cesitli kuliiblerin yéneticileriyle yaptigi konusmalarda,
ne kadar cok oOfkelendigi, clinkii organize ettikleri oyunun aciga ciktigi goriliyor.
Mahkemeye verdim kendisini, sikenin en ©6nemli misebbiblerinden biri olarak ve
mahkemenin sonunda tazminat kazandim. Yargitay da onayladi. Elde ettigimiz geliri
Galatasaray Universitesi’nin yanan binasina bagis olarak biraktik.

Sike ile micadele etmek, 3 Temmuzla micadele etmek sadece sbézle olmaz. Birtakim
davranislar ve projelerle olur. Ben, Galatasaray’in bu anlamda sadece konusan degil, fiiliyatta
etkin olmasi gerektigini distiniyorum. Bu etkinligin de temelinde, Galatasaray’in 4. yildizi
gogsline takmasi ile gerceklesir. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Isin Celebi’ye tesekkiir ediyoruz. Ayrica da, toplanti siiresine uymak icin 7
dakikada toparladigi icin... Efendim, ikinci konusmacimiz Sayin Hayrettin Kozak, buyurun
efendim.



Hayrettin Kozak

Sayin Bagkanlarim, pardon, Sayin Bagkanim. ikinci Baskan gidiyor.

Degerli Buyuklerim, Degerli Galatasaraylilar,

Divan Kurulu, tiztglimuzin 99. maddesine gore, bu kullbiin en yliksek danisma kuruludur.
Simdi bize taninan bir de sorumluluk var. Yonetim Kurulunun her turlG etkinlik ve
tasarruflarini izlemek, yonetimden bilgi istemek ve gerek gordiiglinde inceleme yapmak, yani
bu bizim asli gérevimiz. Simdi, az énce de bahsedildi. iki asamada denetim yapiliyor. Biri,
Genel Kurulda senede bir defa yapiliyor. Biz her ay bir araya geliyoruz. Senede bir defa
yapilan Genel Kurulda, séylendigi gibi, yogun trafikten herhangi bir sonug alma imkani yok.
Ama her ay yapilan Divan Kurulu toplantilari bunun igin tartismasiz bir firsattir. Yalniz
hepimize diisen sorumluluk, demin okudugum sorumluluk. Bunun baska maddeleri de var.
Yerine getiriyor muyuz diye hepimiz kendimize soralim.

Simdi bakin, evvela Genel Kuruldan o6rnek vereyim. Son Genel Kurulda, 6.800 hazirun
olmasina karsin, sadece 1.020 kisi Genel Kurula istirak etmistir. Dikkat edin, Olagan Yilhk Mali
Genel Kurulda. Bu oranlar da pek degismez. Simdi bize bakiyorum. Cabuk ¢abuk size gosterge
verecegim. Bakin, 1995 yilinda 529 Divan Kurulu tyesi varken, katilim ortalamasi 73, % 14.
2005 yilinda 664 iken, bu defa 101 ortalama ile % 15. Simdi en son 2014’e gelecegim. 1.825
Uyemiz var. Yani 529’dan 1825’e gelmis. Katilim ortalamamiz 155 sadece ve % 8’e dismudis.
Bunu niye soyliyorum? Burada birtakim seyleri dile getirecek ve kulliibin olumlu veya
olumsuz 6nemli konulari varsa, burada dile getirilecek ki bir netice alinsin. Burada tek tek
nlvedir diye i1srarla bunu soyliyorum. Sonucta, yas siniri 25’e disiince, iye adedi 3 misli
artmis, fakat katilim adedi de % 8’e diismustir. Bu dramatik rakamlari size ifade ediyorum.
Sayin Baskanimiz ileriye doniik olarak énemli bir konusma yapti. Cok da iddiali ve Gmit verici
projeler vardi. Bunlar fiilen hayata gecmeden, bir degerlendirme ile laf sdylemek mimkiin
degil. Size iki cimle okuyacagim. “Artik Galatasaray’imizin gelecegine ve basarilarinin
surekliligine odaklanacak yeni bir evreye girmis durumdayiz. Kullibimiz orta ve uzun
vadede, Ulkemizdeki butin spor kulliplerinden, hem de yaristigi dis tlkelerdeki rakiplerinin
bilylk bir gogunlugundan ¢ok daha saglkli bir mali yapiya kavusmustur.” diyor Baskanimiz bu
yihin baslarinda. Simdi bu arada birtakim gelismeler oluyor. Yani bu kadar saglikh yapiya
yakisir, cok gercekci olalim lutfen. Boylesine saglkli yapiya kavusmusken biz, UEFA’dan
Finansal Fair Play Komitesi’'nden ¢ok ciddi ihtarlar aliyoruz ve buraya miifettisler génderiliyor.
Biz UEFA’nin 2013-2014 doneminin listesinde, Sampiyonlar Ligi’'ne katilan takimlar icinde 4
takimdan biri oluyoruz, bizlere 6deyecekleri birikmis paramizi tutmalari konusunda ve onu
ilan ediyorlar. Bunun belgesi de var. Yani bu seyin listelerine gectik biz, UEFA’'nin. Sonra o
halloldu. O para tutulmadi. Para da, dikkat edin, 21 milyon euro idi. 4 takimdik, 32 takim
icinde. Simdi en son drnegi, gectigimiz hafta icinde, Borsa istanbul’dan oldukga sert bir uyari
aldi Galatasaray Spor Kullibli, Sportif A.S. Burada finansman sikintisinin devam ettigi
anlasildigindan bahisle, kuliibimiizden, finansal yapiy! diizeltmesi icin, evvela 31.12.2014, -
bu yilin Aralik ayina kadar- devaminda da deadline, son olarak, 31.5.2016’ya kadar finansal
yaply! diizeltecegimize iliskin kanitlar istediler. Aksi takdirde, zecri tedbirler alinacagini ifade
ediyorlar. Bunlar saka degil. Biz buna itiraz ederiz, etmeyiz. Ama bu gergek.



Neden bunlari séyliyorum? Bir taraftan, hi¢bir sikintimiz kalmamistir diyoruz. Bir taraftan,
bunlarla karsilasiyoruz. Simdi bakiniz, Baskanimiz da en son yaptig bir réportajda, Soézciu
gazetesinde, en saglikli ekonomi bizim kullipte, diyor. Simdi benim kafam karigiyor. Yukarida
verdigimiz ornekler, birazdan anlatacaklarimiz acaba saglikli yapiya emsal teskil ediyor mu?
14 Mayis 2011’de Baskan segilen ve 9 Temmuz 2011’de yapilan olaganisti bir kongre ile,
Mali Kongre ile Baskanimiz Aysal ve yonetimi 3 yil 4 aydir kulibli yonetmektedir. O
Olaganistl Genel Kurulda, kullipten olaganisti yetkiler almistir. Yonetim siiresi 3 yil 4 aydir
bugiine kadar. Simdi bu slrecin mali sonuclarina sizlerle beraber bakmamiz lazim. 3 yil 4 ay,
bunu hafizamiza yazalim.

Sportif A.S.'nin net durumunu size, 2014’Gn doénem sonu itibariyla, 31 Mayis itibariyla
rakamlarla ifade edecegim. Burada ben rakip kulliplerle filan karsilastirma yapmayacagim.
Onlar, onlarin meselesi. Bizimki bizim meselemiz. Ben buna katilmiyorum. Onlar iyidir, biz
kéti. Bize ne? Biz kendi hayatimizi yasiyoruz. Biz kendi isimize bakalim. Bize ne Fener’den! lyi
olalim, koti olalim. Bizim durumumuz nedir? Gelin sizinle beraber suna bir bakalim.

2014 rakamlariyla soyleyecegim. Giderler 493 milyon TL. Yalniz Sportif A.S.’yi konusuyorum.
Geriye donuk 4 yila baktiginiz zaman, yani Sayin Baskan yonetimde oldugunda, 236, 317,
373, 493. Boyle giden bir giderler silsilesi. Dikkatinizi ¢ekerim. Net zarar, yine ayni yillar
itibariyla soyliyorum. Son yil, yani 31 Mayis 2014 itibariyla biten 12 ayda 117 milyon TL zarar
etti Sportif A.S. 4 yildan geriye geliyorum. Dikkat edin litfen. 68 milyon, 36 milyon, 99
milyon, 117 milyon. Yine boyle. Ticari borglar, finansal borg¢lar. Ticari borglar: 63, 60, 86, son
sene 101. Yine boyle. Finansal borglar en 6nemlisi: 158, 172, 227, 347. 2014 sonu itibariyla.
Toplam borglara gelince: 221, 232, 313 ve 450. Bunlarin hepsi kamuya acgiklanan resmi
rakamlardir. Hi¢ kimse bunun aksine bir sey soyleyemez. Dénem bitmis, 31 Mayis 2014
gelmis. Nakit ve benzerlerimiz neymis, onu da sdyleyelim. 10 milyon lira para varmis
bankada, kasalarimizda. Bunca paranin girip ¢iktigi sistemde.

Bitlin bunlarin disinda, muhasebe disi, ama ¢ok 6nemli. Ben defalarca bunu séyledim. Tekrar
soyliyorum. Sarta bagh yiukimlulikler diye, Galatasaray’imizin -diger kullplerin de vardir
belki- bir oOdemeler silsilesi var. Kimlere? Profesyonel futbolculara ve benzer
profesyonellikteki diger sporculara, yani sporculara 6demeler. Bunlar muhasebe disi
tutuluyor. Bakin rakamlara, son olarak 2014 sonunda, bu, -borclarimiz diyorum, c¢inki
o6denecek para- yillar itibariyla vadelere yayilmis olmasina ragmen, 391 milyon TL'dir. Bunu
da geriye donik, hizli sekilde okuyorum. Gelecek, gecen yillarda nasiimis? 91 milyon, 138
milyon, 197 milyon ve son sene 391 milyon.

Simdi bir de hisse fiyatlarimiza bakalim, degil mi? inceliyoruz. iste sdyleyiz, bdyleyiz. Biz daha
iyiyiz, o daha kotd. Biz kendi isimize bakarsak. Hisselerimiz, 2011’de sermaye artisindan dnce,
368 lira bizim hissemiz. Sonra 50’ye diismus, takip eden sene 33’e dismis. Bugin 22'ye
dismus. Ne kaldi geriye konusacak? Simdi bir de sirketin degerine bakalim. 2011’in basinda,
2010’un sonunda, daha kiiclik sermaye ile sirketin hisse degeri 1 milyar TL seviyesindeydi
Polat doneminde. Hatirlayin, hatta biz bunlari tartisiyorduk da. Su anda bugilnki hisse ile
sirketin degeri, sermaye 21 milyon 600 bin lira olduguna gore, hisse de 22.95, 496 milyon
752 bin liradir sirketin degeri. Bu da bdyle. Simdi efendim, bizim iste marka degerimiz sudur,
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hepsi artiyor. Tamam da, nereye yansiyor? Buraya yansimiyorsa nereye yansiyor? Bunun
gostergesi bellidir. 3 tane 6nemli futbolcu alirsin, hemen hisseler oynar. Bilirsiniz bu isi. Bir
sampiyonluk alirsiniz, hemen hisse. Ya bizde onda da oynamiyor. Sampiyon oluyoruz,
oynamiyoruz. Futbolcu aliyoruz, oynamiyor. Allah’inizi severseniz, bu iste bir yanlishk yok
mu? Size takdim ediyorum bunu.

Simdi bir de konsolide bakacagiz, ¢ok cabuk. Yani kullip filan hepsi dahil. Yine gider
soyleyecegim size. Giderlerin bizi nasil mahvettigini kanitlamak igin bunlari séyliyorum.
Demin yalniz Sportif’ti, simdi kulGblin toplam gideri. 2011, 421. Haziran sonu itibariyla,
sadece 6 aylik, 2014, 352. Yani ayni sekilde giderse, sene sonunda 750 milyon olacak. 421,
750 milyona ulasacak. Her sene de artarak gelmis. Mesela gegen sene, 2013’te 673 milyon
olmus giderler. Simdi buna baktigimiz zaman, Galatasaray konsolidenin finansal borcuna
gelince, en son olarak 402 milyon, 2014 Haziran sonu itibariyla. 402 milyon, bu da 186 milyon
dolara tekabul ediyor. Bakiniz, biz Denizbank’la tek banka olarak calisiyoruz. Efendim, bu
dogrudur, yanlistir. iki ayri gériis vardir. Tek banka ile ¢alisilmaz, riskleri dagitmak lazimdir.
Isin Bey cok daha iyi bilir. Bircok arkadasim, tabii, gayet iyi. Ben de sahsen tek banka ile
calismanin aleyhinde bir insanim, ama yonetim 6yle uygun gérmiis. insallah iyi olur, hayirl
olur. Aksi takdirde... Ama sunu unutmayalim. Denizbank’in sermayesini unutmayalim.
Denizbank’in % 99 sermayesi yabanci sermayedir. Belki daha yiiksek. Evet, % 99’u. Yani su
veya bu sekilde, bunu daima gozoniinde tutmak gerekir diye distniyorum ben sahsen.
Simdi biz Denizbank’ta 165 milyon dolarlk Ust limitli, -dikkat edin, yani tavan 165 milyon
dolar- bir sozlesme yaptik, zannediyorum Nisan ayinda. Buglin bu banka ile ulastigimiz tavan
186 milyon. Yani ust limit olarak, 3 glin dnce 165’i koymusuz. Biz bugiin 402 milyon TL'ye
ulasmisiz. Bu da takriben 186 milyon.

Simdi bunlari, bundan daha detaysiz, bundan daha kisa, bana gore, -beni affedin- mali felaket
sonuglari ifade edilemez. Gayet acik soyliyorum. Ben de buradayim. Efendim, 6z
kaynaklarimiz diismis. Oz kaynaklarimiz, karsilastirdiginiz zaman, diger kuliiplerden ¢ok daha
azmis. Ya 6z kaynagin ekside mi? 10 lira veya 10 bin lira, eksidesin. Bana ne Fenerbahge’den,
Besiktas’tan. Kaldi ki, diger biitiin gelirlerde, giderlerde -az dnce Isin Bey de 6rnekler verdi-
onlardan daha kot durumdayiz. Birakalim rekabeti, biz kendi isimize bakalim. Biz kendimizi
kurtarmaya bakalim.

Sevgili Galatasaraylilar,

Sportif A.S. rakamlari ve devaminda gordigiimiz mali tablolar sevimli degil. Bu gercegi kabul
edelim. Ancak baska problemlerimiz de var. Size 6rnekleriyle sdyleyecegim. Son 3 yilda,
yalniz futbola 687 milyon TL harcamisiz. Son 3 yilda, yani Sayin Baskanin dénemini
soyliyorum. Bugiin futbolumuzun basinda, bu kadar paranin déndigi, bu kadar basimizin
derde girdigi, bu kadar dedikodularin dolastigi ortamda, futbolun basinda bir yonetici
olmadigini dislinebiliyor musunuz? Asagi yukari 1 yillik sireden beri, futbolun basinda
yonetici yok. Bir ara Ozkan agabeyden rica ettiler. Gitti, 3-5 giin o oturdu. Ondan sonra Liitfi
Bey gitti oturdu. Sonra efendim, bizim s6zciimiz Siikr Bey, Stkri Erglin Bey oturdu. En son,
bir kisi. Yani her gin, her hafta degisen sey. Neticede, simdi ortada kaldik. Basi yok.
Galatasaray’in en buyduk vitrini, en blyuk gelir kaynagi, gelir potansiyeli olan kaynagi ve en

11



blylk gostergesi olan futbolun su anda basinda Galatasaray’in yoneticisi yok. Futbolu
yazihanesinde imzaladigi mukavelelerle Sevgili Bagkanimiz yapiyor. Ben izildim onun adina,
gayet samimi soyleyeyim. Burada olmasini ¢ok isterdim. Ona sdyleyecektim. Bir masa, ortada
soyle bir sayfa. Yaninizda sagli, sollu iki futbolcu, mukavele yapiyorlar. Hi¢ olmazsa suna iki
tane sayfa koysaydiniz. Fotograflar ¢ekiliyor, biitin basina yansiyor.

Simdi bu yil, rakama dikkat buyurun, bu yil futbolculara 6deyecegimiz yillik net lcret toplami
-net (cret, sadece Ucret soyliyorum- 47 milyon euro. Yani 132 milyon TL bu yil 6denecek.
Ayrica, 7 milyon euro civarinda, -bunu da % 10 arti/eksi deyin- mag basi ¢linkii, bunu da
koydugumuz zaman 57 milyon euro sadece bir yil iginde futbolculara 6denecek. Takimda 9’u
yabanci, toplam 33 futbolcu var. Yas ortalamasi da 27. Simdi bir noktaya bir 6rnek verecegim
size. Yasl ilerlemis futbolculara -dikkat edin, altini giziyorum- s6zlesmelerinin bitmesine daha
2 yil varken, inanilmaz zamlarla mukavele yapiyoruz biz. lyi futbolcular, hepsi iyi futbolcular.
Kardesim, bizim ekonomik durumumuz belli. Adamin 2 yil mukavelesi var. Niye 5 yila
¢ikariyoruz? Bana bir kisi anlatabilir mi? Niye 5 yila ¢ikartiyoruz? Yani bunu anlamak mimkiin
degil cidden. Bunlar da soyleyecegim simdi size, rakamlarini. Bu futbolcular, bu 6rnek
verdigim 4 futbolcu 28, 29 ve 31 yaslarindaki futbolcular, dikkat edin. 5 yillik mukavele
yapiyoruz, adam bir sene sonra 30 yasinda, iki sene sonra 31 yasinda, 5 sene sonra 33
yasinda. Bu mukavele nedir?

Simdi verdigimiz paraya geliyorum. Bakiniz, bu 4 futbolcunun, yalniz bu 4 futbolcunun,
bugiin, bu yil alacaklari para -net lcret ve mag basi toplami olarak- 147 milyon euro. 147
milyon euro. Tabii ki iyi futbolcular bunlar. Ama bunu boldigliniiz zaman, futbolcu basina ne
o6dedigimizi bilin. Bilin ki, bunlarin yillik Gcretleri kisi basina 3 milyon 200 bin ve 300 bin
euro’larda dolasiyor. Bunun da karsihgi, Tirk parasinda yaklasik olarak 10 milyonu buluyor.
Yilda 10 milyon. Baskan, takimimizin degerini, su son SPK’ya yazdigi yazida -buna dikkatinizi
cekerim- 481 milyon olarak tespit ettirmis, bir kurula. 481 milyon TL, yani 222 milyon dolar,
bizim takimin degeri, yani mal varli§imiz olarak séyliyorum. Ya biz elimizdeki Eboue’ye 1
milyon lira teklif bile bulamiyoruz. Nereden ¢ikti bu 400 milyon? Ortalama oyuncu basina 6
milyon liralara filan geliyor bu. Nasil bir hesaptir, anlamadim ben. Realist olmaya mecburuz
biz. Bizim bu kadar futbolcumuz var. Yok efendim boyle bir degerde futbolcumuz. Yok. Yas
ortalamasi da 27. Bunlari size sOylemeye mecburum.

Simdi daha fazla rakamdan gitmeyeyim. Ben c¢ok acik, net, pek c¢ogunuzun hosuna
gitmeyecek, Baskanin da hi¢ hosuna gitmeyecek bir konumuzu soyleyecegim. Tekrar
ediyorum, burada olmasini istiyorum. Bir spor kullibli olarak, istigal alanimizin vazgecilmez
unsurlari olan ¢ok 6nemli kurumlar ve yetkilileri ile uzun siiredir gergin iliskiler icindeyiz.
Daha ileri gideyim, adeta kavgaliyiz. Hicbir diyalogumuz yok. Kimler? Bir, en son gelismelerle,
Spor Genel Midurltgl. En son degil, bu eski. Stadimiz. Spor Genel MudurliGgu. Bunun eski
adi, Beden Terbiyesi Genel MudurlGgl idi. Biliyorsunuz, ki mutlaka biliyorsunuz,
bilmiyorsaniz 6grenin, biz hald stadin devrini almadik. Stat su anda bize devredilmis degil. 3
yildir futbol oynuyoruz orada, maclar yapiyoruz, hasilatlari aliyoruz, tamam. Daha el
sikismadik, devir icin. Clnkl devri engelleyen sey... Ya, 3.5 yil icinde, nasil olur da bu
problemler hallolup bu stad devralinmaz? Allah’inizi severseniz, sdyler misiniz bana? Kag
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kere gidilmis Ankara’ya? Bizzat ama, telefon, yazidan bahsetmiyorum. Kag¢ kere gidilmis
Ankara’ya? Bir 6grenelim.

Simdi az Once soyledigim, birincisi, Spor Genel MudurlGgl. Sonra, Tirkiye Futbol
Federasyonu ve kurullari. Yani kavgali oldugumuz. Tirkiye Basketbol Federasyonu ve
kurullari. UEFA, 6 yilhik periyodlardaki Finansal Fair Play kontrollari dolayisiyla. Ve Borsa
istanbul A.S., bizden siireli olarak, finansal durumumuzu diizeltme hesabini sorduklari igin.
Bunlarin hepsi bizim karsimizdaki takimlar. Simdi Hayri diyor ki, akilci politikalarla, ben oyle
savas agmak, toplanalim, yiklenelim, sessiz kalmayalim, stiine gidelim... Ne yapiyoruz ya?
Cihan harbine mi gidiyoruz? Sonra kimiz biz? Yani 20 milyonu pesimize takip, silahlanip veya
iste sopalari alip bir yerlere mi yliriiyecegiz? Ne yapiyoruz? Abartmayalim isi.

Simdi bakin, sunu soyliyorum. Mutlaka ve mutlaka, aramizin iyi olmadigi, saydigim kurullar
ve benzeri kurumlarla akilci politikalarla iligkilerimizi dizeltmemiz sarttir. Tam aksini
séyliiyorum Sevgili Baskanim, beni affetsin. Tam aksini séyliiyorum. Ne pahasina? Oyle, yok
onurmus, gururmus, boyle palavralari atalim kenara. Biz gelecegimize bakalim. Bu kuliip 109
yillik kullip ve ileriye dontlik olarak, ¢ok énemli yasamsal problemleri olan bir kullp. Sarttir
bu. Bu surecte her tirll, her tiurll sert beyan ve bildiriler durdurulmalidir. Ben diyecekken,
Bagkanin soylediklerini dinledik. Cok ayri distunldyorum. Olabilir. Zaman fazla degil zaten,
yasayarak gorecegiz.

Bitiriyorum. Simdi kullp olarak, bir stiredir ¢ok ciddi nakit sikintimiz var. Bunu gazetelerde de
okuyorsunuz. En son olarak, Sayin Baskan, 2 glin evvel S6zcl gazetesinde verdigi roportajda
bunu fiilen beyan etti zaten. “Nakit sikintisi cekiyoruz.” dedi. Onerim su. Sakin sasirmayin,
ligler baslarken, futbol subemizin hala forma sponsor anlasmasi yok. ihtimalden bahsediyor
Bagkan. Ben de diyorum ki, Baskan Turkiye’nin ilk sponsor baskani olsun. 3.5 yildir bu kullbu
yonetiyor. Yeterince onur kazandi, yeterince nam kazandi. Ciddi bir katkida bulunmadi.
Finansal olarak soyliyorum vyalniz. Bir elini uzatsin su kullibe, UNIT logosunu formaya
yazdirsin. Bu imkani var. Ve bu Baskana problem yaratmak icin séylenmis bir laf degil. Beni
taniyanlar taniyor. Béyle bir niyetim yok benim. Ama Galatasaray’in bugiin bu paraya ihtiyaci
var. Ya dilenci gibi sponsor ariyoruz, gérmiiyor musunuz? Efendim o geldi, bu gitti. Yap sen, 2
yillik yap sozlesmeyi. 5 yilik da yapma, biraz finans katkisi yap. Sonra, slire¢ icinde
buluyorsan sen yine aramaya devam et sponsoru. Buldugun zaman, vazgececeksen ona
transfer et. Bunlar mimkdn isler.

Bunu yaparken Baskanimiz, buna da ¢cok 6nem veriyorum, Galatasaray camiasinin is adamlari
ve varlikli insanlarini... 12 bin kisiyiz dikkat edin ve Galatasaray camiasinin ¢cok ciddi is
adamlari var. Bircok konularda 6ne ¢ikip yorumlar yapan varlikh is adamlarimiz da var. Hepsi
gelsinler o toplantiya, Baskan desin ki, beyler, bakin ben pamuk elimi cebime soktum, su
kadarlk sponsorluk kuliiblime verdim, hadi bakalim, desin. Buyurun beyler, bitliin amator
subelerin sponsorluklarini onlara yaysin. Ayrica, gecici finans rica etsin onlardan. Bu toplanti
yapilsin.Efendim, az 6nce Baskanin soyledigi projeler insallah tahakkuk eder. Tahakkuk ettigi
zaman, onlara da paralarini geri 6desin. Bu bir hayal degildir. En azindan denenmeye mutlaka
deger bir mitevazi Hayri Kozak onerisidir.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’in agiklamalari igin tesekklr ediyoruz. 25 dakika sure
kullandiklari icin de tekrar tesekkiir ediyorum. Faruk Gurbizer, buyurun.

Faruk Giirbiizer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan, (Sayin Baskanimiz toplantiyi terk etti.) Giyabinda Sayin
Kullip Baskanim ve Yonetim Kurulum, Degerli Galatasaraylilar,

Ekonomik konularla ilgili olarak Sayin Isin Celebi ve Sevgili Hayri agabey ayrintil bilgiler verdi.
Ben bugiin, sizlere glincel bazi konulari aktarmak igin s6z aldim. Son zamanlarda, basta
bugilinkl Futbol Federasyonu ve kurullariyla, gorsel ve yazili medyada kuliibimuz aleyhine
adeta bir ling ve karalama kampanyalarinin baglatildigi ve bu kampanyalarin da belirli
odaklarca desteklendigi hepimizin malumu.

Degerli Galatasaraylilar,

Diinyanin herhangi bir llkesinde, baskanhgini yaptig! kullip ve yoneticileri sikeden ceza alip
da kendisi Futbol Federasyonu Baskani olan bir kisi taniyor musunuz? Benim bilgi eksikligim
olabilir, ylce hazirundan bilen varsa, ikaz ederse de tesekkiir ederim. Bu kisinin olusturdugu
tim kurullar, toplumda Galatasaray dismanligi ile bilinen kisilerden, sike ile Glkemizi tim
diinyaya rezil eden diger kullp yonetici veya taraftarlari, hatta onlarin yakin akrabalarindan
olusmaktadir. Su andaki Futbol Federasyonu kurullarindan bahsediyorum. Son 6rnek, tim
saha ici ve digi organizasyonlarin kendi binyesinde olmasina, kendi sorumluluklarinda
olmasina ragmen, c¢ikan seyirci olaylari dolayisiyla kulliblimiize ceza verme niyetlerini belli
ettiler. Yonetim Kurulumuz bu cezaya, tartisilabilir bu cezaya itiraz ettigi zaman bu ceza daha
da agirlastinldi. Bir mag¢ saha kapatma cezasi verildi. Boyle bir uygulamanin dinyanin
herhangi bir Ulkesinde veya lilkemizde oldugu goriilmis midir? Daha bir-iki ay 6énce, Futbol
Federasyonu paralel yapilarindan biri olan Basketbol Federasyonu tarafindan uygulanan,
uygulanmaya calisilan ve blyuk bir sark kurnazhigl iginde tertiplenen oyunlara karsi
taraftarlarimizin ve camiamizin ¢ok biyik bir bélimu tarafindan da takdirle karsilanan, Sayin
Baskan ve Yonetim Kurulumuzun verdigi tepkinin ve aldigi kararin mirekkepleri dahi
kurumadi. Bu ve buna benzer olaylari ¢ogaltmak mimkdn.

Ama ben burada huzurunuzda sunu da ifade etmek isterim ki, tim bu olaylar gelisirken,
bizim hicbir kusurumuz yok. Sayin Baskan ve Sayin Yonetim Kurulum, litfen yanlis anlamayin,
ama is basina geldiginizden bu yana olusturulan tim federasyonlarin, bu federasyonlara
bagl kurum ve kuruluslarin, Kullpler Birligi’'nin secimlerinde hi¢bir zaman aktif olamadiniz
maalesef. Galatasaray’in geleneksel kararliigini, vekarini ve durusunu, beni bagislayin ama
sergileyemediniz. Hatta sizden once boyle kurullarda ve Galatasaray yonetim kurullarinda
gorev almis hicbir bliyigiimizden, hicbir arkadasimizdan bir yardim dahi istemediniz. Son
ornek, Pazar aksami, yillarca Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu baskanhgi yapan Turker
Aslan, bir televizyon kanalinda, Futbol Federasyonunun aldigi bu kararin haksiz ve hukuksuz
olduguna dair ayrintil bilgiler verdi. Gonl isterdi ki, siz Tahkim Kuruluna basvurmadan evvel,
yillarca bu isin baskanligini yapmis, Galatasarayli olmasina ragmen tarafsiz kararlarin altina
imza atmis olan Tiirker Aslan’dan da bir seyler sorup 6grenebilseydiniz.

14



Bu kirsliden defalarca dile getirildi. Kurumsallasma adi altinda bir kadrolasma harekatinin
kullip icinde basladigini ve bu kadrolasma harekatinin -gliniin moda deyimiyle- paralel bir
yapiy! da beraberinde getirdigini hep anlattik. Bu kadrolasma harekatina dur demediniz, dur
diyemediniz. Cogu Galatasarayli olmayan birgok kisiyi, tlke standartlarinin gok ¢ok Ustiinde
yuksek maaslarla ve tazminatlarla bu kutsal ¢ati altina getirdiniz. Bu nasil bir kurumsallagsma
ve nasll bir gorev anlayisidir ki, blinyemizde olusturdugunuz ve sevgili kuliblimizi ¢ok biylk
mali kulfetler altina soktugunuz, medya direktorleriniz dahi, gorsel ve yazili medyada
kuliblimiz aleyhine olusan bu girkin karalama ve yalan kampanyasina karsi sessiz kaldi,
seyretti. Ve bu nasil bir kurumsallagmadir ki, demin Hayri agabeyin degindigi gibi, basinda
yoneticisi olmayan futbol subemiz, birka¢ menajerin glindeminde, onlarin 6nerdigi sporculari
cok yuksek maliyetlerle kullbliimize transfer etmekte veya ettirmektedirler. Cok uzaga
gitmeye gerek yok. Daha birkag¢ ay 6nce, ara transferde harcanan ve aldiklarimiz ortada. Ne
yazik ki, bonservislerine ve kendilerine milyon dolarlar 6dedigimiz bu bazi sporcularimizi
bedelsiz ve bedava olarak baska kulliplere énerdigimizde dahi ylizlerine bakan olmamakta ve
bunlarin maliyetleri kullibiimiize kambur lzerine kambur yiklemektedirler.

Bu nasil bir kurumsallasmadir ki, bir avukat -Sayin Baskanimizin bir televizyon kanalindaki
tabiri ile- kulipten milyonlarca TL yiritebilmekte, daha da acisi, -yine Sayin Bagskanimizin
tabiri ile- asagilarda birtakim hirsizliklar ve yolsuzluklar olmaktadir. Ve bu nasil bir
kurumsallasmadir ki, bonservisine ve kendisine milyon dolarlar 6denen bir futbolcu iki ay
icinde toplam 45 dakika oynamadan kuliibiimiizden ayrilmakta ve isin en aci tarafi, mukavele
imza slresince olan Onumizdeki yillara ait parasini da kulibimizden alabilmek igin
kulibimizi mahkemeye vermektedir. Bu futbolcunun bir dakikasini litfen hesaplayin.
inaniyorum ki, salonda bulunan hazirunun hicbirisi bu 1 dakikalik maliyeti kolay kolay da
hesaplayamayacak. Ote yandan, demin Sayin Hayri Kozak’in da belirttigi gibi, mukavelesi
halen kulibimizde devam eden, yaslari dolayisiyla, yururlikteki mukavele sirelerinin
sonunda aktif spor yasamlarini noktalayacak olan bazi sporcularimiza her sene artan
miktarlarda adeta bir emekli ikramiyesi 6denmektedir.

Kisaca anlatmaya cgalistigim, demin mali konularda Hayri agabeyin ve Isin Beyin belirttigi
ekonomik konular bizim Galatasaray’imizin kendi konularidir. Biz bunlari kendi i¢ biinyemizde
¢Ozecegiz, c0zmek de zorundayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Misaade ederseniz, bugline kadar llke sporunda ve kullibiimiizde gbrev alan yodnetici
agabeylerimize, arkadaslarimiza ve kardeslerimize bu kirsiden bir davette bulunmak
istiyorum. Litfen Galatasaray aleyhine olusturulan, yaratilmaya calisilan bu ortamda,
Yonetim Kurulumuza ve Sayin Baskanimiza yardim ediniz. Glin birlik, beraberlik, ortak karar
alma ve ortak hareket etme glini. Bu konuda gecirecegimiz her dakika, Galatasaray
dismanlarina yeni bir tezgah hazirlamak icin verilmis bir siire olarak isleyecektir. Bu oyunlar
icindeki o kisilere sunu soyleyerek sézlerime son vermek istiyorum. Tabirimi bagislayin. Be
hey gafiller! Ulkenin Batr'ya acilan ilk penceresini kapatmaya veya perdesine 6l¢ii almaya
kalkismayin! Buna ne sizin akliniz yeter, ne gliciiniiz, ne de ylireginiz.

Beni dinlediginiz igin, ylice Galatasaray’a ve size saygilar sunuyorum efendim.

15



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Faruk Girblizer'e de biz tesekkir ediyoruz, 10 dakikayl muhafaza ettigi icin. Sayin
Ahmet Senkal, buyurunuz efendim. Ahmet Senkal dérdiincii konusmaci efendim, 11 kisiyiz.

Ahmet Senkal
1 dakikada birakacagim Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Bakacagiz.

Ahmet Senkal

Degerli Galatasaraylilar,

Bendeniz 4581 Ahmet Senkal. Hepinizin neseli, saglikli ve sorunsuz bir yaz gecirmis
oldugunuzu Umit ederek ve belki de alisilagelenden birka¢ dakika daha uzun sirecegi icin
affiniza siginarak konugsmama basliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Sizlere ilk 6nce bir endisemi ifade etmek isterim. Bilmiyorum, bana katilir misiniz ama ben
son zamanlarda, bize 6zgl bazi hasletlerimizi kaybetmekte oldugumuzu hissediyorum.
Kaybettigimiz ya da unutmaya basladigimiz bu hasletlerden biri hosgori ve elestiriye
tahammiil. Ne yazik ki, yoneticilerimiz elestiriimekten hoslanmamaya basladilar. isin fenas,
elestirenden de hoslanmiyorlar. Galatasaray’in Genel Kurul toplantisi gibi, Divan Kurulu
toplantisi gibi aile toplantilarinda cikip konusan, terbiye ve nezaket kurallari cercevesinde
elestiri yapan ve aslinda asli goérevlerinden birini yerine getiren lyelere ne hikmetse pek de
iyi gozle bakilmiyor. Oysa dogru olan bunun tam tersi degil midir? Arkadaslar bu kirslye
cikacaklar, konusacaklar, hatali gordikleri ya da takdir ettikleri hususlari dile getirecekler.
Uyaracaklar, 6nerecekler, tenkitlerinin yaninda ovgilerini de dile getirecekler ve gonil
rahathg ile, gorevini yapmis olmanin huzuru ile gececekler yerlerine. Sonra yoneticiler de
¢ikip onlara tesekkir edecekler. Bize yakisan saniyorum budur.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu soylediklerim gercekten 6nemli. Ben hosgori ortamina yeniden donilmesi, elestirilere
tahammil erdeminin de en kisa zamanda tekrar kazanilmasi imit ve dilegiyle bir sonraki
hususa gecmek istiyorum. Yine benim kisisel goriisime gore, varhgini giderek hissettiren bir
diger tehlike de, ne yazik ki, aramizdaki diyalog eksikligidir. Uziilerek goriiyorum ki, tyelerle
yoneticiler arasindaki diyalog giderek zayifliyor. Yoneticilerimiz liyelerle konusmaktan imtina
ediyorlar, sorular yanitsiz kaliyor. Oysa bundan tabii bir sey olabilir mi? Uye merak edecek,
soracak, tatmin olmazsa bir daha soracak, secilmis kisiler de sabirla ve seve seve cevap
verecekler. Yikslinmeyecekler, gocunmayacaklar, sinirlenmeyecekler. Bilakis, {yenin
merakindan, sorunlari izleme azminden, bilgilenme arzusundan memnuniyet duyarak ve bu
memnuniyetlerini belli ederek cevap verecekler. Bunun bir nébet oldugunu unutmayacaklar.
Buglin masanin bu tarafinda oturup sorulara, elestirilere muhatap olanlar, sorgulananlar
yarin masanin Obilir tarafina oturup sorgulayici konuma gececeklerini akillarindan
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¢ikarmayacaklar. Ama 6yle olmuyor ve bu diyalog kopuklugu bazen profesyonellerimize bile
yansiyabiliyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bakiniz, bu kirstye ¢ikip konusuyoruz. Cogu kez de glindemdeki konulari kapsayan sorular
tevcih ediyoruz. Allah askina, sorularina tatminkar yanit alabilen ya da aldig bir iki satirlik
yanittan tatmin olan bir tek konusmaci var mi? En 6nemli madde olmasina ragmen, bugiine
kadar nedense lvey evlat gibi glindemin en sonuna atilan dilekler maddesinde, her
oturumda 8-10 arkadasimiz, 1-1.5 saat slireyle konusuyorlar. Sonra formalite geregi, bir
Yonetim Kurulu Gyemiz ¢ikiyor ve tiim konusmacilari 5 dakikada alelusul yanitlayip oturumu
kapatiyor. Degerli yoneticilerim, Bati'ya agilan, kurumsallasma iddiasini strdiren, uygar ve
cagdas Galatasaray Kulibi’mizde, yonetimle Gyeler arasindaki bu diyalog eksikligi gercekten
hos degil. Bizim elbirligi ile bu yanlisi diizeltmemiz, bir ve beraber olmayi saglamamiz
mutlaka gerekmektedir. Profesyonellerimiz Gyelerin timiine esit mesafede durmali, degerli
yoneticilerimiz de cesitli ortamlarda muhatap olduklari soru ve sorunlari mutlaka dikkate
alarak Uyeleri tatmin ve gerekirse taltif etmeye gayret gostermelidirler.

Degerli Galatasaraylilar,

Sabriniza siginarak ve ilginize tesekkir ederek son konuma gegiyorum. Bu 5-6 dakika
surebilir. Efendim, hepinizin bildigi gibi, bendeniz bir eski kirekgiyim ve bazilarinin hosuna
gitmese de, kulUblimizin kiirek subesini yakindan izlerim, olaylari not ederim. Gelismeleri
mutlaka degerlendiririm ve tespitlerimi, goruslerimi, onerilerimi rapor halinde ilgililere
sunarim. Simdi diyeceksiniz ki, sunarsin da ne olur kardesim? Yerden gége kadar haklisiniz,
gercekten de her seferinde kendim soylerim, kendim dinlerim. Bu konuda bazen kendi
basima, bazen de bu davaya inanmis, kendini kiirek sporuna ve Galatasaray’a hasretmis
ylrekli arkadaslarimla, son 2 senedir basta Sayin Kullip Baskanimiz olmak tizere ¢ok kimsenin
basini agrittik, ziyaretlerine gittik, endiselerimizi anlattik. Lale devri bitiyor, tehlike geliyor
dedik. Tasima suyla degirmen dénmez, 6énlem alin dedik. Kapilardan kovulduk, bacalardan
girdik. Asla yilmadik, ama dinletemedik. Sahsen ben, Sayin Baskanima iki yilda tam 6 tane
mufassal rapor yazdim. ilgili Yonetim Kurulu tyeleriyle yiiz yiize goriistim. Evet, hepsi beni
Galatasaray’a has nezaketle agirladilar, ¢ay, kahve ikram ettiler. Ama sonug sifir. Arkamdan
soylenen bir alay laf da cabasi. Efendim neyse, devam edelim. Reflize oldum, dikkate
alinmadim, bazen kinandim. Cogu kez elestirildim diye, isin pesini birakmadim. Kiirek
takimlarimizin biraz sonra anlatacagim bozgunundan sonra, isleri muhtemelen baslarindan
askin Yonetim Kurulu lyelerimizi daha fazla rahatsiz etmemek icin, bu kez kiirek subesi
yoneticilerine sosyal medya Uzerinden bir mesaj attim, cagri yaptim. Evet, iyi bildiniz,
bermutat 15 gindir yine ses yok. Ama artik yeter. Korkunun da ecele faydasi yok. Karar
verdim, olaylari sizlerle paylasacagim ve o yOneticilere bir kez de buradan, sizlerin araciligiyla
seslenecegim. Litfen herkes nasibini alsin, geregini de llutfen yapsin.

Oncelikle, basta biraz evvel basari berati alan Enes Kusku kardesim olmak Uzere, kisisel
yetenekleriyle ve Milli Takim semsiyesi altinda 6nemli basarilara imza atan sporcularimizi
ylrekten kutluyor, hepsinin gozlerinden 6plyorum. Ancak bu durumun kulibliimiz kirek
subesinde her gilin yasanan idari zaaflari 6rtmeyecegini, aksine, ardi arkasi gelmeyen
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olumsuzluklardan kurtulan ve daha stressiz bir ¢alisma ortami yakalayan gencglerimizin neler
yapabileceklerini gostermesi bakimindan séyleyeceklerimi teyit edecegini de pesinen ifade
ediyorum. iste mesajim.

Kirek subemizin degerli yoneticileri, bildiginiz izere, gectigimiz Nisan ayindaki Blylkler
Turkiye Sampiyonasi bozgunundan sonra, 26-27 Agustos glinlerinde izledigimiz Gengler
Turkiye Sampiyonasi’nda da son yillarin en biyilk hezimetine ugradik. Bu sonuglarla, camia
olarak gecirdigimiz hassas ve kritik bir donemde, biyilik erkekler, biyiik kadinlar ve geng
erkekler kategorileri sampiyonluklarini ismini anmaktan bile imtina ettigim o malum kuliibe
hediye ederek bizlere biiyiik aci verdiniz. Ustelik hicbir varlik gsteremedigimiz yarismalarda,
sadece o malum kullibiin ekiplerine degil, kiirek piyasasina daha din adimini atmis, heniz
emekleme devresini bile tamamlamamis Adana gibi, Cukurova Universitesi gibi takimlara bile
gecilerek hem Uziintiimizli, hem de gelecege donik kaygilarimizi artirdiniz. Bendeniz,
kuliblmiz blnyesinde her dénemde itibar gérmis, bu glizel sporu yakindan izleyen, yurt
icinde ve vyurt disinda dostlariyla tartisan bir Gye olarak, bu olumsuz tabloyu
hazmedemiyorum ve basimi ister istemez 6ne egdiren bu durumu kabul etmiyorum. Ayni
sekilde, sizlerin de bana ve benim gibi dislinen gercek Galatasarayl dostlarima, hi¢ de layik
olmadigimiz bu giinleri yasatmamaniz gerektigine inaniyorum.

Bakiniz, Yonetim Kurulumuz yillardir bir dediginizi iki etmiyor. Gak diyorsunuz su, guk
diyorsunuz ekmek. Yediginiz 6nlinlizde, yemediginiz arkanizda. Yarismalara, rakiplerimizin iki
misli, G¢ misli fazla sayida sporcu ile katiliyoruz. Kayikhanemiz diinyanin en Gnli markalarinin
son model tekneleriyle, kiirekleriyle tika basa dolu. Tirkiye Kirek Federasyonu bir yillik
etkinliklerini 750 bin TL’lik son derece miutevazi bitgesi ile sirdiirmeye ¢abalarken, biz tim
diger takimlarin toplam harcamalarinin neredeyse iki misline ulasan 3 milyona yakin gérkemli
bltcelerimizle ddeta sov yapiyoruz. Sonug ortada. Dolayisiyla, artik anlamamiz gereken bir
sey var. O da bu islerin kantite ile degil, kalite ile oldugu ve o kalitenin de yo6netim
becerisinden kaynaklandigi gercegi. Litfen sapkalarinizi dniintize koyup disiinin, biz nerede
hata yaptik diye, biz uyarilara neden kulak asmadik diye.

Efendim, aslinda persembenin gelisi carsambadan belliydi. Bu sonu¢ anlayanlar icin asla bir
slrpriz olmadi. Bakin, 3 yildir miitemadiyen tekrarlanan yonetim zaaflarinin timiini burada
konusmaya kalkarsam, emin olun, giin yetmez. Onun icin, ben size aralarindan soyle
gelisiglizel sectigim bir iki tanesini hatirlatayim. Gerisini isterseniz verdigimiz raporlardan
takip edersiniz.

2011 yilinda, Tirkiye’de ne kadar yetismis, kalburisti sporcu varsa transfer ettiniz. Yetmedi,
Avrupa’dan sporcu getirdiniz. Antrenori dahil tim kiirekgilerini alarak kullip kapattiniz. Tabii
boylesi glizeldi, kolaydi. Emek vermeden, yorulmadan, terlemeden malzeme hazir. Rakibimiz
de 3 Temmuz sureciyle yikilmis, bitmis. Eh, gelsin sampiyonluklar. Evet, geldi sampiyonluklar.
Ama siz ileriyi dlisinmediniz, hazira dagin bile dayanmayacagini unuttunuz. Her seyin aynen
devam edecegini sandiniz. Altyapidan bir iki sporcuyu bu hazir sermayeye eklemeyi akliniza
bile getirmediniz. Bakiniz, rakibiniz 3 senede binyesinden vyetistirdigi genclerle toparlandi,
her kategoride silindir gibi Gstiimiizden gecti. Liitfen elinizi vicdaniniza koyup distniin. 2013
ve 2014 yillarinda yarisan biyuk takimlarimizda, bir tane, bir tane geng¢ takimimizdan, yildiz
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takimimizdan gelen kiirekci var mi? Yok. Hepsi baska kuliiplerden transfer. iste sonunda
deniz bitti. Son sampiyonanin 21 yarisindan sadece ikisini kazanarak tarihi hezimeti yasadik.
Geciyorum. Romanya’dan iki bayan sporcu getirdiniz. Yerlere goklere sigdiramadiniz. Ozel
oteller, 6zel masorler, 6zel kamplar, Tirk vatandashgl derken takimin kimyasini bozdunuz.
Daha sonra 6grendik ki, bu kizlarimizdan biri, memleketinden bir de akrabasini getirmis.
Sizlere geldim, yalvardim. Aman yapmayin, etmeyin, burasi imaret degil, basimiza yeni bir
dert almayin, bu isin sonu c¢ok kotl biter dedim. Dinlemediniz. Onu da kraliceler gibi
agirladiniz. Bakiniz, Gilkemizde gegirdigi 13 ay boyunca, hig sporcumuz olmadi. Formamizi bir
tek giin bile giymedigi halde kendisine maas bagladiniz. Yetmedi, Tirk vatandasi olmasi icin
gerekli bagvuruyu yaptiniz. Sonugta ne oldu, biliyor musunuz? Bu hanim kizimiz vatandasimiz
olup pembe nifus kagidini cebine koydugu giin, bavulunu alip sirra kadem basti. Uctu
paralar, bosa gitti emekler. E, bunu getiren belli, agirlayan belli. Bir yaptirrm var mi? Yok.
Hesap soran var mi? Yok. Zarari tazmin etmeye yanagan var mi? O da yok.

Bu arada, size bir bilgi aktarayim. Galatasaray’in sirtindan 5 dakikada Tirk vatandasi olan,
para, pul, cevre edinen, 6zel kamplarda yiyip icip eglenen ve zamani gelince de kagan bu 3
talihli hanimefendi simdi neredeler, biliyor musunuz? Hemen séyleyeyim. Ceplerinde kapi
gibi T.C. niifus kagitlariyla, Sakarya il Mudirligi’nde ise girdiler, calisiyorlar. Paralarini
kazaniyorlar, maaslarini aliyorlar. Hi¢ stiphe yok ki, sizi de biraz tebessiim, ama cokca
minnetle aniyorlardir. Dislintin ki, aylarca ekmegimizi yiyen bu hanimlari 85 giin daha
tutabilseydiniz, hi¢ degilse bayanlarda sampiyon olup zevahiri kurtarirdiniz. Peki neden
yapmadiniz? Kim kovdu bunlar? Neden kovdu? Neden kimse miidahale etmedi? Peki, bunlar
hep birden kagip gittilerse, neden kulliblimiz 6zellikle akraba kontenjanindan kdseyi dénen
sahsin Tirk vatandashginin iptali icin gerekli girisimi yapmadi? Vakit ge¢ degil. Sahislarin
yerleri belli, yurtlari belli. Kulibiimiize verdikleri zarar belli. iste ben ihbarda bulunuyorum,
yapin geregini. Bu sekilde aldatilmis olmak, dolandiriimis olmak benim kanima dokunduguna
gore, koskoca Galatasaray Kulliibd’niin bunu hazmetmesi mimkin degil diye distiniyorum.
Bilmem hakli miyim?

Gegiyorum. italya’da evinde oturan emekli polis memurunu “kiiregin Mourinho’su” diye
getirdiniz takimin basina. is tanimi yok, calisma sartlari belli degil, maas astronomik. Ne oldu?
Ne degisti? Hemen anlatayim. Adam gelir gelmez 6nce kizlari kovaladi. Sonra buyik
takimdan iki arkadasi silkeledi. Federasyonla takisti, esti, glirledi. Sampiyon olarak aldigi
takimi sampiyonada dagitti, 6 ayda arrivederci dedi, uctu evine. Giden yine bizim paralar
oldu.

Geciyorum. 2013 yili sonunda sampiyon oldunuz, burasi 6nemli. Aman dikkat dedik, su uyur,
disman uyumaz. Oyuna gelmeyin, tuzaga diismeyin dedik. Ama biz sanki oyle dememisiz.
Secilmesi icin biyiik caba sarf ettiginiz federasyonun toplantisina gittiniz. Oniinlize resmen
Sevr Anlasmasi’ni koydular. “Biz Tirkiye Sampiyonasi’ndaki 31 adet yarismayi cok fazla
buluyoruz. Gelecek sene yarisini kesecegiz, haberiniz olsun.” dediler. “Hop kardesim, bir
dakika, neyi kesiyorsunuz, neden kesiyorsunuz? Bitin diinya yarisma sayisini arttirirken siz
neden azaltiyorsunuz? Tensikat dedigin boyle toptan olmaz, tedricen olur. Bunun altinda bir
bit yenigi olmasin, biz bunu bilenlerimize soralim.” demediniz, diyemediniz. Bilenlere
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danismayi zil addettiniz. Demin Faruk kardesim bu konuyu, aynisini séyledi. Ne dediniz?
“Isabet buyurdunuz, ¢ok iyi diisinmiissiiniiz. Biz de tam bunu sdyleyecektik.” dediniz ve
Opustp ayrnildiniz. O toplanti sonunda, 31 yarismanin 15’i, yani neredeyse yarisi 2014
programindan cikarildi. Ve c¢ikarilan bu 15 yarismanin tam 13 tanesi, Galatasaray’in
kazanmayi adet haline getirmis oldugu tekne siniflariyd. iste zaten siz sampiyonayi daha o
glin masa basinda kaybettiniz. O aksam, malum camianin askerlerinden olusan federasyona
halay cektirdiniz. Kiiclictik bir not ekleyeyim de, siz lstlinde distnin, hayiflanin. Bakiniz, o
budanan 15 tane yarisma vardi ya, iste onlardan bir tanesini, bakin bir tanesini, sadece bir
tanesini kurtarabilseydiniz bugiin sampiyondunuz. isteyenle tartisiriz.

Gegiyorum, sonuna geldim. Kic¢likcekmece’de kamp tesisleri yaptirdiniz. Diinya kadar para
harcadiniz, toren yapip actiniz. Peki &yleyse neden, sifir ¢ektiginiz su son gencgler
sampiyonasindan once, 60 kisiyle Sapanca’lara tasinip otellerde 40 giinlik o anlamsiz kampi
yaptiniz? Kamp yerimiz var. O 200 milyari neden harcadiniz? O akla, ilime aykiri olan yaz tatili
tadindaki kamptan sonra, beklendigi gibi, cocuklarimiz gegen yillardaki performanslarinin bile
cok altinda kalarak bozguna ugradilar. Sizler de, af buyurun ama, o kampa gostermelik
ziyaretler yapip, efendim ici bos, alti bos, gereksiz demeclerle bizleri tebessiim ettirdiniz. Ha,
peki kim verecek simdi ucup giden bir yilin hesabini? Heba olan emeklerin, ¢cope giden
milyarlarin, her seyden 6te, Galatasaray’in yok olan prestijinin hesabini kim verecek? Kim
giderebilecek bu agir travmanin o gencler lizerinde yarattigi psikolojik ¢cokintlyi?

Daha soyleyecek ¢ok s6z var, ama zaman yok. O zaman iki climle ile bitiriyorum. Galatasaray
Spor Kulibl kirek subesinin saygideger yoneticileri, sizlerin kendi islerinizde,
mesleklerinizde, dallarinizda ¢ok basarili ve 6rnek insanlar oldugunuzun, takdire sayan isler
yaptiginizin tartisilmasi bile abestir. Ama kabul etmeniz gerekir ki, bir spor dalinin
yonetiminin zorlugu da bir baska gergektir. O konu da bilgi ister, beceri ister, birikim ister,
fedakarlik ister, salonlara, parkurlara, sahalara asinalik ister. Ter kokusuna, soyunma odasina
hasret ister. icleri dolu, anlamli, tutarli mesajlar ister. Tevazu ister. Bir spor dalinin ydneticisi
o sporun icinden gelmemisse, zamaninda 3 kisi ile ayni havluya kurulanmamissa, sporcularla
empati kuramazsa, onun isi gercekten cok zordur. Oziir dilerim ama sizler gereksiz malzeme
alimlaniyla, lizumsuz kamplarla, hesapsiz harcamalarla, anlamsiz seyahatlerle subenin ve
dolayisiyla kultbiin parasal kaynaklarini carcur ettiniz. Federasyonla mitemadiyen kavga
ederek iliskilerinizi kopardiniz. Altyapiyi tamamen kaderine terk ederek, sistemli ve kasith
olarak bu subenin duayenlerini elimine ederek kurumsal ve sportif hafizanin sifirlanmasina
calistiniz. Sizlerden ricam, isrardan ve inattan vazgecmeniz ve kiirek subemizin yonetimini,
konunun kalbinden gelen sporcu Uyelerin kontroliine birakmanizdir. Su anda, bu salonda bu
gorevi aslanlar gibi yapacak, bir siiri kiirek kokenli Divan Uyesi Galatasarayli gériiyorum.
Blyuklerimizin dedigi gibi, bir musibet bin nasihattan evladir. Gelin, bu konuyu bir kez daha
distinin, kararinizi verin. Yoksa korkarim, gelecek sene bugilinki derecelerimizi bile mumla
arar hale gelecegiz. Bu giizide kultibiin saygideger Divan Kurulu Gyeleri ilgililerden mutlaka ve
hatta miimkiinse hemen simdi yanit bekliyor.

Dikkatiniz, ilginiz ve sabriniz icin ¢cok tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Ahmet Senkal’a tesekkiir ediyoruz, 20 dakikada bitirdigi igin.

Besinci konusmaci Sayin Ayhan Ozmizrak, buyurunuz efendim. Buyurun efendim, buyurun.
Evet. Efendim, Sayin Doktor, haklisiniz, ancak bu arkadaslarimizin daha énce miracaatlari
var. Onun igin, toplantinin basinda, arkadasimizin getirdigi oneriyi heyet uygun gordi. Simdi
heyet biraz tahammiil edecek. Buyurun Sayin Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygilar sunarim. Oncelikle, pek umudum yok ama her sene yaptigim bir ricay
yineleyeyim. Biz Agustosta Divan toplantisi yapmiyoruz. Dolayisiyla, Haziran sonuglarini bize
teslim etmeleri ve bizim inceleyebilmemiz igin yeterli vakit olur aslinda. Ama nedense, her
sene Eylil ayindaki Divan toplantisina bu konsolide tablolar o an sunulur. Halbuki bunu bize
hi¢ olmazsa ay basinda yollasalar, biz bunlari inceler, hem sunumu daha dikkatli dinler, hem
aklimizdaki konulari da netlestiririz. Ha, bunu 3 kere séyledim, olmadi. Yine olmayacak ama
son umudum, hani 40 kere sdylersen olur derler ya, ona gidiyorum. Disimizi sikalim, 37 sene
kaldi.

Sayin Baskanimin konusmasindan iki sey 6grendim. Bir tanesi, Ekim ayinda Olaganstl Genel
Kurulumuz olacakmis. Hayirli olsun, onu laf arasinda gecti. ikincisi, voleybol ve basketbolda
sirketlesmeye gidecekmisiz. Biz bu amator subelerle ilgili sorunlari burada tartismak istedik,
gecen sene de bunu giindeme getirdik. Bunun (izerine yonetim, biz size sunum yapacagiz,
¢éziimleri soyleyecegiz, dedi. Once Sayin Mehmet Cibara bir sunum vyapti, sportif
faaliyetlerden bahsetti. Sonra Sevgili Mete ikiz mali durumdan bahsetti. Ama ¢dziim, yeni
sirketlesme, nasil bir yola girecegiz, bu konuyu hi¢ tartismadik. Halbuki tiizige gore,
Galatasaray Spor Kullibii’niin en st danisma organidir Divan Kurulu. Burada bir tartissaydik,
bazi seyleri konussaydik, gelecek ayki Olaganisti Genel Kuruldan once bilgilenmis, bazi
seyleri paylasmis olurduk. Kaldi ki, sirketlesmek her sorunu da ¢&zmiyor. Futbolu
sirketlestirdik, Sportif A.S.’nin kiimdilatif zarari 495 milyon. Demek ki, sirketlesince kara da
gecilmiyor. Yonetmek ayri, sirket olmak ayri bir sey.

Simdi tabii 6 aylik konsolide sonuclar elimize gelmedigi icin, isin anasindan, yani Sportif
A.S.'nin 31 Mayis bilangcosundan yola cikarak bazi seyleri aciklamak lazim. Biraz sonra Mete
ikiz kardesim 6zet tabloyu sunacak. Ben bazi rakamlarin altini gizerek, size ana fikrini sunmak
istiyorum. Bir kere, bu sunulacak tabloda 123 milyonluk bir soru isareti var, géziikmeyen. Bu
vergi cezasl, tebellig ettigimiz bir ceza. itiraz hakkimiz var, mahkemesi var, uyusmazhgi var,
yeni ¢ikan torba yasa var. Dogru. Bunun 59 milyonu faizi, cezasi, gblgesi. Hadi, o pazarliga
tabi, ama 54 milyonu asli. Bunu 6ngérmemek ve hic hesaba katmamak ne kadar gercekgci? Bu
bir, 123 milyonu kafamizin bir yerinde tutalim.

Bu arada, sunun hakkini yemeyelim. Kredinin yeniden yapilandiriimasi ve orta-uzun vadeye
yayilmasi bir basari degildir, cok bliylk bir basaridir. Eger o olmasaydi, ¢cok blyuk ihtimalle,
biz bugliin ¢ok baska seyleri konusuyor olmak zorundaydik. Simdi, rakamlarda zaten
goreceksiniz. Ama buna ragmen, donen varliklarimiz 185 milyon. Yani elimizdeki senetler,
sepetler, paralar, pullar, hemen paraya cevrilecek seyler. Ama kisa vadeli ylkimliliklerimiz

21



448 milyon. Bu 185 milyon, kisa vadeli, hani donen varlik dedik ya, bunun icinden de bir 124
milyon lira kullipten alacagimiz var. Sag cepten sol cebe. Kultubin varsa, verir. Ama onu da
bir eksi olarak dustnelim. Toplam varliklarimiz 695 milyon, yukimlulikler 711 milyon.
Umitsizlige kapilmayin, ciinkii 6z kaynaklarimiz eksi 71 milyondan eksi 16 milyona yiikseldi.
Gegen sene eksi 71 milyondu, bu sene eksi 16 milyonuz. Ama Sportif A.S. bu konuda rahat.
Pek bir sikinti yok, ¢linkii 8 Agustosta kulibimiz bir mektup yazarak, siz merak etmeyin,
kaynak ve destek benden, taahhiit ediyorum, demis. O zaman sorun yok. Demek ki,
kullibimizde bu 6z kaynaklari artiya cevirecek kadar nakit, Sportif A.S.’yi, tim mali sorunu
kaldiracak kadar da destegimiz varmis.

Simdi hig eski yillara gelmeden, hizli hizli birkag rakamin Gizerinden gegelim. Yine Futbol A.S.,
faize filan girmeyeyim. 275 milyon ciro yapip 106 milyon briit zarar yaptik. Yani faaliyet zarari
degil, satilan malin maliyeti. Yaklasik % 38. Hani Nasreddin Hoca’nin, boyadan kazaniyoruz
gibi bir sey. Faaliyet zarari 141 milyon, donem zarari 117 milyon. Ge¢cmis dénem zararlariyla
birlikte, Sportif A.S.”nin zarari 495 milyon. Grup konsolide cirosunun 2009 yilinda 128 milyon
oldugunu hatirlarsak, 117 milyon zararin ne oldugu biraz daha netlesir kafada. Ciro artti,
dogru. Ama delik daha da biiyik artiyor. 2013’te 39 milyon yeni kredi kullanmisken, 2014’te
121 milyon ilave kredi kullandik. Bltlin bu nakit girislere ve kredilere ragmen, nakit ve
benzerleri bu sene sonunda 10 milyondur. 10 milyon az para degil, eski para ile 10 trilyon
dersiniz, ama bu kulibin 1 hafta, 10 ginluk giderini ya karsilar, ya karsilamaz.
Kurumsallastik¢a, her seyi kontrol altina aldik¢a, bakin, bir sey daha oldu. Siipheli alacagimiz
4 milyondan 11 milyona cikti.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Ozmizrak, bir saniye.

Degerli Uyeler,

Arkadaki gurultl sebebiyle, konusmacinin soylediklerini anlamakta zorluk gekiyoruz. Litfen
ya oturun veyahut da disari ¢ikin. Buyurun, devam edin.

Ayhan Ozmizrak

Simdi, tiim bunlari seye baglayabilirsiniz? iste, sirkette nakit ihtiyaci var. Bu faizler, faiz yiki
belimizi bikilyor. Faizler olmasa her sey diizene girecek. Faiz ylikiim{iz 2013’te -Sportif A.S.
icin soyliyorum- yaklasik 59 milyon lira, zarar ise 117. Peki, zararin yarisi nereden? Buna da
bir bakalim. Nereden geliyor? Gelirimiz 27 milyon artarken, satislarin maliyeti 86 milyon
artiyor. Niye? Sporcu Ucretleri % 25, teknik kadro Ucretleri % 63, personel gideri % 60 artmis,
2014 yilinda. Bonservis maliyetleri 2012’de 110 milyon iken, 2014’te 264 milyona ¢ikmis.
Hayri agabey soyledi, sarth sporcu alacaklari 392 milyon lira. Bu da 31.05.2014 tarihi
itibariyladir. Sonra alinanlar bu rakama dahil degil. 2014 cirosu 275 milyon olan sirket, -ki
bunun icinde Sampiyonlar Ligi’'nde gruptan ¢ikma filan vardi- bu yil kisa vadeli net 360 milyon
cikis yapmasi gerekiyor. Kasadaki para 10 milyon. Sportif A.S.’nin net bor¢-alacak farki 526
milyon. Ama bunun icinde 124 milyon da, dedigim gibi, bu meshur VIP koltuklar var. Allah
basimizdan eksik etmesin. Evvelden bir Riva’miz vardi, orayl oraya tasirdik. Simdi ViP
koltuklari oradan oraya, oradan oraya devrederek bu isi gotlrliyoruz. 124 milyon kullpten
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alacaklyiz. Bunu da sayarsak, fark 650 milyon. Buna 392 milyon da sporcu alacaklarini
kattiginiz zaman, borcumuz 1 katrilyonu gegiyor. Eski para ile 1 katrilyonu gegiyor.

Yonetim ¢alhismiyor mu? Calisiyor. Cok ciddi ve ¢ok emek vererek, cok yogun cahlisiyor. Belki
bazilarinizin deyimi ile siirantrene oldular. Ama ben biraz, kusura bakmayin, kroge olmuslar
gibi bir hava seziyorum. Bakin, Futbol Federasyonuyla 3 senedir atisiyoruz. Seciminden
itibaren atisiyoruz. Hakl oldugumuz noktalar % 99. iyi de, bunun atisma yeri medya degil.
Temmuzda Futbol Federasyonu Genel Kurulu vardi. Orada niye gidip bir tek laf séylemediniz?
Niye orada c¢ikip hesap sormadiniz? Tek tek koyup, desteklerinizle, agiklamalarinizla,
ispatlarinizla niye hesap sormadiniz da, sonra kalkip televizyonlarda kiistim{ oynuyorsunuz?
Hadi onu gectik, Sayin Baskan defalarca Kullpler Birligi’'ni d6nemsedigini sdylemisti. Kulipler
Birligi baskanligina sectiginiz kisiye bakin. Hi¢ 3 Temmuz sirecini ele almiyorum. Oradaki
pozisyonu da ele almiyorum. O zaten tek basina yeter. Ama Fatih Terim’in Galatasaray’dan
ayrilmasi icin kilit tasini ¢eken insanin o oldugunu da mi bilmiyorsunuz? Fenerbahge
dostlugunu, Galatasaray diismanligini bile bile bu adama bir de gidip destek veriyorsunuz,
Kullpler Birligi Baskani yapiyorsunuz. Ondan sonra da herkesle miicadele ediyorsunuz. Eh
Rahmetli inénii olsaydi, “hadi canim sen de!” derdi.

Son bir seyle kapatmak istiyorum. Gegen Divan toplantisinda bir konuyu gilindeme
getirmistim ve Disiplin Kurulundan bu konuda agiklama rica etmistim, Sayin Yildirim Baysal’in
istifasi ile ilgili. istifasi ile ilgili bir sorun yok, herkes istifa edebilir. Fakat istifa ederken yazdig
yazi ¢ok ciddi ithamlar iceriyordu. Ben de dedim ki, buna Disiplin Kurulu bir cevap versin.
Eger Yildirim Baysal Bey hakli ise, ne yapacak? Haksizsa, Yildirim Baysal i¢cin ne yapilacak? Hig
kimseden hicbir cevap almadim. Sayin Mehmet Karl kardesim kalkti, “Evet, istifa etmistir.”
dedi. Onu ben de biliyorum. Bu suclamalar nerede kalacak, nerede gidecek? Bunlar ne
olacak?

Sonug olarak, biraz sonra Mete kardesim kalkip diyebilir ki, bu mali tablolarin hepsi blitceye
uygun, bitce rakamlari icinde. O zaman ne diyecegiz? Ha, o zaman sunu derim. Bu zararlar,
ziyanlar, bu tablo biitcemize uygunsa, o blitceyi onaylayan babayigidi gormek isterim. Yok,
bltceye uygun degil, bitceyi asmissa, o blitceyi asana ne yapildi, onu bilmek isterim.
Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ayhan Ozmizrak’a tesekkiirler. 13 dakikada bitirdi. Sayin Erdal Giinsel, buyurun efendim.

Erdal Giinsel

Efendim, biz Galatasaraylilar icin ¢ok degerli bulunan, cok degerli addettigimiz bu gilizel
Ada’mizda, burada bulunan herkesi en derin saygilarimla selamliyorum.

Burada Sayin Ahmet Senkal’t kutluyorum. Sayin Mehmet Bilen’in senelerdir soyleyip
gerceklestiremedigi bir olayi gerceklestirdi ve gindem maddelerini degistirdik. Cok da glizel
oldu. Ciinkii Sayin Mete ikiz’e iletmek istedigimiz birtakim sorulari &nceden iletiriz. O da mali
tablolari burada aciklarken bizlerin sordugu sorulara da litfedip cevap verirse ¢ok daha iyi
bilgilenmis oluruz. Gindem maddeleri degistigi vakit benim de giindem maddem degisti,
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¢linkl Sayin Baskanimiz ¢ikti, bundan sonra 65 yas lzerinde kullipte gérev alinmayacak dedi.
Bu herkes i¢in gegerli mi? Benim sorum bu.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Profesyoneller igin dedi.

Erdal Giinsel

Ben de profesyoneller i¢in kastediyorum zaten. Efendim, Divan Kurulumuzun tatile girdigi
Agustos ayinda, kirek sporunda Milli Takim bazinda Tirkiye icin gurur verici neticeler alindi.
Biraz once bir arkadasimizi burada gururla alkisladik. O arkadasimiz gergekten bir ilki basardi.
Bunun yaninda, 8 tek Kirek Milli Takimi’miz, kullip rekabetinden uzak, ortak hedef, dostluk,
karsihkli iyi niyet ilkeleriyle butinleserek ¢ok iyi neticeler aldi. Hollanda’nin baskenti
Amsterdam’da dilizenlenen 2014 Biyukler Diinya Kirek Sampiyonasi’'nda, 8 tek hafif kiloda,
Kirek Milli Takim’'miz diinya Uglinclsi olarak tarihinde bir ilki gergeklestirdi. Bayram
Sénmez, Burak Ozdemir, Cem Yilmaz, Ahmet Yumrukaya, Hiseyin Kandemir, Kaan Mert
Kartal, Engin Ozkan, Dogsah Béliikk ve Diimenci Kaan Sahin’den meydana gelen ekibimiz
diinya Gglincilsi oldu. Galatasaray’dan diimenci dahil 6 sporcu, Fenerbahge’den 3 sporcunun
bu basarisini gonilden kutluyorum. Ayrica yine bu sampiyonada, 2 tek dimencisiz agir kiloda
Fenerbahge Kullibii’'nden Onat Kozakli ve Fuat Rafail’den olusan milli ekibimiz de 8. oldu.
Onlari da kutluyorum. Cin’in Nanjing kentinde vyapilan ikinci Yaz Genglik Olimpiyat
Oyunlari’nda ise, iki tek yarisinda Gékhan Gliven, Eren Canaslan bronz madalya kazandilar.
Bu milli sporcularimizin isimleri yaninda antrenérlerini de kutluyorum, ¢linki bu sporcular
kendiliginden yetismiyor. Antrenérleri de emek veriyor ve onlarin, antrendrlerin isimleri
burada gecmiyor. Mesela Gokmen Kaya, biraz 6nce 06dil alan sporcu kardesimizin
antrenérlerinden. Sayin Emir Turgan bir diizeltme yapti. iki tek diimencisiz, hafif kiloda 8.
oldu dedi. Evet, 8 tek 7. oldu diyor da, ben 3. olarak aldim. Neyse, onu benim kayitlarim
dogru diye bakiyorum.

Simdi efendim, Milli Takim’da da bizim kendi 6z blinyemizden yetisen arkadaslarimiz var.
Antrendrler, bunlarin isimleri de anilmiyor. Esasinda sporcularla birlikte onlara da burada
odil vermemiz, onurlandirmamiz lazim. Ornegin, bizim kendi biinyemizden yetisen
arkadaslarimizdan antrendrlerimiz burada olsa, onlari da alkislasak fena mi olurdu? Bir Yusuf
Aktar arkadasimiz burada olsa, onurlandirsak fena mi olurdu? Bunu bir 6neri olarak
soyliiyorum. Bizim, gonilden kutlarim, bu sporcular, gercekten yireklerini, tiim bedenlerini
koyuyorlar bu vyarislarda. Ornegin, Celal Giirsoy’'un son kitabi, Olimpiyatlarda Kiirek
kitabinda, isvicre Kirek Milli Takimi iki ciftesinin bir sporcusunun, 1968 Meksika
Olimpiyatlari’nda, bitise 100 metre kala kalp krizi gecirdigini yaziyor. 2 bin metrelik yarisin
son 100 metresinde... Celal Gilirsoy bu kitabinin gelirinin tamamini kirek subesine
bagislanmak Uzere Galatasaray KulUbi’ne birakti. Bu arada, hediyesini soyleyeyim,
yanilmiyorsam 75 lira.

Diger bir konu da, Florya Tesisleri‘'mizin kapisinda meydana gelen, Gazeteci Sayin Erkan
Koyuncu’nun hayatini kaybettigi elim kaza. Kendisine Tanri’dan rahmet, ailesine de bassaghgi
diliyorum. Sayin Baskanimiz biraz Once burada oturumu agarken, “Agustos ayinda,
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Divanimiza gelen herhangi bir mektup yoktur.” dedi. Ama bu simdi okuyacagim mektup,
Sayin Baskanin dogrudan dogruya kendi adina ve biz ve siz sayin lyelerin adina acik olarak
gazetede yer alan bir mektup. Sayin Gazeteci Onur Belge, 7 Agustos 2014 tarihinde,
gazetesindeki kosesinde agik bir mektup yayinladi. Bu mektup Divan Baskanimiza ve biz
Divan Kurulu Uyelerine yonelikti. Sayin Onur Belge, meslektasi Sayin Adem Kabayel'in
yazisina atifta bulunarak bazi sorular glindeme getiriyor. Bilgi sahibi olduktan sonra fikir
sahibi olabilmemiz igin, yonetimin bu konuda bizleri bilgilendirmesini rica ediyorum.

Olay sirasinda, kapinin kapatilmasinda hatali davranis var mi? Kameralarin calismamasi dogru
mu? Kapidan giris konusunda, gazetecilerin muhatap bulamamasi, iletisim kuramamasi
dogru mu? Kapi ve glivenlikle ilgili sikayetler daha 6nce iletildigi halde sorunun giderilmedigi
dogru mu? Hayatini kaybeden gazetecinin geride kalan ailesine, Galatasaray Kullbi bir
yardimda bulunacak mi? Benim bu konuda sorularim bunlar.

Bir de, Sayin Mete ikiz’e buradan bir iki soru sormak istiyorum. Sayin Baskanimiz, bilgi sahibi
olmadan fikir sahibi olunmaz diyerek, burada gesitli konusmalarin yapilmasini, bilhassa mali
tablolarin agiklanmasini istedi. Ama fikri takip de yapmamiz lazim. Ornegin, bir sayin iyemiz,
bundan aylar 6nce, yurt disinda yapilan maglarla ilgili bilet satislarinda sorunlar ¢iktigini
soyledi. O orada kaldi, hicbir cevap yok. Yani biz burada mali tablolar, konsolide biitceler, o
oradan geldi, bu buradan gitti... Trilyonlar, doviz borglari, alacaklarimiz vs. bunlar bizim
kontrolimiiz altinda degil. Tamam, siz bize burada aciklamada bulunun, ama bizim
kontrolimiiz altinda olan seylere dncelik taniyin litfen. Arkadasimiz diyor ki, yurt disinda
bilet satislarinda séyle bir sorun var. Cevabini aldik mi? Benim bildigim kadariyla, alamadik.
Bundan sonra da alacagimizi ben zannetmiyorum. E simdi deniliyor ki, Pazarlama kuliibe
devredildi, 90 milyon liraya. Genel Kurul karari gerekli. Béyle bir sey var mi? Yani Genel Kurul
karari alinmadan bir seyler aliniyor, satiliyor vs. Bunlar bizim kontrolimiz altinda degil ki,
ama mali tablolari inceliyoruz. Fikir sahibi oluyoruz, ama fikri takibini yapamiyoruz. Benim
arzu ettigim, fikri takibimizi, bizim burada yapabilmemiz ve bundan sonraki uygulamanin da
buglinki gibi, kalici olmasi.

Once giincel konular, sonra mali tablolar. Ciinkii biz Mali Kongrede bir karar aldik. Bu giizide
Ada’mizin bir madde halinde goriisilmesi s6z konusuydu. Bunu daha sonra yapilacak bir agik
oturumda konusalim, bir Genel Kurulda konusalim dedik. Konustuk mu? Yok. Bu Ada’nin
durumu ne oldu? Belli mi? Ben bilmiyorum. Ama bu séyleniyor mu bize? Soylenmiyor. Yani
fikri takip de yapamiyoruz. Mali Genel Kurulumuz Mart ayinin sonundaydi yaniimiyorsam. O
glinden bugiine kadar hicbir cevap yok yani. Su giin yapacagiz, bugiin yapilacak, iste Ada’nin
suyu konusulacak, Ada’yla ilgili bu konusulacak. Yok. Dolayisiyla, burada konusulanlar burada
kalmayip, fikri takip yapip, buglinkii gibi, glincel konulari mali konular 6ncesinde burada
konusursak bizler icin daha faydal olur kanisindayim.

Bir de, Sayin Baskan kurumsallasmanin geregini biraz da bize uygularsa, daha 6nceden
programlarini sabitleyip bugiini bizlerle beraber, burada gecirmeyi litfederse ben cok
memnun olacagim. Sayin Baskanimi karsimda gormekten buyiik gurur duyuyorum. Yonetim
Kurulunun tamamini burada gérmekten biyik gurur duyuyorum. Ben konusmami yapip
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hemen kagmayi diisiinmiiyorum. Sizlerle beraber, Sayin ikiz’in de konusmasini sonuna kadar
buradan izleyecegim. Beni dinlediginiz i¢in hepinize ayri ayri tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Erdal Glinsel’e tesekkiir ediyoruz agiklamalari igin. Yedinci konusmaci Sayin
Taner Askin, buyurunuz efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Muhterem Hazirun,

Hepinizi sayglyla selamliyorum. Efendim, ben soézlerime, daha Once baslamis olan
konusmacilarin, 6zellikle Sayin Isin Celebi’'nin, Sayin Hayrettin Kozak’in ve Sayin Ayhan
kardesimizin soylediklerine katilarak bagliyorum. Ama en Onemlisi, sunu soylemek
zorundayim. Ozellikle Sayin Isin Celebi’nin bugiin bizlere arz etmis oldugu konu son derece
onemli bir konu. Bakin, bu kdpriiden 6nceki son gikis filan degil. Bu, ugurumun son noktasi.
Bundan sonra gelecek olan asma kabakgidir. Naralari simdiden geliyor. O kadar manidar ki,
bize teklif edilen ve Sayin Baskanin soyledigi tarihle Galatasaray Sportif A.S.’nin Genel Kurulu
arasinda c¢ok kisa bir sire var. Yani Genel Kurulda kabul ettirdiklerini orada tasdik
ettirecekler, ondan sonra gecmis olsun. Bu Divanda otururuz hep beraber, burada glizel
glizel cay iceriz, oturur pasta yeriz. Ondan sonra da arkamiza bakarak evimize gideriz. Bu
kadar vahim, bu kadar dikkatle (zerinde durulmasi gereken bir konu. Ben bitin
Galatasaray’dan 06zellikle rica ediyorum. Baskanin son resti olabilir. Baskan kagmak icin de
bunu yapabilir. Ama birakin, gidecekse gitsin. Bu isteyecegi yetkilerin hicbirini ona Genel
Kurulda vermeyelim. Bakin, ben burada Ustiine basarak soyliyorum. Konusmamin metni bu
degildi, bu olmayacakti. Ama Sayin Baskan bugiline kadar soyledigi hicbir sozli yerine
getirmediginden, sizlerin de kendisi hakkinda yeterli intibaya sahip oldugunuza inaniyorum.
Muhterem Arkadaslar, Sayin Baskan,

Bunlarin, her seyin Otesinde, evet olabilir, buglin bir sponsorluk anlasmasi vardir, odur,
budur. Ama ne olursa olsun, Galatasaray’in en bliyik danisma kurulu olan, Galatasaray’in
haysiyeti s6z konusu oldugunda bahsedilen kurul Divan Kuruludur. Sayin Baskan bu
saygisizligl bugline kadar bircok kez yapti. Buglin yaptigi, her seyin Ustline tuz biber ekti. Bu
kadar 6nemli konular varken, ileriye doniik birtakim projeler acikladigindan bahsederken
aniden kalkti, birinci konusmacinin arkasindan c¢ekti gitti. Bu 6ncelikle Galatasaray’a degil,
Galatasaray’in sahsinda kendisine yapilan bir saygisizliktir. Kendi kendine vyaptigi bir
saygisizliktir. Ben asla boyle bir seyi kabul etmiyorum.

Sayin Baskanin son zamanlarda basinda yer alan bazi konusmalarindan sizlere bir seyler
soylemek istiyorum. Duyuyoruz, Sayin Baskan bir konusmasinda diyor ki, her kultipte hirsizlik
olabilir. Galatasaray Baskani boéyle bir itirafta bulunuyor, her kulipte hirsizlik olabilir.
Yapmayin Sayin Baskan, yapmayin. Bir soylerken bin diisinmek zorundasiniz. Siz Galatasaray
Baskanisiniz, siz Galatasaray’i temsil ediyorsunuz. Boyle bir lafa, boyle bir hitabete hakkiniz
yok. Asla kabul etmiyorum boyle bir seyi. Galatasaraylilar adina, bu sozlerinizden dolayi esef
duyuyorum.
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Yine bir sey daha soylemek istiyorum. Sayin Baskan baska bir sey daha soyliyor. Diyor ki,
bunun diginda, “Biz her turli tedbiri aliyoruz, her tirli iyi niyetimizle yaklasiyoruz, ama kimse
bize iyi niyetle yaklasmiyor.” Meshur bir s6z vardir. Uzun vadeli beraberliklerde, siz arayan
degil, aranan olacaksiniz. Eger aranan olmazsaniz, ciddi anlamda bu sikintilari hem sahsiniza,
hem de toplumunuza yasatirsiniz. Efendim, yine bir TV konusmasinda, Sayin Baskanin ¢ok
enteresan bir lafi daha var. Diyor ki, “Ben Galatasaray Baskani olarak, bugiine kadar ¢ok
seyler yasadim, ¢ok seyler gérdiim. Ama bunlarin hepsini, kendi tecriibemle bir yere kadar
¢6zdiim. Bunlari da ¢dzecegim.” Ha, temenni ediyoruz, insallah bdyle olur. insallah sdyledigi
gibi olur. Ama ortada bugline kadar yaptigi hicbir fiili icraat yok. Maalesef yok, maalesef yok.
Altini giziyorum.

Bakin son soyledigi, son yaptigl konusma ile ilgili, basketbol subesi ile ilgili olan bir seyin
Ustine gidiyorum. Eski Milli Takimlar Antren6ri Sayin Murat Didin, bir basketbol takimini,
Dusseldorf'ta bir basketbol takimini 1 milyon 200 bin euro fiyatla, Ustline kalmasindan dolayi
satin almis durumdadir. O enkazi Galatasaray’a devretmek istiyor. Proje sudur.
Galatasaray’in buradaki basketbol subesini kapatmak, orada Dusseldorf Galatasaray veya
Galatasaray Dusseldorf olarak bir sekilde devam etmek. Olay budur. Yoksa, 30 bin dolar, 35
bin dolar, milyon dolar gibi rakamlar tamamen kamufle edilmis ve abartilmis rakamlardir.
Galatasaray bunlardan daha az biitgelerle, daha bliyik derecelere ¢ok zamanlar oynamistir,
oynamaya da devam edecektir.

Efendim, en 6nemli konulardan bir tanesine geleyim. Degindi arkadaslarim, stat konusu.
Blyiik gelirleri saglayan siiphesiz ki stat. Oyle veya bdyle, ama hala stat alinmadi. Simdi biz
herkesi tenkit ediyoruz. Ama ne yapiyoruz, biliyor musunuz? Stati almamak icin ne lazimsa
onu yaplyoruz. Bircok yerlere miracaat ediyoruz, raporlar istiyoruz. Burada stat yapilmaz.
Niye yapildi? Yanlis yapildi. Statik uymuyor. Efendim, bunlar icin de rapor almak lizere nereye
gidiyoruz, biliyor musunuz? Bir Fenerbahceli danismanlik merkezine gidiyoruz. O kurumdan
rapor istiyoruz. Ve ¢ok blylk paralarla bu raporu almaya c¢alisiyoruz. Ama maalesef karsimiza
teknik cikiyor, teknoloji ¢ikiyor. Bu raporu butin istemelerine ragmen, yonetimimizin bitin
bu yondeki calismasina ragmen, bu rapor alinamiyor maalesef. Allah’tan ki alinamiyor, ¢linkii
orada gercek anlamda herhangi bir sikinti yok. Bunu ben yonetimdeki arkadaslarima
soyliyorum. Sayin Mete Arat’la konusun. Gazetelere, mecmualara yazmis oldugu roportajlar
var. O réportajlardan alin okuyun. Sonuna kadar kefil oldugunu soyliyor.

Simdi efendim, en 6nemli konulardan bir tanesine daha geleyim, miisaade ederseniz. Kisa
kisa geciyorum. Esasinda ¢ok konu var. Galatasaray’in bir yonetimi var. Galatasaray’in bir de
denetimi var. Denetim ne is yapar? Yonetimi denetler. Peki, Yonetim Kurulu, Denetim
Kuruluna goérev verebilir mi? Yani benim adima git su ise bak, benim adima su isi takip et,
benim adima suraya git, benim adima su yetkiyi kullan diyebilir mi? Diyemez. Kanun
miisaade etmiyor. Denetg¢i, yoneticilik yapamaz. Denetgi, bitaraf kalmak zorundadir. Bir
gorev alamaz. Peki, boyle bir sey varit mi? Evet, varit. Murakiplarimizdan Sayin Kemal
Erimtan, yonetim tarafindan gorevlendirilerek, Almanya’da, Wattenscheid Kullibi( ile
anlasma masasina oturuyor, Sayin Ebru Koksal’'la beraber. Ebru Koksal bir yedek Yonetim
Kurulu Gyesidir, yonetim gorev verebilir. Bir sey sdylemiyorum. Ama Sayin Kemal Erimtan’in,
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hangi sifatla olursa olsun, murakiplk sifati tGstiinde oldugu siirece, orada bulunmasi asla, asla
kabul edilecek bir husus degildir. Béyle bir sagmalik olamaz. Ne olursaniz olun, siz dnce
Galatasaray Spor Kullibli’'niin denetgisisiniz. Onun disinda size herhangi bir gorev verilse de
kabul etmek durumunda degilsiniz. Neticesi ne olursa olsun.

Muhterem Arkadaslar,

Biraz evvel Baskanin yaptigl aciklamadan sonra, ben giindemimdeki bircok seyi ¢ok Ustlinde
durmadan geciyorum. Bir avukat sorunu var. Avukat hanimefendi, biliyorsunuz, cesitli medya
unsurlarinda cikiyor. istedigi gibi sov yapiyor, bir seyler séyliiyor. Ama isin esasina bakarsaniz,
kabahat kimde? Kabahat yonetimde. Siz suistimal yapan bir insani alip, tutup bir kenara
koyup, gel bu senetleri imzala filan derseniz, o zaman onu ibra etmis olursunuz. Niye
savciliga vermiyorsunuz? Niye sugustl yapmiyorsunuz? Niye, ni¢in bunu agiklamiyorsunuz?
Bir sakinca mi var? Nigin seffaf degilsiniz? Eger bir suistimal varsa, agiklayin kardesim, nigin
aciklamiyorsunuz? Aciklayin. Bakin, bu dava yillarca slirecek, hep beraber gérecegiz. Pardon.
Sonunda hicbir sey citkmayacak. Hicbir sey cikmayacak. Ama yani burada, olan Galatasaray’a
oluyor. Galatasaray’in adi kullanihyor. Cesitli vesilelerle, televizyon programlarinda sabahtan
aksama kadar, hatta gece yarilarina kadar devam ediyor. Neticeye bakiyorsunuz, yonetim, eh
ben senet aldim elinden... Odemezse ne yapacaksiniz? Cok ¢ok icraya vereceksiniz. O kadar.
Baska bir sey uygulayamayacaksiniz.

Simdi, son bir seye daha deginmek istiyorum. Sevgili Baskan burada olsaydi keske, benim bu
soylediklerimi bir kere daha duymus olsaydi. Sayin Baskan, Galatasaray Spor Kullbi’'ni iyi
tanimayabilirsiniz. Zaten en bilylk handikabiniz burada. Bir Galatasarayh olarak, sizi
Galatasaray’in basina getirenler utansin. Siz Galatasaray’i kimlerle mukayese ediyorsunuz?
Kimlerle mukayese ediyorsunuz? Ben Fenerbahcge’yle, Besiktas’la Galatasaray’t mukayese
etmeyi asla kabul etmiyorum. Kétii ile mukayese edemezsiniz. lyi ile mukayese ederseniz,
iyinin de iyisi olmak zorunda Galatasaray. Bir Galatasaray Baskani olarak nasil sdylersiniz biz
onlardan iyiyiz diye! Biz kotiniin mu iyisiyiz? Asla boyle bir seyi kabul etmek mimkiin degil.
Ne demek bu? Koskoca Galatasaray’i temsil edeceksiniz, ondan sonra da diyeceksiniz ki,
kotlndn iyisi benim. Yok bdyle bir sey, kusura bakmasin kimse.

Sayin Baskan, simdi cok kisa zamanda yapilacak bir Genel Kurul var. Ben bitin Divan Kurulu
Uyelerine bir kere daha rica ediyorum. Bitiin mukaddesatimla rica ediyorum. Herkes cok iyi
distinmeli. Cok ciddi bir evreden gecgiyoruz. Tekrar tekrar altini gizerek séylliyorum. Litfen
yapilacak olan bu Genel Kurulda, Galatasaray’in ali menfaatlerini hepimiz en ufak safhasina
kadar distinmek zorundayiz. Verecegimiz karar ¢ok tarihi ve cok sorumlu bir karar olacaktir.
Sozlerime burada son veriyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Hoscakalin, saadetler
diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Taner Askin’a tesekkiirler. Sayin Mehmet Helvaci, buyurun efendim. Sayin Helvaci dahil 4
kisi.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci
Sayin Bagkan, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,
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Hepinizi saygiyla selamliyorum. Simdi tabii ben de bu konusmalarin seyrine kapilip, size dnce
kutsal kitaptan, Nuh tufanini anlatarak baslayacagim. Biraz uzun, ama katlanacaksiniz. Tabii
boyle bir seyi yapmayacagim, ama Nuh tufaninin sebebini sdyleyecegim sadece. Biitlin kutsal
kitaplarda Nuh tufaninin yer almasinin temel sebebi, geminin felaketten 6nce yapilmasi
gerektigine isaret etmek icindir. Dikkat edin, gemi felaketten 6nce insa edilmelidir ki, tufan
oldugunda kurtulunabilsin. Aksi takdirde, kurtulamazsiniz. Ben ¢ok kisa konusacagim. Hig
sislemeyecegim. Soyleyeceklerim ¢ok 6zet, ama ¢ok dnemli.

Sayin Bagkanin konusmalarini size tercime ederek ise baslayacagim. Bir, dedi ki, % 25
personel tasarrufu, % 60 servis. Acin elinizdeki bilancolari, kontrol edin. 1 milyon lira yapar.
Toplam bitcedeki payini, tasarrufun payini gérmeniz igin sdyliyorum. Dizeltirler yanhssam.
2 milyondur, 4 degildir. Birinci terciime bu.

ikinci terciime. Bir A.S. daha kuracagiz ve voleybolu, basketbolu oraya devredecegiz. Bugiin,
tesadif mi bilmiyorum, hep kirek konustuk. E, bundan sonra da kiirek, yelken, bric, satrang,
tenis ve ylizme konusacagiz. Clinkli onlar da artik Galatasaray Genel Kurulunun tekelinden
cikiyorlar, tipki futbolda oldugu gibi. Bir sey ekleyecegim, Hayri agabeyim beni affetsin. Dedi
ki, “olsun da bakariz”. Aman Hayri agabey, siz Galatasaray’da sozi sayilan, dinlenen bir
insansiniz. Sonra derler ki, Hayri de iyi olur demisti. Clinkii bunun sonu iyi olmaz. Belki bile iyi
olmaz. Simdi tercimeyi yaptigimda goreceksiniz. Aman dikkat. Bakin, Futbol A.S."yi kurduk,
futbolu disari cikardik. icine diistiglimiiz sikintilarin sebebi budur. Kontrol edemedigimiz
harcamalarin pesinden gidiyoruz. Voleybolda, basketbolda ayni sey oldugu zaman, biz artik
hicbir seyi kontrol edemeyiz.

Nihayet Ug¢lncisi, son terclime. Baskan dedi ki, Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi kuracagiz. Ne
demek, biliyor musunuz? Galatasaray’in sahip oldugu bitiin gayrimenkul, mal varligini bir
anonim sirketin igine koymak ve kanunun mecbur kilmasi neticesinde, halka agik hale
getirmektir. Clinki Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi’nin halka agik olmamasi mimkin degildir.
Kanun geregi, zorunlu olarak halka agilir, % 50’ye kadar. Kontrolii de kaybedersiniz. Yani bu
su demektir. Galatasaraylilar, artik yavas yavas kendinizi bu sari kirmizi, Galatasaray,
Galatasaray Adasi gibi hayallerden uzaklastirin, gergegi goriin. Yakin bir zamanda bunlarin
Arkadaslar, cok tehlikeli bir yerdeyiz. Ben 4 dénem yoneticilik yaptim, icinde ikinci baskanhk
da var. Orada oturanlarin ne hissettigini biliyorum. Ne yapmaya calistiklarini da biliyorum.
Ama kendi yoneticilik dénemlerinde, basarili olmak adina, kendi basarilari adina,
Galatasaray’in ileriki donemde mahvina sebep olacak seylerin altina imza atmayin. Dikkat
edin, yaptiklarinizin sonucunu test edin, degerlendirin. Hi¢bir beyana itimat etmeyin. Bakin,
burada bu Divanin bugiin yapmasi gereken ¢ok dnemli bir sey var. Sayin Celebi séyledi, ben
tekrar edecegim. Bu Divan burada acilen yarin yapilacak bir olaganistii Divan toplantisinin
kararini almak zorundadir ve bundan sonra, bu isle ilgili fikir olusuncaya kadar da bu
olagantstlii Divan toplantisini devam ettirmelidir. Bu karar burada alinirsa, ben
memnuniyetle o Divan toplantilarinin hepsine, herhangi bir isi bahane etmeksizin katilir ve
sonuna kadar bilgimi sizlerle paylasirim. Ama eger yapilmazsa, -ben bunun boéyle olmasini
tercih ediyorum, fakat yapilmama ihtimaline karsi, buradan beyan ediyorum- ben bunun
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yapilmayacagi ortaya ¢iktigl andan itibaren, Galatasaray Spor Kulliibi Genel Kurulu lyelerine
yonelik olarak o6zel bir toplanti organize edecegim ve bu toplantida sizlerin bu hususu
tartismasini, konugmasini ve bir fikre varmanizi saglayacagim.

Tercihim, bunun resmf bir sekilde, Baskanin, yoneticilerin varligi ile, soylediklerimize kendi
argumanlarini koyarak, bizimle tartisarak, kendi sonuglarini da ortaya koyarak yapilmasi
seklindedir. Ama eger yapilmayacaksa, o zaman bundan kaginmamiz miimkin degildir. Biz bir
Genel Kurul daha bu sekilde yasayip, otomatik olarak sonuclandiriimasina razi olup,
Galatasaray’t kaybetmeye razi olamayiz. Ha, bitin bunlarin sonucunda, ben o toplantiy
yaparim, kimse gelmez, Genel Kurul yine o karari verir, olabilir. Ama ben yapmam gereken
her seyi yapmis biri olarak vicdanen misterih olurum. Higbir zaman kendi menfaatlerini
Galatasaray’in menfaatleri Uzerinde diuslinmeyen, Galatasaray menfaatleri icin kendi
menfaatlerini feda edebilen birisi olarak... Tesekkiir ederim, ama inanin, alkis beklemiyorum.
Hemen altini gizeyim. Bundan kisisel bir sonug da beklemiyorum. Kisisel bir menfaat de
beklemiyorum. Bitin bunlari yaptiktan sonra da bir yere aday olacak filan degilim. Bunu da
bilmenizi isterim. Daha sonra isterseniz, size niye aday oldugumu da bir glin anlatirim. Artik
anlamis olmaniz gerekir, ama hala anlamayanlarinizin var oldugunu disiniyorum.
Arkadaslar, buradan lutfen bu acil Divan toplantisi kararini alalim. Cok ileriye koymadan, ki
onldmiizde bunlari degerlendirecek, konusacak, saglikl sonucglara varacak zamanimiz olsun.
Dedigim gibi, yarin, yarin olsun. Ama tabii bu fantezi, yarin olmayacagini ben de biliyorum.
Ama onUmiuzdeki hafta, derhal bir Divan toplantisini toplayalim. Hatta mimkiinse, bunu
aksam saatlerine denk getirelim. Olaganusti oldugu icin, bunun yapilabilmesi mimkinddr.
Oniimiizde tartisacak, konusacak zaman olur. Boylece, yénetim de bize biitiin bunlari niye
yaptigini belki anlatabilir. Anlatabilecegine pek ihtimal vermiyorum, ¢linkl size orada
soyleyecegim bir seyi simdiden soyleyeyim, hazirlansin herkes.

Arkadaslar, bundan sonra Galatasaray’in herhangi bir mal varligini satip paraya c¢evirip, bunu
bir tasarrufta kullanmak olan her yonetimden istememiz gereken birinci sey imzali, yazili
taahhiittlir, o paranin nasil kullanilacagina dair. Aksi takdirde, o paralar yine bdyle kullanilir.
Diyebilirsiniz ki, bu séyledigin seyin 6rnegi var mi? Belki bilmiyorsunuz, séyleyeyim. Var. Ben
Galatasaray Spor Kullbi baskanligina aday oldugumda, -Divan Baskani dedigimi tasdik ya da
reddedebilir- bir yazili belge verdim. Altinda baskan adayi olarak kendi imzami ve diger
Yonetim Kurulu aday listesinin imzasini tasiyan bir yazili belge verdim. O belgede su
yaziyordu. Galatasaray Spor Kulibi Genel Kurulundan tasdik gérmemis, gerek kullbdn,
gerek istiraklerinin yapabilecegi herhangi bir harcamanin sorumlusu bizleriz. Cebimizden
o6deyecegiz, yaziyordu. Bunu yazmadan, bunu imzalamadan aday olan herhangi bir baskanin
Galatasaray’in herhangi bir mal varligini satmasina karsi olmak bizim Galatasaraylilik
gorevimizdir. Eger dlslince iyiyse zaten tereddiit olmaz, bu imzalar atilir. Biz gegmiste attik,
atilabilecegini gosterdik. Atabilecek baskalari ileride mutlaka ¢ikacaktir.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,
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Sayin Mehmet Helvaci ¢ok 6nemli konularin altini ¢izdi. Eger sizlerin de temayili bu
istikamette ise olaganisti Divan toplantisini haftaya Carsamba glinl yapalim. Ve bu toplanti
statta yapilir. Tamam mi? Yani ¢clinkii hem okulda, hem baska yerlerde izin almak vs. sikintisi
cikabilir. Aksam saati olacagi i¢in, sizce uygun olan saat 17.00 filan civari mi? Ge¢ saat
istiyorum. Efendim, kimseyi kolundan tutup zorla getiremeyiz. Biz Divan toplantisi yapiyoruz.
Sayin Kozak, nasil ki ben size illa Carsamba glinii oraya gelin diyemezsem, Kullip Baskanina da
diyemem. Aksam saat 17.00’de, statta. Efendim, arkadaglar mesai saati disinda olmasini arzu
ediyorlar ki, sey yapilabilsin. Zatialinize uymayabilir Sayin Tokdz. Tamam mi? Bu konuyla ilgili
SMS mesaji gondertecegim. Davet mektubu sizlere ulasmayabilir. Onun icin, duyduk
duymadik demeyin. Baska arkadaslarimiz da duyduk duymadik demesinler. internette
yayinlattirirom.

Buyurun Sayin ikiz. Toplantinin konusu, arkadaslarin ifadelerinden anladigim, yapilacak olan
Genel Kurulla ilgili, Sportif A.S.’nin Genel Kurulu ve kuliibiin Genel Kurulu ile ilgili fikir
ahsverisi. Buyurun. Yani yapilacak olan iki Genel Kurulla ilgili konulari gérismek ve tartismak
Uzere.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Tabii ki Divan Kurulunun hakki bunu talep etmek. Son derece dogaldir. Su konuya agiklik
getirmek isterim. Simdi 6zellikle Sayin Baskanin sdylemis oldugu bir Olaganiisti Genel Kurul
talebi var Yonetim Kurulunun. Burada da 3 tane maddeden bahsetti. Belki agik olmamistir
diye tekrarlayacagim. Sonrasinda da, Yonetim Kurulu olarak énerimizi soyleyecegim bununla
ilgili. Sayin Baskanla konusmadim, ama muhakkak bu soyleyecegimi kabul edecegini
distindyorum, c¢linkii son derece mantikli ve sizlerin isteginin de o sekilde olacagini
distindyorum.

3 tane husus var, kendisinin bahsetmis oldugu, Yonetim Kurulunda tartisilmis olan. Birincisi,
basketbolun -ki, hemen diizeltme yapayim, voleybol degil, sadece basketbolun, kadin ve
erkek basketbolun- bir anonim sirket sekline cevrilmesi. Birinci konu bu. ikinci konu, bir
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nin kurulmasi. Dogal olarak, bu son derece detayh bir proje
olarak, sizlere bu Olaganiistii Genel Kurulda aktarilacak. Ugiincii konu da, 6zellikle
Galatasaray Spor KulGibii’'niin son derece énemli olan marka degerini artik biraz yurtdisina
yayma ile ilgili plan ve projelerle ilgili bir konu. Yani Galatasaray’in isminin yurtdisinda
kullanilarak para yaratilmasi. Ne sekilde olabilir, bununla ilgili. Son derece énemli konular.
Sizlerin Genel Kurulda karar vermesi gereken hususlar ve dogal olarak, dncesinde bunun
Divanda tartisilmasi kadar dogal bir sey yok. Biz de bunu isteriz. Dolayisiyla, uygun
gorurseniz, bu Olaganisti Genel Kuruldan evvel, Divan Kurulunu normal zamaninda yapalim.
Divan Kurulu yaptiktan sonraki bir tarihte, biz bu toplantiyi Olaganistii Genel Kurul olarak
Ekim ayi icerisinde yapalim. Dolayisiyla, siz de hazirlanmis olun. Bu 3 konuyu, biz 6nce sizlerle
birlikte Divanda tartisalim. Olaganisti, ¢linkii diyorsunuz ki, bir haftada bunu konusalim. Bir
hafta icerisinde bizim projelerimiz de sizlere sunulacak sekle gelmez. Dolayisiyla, bu 3 konuyu
biz...
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Hayir. Bir saniye, anlatayim. Bir saniye. iki tane husus var Sayin Celebi. Bir tanesi, bu 3 madde
ile ilgili bir Genel Kurul yapilacak. Dogru mu? Sizin isteginiz, bunu daha evvel de Divanda
konugmak. Son derece iyi bir istek. Ayhan Bey de sdyledi. Biz de buna karsi degiliz.
Dolayisiyla, bir sonraki Divanda, normal Divanda bu konusmayi bu 3 konu Ustiinde yapalim.
Ondan sonra, biz Olaganisti Genel Kurulu toplayalim. Buna hayir diyen kimse olur mu?
Hayir, bu 3 konuyla ilgili agabey.

Simdi diger konudan, Sportif A.S. ile ilgili bahsettiginiz, degil mi? O ayri. Simdi ikisini ayirmak
lazim. Hepsi ile ilgili bir Divan yaparsak o sabahlara kadar sirer zaten. Ama bir haftada biz bu
kadar 6nemli 4 konuyu, saat 5’ten sonra nasil konusacagiz?

Degerli Arkadaslar,

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Saat 4’e aliriz, mihim degil.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Hayir, benim bu 3 konuyla ilgili 6nerime neden karsisiniz, onu tam anlamadim. Hayir, bakin,
ben ne diyorum. Yonetim Kurulu olarak getirdigimiz bir sey bu bizim. Dogru mu? Biz Yonetim
Kurulu olarak bunu talep ediyoruz. Siz Divan olarak talep etmiyorsunuz. Olaganistlii Genel
Kurulu, tiziGgin 22. maddesi geregi biz talep ediyoruz. Bir kere daha anlatayim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Bir dakika efendim, karsilikli konusmayin. Sonuna kadar bir agiklasin, sonra konusuruz.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Simdi ben bir kere daha anlatayim. 3 tane maddeden bahsettim. Bunlarda hemfikir miyiz? 3
tane konu soyledim. Bir dakika agabey. Simdi, Baskanin soyledigi 3 tane konu. Dogru mu?
Dordincisu biraz evvel Sayin Helvaci ile ve Isin Celebi ile ¢ikti. Onu birazdan ele alalim. Simdi
bizim Yonetim Kurulu olarak istedigimiz, 3 tane maddenin Genel Kurula getirilmesi. Agik
miyiz burada? Hemfikir miyiz? Tekrarlayayim mi maddeleri? Basketbolun bir anonim sirket
haline gelmesi, Galatasaray’in gayrimenkullerinin bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi seklinde
organize olmasi ve Galatasaray markasinin yurt disinda daha fazla gelir yaratacak sekilde bir
planlama yapilmasi. Sayin Baskanin da konusmasinda ifade etmis oldugu lizere 3 tane
madde. Ekim ayi icerisinde bir zamanda bunun yapilmasi planlaniyor. Buglin size soyledi. Biz
bunu gelecek hafta aramizda konusarak tarihe baglayacagiz. Daha tarihi belli degil.
Dolayisiyla diyorum ki, eger siz de okey diyorsaniz, bir sonraki Divanimizda, ki, Ekimin ikinci
Carsambasi, basi. Kag¢ Ekim oluyor? 8 Ekim gibi olmasi lazim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
8 Ekim normal Divan toplantisi.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

8 Ekim yani. Ekimin de basi aslina bakarsaniz, geg bir tarih de degil. 8 Ekimde bu 3 konuyu
Divanda hep birlikte konusalim. Ondan sonra, biz Ekim ayi igerisinde bir tarihte Olaganustu
Genel Kurulu toplayalim. Bakin, diger konuyu daha bahsetmedim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Simdi birazdan, sirayla. Sirayla. iki bélim dedim, bakin, iki bélim. Bu birinci bélim. Onu
¢ozelim, ikinci boliime geceriz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Buyurun efendim. (uzaktan konusuluyor.)

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Tabii agabey, onun icin istiyorum zaten.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Nedir? Buyurun. Oradan konusmayin, zaten zapta girmez.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Simdi once, bize bu o6neri yapildigina gére ve Ekim ayinda bu toplantinin yapilmasi
planlandigina gore, bunun 29 Ekimde olmasi mimkiin olmadigina gore, bu planlar, projeler
su anda Yonetim Kurulunun éniinde hazir olmak durumundadir. Olmadan sdyleniyorsa, zaten
o da baska bir problemdir. Onun igin, bu bize bir hafta sonra yapacagimiz Genel Kuruldan
once de verilebilir. Eger istersek. Mete Bey, tesekklir ederim diizelttiginiz icin, Divan
Kurulundan énce de verilebilir. iki husus birbirine baglhdir. Problemleri zamana yayarak,
sogutarak ¢ézmek buradaki hazirunun yapabilecegi dogru bir yaklasim degildir. isler sicag
sicagina ¢oziliir. Ben acikca sdyliiyorum. istiyorsaniz, 6zel olarak hazirlanmaya gerek yok.
Ben su anda hazirim. Bilmiyorum ne soyleyeceklerini. Ama mevcut bilgi birikimim onu tahlile
yeter. Simdi de konusabiliriz. istiyorsaniz bu toplantiyi uzatalim. Simdiden itibaren
konusmaya baslayalim. Bunlari 8 Ekime birakalim, sonra da baska bir Ekime birakiriz.

Biz Genel Kurul toplantisini Aralik ayina aldik. Arkadaslar, bunlar kabul edilebilir seyler
degildir. Hepsini beraber distnelim. Siz demediniz, dogru soyliyorsunuz. Ama denip
denmeyecegini bilmiyoruz. Biraz evvel Divan Kurulu bir karar aldi. Haftaya Carsamba gini
saat 17.00’de statta toplaniyoruz. Biz o toplantiyi yapariz. Yonetim Kurulu gelir, orada baska
bir 6neride daha bulunur. Der ki, bizim size bir de boyle bir 6nerimiz var. Ama litfen bundan
sonraki bize yonelik 6nerilerini de biz 6nermeden yapsinlar. Biz de isteriz boéyle bir seyi, biz
demeden desinler ki, biz de oturdugumuz yerde huzur icerisinde bu toplantilari takip edelim,
Galatasaray’in geleceginden emin olalim. icimiz icimizi yemesin, bu kadar strese girmeyelim.
Gerek yok. Bu stres gereken bir sey degil. Ben onlari anliyorum. Onlar da zamani geldiginde
bizi anlayacaklar. Ama o zaman, herhalde onlar icin bu zaman degil. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

29 Eylul demedik efendim, 17 Eylul dedik, 6nimuzdeki Carsamba. Ancak, elinizde yeterli bilgi
ve belge olmadan, Yénetim Kurulunun bu konuyla ilgili hazirhgi vs.si olmadan biraz teorik
kalmayacak mi bu is?
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Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Sayin Baskan, izin verirseniz, ben bu konuda konusmak durumundayim. Yénetim Kurulunu
ben temsil ediyorum. Bakin, burada bir seyde anlasalim. Biz bugiin size bir... Bir dakika, ben
konusuyorum su anda. Sonra konusursunuz. Biz bugn size bir dneri ile geldik.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Isin Bey, bir dakika.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Isin Bey, bir oneri ile geldik. Sayin Bagkan konusmasinda 3 tane madde soyledi. Bu 3 madde,
Galatasaray Yonetim Kurulunda ana hatlariyla konusulmus maddeler. Takdir edersiniz, bunun
cok detaylari var.

Degerli Arkadaslar,

Kolay isler degil. Ana hatlariyla bir karar veremezsiniz ki. Hayir. Seyi anlatayim. Bir saniye,
diyalog seklinde olmasin. Ben konusayim, sonra litfen. Dinliyorum ben sizi zaten. Ben sizin
ne disindiglnlzi gayet iyi anliyorum. Dogal olarak, ben de Galatasaray Spor Kullbii
Uyesiyim. Her seyden 6nce, Galatasaray’in menfaatlerini diisiinliyorum. Sizin de bakis aginizi
son derece dogal buluyorum. Ayni yerdeyiz, ayni seyleri soyliyoruz. Tek Galatasaray var.
istegimiz de, Galatasaray’in her zaman basarili ve Ustiin olmasi. Hepimiz ayni yerdeyiz.
Dolayisiyla, birbirimizi anlamaya calisalim litfen. Ben anlamaya calisiyorum, her zaman
oldugu gibi.

Soylemek istedigim su. Evet, Sportif A.S.’nin 29 Eyliilde bir Genel Kurulu var. Bu Genel
Kurulda 25 tane degisecek madde var. Bu maddelerin biylk bir cogunlugu, Sayin Helvaci’nin
da bildigi gibi, TTK’dan kaynaklanan degisiklikler. Biliyorsunuz, kardesi ilhan Bey de bizim
Sportif A.S."mizin Yonetim Kurulunda. Onun bize getirdigi bircok 6neri tstliinde yapilan, Genel
Kurulda degisiklikler. Bir kismi da SPK’nin 6nerdigi mecburi degisiklikler. Yani sadece
Galatasaray’la ilgili degil. Halka acik tiim sirketlerin zaman icinde yaptiklari genel kurullarda
degistirmesi gereken maddeler. Tekrar ediyorum, 25 maddeden buyilik bir kismi TTK’dan
gelmektedir, degisen maddelerin. Digeri SPK’dan gelmektedir. Biraz evvel sizlere bahsettigim,
Genel Kurul olarak sundugumuz, Olaganistii Genel Kuruldaki bu 3 maddenin, Sportif A.S.”nin
degisen 25 maddesi ile -ki onu da ifade ettim, SPK veya 6zellikle TTK’dan geldigini soyledim-
aralarinda higbir rélasyan yok. Yani onun igin ikiye ayirdim. Sportif A.S.’nin degismekte olan
maddeleri ile bizim sizden Olaganistli Genel Kurulda istedigimiz yetkilerin hicbir ilgisi yok.
Hicbir relasyon yok. Dolayisiyla, ikisini birden neden bir araya sikistiralim? Onu séyliyorum.
Birakin, biz bu 3 madde ile ilgili rahat bir sekilde hazirlanalim. Sportif A.S. tarafinda okey, onu
yapin. Ama biz gelecek hafta sizlere detayli bir sey sunamayiz. Cok genel hatlariyla
soyleyebiliriz. Yani acelenizi ben anlamiyorum. Biz Genel Kurula gelip de izin istemiyoruz ki
sizden daha. Genel Kurul icin vakit var. Biz size, haftaya Genel Kurul yapalim demiyoruz ki.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,
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Bir dakika. Bir kere, yerinizden konusursaniz zapta ge¢gmeyecek. Onun igin, istirahat buyurun.
Birincisi, Genel Kurul tarihi, yani kullibiin Genel Kurul tarihi, su anda bildigim, anladigim
kadariyla, kesinlesmis degil. Clinkii bunun bir resmi prosediirii var. Boyle pat diye olmaz.
Asgari 15 gin, hatta 21 giine kadar bunun yazmasi, ¢izmesi, miisaadesi gerekir.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Tlzlk geregi 21 glin Sayin Baskan. Daha ¢agri bile yapmadik.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Yani en ¢ok 21 giin olaganistilerde. Ancak bu tilr gereksiz yere hazirliksiz toplanti da saglkli
olmayabilir. Benim toplantidan kagacak halim yok. Ama eger elimizde yeterli bilgi ve belge
olmadan kendi aramizda gorislr, tartisirsak bundan faydali bir netice alamayiz. Yonetim
Kurulunun ciddi hazirlik yaparak gelmesi igin énimiizdeki Divan toplantisini arkadasimiz
Oneriyor.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Ve Genel Kurulu da ondan sonra yapacagimizi taahhiit ediyorum. Su anda soyliyorum.

Divan Kurulu Bagskani irfan Aktar
Yani Genel Kurul tarihi de tabii ki 8’inden sonraki bir tarih olacak. Tamam mi? Evet Sayin
Helvaci, buyurun.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Baskan,

Bakiniz, Yonetim Kurulunun su anda yapmis oldugu beyan, henliz ortada ana hatlariyla olan
bir planin var oldugu, ayrintilarin bilinmedigine dair sdylemi litfen tutanaklardan gikarilsin,
¢linkl bu uygun bir séylem degildir. Bir aylik donemde, Genel Kurulu yapmadan 6nceki bir
aylik dénemde bu tiir projelere hazirlanilmaz. Galatasaray’in gayrimenkullerinin elden
¢ikmasini konusuyoruz. Bunun plani boyle bir glinde filan yapilmaz. Biz bunlari yaptik,
biliyoruz. Birlesme yaptik, 5 sene slirdi. Bir ayda bunlar olmaz. Bir ayda yapilan isten hayir
gelmez. O size birinin dayatmasidir. Belki de bu islere aracilik yapacak olan bir bankanin
dayatmasidir. Hayali size birakiyorum, hangi banka oldugunu. Bunlar hazirdir ya da ana
hatlariyla hazirdir, sdyledikleri gibi. Ama bizim tartismamiza mani degildir.

Bize sdylemeleri gereken sey su. Diyecekler ki, evet, basketbolu disari ¢ikariyoruz. Ben size
terciimesini yaptim. Bu demek ki, artik siz burada basketbolu konusamayacaksiniz. O ¢6zimi
ile beraber gelmeleri lazim. Demeleri lazim ki, tamam, Mali Genel Kuruldan evvel derhal
tuzik toplantisi yapariz, Tuzik Genel Kurulu. Bizim Tizik Komisyonu’'muzun su anda o
konuda calismasi, ben size taahhiit ediyorum, onu hizlandiririz. Her glin ¢alisiriz, dGnimizdeki
haftaya yetistiririz. Yetisir. Biz ¢alisabiliriz, zamanimiz var. Bosuz ciinkii. Yetistiririz. Once o
tuzik degisikligini yapariz, burada futbolun, basketbolun gorisilecegine dair. Ondan sonra
digerini yapariz. C6zim bir.

iki, su anda herhalde Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi kurmaya tesebbiis eden bir y&netim
hangi gayrimenkullerin bu Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi’'nin icine konacagini bilmektedir.
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Bunun muhtemel hisse senedi degerini hesap etmistir. Bu muhtemel hisse senedi zaten
baska tlrli olmaz. Baska tiirlt olsaydi, vermis olduklari taahhitleri veremezlerdi. Clinki neye
dair verdiler? Gayrimenkullerden gelecek olan hisse senetlerinin bedeline bakarak verdiler.
Ama soyliyorum, ben son tahlilde aslinda higbir gayrimenkuliin satilmasindan yana degilim
ve ¢6zUmin oldugunu da biliyorum, onu da size soyleyeyim. Bunlari satmadan da bu islerin
¢Ozilebilecegini biliyorum. Mimkindilr. Ama ille de satmak gerekiyorsa, bizim yapacagimiz o
Divan toplantisinda, Divan olarak su karari verme imkanimiz var, her seyden evvel. Diyebiliriz
ki, evet, gayrimenkul veya Galatasaray’in bundan sonra herhangi bir mal varligini satacak
olan yonetim 6nceden taahhttte bulunur. Der ki, ben bu parayi suraya harcayacagim, bunun
disinda harcadigim biitlin paralari da cebimden 6deyecegim. Cok basit, ¢cok basit. Biz Divan
olarak bunun kararini veririz kendi aramizda. Daha sonra da elimizde bir Divan karari olur.
Her yerde de bunu sdyleriz. Tekrar tekrar konusmak zorunda kalmayiz.

Elbette lazim, biz ilk Divan toplantisinda ne konusacagimizi konusuyoruz su anda. Litfen
meselenin yayilmasina, amiyane tabirle, sulanmasina miisaade etmeyelim. Oniimiizdeki
hafta bu toplantiyi yapalim. Oniimiizdeki hafta bu toplantiyi yapmanin ydnetime herhangi bir
zarari olmaz. Onlari ileride sikintiya sokacak problemleri dnceden gérmekte ve Galatasaray’la
ilgili sahsi sorumluluklarini hatirlamalarina yarari olur. Onun igin, haftaya toplantinin
yapilmasi Galatasaray’in ve Galatasaray’in her ferdinin yararinadir. Tesekklr ederim.

Divan Kurulu Bagskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ozkan Olcay s6z istiyor bu konuyla ilgili. Buyurun Sayin Ozkan Olcay. Sirayla
verecegim, siz istirahat buyurun.

Efendim, konu baska bir mecraya ulastigi icin... Sizin, tabii ki Erdem Talu, Dogan Konuk ve
Serhan Ozalemdar’in konusma haklar baki. Ancak bahsedilen konu ¢cok daha &nemli bir
konu. Onun icin, kusura bakmayin, araya saplama yaptim yani. Buyurun Sayin Ozkan Olcay.

ikinci Baskan Ozkan Olcay

Degerli Galatasaraylilar,

Konunun gayet sakin bir ortamda devam ettigi bir silirec icerisinde bir kavram kargasasi
sekline déniismemesi agisindan, ben ikinci Baskan olarak, bir iki hususu sizlerle paylasma
ihtiyacini hissettim.

Simdi, Divanimizin saygideger Uyeleri herhangi bir zaman, herhangi bir konuda Galatasaray’i
ilgilendiren meseleleri goriismek icin bir toplanti yapmak isterlerse gayet tabii ki bu toplantiyi
rahatlikla yapabilirler. Yapacaklari bu toplantiya Yonetim Kurulunun da mutlaka mudahil
olmasini gerektiren bir mecburiyet de yok. Galatasaray’la ilgili konular kendi aralarinda
detayl bir sekilde konustuktan sonra, Divan Kurulunun kendi icinde olusturacagi bir komite
marifetiyle Galatasaray’in menfaatine olabilecek yapilmis olan tespitlerini Galatasaray
yonetimi ile paylasabilirler. Bu arada, Galatasaray yodnetiminin de, icinde bulunulan
ekonomik kosullarin ve degisen sartlarin ortaya cikardigi mecburiyetler cercevesinde
Galatasaray’in biuylimesini temin etmek maksadiyla bazi calismalar yapmasi Yonetim
Kurulunun tabii haklarindan ve goérevlerinden bir tanesidir. Dolayisiyla, Divan uyelerimiz
yapmayi arzu ettikleri toplantiyi gerek burada, gerek Arena’da, nerede arzu ediyorlarsa ve ne
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zaman miusaitse orada yapabilirler. Dolayisiyla, bunu bir minakasa mevzusu haline
getirmemek bence en dogru yol olacaktir.

Yonetimin Divan toplantisina gelmesi tliziglimuzin hicbir yerinde mecburiyet olarak yoktur.
TuzOGgumuzl tetkik ederseniz, tizugln hicbir yerinde, Yonetim Kurulu, Divan toplantilarina
parsiyel olarak veya tam kadro gelecektir diye bir madde yok. Gelmeyin demek sizin
yetkinizde olan bir sey degil. Ama bir tesaniit icerisinde, Divanla yonetimin de anlayis
icerisinde meselelerini arada konusabilmesi icin bu konuyu simdiye kadar yiritilen Gslup
icerisinde gotlirmeye 6zen gosteriyoruz. Ama gelmeye mecbursunuz diye bir s6z sdylediginiz
zaman, o da dogru olmaz. Onu da o sekilde degerlendirmek lazim.

Simdi, meseleyi uzatmak istemiyorum. Divan Heyeti, kararlastirmis oldugu toplantiyi hangi
tarihte ve nerede yapmak istiyorsa buyursunlar yapsinlar. Yonetim Kurulumuz da ileriye
dondk yapmayi planladigi calismalarla ilgili 6neri ve tekliflerini, dokiimanlarini, hazirliklarini
glizelce tamamlasin. Bu prosediir hangi adimlarin atilmasini gerekli kiliyorsa, bu adimlar da
usulline uygun olarak atilacaktir. Tabii ki Divanla karsilikh uzmanlasma ve anlagsma gergevesi
icinde, bu islerin yirutilmesi de en saglikh yoldur. Ben bu konunun daha fazla uzamamasi
icin devreye girdim. Ama toplantinin bundan sonra devam etmesi de bahis konusu olabilir.
Benim soylemek istediklerim bundan ibaret. Gereksiz yere, toplantinin yapilmasi, kimin
katilacagi, kimin katilmayacagi gibi seylere gerek yok. Divanin kendi serbest iradesiyle ilgili
aldigi her karara saygimiz var. Mesele bundan ibarettir efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkiir ediyoruz Sayin Ozkan Olcay’a. Sayin Isin Celebi, buyurun efendim. Bir sey mi ifade
etmek istiyorsunuz? Litfen kirsiiden ifade edin. Kayitlara gegsin.

Isin Celebi

Tesekkir ediyorum. Bu Sportif A.S. Onerisini getirmis bir insan olarak, iki Genel Kurul s6z
konusu. Biri, 29 Eyluldeki Genel Kurul, Sportif A.S.'ye ait. Onun icin mutlaka gorisme
yapmamiz, miizakere etmemiz gerekiyor. Ornegin, degisecek maddelerden birincisinde bile
tartisma noktasi var. ikincisi, 3 tane konu, basketbol, Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi gibi
konularda da ikinci Genel Kurul yapilmasi diisiintliiyor bu Ekim ayinda. ikisini de birlestirerek
17 Eylllde bir toplanti yapacagiz ve ondan sonra bir ¢calisma konusunda yol haritasi ¢ikacak.
Sayin Baskan, bunu siz énerdiniz, 17 Eylilii. Tesekkiir ederiz. iki ayri Genel Kurul var. Bu
Genel Kurullar karistirmayalim. 29 Eylildeki Genel Kurul icin 17 Eylil saat 17.00’de statta
gortisme yapalim. Ayni gilin, obir mistakbel Genel Kurul icin de bir goérisme yapalim,
meseleleri degerlendirelim. Konular gercekten cok ciddi. Ben konulari béyle birbirine girift
yapip, boyle flu bir ortam yaratmanin gerekmedigini dislinlyorum. Her sey acik ve net.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Celebi’ye tesekkiir ediyoruz.
Degerli Arkadaslar,
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Bir Divan karari almak Uzere, oylariniza sunacagim. Sportif A.S. Genel Kuruluna hazirlik olmak
Uzere, ayrica Galatasaray Spor Kullibl’niin yapacagl Olaganistli Genel Kurula hazirlik olmak
Uzere, 17 Eylul Carsamba saat 17.00’de, Arena’daki toplanti salonunda toplanti yapilmasi
hususunu oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir efendim. Gerekli
hazirlik yapilacaktir.

Eger Yonetim Kurulu bu iki konu ile ilgili bize bilgi sunacak sekilde hazirlik yaparsa memnun
oluruz. Ancak bu konuyla ilgili herhangi bir zorlama yapilamayacagini da bilvesile ifade
edeyim. Efendim, satagsma dolayisiyla Denetgi arkadasimiz s6z istiyor. Buyurunuz.

Kemal Erimtan

Sayin Baskan, Divan Kurulu, Saygideger Uyeler,

Sayin Taner Askin Bey, benim ismimi ifade ederek bir iddiada bulunmuslardir. Kendilerine
dogrusunu izah etmek igin, sizin huzurunuzda cevap vermek icin ¢itkmisimdir. Ben Kemal
Erimtan olarak, Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasi Baskaniyim. Bana Turkiye’den herhangi
bir kurum veyahut herhangi bir kisiden herhangi bir soru geldiginde fikrimi beyan etmek
agisindan seve seve hizmet vermek igin kurulmus bir kurulusun basindayim. Ben
Galatasaray’in gorevlisi degilim. Keske olabilseydim. Galatasaray adina da hareket
etmiyorum. Wattenscheid olayinda, ben Wattenscheid Spor Kulibi’niin Denetleme Kurulu
Uyesiyim. Sec¢ilmis Denetleme Kurulu Gyesiyim. Yurt disinda mukim oldugum siireg icerisinde
secilmis bir kimseyim. Galatasaray’in her zaman emrinde olurum. Fakat disUnildiga gibi
degildir. Dulzeltmenizi rica ediyorum. Bilmediginiz bir seyi de litfen konusmayin.
Wattenscheid Denetleme Kurulu Uyeligi de Wattenscheid Yonetim Kurulu Gzerinde bir
kuruldur. Almanya kanunlarina gore, denetleme kurullari yénetim kurullarini ihsas eder ve
bltlin denetimi gegirir. Bunu su anda sizlere ifade etmek isterim.

Tesekkir ederim. Konuyu dagittiysam kusura bakmayin. Tesekkdrler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, agiklamaya tesekkir ederiz. Durun efendim. Bu sabaha kadar slrer yoksa. Lafa laf yok.
Siradaki konusmaci Erdem Talu. Buyurun efendim.

Erdem Talu

Sayin Divan Baskanlgi, Sayin Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Kiymetli Divan Arkadaslarim,
Konular benim konumu asti. Onun icin, sizi daha fazla tutmayacagim burada. Misaadenizi
rica ediyorum. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan/ Aktar
Tesekkir ederiz Sayin Talu. Dogan Bey, buyurun efendim.

Dogan Konuk

Sayin Baskan, Yonetim Kurulcugu diyecegim. Cok tesekkiir ediyorum yine de, 2-3 kisi de olsa
bizi dinledikleri igin.

Degerli Galatasaraylilar,
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Enerjimiz epey tiikendi, benim de ayni sekilde. Dolayisiyla, ¢ok kisa konusacagim. Sadece bir
sayfalik bir yazim var. Biraz da gerildik epeyce, rahatlariz diye umuyorum. Bilmiyorum, belki
konusmanin sonunda yonetim yine gerilebilir. Ama benim ikinci kez buraya, huzurlariniza
cikisim. ilki, yapici bir éneri icindi. Yine dyle olmasini ¢cok arzu ederdim, ama maalesef bu defa
biraz elestiri konusmasi olacak.

Bir 6nceki Divan toplantimizda, tarih 9 Temmuz Carsamba, Sayin Mehmet Karh bu kiirsiiden
sunlari sdyledi. “Hayrovic’e gegici lisans verildigi yalandir, siire¢ devam etmektedir.” vs. Ertesi
gln, yani 10 Temmuz Persembe giint, Werder Bremen Hayrovic ile sézlesme imzaladi. Simdi
burada, Divan iiyelerinin huzurlarinda soruyorum. FIFA’nin gegici lisans vermedigi, baskasinin
mali olan bir oyuncu ile, hem de bir AlIman kullibi s6zlesme imzalar mi? Tabii 6nce Mehmet
Karli’ya ¢ok gecmis olsun diyelim. Ama so6ziim kendisine, sahsina degil, Yonetim Kurulunadir.
Dolayisiyla, devam edebilirim. Bu kadar mi gelismelerden habersizsiniz? Yoksa gergekleri mi
cikip burada ifade etmiyorsunuz? Bu konuya bir cevap bekliyorum. Her ikisi de birbirinden
vahim durumlar. Buradan, izzet Hayrovic olayini bu kuliibe yasatanlari siddetle kiniyorum.
Giyabinda da olsa, Sayin Baskana sesleniyorum, bu rezilligi temizleyin. Futbolcuyu geri
getiremeyeceginize gére sorumluyu cezalandirin. Odenen biitiin paralari ya kendisine édetin,
ya da kendi cebinizden karsilayin. Bu nasil bir kurumlagma? Sayet kurumlastiksa, o zaman bu
isten sorumlu kisi bellidir. Burada ¢ikin, bu ismi, ne yaptigini, ne yaptirim gordigina
aciklayin. O da yetmez. O kisiyi bu goreve getiren kisi yonetimin futboldan sorumlusu mudur,
yoksa kullbiin CEQO’su mudur? Kimse, kim sorumlu ise bunun istifa etmesi gerekir. O da
yetmez, kulibl ugrattiklari zarari ceplerinden tazmin etmeleri gerekir. Bir degil, iki degil.
Hadi Ribery 6rnegi eskiydi, ders almadiniz. Bir bayan basketbolcumuz icin de ayni durumun
yasandigini medyadan izledik. insana ne derler bu durumda? Alay konusu olunur. Ben bu
aylpla yasamak istemiyorum. En azindan, sorumlunun aciklanip ne yaptirim goérdiguni
bilmek ve 6grenmek istiyorum.

isin bir de maddi yénii var tabii ki. Bu kuliibe her yil aidat 6deyen, cebinde kombine karti
tasiyan bir Uye olarak 6dedigim paralarin hesabini soracagim. Ayrica, bu paralarda, asgari
Ucretle evini gecindirmeye calisirken colugunun, ¢ocugunun rizkindan kesip maca giden
taraftarlarimizin hakki var. Ben onlar adina da hesabini soracagim ve sonuna kadar da
takipcisi olacagim, gerekirse yasal yollardan, bu paranin sorumlulari tarafindan tazmin
edilmesini saglayana kadar. Madem bir hata yapilmistir, sorumlusu kimse bedelini ¢ikip
odemelidir. Eger ortaya cikariimiyorsa, o zaman, Baskan, kusura bakmayin ama ben bu
kullibli yonetemiyorum deyin ve derhal secimli bir Olaganistii Genel Kurula gidin. Bu kadar
da net. Demeyin ki, daha dnce de benzer olaylar yasanmisti. Rahmetli Canaydin zamanindaki
Ribery olayini elbette unutmadik. Ancak rahmetli Canaydin, kapisinda onlarca haciz bulunan
kullibl sahsi kefaletleriyle ayakta tutmaya ¢alistigl, gercekten yokluk igcinde bir donemde bu
sikintiyr yasatmisti. Oysa simdi Galatasaray tarihinin en yiksek gelirlerinin elde edildigi son 2
yilda bu rezilligin yasanmasi affedilmez bir durumdur. 3.7 milyon euro, yani yaklasik 11
milyon TL bonservis licretine ilaveten, dniimiizdeki donemlerin alacagi olan 4 milyon euro’yu
da istiyormus adam. Nasil bir sozlesme yapildiysa! Aptal degil herhalde, hem baska takima
gidecek, hem bizden parasini isteyecek. Odemesi geciktirilince, geri kalan tiim alacaklari
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muaccel hale mi gelmistir? Yonetim Kurulu c¢ikip nasil bir s6zlesme yapildigini, kulibin
ugramasi muhtemel zararin ne kadar oldugunu buradan latfen aciklasin.

Ozetliyorum. Olayin sorumlusu kimdir? isim isim istiyorum. Ne yaptinm gérmdistiir? Para
Galatasaray’in kasasindan mi ¢ikacaktir? Yoksa, hatayi yapana tazmin ettirilecek midir? Sakin
sire¢ devam ediyor ve benzeri laflarla gegistirmeyin. Galatasaray’imiz zarara ugrarsa bunun
sorumlusu kim olacak? Litfen gikip buradan net olarak agiklayin. Aksi takdirde, ilk Mali Genel
Kurulda yonetiminizi ibra etmeyecegimi, benim gibi disliinen ¢ok sayida arkadasimin da
bulundugunu Gzulerek sdylemek zorundayim. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkiir ederiz. Evet, son konusmaci Serhan Ozalemdar.

Serhan Ozalemdar

Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

Biraz evvel klrek subesi hakkinda konusan Ahmet arkadasimiz gibi, ben de voleybolla ilgili
konusacagim. Ayni sikintilar, ayni dertler. Bunlari defalarca dile getirdim bu kirsiden, ama
son bir senede yaptigim konusmalarin higbirisine Yonetim Kurulundan higbir Gye kalkip
burada cevap vermedi. Gegen sene Aralik ayinda yaptigim Divan konusmasinda, personel
ahmlarina dikkat edilmesi gerektigini sdylemistim. Simdi goériyoruz, neler oldugunu. Son
zamanlarda yapilan personel alimlarindan bir tanesini sdyleyeyim size. Vakifbank’tan bir
menajer aldik. Voleybol takimimizin basina gecti. Bu arkadas senelerce Vakifbank’ta gérev
yapti. Vakifbank’ta 93 kez yenilmezlik rekoru kirarak rekorlar kitabina girdi. Bu arkadas
oradan niye ayrildi? Bunu hic arastirdilar mi acaba? Bu kadar basarili. Niye ayrildi oradan?
Hangi sebeplerden kovuldu demek istemiyorum, ama bunu bir arastirin yani.

Arkas’tan gelen, altyapida idareci bir arkadas var. Arkas’tan niye kovuldu bu? Vizyon
Ajans’ta, menajerlik sirketinde ortak olan birisi su anda voleybol altyapisinda, bayan takimina
antrenor oldu. Bu ne kadar dogru? Gegen sene Subat ayinda, Yonetim Kuruluna bir dilekge
verdim. Tekrardan cevap alamayacagimi anladigim zaman, Denetleme Kurulundan 2013
yilinda voleybol subesinde o6denen (cret, bonservis bedeli, transfer (cretlerinin bir
dokimini istedim. Hala bir cevap verilmedi. Ne saklaniyor? Ne saklaniyor? Yani niye cevap
verilmiyor? Veya dersiniz ki, biz bunu size bildiremeyiz.

Gecen seneki bayan takimimizin menajeri ¢cok basarili oldu, takim 4. oldu. Kendisine yeni bir
gorev verildi, Florya’daki tesislerin basina mudir yapildi. Erkek takimindaki menajer
arkadasimiz cok basarili oldu, takim 5. oldu. Ona da Seyrantepe’de isletme mudurlGgu gorevi
verildi. Erkek takiminin antrenorii Resat Ari ¢cok basarili oldu, tekrardan yeni gorev verildi. Bu
sefer kiime distd, altyapiya antrenor yapildi. Benim sordugum, arastirdigim bu sorulardan,
bu insanlar, bana 6yle geliyor ki yani, bir baska gorevlere aldik. Basarisizsa, bunlari ¢ikartin,
basaril olan kisileri getirin.

Bir de gozlemledigim su. Bizde oyuncu yetistirme mantalitesi yok yani, ¢linkii Mehmet Cibara
ile goriistigum bir konuda bana sunu soyledi. Kiictik, hazirlik gruplarini kapattilar. Zaten spor
okulundan 10 senedir higbir oyuncu gelmemis. Kiguk takima, yildiz takimina bir oyuncu
getirmemisler. Hazirlik gruplarindan getirirsiniz, onu da kapattik. Bana cevaben sunu soyledi:
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“Federasyonun istedigi seylerde biz katilacagiz, yildiz takimi, geng takim.” Yani bu mantik
degil ve yaptiklari devamli transfer. Altyapida bu kadar transfer olmaz. Ha, Manisa’da bir kiz
vardir, alirsin onu. Bu kizin ilerisi vardir, alirsin. Transfer doldura doldura, bu sene 10 tane
kizimizin yasi doldu. Geng¢ takimda, bunlarn goénderecek yer bulamadilar. Geng takimi
sampiyon yapacagiz diye son bir ay kala iki oyuncu transfer edildi gen¢ takima. Bu gen¢ takim
izmir’e giderken, (bunlarin yaslari 17-18) idareciler iclerinden 3 kisi ile konusuyorlar ve size A
takim sdzlesmesi yapacagiz diyorlar. Diger kizlar da bunu duyuyor. ilk 2 giinde iki maglubiyet,
geri dondiler. Yani bu nasil bir idarecilik? Sampiyona bitmeden nasil bunu bunlara
soylersiniz?

Gegen sene, defalarca antrenor eksikligine vurgu yaptim. Ferhat adinda bir arkadasa iki gorev
birden verdiler. Hem yildiz takim, hem geng takim. Bir tanesi Hasnun Galip’te, bir tanesi 50.
Yi'da antrenman yapiyor. Hangisine yetisecek? Dedim ki, antrendr alin, eksik. Nitekim bu
tuttuklari antrendriin Nisan ayinda Vakifbank’la anlagsmasini ben duyuyorum, oradaki
idareciler duymuyor. Sonradan da Haziran ayinda Mehmet Bey ile konustugum zaman, evet,
biz dolandirildik. 4 ay Galatasaray formasi tasiyarak gidip oyuncu ariyor Vakifbank’a ve hala
Galatasaray formasiyla antrenoérliik yapiyor. Yani boyle bir sey olmaz ya. Bunlari da defalarca
soyledigim halde, yani bununla bir ilgilenin. Gegen sene sdyledim.

Bayan takimimizin 1967’den beri sampiyonlugu yok, voleybolda. 1988’den itibaren erkek
takimimizin voleybolda sampiyonlugu yok. Yani federasyon geng takimlara, yildiz takimlara
katilmayin dese, onlari da kaldiracaklar neredeyse. Clinkli oyuncu yetistirme gibi bir zihniyet
yok.

Ttekrar séylliyorum. Buradan sordugum hicbir soruya cevap verilmiyor. Bana 2013 yilindaki
harcamalarla ilgili niye bilgi verilmiyor? Yani bunlar verilsin. Neyi sakliyorlar yani? Ben gegen
sene de soyledim. 16 milyon harcadilar erkek-bayan takimina, 4. oldu. Bu sene de yine Oyle
olacak. Diger takimlar, 16 milyon, 17 milyon harcayan takimlar Avrupa sampiyonu, biz
dordiincliylz. Yani bunun bir agiklamasi olur.

Ben simdilik fazla uzatmayayim, herkes yoruldu. Tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin. lyi
aksamlar.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkiir ediyoruz efendim. Buyurun efendim. Denetgcilerin de oncelik alma hakki var
efendim. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. ibrahim Anil

Efendim, sadece bir climle sdyleyecegim. Denetleme Kurulumuza bugiline kadar gelmis hicbir
yazili sikayet, hicbir bilgi talebi yoktur. Buradan, kirsiiden sodylenenlerden haberdar
olmuyoruz cogunlukla. Ve de bunlarin notlarini da alamiyoruz. Su anda neyi istedigini tam
anlamis degilim. Ne yanit verecegimi de bilmiyorum. Bu nedenle, litfen yazili olarak
Denetleme Kuruluna basvursun arkadaslar. Son derece 6nemli, degerli bilgileri var. Bizden
istedikleri bilgiler de onlar icin degerlidir. Biz kendilerine ulastiracagiz. Tesekkiir ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, karsilikli gériismeyin, birakin. Evet, 3.5 saat icinde 4 maddeyi bitirdik efendim. Sira
geldi besinci maddeye. Besinci maddemiz, tiziglimiiziin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve
bagh ortakliklarina ait 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarin Yonetim Kurulunca sunulmasi ve goriisilmesi.

Efendim, konu bu. Ara verince, zatialiniz eve dogru gidersiniz. Farkindayim. Buyurun
efendim. Sayin Mete ikiz, Yonetim Kurulu adina aciklamalarini verecek.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Degerli Divan Kurulu Baskanligl, Saygideger Galatasaraylilar,

Agustosta ara verince, hepimiz Divani ve Galatasaray’imizin sorunlarini birlikte paylasmaysi,
konusmayi 6zlemisiz. Ben kendi adima, blyuk bir keyif aliyorum. Yonetim Kurulu adina
sunumumu yapacagim. Fakat isterseniz, oncelikle, gelen bazi 6zellikle mali konularla ilgili
sorulari yanitlayayim.

Buglin gordigiiniz Uzere, sayimiz oldukg¢a az. Bu konuda da, en azindan ben kendi adima,
sizden Ozir diliyorum. Galatasaray Divan Kurulunda Yénetim Kurulunun temsili bana gore
onemlidir. Ben de higbir Divan Kurulunu kagirmadigimi kendi adima ifade edeyim. O anlamda
da, su anda cevaplari vermek lzere huzurunuza geldim.

Isin Celebi’den baslamak istiyorum. Gergi biraz evvelki konusmam sirasinda séyledim, ama
kayitlara gegmesi agisindan bir daha séylemis olayim. SPK ve TTK’nin 6ngordigu degisiklikler
var. Biraz evvel de bahsettim, bitin halka acik sirketlerde yapilmasi gereken degisiklikler. 29
Eylildeki Sportif A.S. Genel Kurulunda ele alinmak Gzere, bu maddeler degisime ugrayacak.
Gelecek haftaki Divan toplantisinda sanirim bunlar hakkinda detayl olarak goriseceksiniz.
Dolayisiyla, soylemek istedigim su. Bu maddeler Galatasaray Sportif A.S.’nin keyfiyetine bagl
degil. TTK’nin ve SPK’nin getirdigi bir zorunluluk.

Bu arada, tziilerek sunu gériyorum Sayin Baskan, salonumuz bosaldi. Ben de acikcasi bos bir
salona konusmak karsisinda Uzintilerimi ifade etmek isterim. Clnkd, tiziglimuz geregi,
aslinda bakarsaniz, buglinkii Divan Kurulunun konusu 6 aylik sunum. Tlzik bunu emrediyor.
Dolayisiyla, bu tizik geregi biz bunu agiklarken Divanin bu kadar bos olmasi, Galatasaray
Spor Kulliblu uyelerinin demek mali durumumuzu c¢ok da fazla yakindan takip etmek
istemediklerini bana soyliyor. Hakikaten Uzlliyorum. Yani ben su anda konusurken, hala
maalesef cikislar var. Bu konuda da muhakkak bir degisime gitmekte fayda var. Ben kendi
adima, batlin glinimi birakiyorum. Sonucta, ayda bir kere toplaniliyor. Kaca kadar siirerse
slrsin, hepimiz burada olmakla ylkimliylz diye distnliyorum. Galatasaray’in konularini
burada konusmayacaksak nerede konusacagiz?

Sayin Hayri Kozak’in bir sorusu vardi, UEFA ile ilgili. Evet, UEFA tim kendi branslarinda, yani
Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Kupasi’'nda yer alan tim takimlara yaptigi gibi, bize de mifettisler
gonderdi. Dolayisiyla, mali tablolarimiz UEFA miifettisleri tarafindan elden gecirildi, bitiin
takimlara oldugu gibi. Yani 32 tane Sampiyonlar Ligi takimi, arti, yanlis bilmiyorsam sayisini,
yine bir 32 tane Avrupa Kupasi takimi, batin hepsi bu mifettislerin yapmis olduklari
kontrollerden gectiler. Biz bu sefer sinifi gecemedik ve 200 bin euro’luk bir ceza aldik. Sebebi
de, koymus olduklari mali kriterlerde, son 3 yil arka arkaya belli oranda bir zarar etme
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konumu var. Belli limit. Biz o limiti asmisiz, 4.5 milyon euro olarak. Bunu KAP’ta da agikladik.
Daha evvelki Divan sunumlarinda tutanaklara bakarsaniz géreceksiniz, ben bunu agikladim.
Yaptigimiz gérismelerde kendilerine, bunun buylk bir ¢ogunlugunun kur farki zararindan
olustugunu anlattik ve bunun neticesinde bize 200 bin euro bir ceza verdiler. Mayis sonu,
Sampiyonlar Ligi sona erdikten sonra, Haziran ayi icerisinde, tiim kullplere dagitilan havuz
gelirleri icerisinden Galatasaray’in payi olan 6.3 milyon euro Uzerinden bu 200 bin euro’yu
keserek bizim hesaplarimiza génderdiler.

Burada o6zellikle sunu séylemek istiyorum. UEFA’nin yapmis oldugu bir uygulama var. Nedir
o? ilk 6nce grup safhasina kaliyorsunuz, bizim su anda yaptigimiz gibi. Oradan ilk bir para
geliyor. Su yanlis anlasilma olmasin diye 6zellikle burada degerli huzurlarinizda séylemek
istiyorum. UEFA bu paralari bize veya herhangi bir kullibe, her seferinde bir evreden
gectigimizde veriyor. Nedir o evreler? Katildiginizda veriyorlar katilim payi diye, ilk grubu
gectikten sonra grubu ge¢cme payl diye, son 16’ya kalma payi diye veriyorlar. Son 8’e
kalirsaniz onu veriyorlar. Finale kadar bu boyle gidiyor. Peyderpey aliyorsunuz paralari,
birden degil. Son asamada degil. Son asamada aldiginiz tek para var, o da birikmis olan yayin
havuzu igerisinde kuliibiin lzerine diisen pay.

Bununla birlikte, basinimizda bu konuda c¢ok rahatsiz edici haberler cikti. Ve acikcasi,
UEFA’nin web sitesine girip baktiginiz zaman, bunun ¢ok net olarak yazdigini goérirsiiniz.
Galatasaray’a kesilen cezanin -ki, 200 bin euro oldugunu agikladik- en son 6denen paradan
kesildigini ifade ediyor UEFA. Buna ragmen, Galatasaray’in bitin parasina -basin
organlarinda acik olarak ¢ikti bu- el konulduguna dair bir sdylem gelistirildi. Bunun lzerine,
biz web sitemizde bunun dogru olmadigina dair bir cevap yayinladik. S6z konusu basin
organlari -ki, blylk bir cogunlugu web siteleriydi- iki dakika icerisinde bu agiklamalarini
kaldirdilar.

Evet, dogru. Tabii, haklisiniz. Simdi Hayri agabey burada hakli. Farkl sekilde bir sey séylemem
s6z konusu degil. Orada son derece dogru tespit etmis. 4 tane kullip var. Diger iki tanesi,
Paris Saint-Germain ve Manchester City 60 milyon euro ceza yediler. Zenith tahmin ediyorum
10 milyon euro bir ceza yedi. Biz 200 bin euro. 4 tane var agabey. Zenith, Manchester United,
Manchester City, Paris Saint-Germain ve biz. Trabzon orada yok, ¢linkii Sampiyonlar Ligi
elinizdeki. Dolayisiyla, biz 4’teyiz, sonuncu da olsak, 200 bin euro da olsak. Burada
olmamamiz lazim. Size kesinlikle katiiyorum. O 4 takim icerisinde Galatasaray’in yer
almamasi lazim. Hic stiphe yok. Hig¢ stiphe yok. Bunun icin de elimizden geleni yapiyoruz ve
buradan, bu listeden ¢ikmakla ytkimliyiz. Emin olun, hicbirimizin hosuna gitmedi. Bir kismi
gercekten elimizde olmayan sebeplerle oldu. Kur farki zarari, birazdan detaya inecegim,
orada olumlu gelismeler var. Ama gliniin sonunda, orada olmamamiz lazim. Hig sliphe yok.
IMKB, simdi agabey, 6zellikle yaptigimiz agiklama dikkatinizi cekmistir. IMKB Galatasaray’i
uyarabilir. Glinlin sonunda, bazi degerleri -ki, bliylk bir cogunlugu degildir- uyarilmak lizere
bir durumda. Ama bizim dedigimiz su. Bizi uyariyor iseniz, Galatasaray’dan daha kotu
durumda olan kullpleri neden uyarmiyorsunuz? Uyarin, bir sorun yok. Biz elimizden ne
geldigini, ne yapacagimizi size deklare ederiz. Bunda bir sakinca yok. Uyarin, ama
uyariyorsaniz, bizden goéreceli olarak daha iyi durumda olmayan kullpleri de uyarin dedik.
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Dedigimiz buydu. Yani benim hakkaniyetsiz buldugum durum budur. Sonugta siz bir kanun
dizenleyici iseniz, herkese esit davranmaniz lazim. Bizim burada dikkat ¢ekmek istedigimiz
husus bu. IMKB bizi uyarabilir. Biz onun cevabini zaten vermekle yiikiimliiyiiz. Ama o zaman
kalkacak, diger kullipleri de uyaracak. Ozellikle dikkati cekmek istedigimiz nokta o. Rahatsiz
oldugumuz nokta o. Dolayisiyla, IMKB’nin buna dikkat etmesi gerektigini diisiindigiimiiz icin
bu acgiklamayi yaptik.

Sayin Ayhan Ozmizrak son derece iyi bir dneri ile geldi, ki ben de biraz evvel huzurlarinizda
bunu ifade ettim. Ne dedi? Dedi ki, bu 3 tane madde 6nemlidir, dolayisiyla, bunlari Divanda
bizim konusmamiz lazim. Tabii ki konugsmamiz lazim. Ben de o nedenle onu énermistim, bir
sonraki Divanda konusalim, sonrasinda Olaganilstli Genel Kurul olsun diye. Gelecek hafta
bunlar aranizda tabii tartisilacak, ama bu son derece iyi bir 6neriydi ve olumlu baktigimiz bir
oneriydi. Zaten dyle planlamis olmamiz gereken de bir dneri.

Teker teker gidiyorum. Sayin Mehmet Helvaci, tabii ki Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi, daha
projeyi anlatmadigimiz icin detayi bilmeniz mimkin degil. Glinlin sonunda, gayrimenkullerin
satilmasi s6z konusu degil. Gayrimenkullerin bir Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi sirketine devri
s6z konusu ve buradan halka arzla, % 49’a kadar, % 51’i her zaman Galatasaray Spor Kuliibl
uhdesinde kalmak Uzere, detayli olarak anlatacagimiz sekilde bir sey s6z konusu. Ama
bilmeden yorum yapmaniz da hakikaten zor. Tabii ki Divan olarak bunlari tartisacagiz,
konusacagiz. Aranizda belki belli bir gorts olusturup bunu Galatasaray yOnetimine
bildireceksiniz. Ama Galatasaray’in en {st organi olan Genel Kurulda zaten bunlar
detaylariyla tekrar konusulacak ve Galatasaray Genel Kurulu bunu takdir edecek. isterse o
yetkiyi Galatasaray yonetimine verir, istemezse vermez. Bundan dogali yok. Her tiirli detay
anlatilacak. Eger Galatasaray Genel Kurulu bunu begenirse bu yetkiyi verir, begenmezse
vermez.

Degerli Galatasaraylilar,

Sunu unutmayin, Galatasaray yonetimleri Galatasaray icin en dogrusunu yapmakla yikimla.
Bazen bunu dogru sekilde géremeyebilirler belki, ama bunun dizeltilecegi yer neresi?
Galatasaray Genel Kurulu. Galatasaray’in Genel Kurulu o kadar detayl bir bakis agisina sahip
ki, projemizi begenmezse zaten yetkiyi de vermez. Dolayisiyla, her zaman, her projede
oldugu gibi, Genel Kurula gelecek olan 3 tane 6nemli konu.

Hayrovic olayi, evet. Biz 9 Temmuzda Divanimizi yapmistik. Zannedersem ondan bir hafta
kadar sonra, FIFA gecici lisansi Alman kuliibiine verdi. Bu bizim takip ettigimiz bir konuydu ve
o tarihe kadar, yani Sayin Mehmet Karl’'nin size bu aciklamayi yaptigi tarihe kadar FIFA’dan
bize ulasmis, lisansla ilgili herhangi bir bilgi yoktu. O da dogal olarak, o tarihte elindeki bilgiyi
sdyledi. Elindeki bilgi de, FIFA’nin o tarih itibariyla Hayrovic’e lisans vermedigi yoniindeydi.
Ondan bir hafta kadar sonra bundan haberdar olduk ve gecici lisansi verdiler.

Simdi, oradaki riskimiz, nedir? Vermis oldugumuz bir bonservis bedeli var, 3.7 milyon euro.
Asil risk budur. Oyuncunun bizden talep etmis oldugu, ondan sonraki yillardaki istemis
oldugu Ucretler zaten su anda gecersizdir. Bir kullipte oynamaktadir. Dolayisiyla, risk burada
3.7 milyon euro Ustindendir. Bir dava asamasindadir. Galatasaray elindeki biitiin kanitlar
sunmustur, yapiimis olan édemelerle ilgili. Ve yakin zamanda FIFA’nin buna karar vermesi
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bekleniyor. Ama burada risk nedir? Evet, 3.7 milyon euro bonservis anlaminda verilen bir risk
vardir ve bunun Galatasaray tarafindan muhakkak ve muhakkak tahsil edilmesi yoluna
gidilmeye c¢alisiimaktadir dava sonucuna gore.

Arzu ederseniz sunuma gecelim. Gelir tablosu ile baslayalim. Tekrar ifade edeyim, butin
goreceginiz rakamlar bagimsiz denetimden geg¢mis, alti aylik bazda konsolide rakamlar. Yani
kuliblin ve Sportif A.S. dahil, yani halka acik sirketi dahil butin istiraklerinin bir arada
gozlktlgl gelir tablosu ve bilangco rakamlari. Ayni donemi, yani bir yilin evvelki donemini
karsilastirmal olarak sunduk. Gegtigimiz yilin ayni doneminde durum neymis, simdi neymis
anlaminda.

Satis gelirlerimiz ayni kalmis. Burada bir artis yasanmamis. Haziran sonu dediginiz zaman,
sezonun sonu oluyor. Ozellikle birazdan Magazacilk’ta gorecegiz. Burada tabii
sampiyonlugun direk etkisi var. Bu seneyi sampiyon olarak tamamlamamis olmak,
Magazacilik A.S. Ozelinde -0Ozellikle birazdan gorecegiz- negatif bir etki yapmis. Bununla
birlikte, beklenilen bazi sponsorluklarin da alinamamasi ile birlikte toplam satis gelirleri ayni
kalmis, ilerleme olmasi gerekirken. Fakat satislarin maliyetinde yikselme yasamisiz. Burada
acik ifade edeyim. Satislarin maliyeti dedigimiz, -birazdan kirilimlari gérecegiz- cogu sporcu
Ucretleri ve bunun blyik bir cogunlugu da futbolcu Ucretleri. Neden artmis diyeceksiniz.
Cevabi bir tane, Ocak ayinda yapilmis olan 9 oyuncu transferi. Bunlara 6denmis olan yaklasik
18 milyon euro’dur, toplam euro anlaminda maliyeti, bonservis olarak. Buraya yansimasidir
satislarin maliyetinin artisi.

Hemen asagi geldigimizde, dénem karina, faaliyet karina bakalim liutfen. Bu soyledigim
etkilerle birlikte, 65 milyon TL'lik faaliyet zararimiz 100 milyon TL'ye ¢ikmis durumda.
Finansal giderleri de dikkate aldigimizda, -ki birazdan banka kredilerine girecegiz- donemi, 6
ayhigr 122 milyon TL zararla kapatmis durumdayiz.

Bu, biliyorsunuz, her zaman vermeyi arzu ettigimiz bir tablo. Yanlislarimiz, eksiklerimiz,
hatalarimiz nerede diye, hep birlikte analiz edelim. Biz de buradan gerekli dersleri ¢ikaralim
diye her seferinde yapiyoruz.

Futbol faaliyeti. Goreceksiniz, burada cok net gozikiiyor, futbol faaliyetlerimizden énemli bir
zarar ettik. Sebebi de, biraz evvel ifade ettigim lizere, satilan malin maliyeti. Yani futbol
takimimizin yiiksek bedeli. Bu konuda neler yapmayi planliyoruz, bunu nasil asagiya cekmeyi
planliyoruz, birazdan anlatacagim. Ama ilk dnce resmi seffaf olarak, net olarak, direk olarak
sizlerle paylasiyorum.

Ayni sekilde, Magazacilik, dikkat edin litfen, gectigimiz senenin ayni déneminde 43 milyon
TL'ye yakin, 42.5 milyon TL bir gelir varmis. Bu sene 20 milyon TL’ye kadar gerilemis. Tabii
sportif basari son derece kritik. Turkiye’de, sampiyonluk esittir sportif basari. Bunun etkisi
var. Onunla birlikte, forma lansmaninin etkisi var. Gectigimiz sene, Haziran ayl basinda
yapilmis. Sampiyonlugun da etkisi ile forma satislari ciddi oranda ilk ay olmus. Bu sene forma
lansmani Temmuz ayina sarktigi icin, oradan da bir eksiklik yasadik.

Evet, gelirlerimizde ilk sirayi, giderlerimizde oldugu gibi, futbol faaliyetleri cekiyor, % 57 ile. %
40’la dernek faaliyetleri geliyor. % 9 ile Magazacihik gelirleri devam ediyor. Toplam
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gelirlerimizin % 28’i bilet gelirlerinden, % 18’i yayin hakkindan, % 14’0 sponsorluktan, % 10’u
isim hakkindan, % 9’u da Magazacilik satislarindan geliyor.

Giderlere baktigimizda, % 62 ile sporcu ve teknik kadro Ucret ve giderlerinin acik ara 6nde
oldugunu goriyoruz. Tabii Galatasaray Spor Kullibi gibi tamamen islevi spor olan bir yapida
bu dogal aslinda. Gilinlin sonunda, biz biitlin spor faaliyetlerimizi sporcularimizla yapiyoruz.
Basarilarimizi onlarla kazaniyoruz. Onlarin maliyetleri de genelde tiim spor kullplerinde
oldugu gibi, % 50, % 60 seviyelerinde oluyor ki, bizde de bu oran % 62. Yine onlarla birlikte,
amortismanlari ve itfa payi giderleri var. Giderler ylikseldikce amortisman ve itfa paylari da
yukselir dogal olarak. % 12 ile ikinci sirada. Personel giderlerimiz % 7 ile Uglincl sirada ve
ticari mal maliyeti % 5 ile onu takip ediyor.

Evet, burada kisaca ana farkhliklara bakalim istedik. Ozellikle artislar nerede diye bakalim.
Tabii azalislara da bakalim. Artislar agirlikli olarak stat gelirlerinde. Burada ilk sezon, daha
dogrusu ilk 6 ayda gectigimiz 6 aya gdre % 32’lik bir artis var. isim hakki gelirlerinde % 19’luk
bir artis var. Reklam gelirinde de % 23’liik bir artis var. Bunlar sevindirici haberler. Uziici
haber, biraz evvel de bahsettim, Galatasaray Store’un satislari. Burada % 56’lik bir diisis var.
Sebebini biraz evvel anlattim. Digerlerinin sebeplerine baktigimizda, 2013 Haziran ayinda
geciken bilet geliri tahsilatlarinin 2014 Haziran ayinda zamaninda gergeklesmesi ve
muhasebelesmesinden kaynaklaniyor biraz evvel bahsetmis oldugum VIP, loca ve sezonluk
kart gelirlerindeki artis. Reklam ve isim hakki gelirleri. Burada, o6zellikle yabanci para
cinsinden bunlar agirhikli olarak. Kurun Tirk lirasinin lehine gelismesi, yani Tirk lirasinin
deger kazanmasi burada bizim lehimize olan bir durum oldu. Magaza satis gelirlerindeki
dislsu biraz evvel sebep olarak sizlerle paylastim. Dedigim gibi, % 28’le en fazla gelirimiz
statla ilgili olan gelirler.

Arzu ederseniz, hemen bu isin bir de gider tarafina bakalim, ¢linkii halletmemiz gereken
durum agirlikla orada. % 17’lik bir sporcu ve teknik kadro gideri ylkselisi var. Tabii meblag
ylksek, yani 148 milyon TL'den 174 milyon TL’ye ¢ikiyor, sporcu ve teknik kadro giderleri.
Ticari mal maliyeti neden dislyor? Tek bir sebebi var. Satislar distigu icin, dogal olarak,
bunlarin maliyeti de disliyor. Amortisman, itfa payi giderleri sporcu ve teknik kadroya bagli
olmak (izere bir artis gosteriyor. Bire bir orantili. Personel giderleri % 63 artiyor. Sayin
Helvaci’ya da buradan cevap vermis olayim. Aslinda bizim yillik personel giderimiz yaklasik 60
milyon TL civari. Batln istirakleri diisindigiimiiz zaman, % 25, 15 milyon TL’lik bir tasarrufa
denk geliyor. Bunu bir an dnce yapmakla yikiimliyiz. Ozellikle hem parasal anlamda, hem
de sayisal anlamda Galatasaray Spor Kullibii ve istirakleri su anda yiksek sayida bir maliyete
sebebiyet veriyor ve bunu da bir an 6nce devreye sokacagiz. Deplasman ve kamp giderleri, o
da ciddi artmis. % 89. Sebebi de, cok fazla sampiyonada olmusuz. Birazdan detayini veririm.
Gerek amator subelerimizde, -gerci amator kullanmayalim, basketbol, voleybol agirlikli ¢linki
bu- salon sporlarinda diyelim ¢ok fazla turnuvaya katilmisiz uluslararasi bazda. Ayni sekilde,
Sampiyonlar Ligi’nin de etkisi ile deplasman ve kamp giderlerimizde de bir artis yasanmis.
ilkini acikladik, ikincisinden devam edelim. Bu % 17’lik artisin sebepleri nedir dersek, bu
onemli artisin % 62’si profesyonel futbol takimindan geliyor. Agirlikli sebep de, biraz evvel
bahsettim, Ocakta alinmis olan 9 tane yeni futbolcudur. Sunu da ifade edelim yeri gelmisken.
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Galatasaray’in A takiminda su anda 42 tane lisansh futbolcusu var. Bu arkadaslarimizin bir
kismi kiralandi. Bir kismi ise, agikgasi, yeterince iyi bir firsat bulunmadigi igin takimda. Fakat
takimimiz 42 kisi ile devam etmez. Yani bu takimin normali, her takimda olmasi gerektigi gibi,
25-26 kisidir. Buglin Premier League’in ortalamasina bakiyorum, 26 kisi. Dolayisiyla, takim
maliyetlerini asagiya cekebilmek i¢in, Galatasaray’in 6zellikle bu devre arasinda ve sezon
sonunda ¢ok ciddi bir kadro mihendisligi yapmasi gerekiyor. Bunun planlarini da su anda
yapiyoruz. Kadroda dislintilmeyen arkadaslarimizla ilgili raporlar geliyor ve yurtdisinda,
ozellikle de futbola para yatirmaya devam eden -gelismekte olan diyelim- llkelerde, -
Ortadogu olabilir, Uzakdogu olabilir- buralarda temaslar hizli bir sekilde devam ediyor.
Galatasaray, futbol takimini olmasi gereken normlara distirmekle yikimla. Dolayisiyla, bunu
yaptigi takdirde buradaki maliyetlerin de diistiguni birlikte gérecegiz.

Buyurun. Burada tahmin ediyorum iki tane -isim vermeyelim-, bir de yabanci futbolcumuz
var. Dogru. Burada bir kismina, daha evvel, ilk geldiklerinde verilen birtakim sézler olmus,
kendilerine ve menajerlerine. Yani zamani geldiginde, bu kontrat artislarinin yapilacagina
dair sozler verilmis. Bana séylenen bu. Ben de sordum bu soruyu. Bu futbolcular bazinda
haklisiniz. Dedigim gibi, verilmis sozler var ve bu s6z konusu futbolcularin o6zellikle,
Galatasaray’a bu onimizdeki 5 senede ¢ok buylk hizmetler vermesi planlandigindan
yapilmis. Mukavelede 6yle bir s6z yok tabii. Bunu soyledigim sekilde, size ifade ettim. Yani
benim de sonugta aldigim cevap budur. Size bunu séyledim. Kamp giderlerini anlattik.

Son olarak, Urin satis gelirlerinde bir gerileme oldu ve dolayisiyla, satilan malin
maliyetlerinde % 47’lik bir azalis gergeklesti. Giderleri burada goriiyoruz. Sporcu ve teknik
kadronun en Ustte oldugunu soyledik. Arkasindan, amortisman ve itfa payi giderleri, sonra da
personel giderleri geliyor.

Arzu ederseniz, bilangonun direk detaylariyla devam edelim. Banka kredileri analizi ile devam
edelim. Kisa vadeli banka kredilerimiz 192 milyon TL, uzun vadeli banka kredilerimiz 210.9
milyon TL. Toplamda 402.6 milyon TL’lik bir banka kredisi stogumuz var.

Degerli Galatasaraylilar,

Ozellikle gectigimiz Divanda anlatmistim. Refinansman neyi sagladi bize? Bu meblagin, yani
402.6 milyon TL'nin tamami gelir s6zlesmeleriyle temlik edilmis durumda. Daha evvel bdyle
bir durum azinliktaydi. Yani neyi kastediyorum? Oniimiizdeki dénemde olusacak olan gelirler
var, anlasmaya bagli, kontrata bagl. Bunlarin hepsi imza altinda olan s6zlesmeler. Buradan
gelecek olan gelirlerle bu banka borglari kapanacak. Yani banka borglarinin birebir karsilig
var. Bu olumlu tarafi. Yine glizel bir tarafi, ylkselen banka borglari icerisinde TL'nin payi da
ylkseldi. Yani bu refinansman yapilmadan dnce TL'nin pay1 % 1 iken, su anda % 70. Bu neyi
sagliyor bize, birazdan goreceksiniz. Kur farki giderlerinin, yani kur farki zararlari karsisinda
riskimizi olabildigince elimine ediyor. Yarin, 6blr gln, TL tekrar bir mali kriz neticesinde
dolara veya euroya karsi gligslizlesirse, bizim buradaki durumumuz sabitlenmis olacak. Bu ise
yaramis oldu refinansman. Kur farki dnemli. Neden? Cogu sozlesmemiz -gelir anlaminda ve
gider anlaminda- ya euro, ya dolar. Dolayisiyla, oradaki etkiler, TL'nin deger kazanmasi veya
deger kaybetmesi bizi birebir etkiliyor. Gegtigimiz yil, hatirlayacaksiniz, TL'nin ikinci yari yilda
deger kazanmasindan dolayi, -burada da agiklamistim, Genel Kurulda oldugu gibi- yiksek
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montanh bir zarar yazmistik. Kur farki zarari. Galatasaray’la veya herhangi bir sirketle ilgisi
olmayan, ulkenin iginde bulundugu, ekonominin iginde bulundugu kosullarla degisen,
operasyonel olmayan bir zarar. Bir anlamda fiktif bir zarar, ama sizi etkiliyor glinlin sonunda.
Bu, gectigimiz yilda, 6 ayda 28 milyon TL idi. Hatirlayacaksiniz, seneyi de yaklasik 60 milyon
TL bir zararla kapatmistik kur farki zarari olarak. Bu dénem ise, hem TL'nin deger kazanmasi,
hem de 06zellikle Mayistan sonra, anlattigim banka kredilerinin de artik buylk bir
¢ogunlugunun -% 70 oraninda- TL'ye gevrilmesi sebebiyle, kur farki geliri yazmis durumdayiz,
ilk 6 ayda. 6.3 milyon TL tutarinda.

Teminatlarimiz ne durumda Haziran sonu itibariyla? Burada da, yine refinansmanin etkisi ile,
1.3 milyar TL’den, gectigimiz yilin ayni doneminde, 30 Haziran itibariyla, 940 milyon TL'ye
dogru bir dusls var. Ve takdir edersiniz, burada onemli olan su teminat-kredi orani, ¢linki
kullandigimiz banka kredileri karsiliginda bir teminat veriyoruz. Bunun katsayisi 6nemli. Bu
4.51'den, 1 sene sonra 2.32’ye gerilemis durumda.

Biitliin bunlari anlattiktan sonra, borg-alacak tablomuzda gelinen durum nedir? Onun beraber
Ustiinden gidelim, arzu ederseniz. Toplam alacaklarla baslayalim. Her zaman yaptigim gibi,
burada gectigimiz yilin, bir sonraki, bir evvelki donemiyle kiyaslama yapmayi uygun gorduk.
Arada da, en son Genel Kurulda yapmis oldugumuz raporlama, 31.12.2013 rakamlarini
bulacaksiniz. Toplam alacaklarimiz 31.12.2013’te 600 milyon TL’ye yakinken, 663 milyon
TL'ye yikselmis. Bununla birlikte, finansal borglarimiz -biraz evvel detayini anlattim- 318
milyon TL'den 402.6 milyon TL’ye ylikselmis. Ticari borglarimizda da yaklasik 100 milyon
TL'den 131 milyon TL'ye bir ylikselme var. Bitlin bunun matematigini yaptig§imiz zaman, net
bor¢-alacak farkimiz 718 milyon TL, 30 Haziran 2014 itibariyla. Evet. 717.8 tam olarak. 718
dedim yuvarlayarak, 717.8 milyon TL.

Simdi bunlarin agiklamalarina birlikte bakalim. Ozellikle gider tahakkuklari kaleminde, dikkat
ettiyseniz, alacaklar kisminda, hem de borglar kisminda 6nemli artislar var. Bu gider
tahakkuklari ayni zamanda gelir tahakkuklari, parasal olmayan muhasebesel alacaklar.
Degerli Galatasaraylilar,

Hatirlayacaksiniz, Sayin Isin Celebi doneminde, bir evvelki Sayin Baskanimiz Adnan Polat
doneminde, benim de icinde oldugum bir komite vardi. Yanlis hatirlamiyorsam, Hayri agabey,
siz de o komitedeydiniz. Biz alacaklari ve borglarimizi parasal olan ve olmayan diye ayirmistik,
hatirlayacaksiniz. iste o parasal olmayan kismi bu. Yani alacaklarimizin bir kismi nakit, bir
kismi nakit degil, parasal degil. Ayni sekilde, borclarimizin bir kismi nakit, bir kismi parasal
degil. Aslinda bu ayrimi iyi yapmak lazim. Bence o dénemde yapilmis dogru bir analizdi o.
Hatirlayacaksiniz, cok Gstiinde ¢alismistik. Sayin Murat Ece de vardi. O analize, aslinda dogru,
donmek en dogrusu, c¢linki, borc¢-alacak tablosu agisindan da daha aciklayici oluyor.

Simdi baktiginiz zaman, bir kismi aslinda muhasebesel anlamda gelir-gider tahakkuku.
Parasal olan ve olmayan diye ayirmak -ki, o dénemde komitede onu yapmistik- herhalde en
dogrusu. Fakat su andaki tanimlamada bu parasal olmayani kaldirdik. Niye ve neyi
kastettigimizi soylemek agisindan, bu tahakkuklarda, hatirlayacaksiniz, Sportif A.S. icerisinde
bir bedelli sermaye artirimina dogru bir girisimde bulunmustuk. Gegtigimiz Subat ayinda, SPK
hala nedenleri bizce tam ve net olmayan bir sekilde, bu bedelli sermaye artirimini kabul
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etmemisti. Tabii ki onlarin tasarrufudur. Sermaye Piyasasi Kurulu ne derse tim halka agik
sirketler onu yapmakla yikimlidir. Fakat hemen hatirlatayim. Bu bedelli sermaye artisini
bundan yaklasik 1.5 sene evvel, ayni standartlarda, ayni SPK kabul etmisti. Birebir ayni
sekilde yapilan bir sermaye artisi, hicbir fark yok. Bu sefer kabul edilmiyor. Dolayisiyla, bu
basvuruyu vyaparken kendi Ustimize disen 172.6 milyon TLlik, -o donemde,
hatirlayacaksiniz, Sportif A.S.’nin % 55’i Galatasaray Spor Kullibi’ndeydi- bedelli sermaye
artisi karsihiginda, -Galatasaray’in Ustline disen meblag buydu- biz bunu bir hesapta
biriktirdik. Ve sermaye artisi sirasinda, bu hesaptan diger hesaba bir transfer yaparak, arada
ustiimize disen meblagl 6demeyi disindik. Bu sermaye artisi, ilk sermaye artisi seklinde
gerceklesseydi Galatasaray’in buradan beklentisi 150 milyon TL idi.

Hatirlayacaksiniz, yonetim Temmuzda degisti. Ha, onu séyllyorsunuz. Evet, SPK da degisti,
haklisiniz. Fakat bununla birlikte, SPK dairesi icinde olan 3 tane Yonetim Kurulu liyesi aynen
devam ettiler. Yani Yonetim Kurulunun bilyik bir g¢ogunlugu devam etti. SPK’nin
tasarrufudur. Tabii ki diyecek hicbir seyimiz yok. Sonucta, onlarin bize 6nermis oldugu sekli
biz aldik ve kendimize goére revize ederek, hatirlayacaginiz sekilde bu sermaye artisini
gergeklestirdik. 150 milyon TL beklerken, olmasi gereken sekilde, planladigimiz sekilde, 11
milyon TL nakit geldi. Dolayisiyla, orada 140 milyon TL'lik bir fark olustu. Yaklasik 70 milyon
dolar. Goéreceksiniz, borg, bir sene boyunca sermaye artirmama, Subat 2015’e kadar sermaye
artirmama ile ilgili bir de karar aldilar. Dolayisiyla, 70 milyon dolarlk, 140-150 milyon TL'lik
bir nakit girdisini biz Sportif A.S. icerisine sokamadik. Dolayisiyla, borg-alacak farkindaki
farklihgin en biiytk sebebi de bu oldu.

lyi tarafi ne oldu? Hisselerin yarisini iyi seviyeden, makul seviyeden geri aldik. Dolayisiyla,
halka agiklik oranini yari yariya distrdik. Uhdemizdeki hisse senetlerini % 55’ten % 69’a
cektik. Bu da isin iyi tarafi oldu. Ayni durum konsolide bor¢larda da var, ¢iinkii bunun bir aktif
tarafi, bir de pasif tarafi var. Borg-alacak tarafi var. Dolayisiyla, ayni operasyonu orada da
yaptigimiz igin, gelir tahakkuklarinda da bir artis var. Hem gelirde, hem giderde. Fakat borglar
tarafindaki en onemli gikis, biraz evvel de bahsettim, 117.6 milyon TL’lik bir yikselis. Bizim
gectigimiz 30 Haziran 2013 ile 30 Haziran 2014 arasindaki finansal borclarimizdaki artis,
konsolide borglardaki en dnemli kalemi olusturan durum.

Amator subelere arzu ederseniz birlikte bakalim. Gelirlerden baslayalim. Kulip merkezinde
44.1 milyon TL bltgelemisiz, 43.2 milyon TL’lik bir gelir olusmus. Neden oldugunu birazdan
sebepleriyle aciklayacagim. Basketbol subesinde, gelir anlaminda 16.5 milyon TL hedeflemisiz
-ki, erkek, bayan, tekerlekli, onlari da asagida goreceksiniz- 15.1 milyon TL'lik bir gelir
olusmus. Voleybol subesinde, 4.9 milyon TL'lik gelir hedeflemisiz, 3.5 milyon TL olusmus. Su
sporlarinda, 2.9 hedeflemisiz, 2 milyon TL olusmus. Diger sportif subelerde ise 500 bin TL
hedeflemisiz, o da 100 bin TL altta olusmus. Yani toplamda 68.9 milyon TL’lik bir gelir biitcesi
var, Genel Kurulda onaylanmis olan. Karsiliginda 64.2 milyon TL’lik bir gelir var ilk 6 ayda. 4.7
milyon TL az gelir olusmus ilk 6 ayda. 6 ay icin Oyle, evet. 6 ay icin Oyle. 6 ay icin olan
rakamlar. Onaylanan biitce su sporlarinda boyle.

Giderlere bakalim. Kulliip merkezinde 20.9 gider onaylanmis, 20.4 olusmus. Basketbolda 31
milyon TL gider planlanmig, onaylanmis, 38.6 milyon TL olugmus. Voleybol subesinde 8.9
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gider planlanmis, 9.7 olusmus. Su sporlarinda gider anlaminda 5 milyon TL. Ahmet agabey,
herhalde sizin sodylediginiz gider kismiydi, degil mi? Tahmin ediyorum. Gelir kismi degil de,
gelirler daha az bitcelenmisti. Gider kismi daha yliksek blitcelendi. Sizin séylediginiz bu
tahmin ediyorum. Su sporlarinda 5 milyon TL bir biitge yapilmis, ilk 6 ay icin. Aynen
gerceklesmis. Diger sportif subelerimizde 1.2 milyon TL’lik bir bitce onaylanmis, gider
anlaminda. 1.4 milyon TL gider olusmus. Yani toplamda 67 milyon gider bit¢esinden 75
milyonluk bir gider ortaya ¢ikmis.

Simdi teker teker sebeplerine bakalim. Basketbol subesinden baslayalim. 1.2 milyon TL’lik bir
eksiklik var gelirlerde. Yayin hakki gelirlerinde beklenenden az bir gelir olusmus. Ayni sekilde,
biten bir sponsorluk s6zlesmesi var Medical Park’la, ki su anda yenilenmeye c¢alisilan bir
sozlesme. Dolayisiyla, sponsorluk gelirlerinde beklenenin altinda kalinmis. Erkek basketbol
subesi gider tarafina baktigimizda, 5.5 milyon TL Uzerinde bir harcama var. Bunun sebebi,
sporcu ve teknik kadro Ucretleri ile buna bagli transfer komisyonlari lizerinde olusan bitce,
kur tahminlerinin altimizda kalmasi. Yani daha ziyade, yabanci oyuncularimiza verilen
dolar/euro kontratlarinin yiksek kalmasi. Ayni sekilde, biliyorsunuz, erkek basketbolunda
son 8’e kalindi Euroleague’de. Burada da deplasman ve yarisma giderlerinde bir asim sz
konusu olmus.

Bayan basketbol subesinde, biitgeye goére 100 bin TL'lik bir eksiklik var. Bunun sebebi de,
sportif sube icin bagislarin gerceklesmemesinden kaynaklanmis. Ayni sekilde, gider tarafina
baktigimizda, 1.6 milyon TL’lik bir blitce asimi var. Erkek basketbol subesindeki durumun
birebir aynisi. Hem kur farkindan kaynaklaniyor, hem de kadin basketbolcularimizin 6zellikle
gururumuzu en tavana vuracak sekilde sampiyon olmalariyla, Avrupa’nin en (Ustline
¢ikmalariyla, bizi gururlandirmalariyla olusan bir tablo neticesinde yarisma ve deplasman
giderlerinin bitcelenenden yiiksek olmasi neticesinde oluyor.

Tekerlekli sandalye basketbol subemizdeki gelirlere baktigimizda, 400 bin TL’lik bir bitce
farki var. Bunun sebebi de, devlet basari odillerinin halen verilmemis olmasindan
kaynaklaniyor. Hak etmis olduklari, Avrupa nezdinde, diinya nezdinde sampiyonluklarla
almalar gerekeni su an almis degiller. Giderlerdeki 500 bin TL’lik asimin gerekgesi ise yine
diger basketbol branslarimizda oldugu gibi, sporcu kontratlari kur farki gideri.

Diger subelerimize bakalim. Voleybol. Erkek voleybol subemizde, gelirlerde 600 bin TL'lik
gelir fazlasi var. Bu sponsorluk gelirlerinden, 6zellikle Tacirler’den kaynaklanan bir fazlalk.
Giderlerde ise yine 600 bin TL’lik bir harcama olusuyor, planlananin Ustlinde. Bu da kadin
basketbolundaki, erkek basketbolundaki durumla birebir ayni. Kur farki ile ilgili olan bir artis.
Kadin voleybolunda 2 milyon TL'lik bir eksiklik var gelirlerde. Bunun sebebi de, Daikin
anlasmasinin o tarih itibariyla, yani Haziran itibariyla gerceklesmemesi. Sonrasinda, yanlis
hatirlamiyorsam Agustos ayi icerisinde bunun gerceklestigini de ifade edelim. Kadin voleybol
giderlerinde 200 bin TL'lik bir bitce asimi var. Bu da, yine digerlerinde oldugu gibi, kur
farkindan kaynaklanmakta.

Yizme subesinde 600 bin TL'lik bir gelir acigimiz var, blitcede 6ngorilene gore. Burada
Magazacilik A.S.”den bir anlasma yapiliyor, biliyorsunuz, biitlin sportif subelerimizle ilgili. Bu
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yenilenmedigi icin olan bir agiklik. Bu yenilendi. Ayni zamanda, subeye sponsor arayislarinin o
tarih itibariyla tamamlanmis olmamasinin getirdigi bir durum.

Kirek subemizde, alternatif gelir yaratacak sponsorluk sozlesmesinin  heniz
yapilamamasindan ve Magazacilik A.S. ile yapilan reklam s6zlesmesinin yeni sezonda devam
etmemesinden dolayi bir eksiklik olustu.

Su topu subemizde, Haziran sonu itibariyla 300 bin TL’lik gider bitce agigimiz var. Bu da
Sampiyonlar Ligi'nde oynamamiz sebebiyle artan deplasman ve yarisma giderleriyle, sporcu
ve teknik adam Ucretlerinden kaynaklanan bir biitge agimidir.

Arzu ederseniz, bu grafige bir bakalim. Gelirlerimizde -21 milyon TL'dir ilk 6 ayda- en blyuk
kalem erkek basketbolunda, % 44 ile. Bunu % 24 ile bayan basketbol izliyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Giderlerimizde de ¢ok fazla degisen bir tablo yok. Yine agirhkli bir numaral gider erkek
basketbolunda ve bayan basketbolu onu takip ediyor.

Son olarak, sunu sizle paylasmak istiyorum. Net borg-alacak farkimizi ilk 6 ayda, yani 30
Haziran 2014 itibariyla 717.8 milyon TL olarak acikladik. Biraz evvel de anlattim. Ozellikle
refinansmandan sonra en blyik degisiklik, evet, banka kredilerimiz artti. 402.6 milyon TL'ye
ulasti. Bununla birlikte, bunlarin tamami heniiz faturalandiriilmamis ama gelecekte olan,
gelecegini  bildigimiz, yani sozlesmesi yapilmis, imzalanmis karsilikh sézlesmelere
dayandiriliyor. Dolayisiyla, 402.6 milyon TL'nin karsihgl birebir var. Neyi ifade ediyorum?
Buglin bir sponsorluk sézlesmesinden alinacak bir meblag, énimuizdeki 6 ayda direk ilgili
bankaya gidecek, Galatasaray’in hesaplarina dahi girmeden. Denizbank’la béyle bir anlasma
yaptik, biliyorsunuz, refinansman anlasmasini.

Hayri agabeyin bu anlamda ikinci bir sorusu vardi. Hayri agabey, refinansmandan sonra diger
bankalarda da calismaya basladik. Aslina bakarsaniz, soyle oldu. Ozellikle harcamalarimizla
ilgili birtakim kredilerin artmasi gerekiyordu, orada anlattigim Gzere. Neden oldugunu agik
ifade edeyim. O 70 milyon dolarlik, 140 milyon TL’lik sermaye artisi beklentimiz olmayinca, -
kontratlarimiz var 6dememiz gereken- o anlamda da banka kredilerimizi, ticari borglarimizi
o0demek anlaminda artirdik. Fakat bunu yaparken ne yaptik? Higbir sekilde, uzun vade yaptik
bir kere. Gordiglinlz uzun vade eskiden ¢cok daha diislikken, vadeler ciddi anlamda yikseldi.
3 sene, 4 sene, 5 seneye yaydik. Bir de birebir kontratlara linkledik onu. Yani bankaya dedik
ki, bizden ekstra baska bir teminat isteme, gelecek olan gelir ne ise o senin kasana girecek.
Dolayisiyla, garanti ettik. Ka¢ banka ilave oldu? Yanlis hatirlamiyorsam, 3 banka daha ilave
oldu. Ama c¢ok disik meblaglarla, iste biri 3 milyonla, biri 4 milyonla. Artik yiriimemesi
lazim. Tam tersi, asagi gelmesi lazim. Yiirtirse, kirmizi nokta gelir. Yani yliriiyecek yerde degil
artik banka kredileri. Cok acik. Dolayisiyla, bunlari dikkate aldigimizda, nakte donisebilen
stoklari da nakit olarak goriiyoruz.

Sunu da ifade edeyim. Magazacilik A.S."de bir stok sayimi yapildi, a’dan z'ye belki olmadigi
kadar detayda. Bu gercekten paraya cevrilebilir bir stoktur su anda, burada yazan 31.4
milyon TL. Bunlari ¢ikardigim zaman, kullbiin konsolide 6deme riski 284 milyon TL'dir. Bu da
bilmemiz gereken bir rakam. Aslinda en yakindan takip etmemiz gereken rakam, glinimiziin
kosullarinda bu. Odeme riskimiz bu meblagda.
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Degerli Galatasaraylilar,
Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sabriniz icin tesekkir ediyorum. 4 saat 15 dakika strdli toplantimiz. Hayirli olsun. Haftaya
Carsamba saat 17.00’de, Arena’da toplanti salonunda goriismek Uzere.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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