Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Mart 2020 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik
Fikret Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibi’niin Degerli DivanUyeleri, Kiymetli Galatasarayllar, Degerli Basin
Mensuplari, Televizyonlarindan Bizleri izleyen Sari Kirmizi Renklere Goénil Vermis
Taraftarlarimiz,

Mart ayi olagan Divan toplantisina hepiniz hos geldiniz. Her zamanki gibi toplantimizi
Cumhuriyetin  kurucusu Aziz Atatlrk, vatan ugruna vyasamlarini vyitirmis kahraman
sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu ve 1 numarali Gyemiz Ali Sami Yen ve arkadaglari ve
gecen bir aylik sirede ebediyete intikal etmis olan degerli Divan Uyelerimiz 3823 Onur
Saykan, 5030 Nadir Gilerman, 8283 Dr. Sinan Kilig, 9618 Kemal Akar ve son olarak 11890
Adnan Kanatli’'nin aziz hatiralari 6niinde sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.)

Tesekkdrler, buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Mart olagan Divan toplantimiza hepiniz hos geldiniz. Sahsim ve Divan Kurulu lyelerimiz
adina hepinizi saygiyla selamliyoruz. Miisaade ederseniz giindemi okumak iizere Sayin Oner
Kilig’tan rica ediyorum. Buyurun Oner Bey.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig

Giindem

1. Subat ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. DivanBaskanlgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tlzhglumuzliin 87/14. maddesi uyarinca kulip ve bagl ortakliklarina ait 31 Aralik 2019
itibariyla dizenlenmis 6zet mali, yonetsel, sportif raporun Yo&netim Kurulu tarafindan
sunulmasi,

4. TuziglimUzin 96/8. maddesi uyarinca 31 Aralik 2019 itibariyla dizenlenen 6zet mali,
yonetsel, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gindemin Ggincl maddesinde sunulan rapor ve dordinci maddesindeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemeleri ile ilgili genel goriisme,

6. Kulibimuzi ilgilendiren dnemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

7. Kapanis.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

GCok tesekkurler. Gindemi okundugu haliyle oylariniza takdim ediyorum efendim. Kabul
edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tesekkir ederiz ilginize.

Gundeme geciyoruz, Subat ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
Gerek web sitesinde, gerek isteyenlere cikti olarak verilmis olan son toplanti tutanagimizi
yazilmis oldugu halde kabul edenlerin oylarina sunuyorum.



Kabul edenler efendim? Etmeyenler? Subat ayi toplanti tutanagi yazilmis oldugu halde kabul
edilmistir. Tesekkdrler.

ikinci maddeye geciyoruz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. DivanBaskanligina
gelen bir evrak olarak mutalaa edilmeyebilir, ama hepinizin ilgisini cekecek bir evrak tabii
ki.Biliyorsunuz, 28 Mart’ta 2019 Olagan Mali Genel Kurulumuz var. Bununla ilgili duyuruyu
Nedime Hanim’dan okumasi igin rica ediyorum. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

28 Subat 2020 tarihli Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi hakkinda

TuzigUmuziln 26. maddesi geregince, kulliblimiziin Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinin
asagidaki glindemle 21 Mart 2020 Cumartesi gini saat 10’da Lutfa Kirdar Kongre Merkezi,
Anadolu Oditoryum Toplanti Salonu’nda, yeterli cogunluk olmadigi takdirde ikinci toplantinin
cogunluk aranmaksizin 28 Mart 2020 Cumartesi glinl, ayni yer ve saatte yapilmasi
kararlastirilmistir. Uyelerimize duyurulur.

Saygilarimizla

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi Yonetim Kurulu

1. Acilis,

2. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi,

3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin séylenmesi,

4. Kullip Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi,

5. Faaliyet raporunun sunulmasi,

6. Denetim Kurulu raporunun okunmasi,

7. Raporlar hakkinda gériisme,

8. Yonetim Kurulu’nun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri goristlerek karara

baglanmasi,

9. Denetim Kurulunun aklanmasinin gorisilerek karara baglanmasi,

10. Disiplin cezasi alan Gyelerin basvurularinin gortsilip ayri ayri karara baglanmasi,
11. 2020 yil butge tasarisinin gorisilmesi ve bitgenin karara baglanmasi,

12. Dilekler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz. Duydugunuz gibi ve daha 6nce okudugunuzu tahmin ettigim gibi, 28 Mart’ta
Olagan Mali Genel Kurulumuz var. Dolayisiyla bu toplantiya tim Uyelerimizin istirak etmesi,
kulibimiziin menfaatleri acgisindan her zaman oldugu gibi cok 6nemlidir. En biylk
temennimiz, hem Divan Kurulu Uyeleri olarak, hem de sizlerin de destekleri ile bu Genel
Kurulumuzun Galatasaray’in orf ve adetlerine yakisan zerafette ve nezakette gegcmesi igin
hepimizin olaganisti gayret gostermesi lazim diye diisiiniyorum. Dolayisiyla bunu da ancak
katihmla saglayabiliriz. 28 Mart tarihini litfen ajandalariniza not etmenizi rica ediyorum.
Gundemin diger maddelerine gegmeden 6nce, kulibliimizi ilgilendiren, hepimizi ilgilendiren
onemli gelismeler oldu. Bildiginiz gibi, lilkemiz maalesef 2020 yilina girdiginden beri hepimizi
olumsuz etkileyebilecek olaylar yasiyoruz. Bunlarin igine ekonomi, siyaset, hepsi dahil, o
detaylara girmeyecegim. Fakat moralimizi dizelten ve hepimizi yeniden umutlandiran,
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profesyonel futbol takimimizin son 3 ayda diyelim ki sergilemis oldugu olaganisti basari.
Umarim bu basari hepimizin destegi ile devam edecektir ve Galatasaray Spor Kullibi’'niin
profesyonel futbol takimi, diger branslarda da olmasini temenni ettigimiz sekilde,
basarilarina yeni bir halka ekleyecektir.

Gundemi olusturan ikinci madde de- uzun zamandir seytanin bacagini kirmamistik- bir
Anadolu deplasmanindan uzun bir siire sonra zaferle dondiik. Bunda da sevincimiz oldukga
fazla. Emegi gegen herkese ¢ok tesekkiir ediyoruz ve kutluyoruz efendim sizlerin adina.

Bir 6nemli konu, dinden beri llke gindemini cok isgal ediyor. Meshur korona virisi.
Bununla ilgili olarak, son bir haftada ¢ok yogun telefonlar aldik, talepler geldi. Bunlarin bir
kismi buglinki Divan toplantimizin iptali konusundaydi. Bir kismi ise baska yerde yapilmasi ile
ilgiliydi. Sonunda hekim Uyelerimizle ve de iletisim danismanlariyla konusarak, Divan Kurulu
olarak aldigimiz karar gergevesinde de bu toplantinin yapilmasi gerektigine karar verdik.
iptali s6z konusu olamazdi, ¢linkii devlet otoritesinden bu tiir toplantilarin iptali ile ilgili bir
telkin veya beyan gelmeden, bizim bunuGalatasaray Spor Kullb{ olarak ilk iptal eden
olmamiz hos karsilanmaz ve ilave bir panik yaratir diye diisindik.

Bir kisim {yelerimiz arayarak, siz Divan Uyelerine gerekli uyarida bulunmamizi istediler. iste
dikkat edin, 6plsmeyin, el sikismayin, maske takin, vesaire. Buna da pek itibar etmedik.
Dinledik ama itibar etmedik, ¢linkii Galatasaray’in 6zellikle Divan Uyeleri zaten akil insanlar
toplulugu oldugu icin, virtise karsi kendimizi ve baskalarini nasil koruyacagimizi bilebiliriz diye
dislindik. Nitekim bugin bu salonun su an itibariyla 95 Divan (yesi, 14 kullp Gyesi ve 19
basin mensubundan olusmasi da bu korumanin bilingli bir sekilde yapildiginin glizel bir
gostergesi. Hassasiyet ve anlayisiniz igin ve katiliminiz igin hepinize Divan Kurulu
arkadaslarim adina tesekkir etmek istiyorum.

Gundemimizin Gg¢lincd maddesi, kullip ve bagh ortakliklara ait 31 Aralik 2019 itibariyla mali,
idari ve sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasidir. Bildiginiz gibi 28 Mart’ta
Mali Genel Kurulumuz olacagi i¢in, Kaan Bey’le konusmamizda, buglinkii sunumun miimkdn
mertebe kompakt, konsolide bir sunum olmasinda mutabik kaldik. Kendisi de bu yénde bir
hazirhk yapti diye disiniyorum. Bunun tim detaylarini, genis bir zamanda, tam gin
boyunca 28 Mart’ta tartisma imkani bulacagiz. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Divan Heyeti, Degerli Yénetim Kurulu, Degerli Bagkanlarim, Degerli Divan Uyeleri,
Hepinize saygilarimi sunuyorum. Cok yogun bir mali denetimden gegtikten sonra, bildiginiz
Uzere, gectigimiz Cuma gunid 2019 yilina ait kuliblmizin faaliyet raporunu sistemde
yayinladik. Ve yine bildiginiz gibi, Esref agabeyin de ifade ettigi gibi, yaklasik 2 hafta sonra, 28
Mart’taOlagan Genel Kurulumuz olacak. Burada ¢ok daha detayli, ¢cok daha kapsaml bir
sunum yapma firsati bulacagimizdan dolayi, buglin sadece ¢ok fazla vaktinizi almadan, sizi
stkmadan 2-3 slaytla bir sunum yapmayi planliyorum.

ilk olarak, dernegimizin altinda faaliyet gdsteren merkez ve tesislerimiz, spor okullarimiz ve
spor subelerimizi kapsayan, kulip bireysel dedigimiz bltce gerceklesen rakamlari ile ilgili
actklama yapacagim. Simdi bu tablonun, ¢izginin sol tarafinda gordiigiliniiz bitce rakamlari



sizler tarafindan onaylanmis, onayini aldigimiz bitge rakamlarimiz. Size gbre sag tarafta
gordugiiniiz de gergeklesen rakamlar.

En alt satira bir konsantre olmanizi rica ediyorum. Goriiyorsunuz, biitce gelirlerimiz,
bitceledigimiz gelir-gider ve 299 milyon zarar olarak biitceledigimiz 2019 yilini 267 milyon
zararla, yani yaklasik 32 milyon daha az zarar ederek, performans ve biitce uygunlugu
bakimindan basaril bir yil gegirdigimizi sdyleyebiliriz.

Simdi bu tablonun Ust kismina-kirmizi ile olan- ve kutunun igi kismina konsantre olmanizi rica
ediyorum, c¢lnkli buradaki sadece ciplak spor subelerimizin, merkez ve tesislerin, spor
okullarimizin ciplak gelir-gider blitce gerceklesen rakamlari. Sol tarafta 138 milyon olarak
bitceledigimiz gelirlerimizi 152 milyon gelir olarak gerceklestirdik. Burada vergilerimizi
zamaninda ve pesin 6deme performansimizdan kaynakh, stopaj gelirlerimizin daha fazla
tahakkuk etmesinden dolayi gelen bir gelir artisimiz var. 130 milyon olarak butgeledigimiz
giderlerimizi 134.9 milyon olarak gergeklestirdik ve en nihayetinde 8.3 milyon olarak
bitceledigimiz kar-zarar farki olarak karimizi 17.3 milyon kar ederek, basaril bir performans
gosterdigimizi soyleyebiliriz.

Asagl kisim, her zaman sdyliyorum, onu niye ayiriyoruz? Oradaki kisim tim ydnetimlerin
paydasi oldugu, gecmisten gelen sdézlesme ve 6demekle ylikimli oldugumuz tutarlar. Hizlica
bir gecelim. Diger gelir-giderin igcinde 2012’de yapilmis hasilat paylasim sdzlesmesinden
dolay! 6dedigimiz tutarlar var. Faiz gideri 67 milyonun icinde, yaklasik 46 milyon Emlak
Konut'tan dolayr kirdirdigimiz Riva ve Florya satisi ile Denizbank’a, Deniz Faktoring’e
kirdirdigimiz ve kullandigimiz paranin kredi faizinin her ay 3.8 milyon olarak dédemeleri
tahakkuk ediyor ve 2020’nin Eylll ayina kadar bu siirecek, devam edecek.

21.6 milyon bizim kur farki zararlarimiz ve 157.5 milyon da dernegimizin Sportif AS'ye
borcundan kaynakli 2019 vyilinda tahakkuk eden adat faturalari. Burada bir detay daha
vererek bir sonraki slayta gececegim. Bu asagida olusmus, kutunun alt kisminda olusmus
biraz once bahsettigim giderlerin toplami 300 milyon. Bunun 188 milyon lirasi grup igi
hareket, yani bir cebimizden 6bir cebimize, geri kalan 112 milyonu ise grup disi bir gider
olarak tahakkuk etti.

Bir sonraki slayta gecelim. Simdi biliyorsunuz, dernegimizin mali hesap yili 1 yillik, Ocak-
Aralik. Sportif AS’nin mali hesap yil ise sezonluk. Haziran 2018’de baslamis olan Sportif AS
sezonunu biz 2019’un Mayis ayinda kapattik. Kar olarak kapattik. Hatirlayalim, 30.5 milyon
net kar olarak kapattik ve KAP’a bildirdik. Bunun Uzerine biz iki ¢ceyrek daha yasadik, 1
Haziran 2019 - 30 Kasim 2019. Yani toplam 6 aylik faaliyetimizi de Sportifkonsolide olarak
bitirdik ve KAP’a bildirdik. Simdi bu rakamlari bir daha bir hatirlayalim.

503 milyon hasilat, 131.6 milyon briit kar, gecen yilla karsilastirmali. Faaliyet kdrimiz 101.3
milyon, gecen yil 94.3 milyonken. O gordiglinliz mavi satir, amortisman indirilmemis haliyle,
158.3 milyon ve net de gegen yil yarim milyon dénem zarari varken, bu yil 75.9 milyon net
donem kariile ilk iki ceyregi, 6 ay1 kapatmis bulunuyoruz.

Son olarak, bir de kulibimiziin konsolide, tiim bu hesaplarin IFRS raporlama sistemlerine
uygun bir sekilde konsolide edilmis gelir tablomuza bir bakalim. Yine gecen sene ile
karsilastirmali. Gecen yil 845 milyon hasilat, bu yil 987 milyon hasilat olarak gerceklesti.
Gegen yilin brit kari 39.9 milyon iken, bu yil 66.9 milyon. Faaliyet gelir ve giderlerimizin
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farkini 61.2 milyon faaliyet gideri olarak distikten sonra, gegen yil faaliyet zararimiz 127.6
milyonken, kullip konsolide, bu yil 5.7 milyon kar ile yil kapattik. Yine amortisman
indirilmemis hali ile gecen yil 37.2 milyon faaliyet zararimiz bu yil 120.2 milyon olarak faaliyet
kari olarak gerceklesmistir.

Finansman giderlerimiz, faiz giderlerimiz, kur farki giderlerimiz ve vergiler distiikten sonra,
gecen yil nette 361.7 milyon zararimiz, bu yil 194.3 milyon zarara gerileyerek, yaklasik 167
milyon kullip konsolidede bir iyilesme s6z konusudur.

Degerli DivanUyeleri,

28 Mart Olagan Genel Kurulumuzda c¢ok daha detayli ve kapsamli bir sunum ve aciklama
yapmak lzere, hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ediyoruz. Anladigim kadariyla, sadece mali rapor var. Yonetsel ve sportifi 28’ine
birakiyoruz. Tesekkirler.

TazUglimuzin 96/8. maddesi uyarinca, Denetim Kurulunun raporu. Bir hatirlatma ve
dikkatinizi c¢ekmek istiyorum. Tuzigumuizin 87/14., 15. maddeleri uyarinca,denetim
raporunun makul bir slire icinde Divan Kuruluna verilmesi gerekiyordu. Bu dénem ve
yilsonuitibariyla bu denetim raporu bize ulasmis degil. Dolayisiyla bu tlizige aykiri durumu
bir kez daha dikkatlerinize sunmak isterim. Resmi sitemizde de 12 Martitibariyla yoktu, eger
ben yanilmiyorsam. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Sayin Bagkan, Galatasaray Divaninin Degerli Hazirunu,

Sizlere bugiin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlamis oldugumuz dénemin Denetim Kurulu
raporunu sunacagim. 13857 Emir Otluoglu.

Raporumuz her zamanki gibi iki parcadan olusmakta olup, ilk bolimi 31.12.2019 tarihi
itibariyla kulibiin konsolide verilerini, ikinci bolimu ise mali yil farki nedeniyle 30 Kasim 2019
tarihi itibariyla Sportif AS’nin konsolide verilerini kapsamaktadir.

Kulibimizin mali verilerine baktigimizda, satis hasilatinin bir yil dncesine kiyasla % 17’lik bir
artis gostererek 845 milyondan 987 milyona yiikseldigini, bununla baglantili olarak satislarin
maliyetinin ise 805 milyon liradan 921 milyon liraya ciktigini, brit karin 39.8 milyondan 66.9
milyona yukseldigini, % 68’lik bir artis meydana geldigini gorliyoruz. Satislardaki artistan
daha duslk satiglarin maliyetinde bir artis meydana geldigi icin dnceki dénem brit kar marji
% 5 iken, bu dénem % 7 olarak gergeklesmis bulunuyor.

Finansman giderleri oncesi faaliyet kar ve zarar durumuna baktigimizda, gecen yil 58 milyon
olan finansman giderleri dncesi faaliyet zararinin bu donem 134.6 milyon lira faaliyet karina
donlismis oldugunu goriyoruz. Finansman gelir-gider farklarinda 300 milyondan % 10’luk bir
artisla 331.5 milyon liraya gelindigini ve vergiler de dusuldikten sonra, dénem zararinin %
46’lik bir iyilegsme ile 359.8 milyon zarardan 194.3 milyon zarara geldigini gormekteyiz.
Hasilatin dagilimina ve hasilat kalemlerindeki degisime baktigimiz zaman, yayin haklarinin %
24 ile hasilat kaleminde en blyik paya sahip oldugunu goériyoruz. Bunu % 22 ile
sponsorluklar takip ederken, % 21’lik payla UEFA gelirleri, % 16’lik payla loca, VIP ve kombine
satis gelirleri, % 12’lik payla Magazacilik satis gelirleri takip ediyor.
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Kulibimizin konsolide bilangosuna baktigimizda, toplam varliklardaki % 4’lik artigla 1.5
milyar seviyesinden 1.6 milyar seviyesine toplam varliklarin geldigini gériiyoruz. Bunlarin 432
milyon lirasini cari varliklar olustururken, 1 milyar 184 milyon lirasini sabit nitelikteki varliklar
olusturuyor.

Toplam ylikumlildkler, varliklardaki artistan daha fazla. Donem zarari raporlamis oldugumuz
icin, 2.2 milyar liradan 2.5 milyar liraya yaklasik yiikseldigini gdriiyoruz. Bunun da 1.1 milyar
lirahk kismini kisa vadeli ylkimltliklerimiz olustururken, 1.3 milyarlik kismini uzun vadeli
nitelikteki yiikiimluliklerimiz olusturmakta. Oz kaynaklarimizin ise eksi 654.5 milyon liradan,
dénem zararinin etkisi ile eksi 839 milyon liraya geldigini goriiyoruz.

Finansal borglarimiza bakacak olursak, toplam finansal borglarimizin 1 milyar 87 milyon
liradan 1 milyar 412 milyon liraya yikseldigini, bu 1 milyar 412 milyon liralik kisminin ise 325
milyon liralik kisminin kisa vadeli nitelikte oldugunu, 1 milyar 86 milyon liralik kisminin ise
uzun vadeli nitelikte oldugunu goériyoruz.

Para birimi cinsinden finansal borglara baktigimizda, 1.4 milyar liralik finansal borcumuzun %
93’lik kisminin TL cinsinden, % 7’lik kisminin ise avro cinsinden kredilerden olustugunu
gormekteyiz. Dolar cinsinden kredilerimizin en son donemde tamamen bittigini sdyleyebiliriz.
Finansman giderlerindeki % 17’lik artis demistim. Bunun igerigine bakacak olursak,
finansman giderlerinin 318.8 milyon liralik kisminin faiz masraf ve komisyonlarindan, 23.5
milyon liralik kisminin ise kur farki giderlerinden olustugunu goriyoruz. Ayrica 20 milyon
liralik da taksitlendirilmis vergi faiz geliri oldugunu gérmus oluyoruz.

Nasil bir net nakit akisi ile karsilagsmisiz, 2019 yili igerisinde? Buna bakacak olursak,
kuliblmz faaliyetlerinden 117 milyon lira nakit saglamis. Yatirimlar igin 144 milyon lira
harcamis. Dénem igerisinde 6denen 312.7 milyon liralik faiz gideri de hesaba katildiginda,
finansman faaliyetleri oncesi nakit acigimiz 339.75 milyon liraya ulasmis. Bu acigl nasil
kapatmisiz? 1.8 milyarlik yeni kredi alinarak, 1.5 milyarlik kredi geri 6denerek bu acik
kapatiimis. 4 milyon da kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemeleri yapilmis. Net
nakit acigl yilsonuitibariyla 11 milyon liraya gelmis. Bu farki da zaten kasadaki, yani hazir
degerler icerisindeki degisimden izleyebiliyoruz.

Kuliblimizin 1 yil 6ncesine kiyasla verilen teminat, ipotek, rehin ve temlik detaylarina
baktigimizda, toplam olarak 1.7 milyardan 2.97 milyar liraya ulastigini goriyoruz. Verilen
teminatlar 7.9 milyondan, 5.5 milyon liraya, verilen temlikler 1.2 milyardan, 2.2 milyar liraya,
hisse rehinleri 250 milyondan 383 milyon liraya, verilen ipotekler 130 milyondan 322 milyon
liraya, nakit blokajlar 13 milyon liradan 32.9 milyon liraya, verilen kefalet imzalarinin da 128
milyon liradan tamamen bittigini gorliyoruz, bu en son yapilan yapilandirma anlagmasi
nedeniyle.

Blitce gerceklesen farklarina baktigimizda, blitce kontrolii yaptigimizda, merkez tesisler
toplaminda bitgelenen 29 milyon liralik gelir-gider farkinin oldugunu, buna karsilik
gerceklesende 23 milyon liralik gelir-gider farki yarattigimizi goriiyoruz. Spor dallari
toplaminda 21.6 milyon bitgelenen gelir-gider farki oldugunu, buna karsilik 6.5 milyon
gerceklesen gelir gider farkinin gergeklestigini gériyoruz.

Spor okullari toplaminda 711.902 liralik bir gelir-gider farki bitcelendigini, buna karsilik 504
bin liralik gergeklesen gelir-gider farki meydana geldigini goriiyoruz.
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Merkez tesisler, spor dallari ve spor okullari bir toplam halinde incelendiginde, 8.3 milyon lira
gelir farkinin bitgelendigini, buna karsilik 17.2 milyon lira gelir farkinin gergeklestigini, 8.8
milyonluk fazla bir gelir yaratildigini gériiyoruz.

Toplam finansman giderlerine bakildiginda, 274.6 milyon liralik, 7 milyon liralik bitcelenen
finansman giderine karsilik, 27 milyon liralik daha az, 247 milyon 123 bin liralik bir finansman
giderinin gergeklestigini, diger gelirlerde 1.1 milyon liralik bltgelenen gelir varken 16 milyon
lirahk gergeklestigini, diger toplam giderlerde ise 34.3 milyon liralik gider bitgelenirken 53.9
milyon liralik gider gerceklestigini gorlyoruz. Gelir ve giderlerimize bir biitiin olarak
baktigimizda, 299.5 milyon lira gider farki biitcelenmisken, 31 milyon liralik daha az bir gelir
gider farki ile 267.8 milyon liralik gelir gider farki ile yili kapatmis oldugumuzu goriiyoruz.
Sportif AS'nin 31.8.2019 tarihli konsolide verileri dikkate alindiginda, ilk 6 ay donemi igin bir
onceki 6 aylik déneme kiyasla satis hasilatinin 495 milyon liradan 503 milyona giktigini,
satislarin maliyetinin 339.9 milyon liradan 372 milyon liraya ¢iktigini, brit kar zararin 155.7
milyon liradan 131.6 milyon liraya diistigund, brit kar marjinin % 31'den % 26’ya geriledigini
gorlyoruz. Faaliyet giderlerimiz 94 milyon liradan 101 milyon liraya yikselirken, esas faaliyet
karimizin 92 milyon zarardan 26 milyon zarara geldigini goériyoruz. Finansman gelir-gider
farkini, pardon burada saniyorum seyler kaymis. Su dénem zarari olacak, 92 milyon 339 bin,
Hicreler kaymis, 26 milyon da dénem zararimiz var. Tekrar agiklayayim size. Su 92 milyon
339 bin gecen dénemin net zarari iken, bu donem 26 milyon 219 bin olmus dénem zarari.
Satis hasilatimiz incelendiginde, 184 milyon lira UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi gelirleri
160 milyon liraya dismuis. Magaza satis gelirleri 61 milyondan 79 milyon liraya ¢ikmis.
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 49 milyondan 35 milyon liraya dismis. Yayin
hakki gelirleri ise 77.9 milyon liradan 67.4 milyon liraya diigsms.

Ay olarak baktigimizda, kar var. Sportif konsolidede net karimiz var. Burada tablomuz kaymis.
Evet. Kaan Bey’e diizeltme icin tesekkiir ediyorum.

Az once Esref Baskan da raporu kendilerine iletmedigimizi soyledi. Tabii s6yle bir durum oldu
bu dénem itibariyla, Biz tiizik geregi yukimli oldugumuz, yonetim tarafindan hazirlanmis
olan raporlarin denetimi. Bu ¢ercevede, biz yonetimin bu raporlari bagimsiz denetim
kurulusunun onayindan alip bize iletmesini bekliyoruz. Sizlerin de bildigi izere, bu raporlar
Cuma glini aksam itibariyla elimize geldigi icin, dolayisiyla 6nimiizde bitiin bu raporlari
hazirlayabilmek icin ilk defa bu Divanda bu kadar kisa bir siire olustu. Ondan dolayi
saniyorum, ¢ok hizli bir sekilde hazirlandi ve tablolarda da bir kayma oldu. Ben bunu
bilgisayarim da yanimda, tekrar bakip dlzeltip size gésterecegim.

Para miktari cinsinden borglarimiza baktigimizda, % 76’sinin Turk lirasi, 222 milyon liralik %
21’inin avro, % 3’Unln ise dolar cinsinden oldugunu goriiyoruz. Tabii bu yapilandirma
anlasmasi oncesi de 30 Kasim itibariyla oldugu icin, bu rakamlarin da tamamen degistigini
soylemek isterim.

iliskili taraflardan diger alacaklar kismi bizim kurulumuzun dikkatini cekmekte. Sportif A$’nin
Galatasaray Emlak ve Galatasaray Dijital AS sirketlerinden 23 milyon kisa vadeli alacagi %
116’hk bir artisla, donem itibariyla 50.1 milyon liraya gelmis. 31 Mayis’a kiyasla dernegin
Sportif AS’ye borcunu ifade eden 542.7 milyon liralik kisim ise 30 Kasim itibariyla 684 milyon
liraya ulasmis. Sportif AS’nin nakit akis tablosunu gosterecek olursak, 44 milyon lira, 45
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milyon nakit cikisi gerceklesmis. ilk 6 ay itibariyla faaliyetlerden yatirimlara 99 milyon
harcanmis. 45 milyon liralik, 45.5 milyon liralik finansman gideri de 6dendiginde, finansman
faaliyetleri dncesi nakit a¢igl 189 milyon liraya ulasmis.

Donem ici itibariyla 511 milyon liralik kredi alinirken, 310 milyon liralik kredi geri 6demesi
yapilmis ve nakit fazlasi, donemin net nakit fazlasi, 10.6 milyon seviyesinde olmus. Bunu da
tekrar kasa farkindan gorebiliriz.

Tim konulari siz degerli Divan Kurulu Uyelerimizin bilgi, goris ve takdirlerine sunar,
saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Denetim raporunun makul bir sire icinde Divan Kuruluna verilmemesinin
sebebini Emir Bey izah etti. Goniil ister ki bu gelismeleri sik sik aramizda konusuyor olsak, biz
de hazirlikli olurduk, belki de boyle bir elestiri yapmazdik.

Degerli DivanUyeleri,

Bu toplantimizdan 6nce, Denetim Kurulu raporunun sunulup sunulamamasi konusunda
bircok Gyemizden telefon aldim. Bildiginiz gibi, son Mali Genel Kuruldan bu zamana kadar
devam eden bir yogun hukuksal siire¢ var. Bunu hepimiz takip etmekte gliclik cekmekle
birlikte, yine de takip etmeye calisiyoruz. Bazi Uyelerimiz, Denetim Kurulunun hukuksal
olarakvar olmadigini iddia ediyorlar. Farkli hukuksal gortgsler de var. Biz Divan Kurulu olarak
kendi aramizda yaptigimiz istisarede, bunun bu Divan toplantisinda bir polemik konusu
yapilmak yerine, 28 Mart’ta yapilacak Mali Genel Kurul 6ncesi tim mali bilgilere sahip
olabilecek sekilde imkdnin saglanmasi olarak degerlendirdik ve bir polemik yaratilmasini
istemedigimiz icin, bu konuda da bir goris belirtmedik. Dolayisiyla bu konuda farkh gorisu
olanlar varsa, gerek Kaan Bey’in bugln yaptigi, gerek Denetim Kurulunun yapmis oldugu
sunum sonrasi ve de 28 Mart’ta daha detayl olacak sunumlardan sonra Denetim Kurulunun
yetkileri, var olup olmamasini o Mali Genel Kurulda degerlendirmekte yarar var diye
dislinGyoruz. Bu gorisimiizi de sizlerle paylasmak istedik efendim. Tesekkiir ederiz.

Yapilan sunumlarla ilgili gortis belirtmek isteyen liyelerimize s6z vermek istiyoruz. Bu konuda
s6z istemis olanlar var. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
9 liyemiz simdilik basvurdu. Konusma yapmak lizere. 1 numara Sayin Serhat Ozalemdar,
buyurun.

Serhat Ozalemdar
Ben Genel Kurulu konugacaktim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Peki, o zaman Sayin Hayri Kozak, buyurun litfen.

Hayri Kozak

Sayin Baskanlarim, Degerli Uyeler, Biiyiiklerim, Arkadaslarim,

Deginildigi lzere, 28’inde zaten olagan kongremizi, diger bir ifade ile Mali Kongremizi
yapacagimiza gore, ¢cok derin detaylara inmeyecegim. Genel birtakim verileri sizlere verip
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belki bir dislince agarim dislincesiyle, ayni sekilde yénetimimize de tabii, ona bir hazirlik
olur diye distiniyorum.

Ben size konu edecegim rakamlari tamamiyla benim kaynak olarak aldigim konsolide kar ve
zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindan aliyorum. Simdi size yapacagim sunum rakamsal
sunum. Sadece ve sadece Galatasaray Spor Kulibi’nin konsolide verilerini icermektedir.
Zaten bizim eninde sonunda gelecegimiz nokta da birkac yil sonra veya birkag¢ ay sonra bu
olacaktir. Bu niye boyle, birazdan sohbetini yapariz.

Ben size simdi benim tespitim olan rakamlari soyleyecegim. Gecen dénemde de séylemistim.
O zaman 9 aylik sire dolmustu, bu yildan. Simdi 12 ayi tamamladigimiz i¢in, 12 ay bazinda, 4
yilin size basit rakamlarini sdyleyecegim, bir izlenim sahibi olasiniz diye. Tabii gecen sefer
olmadi. Aksine bir goris olursa, sevgili Kaan kardesim de beni uyarir.

Simdi bir defa, Galatasaray ve bagl ortakliklari konsolide tablomuza baktigimiz zaman, son 4
yila, énemli bir olay var. Bu 4 yil ilgilendiren son 2 yilimiz, yani 2018-2019 ve 2019 yillari,
12’ser aylik, tamamiyla sampiyon oldugumuz yillarin verileridir. Bir dncekiler degil. Hizli hizli
rakamlari okuyacagim. Hi¢c detaya girmeyecegim. Bu 4 yili yan yana bizim icin gerekli olan
rakamlart hizh hizli sunacagim. Anlasilir sekilde anlatmaya calisacagim, soylemeye
calisacagim. Giderleri sdyliyorum 4 yil itibariyla, sirasiyla. 589 milyon, -hepsi TL- 944 milyon,
2018-2019 1 milyar 311 milyon ve son yil 1 milyar 432 milyon. Bunlar giderler.

Gelirlere gelince, 2016 yili 762 milyon, 2017 yili 521 milyon, 2018 yili 975 milyon, 2019 yili da
1 milyar 237 milyon. Dikkatinizi cekiyorum. Ozellikle 2019 yilina dogru geliste, gerek
giderlerde, gerek gelirlerde ciddi artislar oluyor. Bu da iste sampiyon olmanin geliri ile, gideri
ile bize getirdigi sonuglar.

Zararlara bakiyorum. Hepsi zararla bitmiyor. 173 milyon 2016, 2017 yili 422 milyon, 2018 388
milyon, 2019 198 milyon. 195 milyon, goruldugi gibi bir dnceki seneye gore 2019’da ciddi bir
-bu zarar donem zararidir-diisme olmuszararda.

Finansal borglara yine bakalim, 4 yillik.789 milyon, 2016. 1 milyar 22 milyon, 2017. 1 milyar
86 milyon, 2018 ve maalesef 2019 yilinda finansal borglarimiz 1 milyar 411 milyona
yukselmis. Son 4 yilin en yiiksek rakamina ulagmis. Toplam ylikimliliklere baktigimiz zaman,
1 milyar 492, 2016. 2 milyar 800 milyon, 2017, yine 2 milyar 800 milyon, 2018 ve 2 milyar
400, 2019.

Teminatlara bakalim. Onunla bitiriyorum zaten. 2 milyar 164. Malumunuz, bu teminatlar bir
borglanma karsiliginda olusan teminatlar oldugu igin, arkasinda ¢ok énemli anlamlar yatiyor.
Bu nedenle, bunu her zaman incelemeden ihmal etmemekte fayda gortiyorum ben.

2016 yili, 2 milyar 100, 2017, 1 milyar 800, 2018, 1 milyar 700, 2019, 2 milyar 970. Yani son 4
yihn en yiksek rakamina ulasmis verdigimiz teminatlar. Yani bunun icinde her sey var,
temligi, susu, busu, hepsi. Bir de sarta bagh muhasebe disi harcamalarimiz, borglarimiz var
bizim. Cabucak soyleyeyim. 327 milyon 496 milyon, 435 milyon ve son yil 521 milyona
ulasmis. Hepsi bu. Bu rakamlar benim anlayisimda ¢ok 6zetle, o koca kitabin, Galatasaray
Spor Kullibl ve bagh ortakliklari bazinda tam rakamsal tablosunu bence ortaya koyuyor.
Sizlerin de bir fikri olsun diye sundum.

Finansman giderleri, bildigimiz gibi, bizim basimizin belasi olan, yillardir var olan giderlerdir.
Bunlar da 3 kalemde zaten. Bizim bir Sportif AS’miz var, malum, o halka agik. Dernegimiz var
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bireysel ve Galatasaray Spor Kullibl bagli, ben onlarin hepsi ayri ayri kendi sunulan bu
verilen, yodnetimimizin sundugu raporlarda ayri bolimlerde, kendi bdélimleri igindeki
rakamlari sdyleyecegim size.

Sportif AS'nin finansman gideri 250 milyon. Son yili sdyliyorum sadece. Derneginki 258
milyon, bireysel olarak, sadece derneginki. Galatasaray Spor Kullibl ve bagh ortakliklari 362
milyon. Simdi butin bu kalemlerde 2018 yilina gore, yani gegen seneye goére, her 3
kurulusumuzda da artislar var devamli. Yani finansman giderlerinde ki bu tabii bizi epeyce
sikintiya sokan olaylar.

Hatirlayacaksiniz, son Divan toplantimizda asla sempatik olmayan, ama Galatasaray sevgisi
ile bazi soylemlerde bulunmustum. Biz Galatasaray’imizin gelecegini disinilyorsak cok
realist olmamiz lazim. Sempatik olmak yaninda, antipatik olmayi da géze alarak ve bunu bir
Galatasarayli olarak soyliyoruz. Yani sampiyonluga sevinmemis gibi hallerle séylemiyoruz.
SonDivanda bir yonetici arkadasimizin bana ifade ettigi gibi, Galatasarayliigimizin ne
oldugunu biz biliyoruz. Bizi taniyanlar da biliyor.

Simdi bakin, ligsampiyonlugunun hayati 6neminden bahsetmistim. Bu yildan bahsediyorum.
Biliyorsunuz, son 2 yil milkemmel sonuglar almak suretiyle gelirlerimizi ciddi manada artirdik
ve parasal olarak da bayagi gugli iki donem yasadik. Her ne kadar g¢ok yukli giderler
yaptiysak da, gelirlerimiz ¢ok Ust seviyede. Bu kadar Ust seviyede sampiyonluklarla beraber
gelir saglamis olmamiza ragmen, gecen toplantida da, bir 6nceki toplantida da hep ayni seyi
soyledim. Bizim harcamalarimiza baktigimiz zaman, onlarin karsiliklarinda, transferlere,
futbola harcadigimiz devasa rakamlar disinda, gayrimenkul, sabit deger olarak higbir yere
harcama yapmis degildik. Yani diger bir ifade ile, gelen gelirlerimizin kismikillisini degil,
tamamini bu dedigimiz sekilde harcadik. Geldi ve gitti. Simdi suna geliyorum. Bu dénem
gecti, iyisi ile, kotiisi ile. Oniimiize bir bakalim uygun goriirseniz. Onun icin ben diyorum ki,
gecen sefer, bu sene, -bu yil kalan 3-5 haftadaki, 3 Mayis’ta sona eriyor- liglerde alacagimiz
maclarin Galatasaray icin cidden hayati bir 6nemi var. Cidden hayati bir nemi var. Su anda
bizim baska bir ¢ikis yolumuz yok. Size az 6énce sdyledigim rakamlarin dogru olduguna ben %
100 inaniyorum. Tabii aksini sOyleyen varsa, sevgili arkadaslarim beni uyarirlar. Hepimizin
musterek, yonetimimizin de dahi, derdini ortaya koymaya calisiyorum. Eger sampiyon
olamazsak buyik sikintilar bizi bekliyor. Clinkli 6nlimizdeki 2 yilin yaptigimiz konsorsiyum
anlasmalarina da baktigimiz zaman, cok sikintili gegecek iki yil bizi bekliyor. Biraz detaya
girecek, ama mecburuz buna.

Bir bakalim, dlstince agmak igin. Biz bu suirecgte, 7 magta 3 mag¢ sahamizda oynuyoruz, biri bu
haftaki Besiktas magi olmak Uzere: Besiktas, Antep ve Trabzon. 4 de deplasman oynuyoruz:
Rize, Basaksehir, Alanya ve Ankaraglicli. Simdi bu ¢ok enteresan icerikleri olan 7 tane macg.
Ama hicbir surette, garanti gozle sonuca bakabilecegimiz bir tablo degil. Ayni sey diger
kulGplerimiz igcin de gegerli, yanlis anlamayin. Ama az olmayan bir riskimiz var. Ya olursa
diyorum ben, Allah korusun. Hakikaten Allah korusun diyorum, hig sakasi yok. Ve onun igin -
gecen sefer de soyledim, sizi rahatsiz etmis olabilir- ugurumun kenarindayiz tabirini
kullaniyorum ben.

Arkadaslarim, simdi dernek ile Sportif borg-alacak iliskisi ile ilgili hizh hizli birka¢ rakam
soyleyecegim. En son olarak dernegimizin, yani kulibimuzin bireysel hesaplarinin
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sonucunda, dernegin Sportif AS’den aldigi kendine finansman sonucu ulastigl bor¢ miktarini
size agikhyorum. En son rakam 954, kiisurati sdylemeyecegim. 954 milyondur 31.12.2019
itibariyla. Bunun kendi icinde sebepleri var. Zaten soyleyecekler arkadaslar.30 Kasim’da bu
684 milyondu, yani bir ay 6ncesinde. 31 Mayis'ta ayni rakam 542 milyondu. 31 Mayis
2018’de, yani bir sene 6nce, 310 milyondu. Bir sene 6nce, 2017’de 114 milyondu. 31 Mayis
2016’da yani 4 sene evvel, sifirdi. Ok gibi yukariya dogru gitmis bir borglanma var, dernekte.
Neden onemli bu? Dernegimiz bizim her seyimiz, ama ayni sekilde Sportif ASde bizim her
seyimiz. Sportif AS’de sorumluluklarimiz var, cok ciddi sorumluluklarimiz var. Dernekte
oldugu gibi degil. Simdi dolayisiyla bu riskli durumun ¢6ziimi icin herhalde, mutlaka bir
seyler distinmustir degerli yonetimimiz. En azindan bizi bugiin degil, gerekiyorsa da, arzu
ederlerse mali kongrede aydinlatmalarini, btiin camiayi aydinlatmalarini ben rica ediyorum.
Simdi bir tavsiyem var, bitln kullp Gyelerimize, gayet tabii yonetimimize de beraber. Ernst
& Young'in bagimsiz denetim raporlarinin gok blylk énemi var. Biz bunlari hep okumadan
geciyoruz. Biliyorum ben bunlari, Ustiinde durmadan, okumadan gecgiyoruz. Benim gecici
tavsiyem, hemen bunlari okuyun. Litfen okuyun, 2-3 sayfalik seyler. Farkh bir bakis gelecek,
goreceksiniz ve kritik noktalarimizi butin okuyan Uyeler daha iyi bilmis olacaklar. Zaten
yonetimimiz biliyor.

Simdi donem bitmis. Parasal durumumuz hakkinda basit bir 6rnek vermek igin séyliyorum
size. Dernegin nakit mevcudu, tarihinde ilk defa 728 bin lira ile kapanmis, 31 Aralik 2019
itibariyla. Bir onceki sene de disuktli, ama o zaman 7.5 milyondu. Yani 728 binle kapanmis.
Neden bunu soyliyorum? Az once soylediklerimde, basindan itibaren sdylediklerimde,
ucurumdan, mucurumdan bahsederken, clinkii ¢ok ciddi anlamda finansman sikintisi
icindeyiz. Zaten yonetimimiz bunun derdini yasiyor. Dolayisiyla biz de yasiyoruz. Biliyoruz
bunu. Dolayisiyla cok 6nemle dikkatli olmaya -sizi biktirasiya soyliyorum-mecburuz.

Simdi bitce ile ilgili cok 6nemli bir sey soyleyecegim. Cok iddia ile soyliyorum. Bugiine kadar
belki de kulliblin kurulusundan beri ifade edilmemis, bana gore, bana gore bir gercegi ifade
etmek istiyorum. Simdi biz biitcemizi hangi kalem, hangi grubun {zerinden yapiyoruz? iste
malum, bir toplu gelirimiz, giderimiz var. Hepsi konsolide olarak konuyor. Dernegin ayri var.
Biz hangisinden, hangisinden biz biitce yapiyoruz? Biz sadece dernegimizden bitce
yapiyoruz. Bir tarafta 1.5 milyar bilmem ne bir sirii kocaman rakamlar, bir tarafta da 200
milyon, 300 milyon minimal dernek bitceleri ve simdi biz bunun icin saatlerce oturuyoruz,
gec saate kaliyoruz, vay kaldik, bitge yiziinden olumsuz bir durum olursa, yonetim de riske
giriyor. ibra olmama riskine giriyor. Oyle degil mi arkadaslar? Biz niye bu ufak rakamlarla
ugrasiyoruz, 100 kisur seneden beri, Allah’inizi severseniz? Bunun ¢6ziminu de ben ¢ok
gormiyorum, bir ukalalik yaparak. Ben sunu oneriyorum. Zaten basimiza dert olmus bir
bizim malum biitce, bizim esas olarak lizerinde durdugumuz tizigluimiz var. Tizdgumiz icin
de, bizim olmazsa olmaz ihtiyacimiz su mali tablolarin bir araya getirilmesiydi, yani hepsini 1
Haziran, 31 Mayis’a getirecek sekilde. Bunu ¢ok konustuk. Hep beraber mutabikiz da, ama bir
turld su Genel Kurulu yapamadik. Simdi bu Genel Kurulu yapacaksak, bir an dnce de yapalim
diye siddetle 6neriyorum. Bunun icine az dnce soyledigim bitce meselesini de muhakkak
koyalim. Yani bu bitce, efendim Sportif AS halka acik sirkettir. Zaten konsolidasyonun icine
onu aliyoruz biz. Dolayisiyla ona engel bir durum yok.
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Yani sunu demeye getiriyorum. Biz blitgemizi, Galatasaray Spor Kullibi ve sirketleri bazinda,
onun bilangosu uzerinden biitgeleyelim, onun bilangosu Uzerinden takip edelim. Simdi biz
gidiyoruz, geliyoruz, doniyoruz, iste ne oluyor? Yok. Yahu saatlerce lzerinde ugrasiimasi
gereken, gec saatlere kadar oturulmasi gereken biitce bizim reel biitgemizin beste biri bile
degildir. Bunun bilincine gelelim ve bu dedigim degisikligi litfen yapalim. Bu gayet tabii bir
fikir, belki de benim ukalaligim, ama hepinizi bunu disiinmeye davet ediyorum ben. iste
bltce rakamlarini filan okumama gerek yok. Hepiniz zaten gérdiiniz.

Evet. Yeterince zamaninizi aldim. Benim soyleyeceklerim bu kadar. Hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmacimiz Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Degerli Bagskanim Sayin Mustafa Cengiz Bey de bu ay
aramizda. Gegen ay yoktu. Saniyorum bize yeni bir veciz hakaret igin literatir galismasi
yapiyordu. Onun igin gegen ay bulunamadi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Ozmizrak, mali raporlar hakkinda konusalim. Germeyelim, zaten yeteri kadar ortam
gergin, litfen. Midahale etmeyelim liitfen. Buyurun Sayin Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Biraz once Kaan kardesimin anlattigi verilerin hepsi dogru, ama dogrularin hepsi degil. Ben
zaman zaman bu konuyu giindeme getiriyorum. Divan toplantilarinda nedense yonetimlerin,
sadece bu yonetimin degil, tim yonetimlerin bir tavri oluyor. Bardagin hep dolu tarafini,
sadece dolu tarafini géstermek, sadece resmin bir kismini géstermek gibi bir tavirlari oluyor.
O zaman bizler de bardagin diger tarafini gostermek, legonun diger pargalarini sdylemek
durumunda kaliyoruz. O zaman da muhalif ve miinafik oluyoruz.

Ocak ayindaki toplantida, daha once dile getirilen dernegin Sportif'e borcu ile ilgili
olarak,“Radikal ¢6ziim, glcli Genel Kurul iradesi ile var.” s6zinu birkag kere hatirlatmistim,
nedir bu ¢6zim diye. Cozim olarak soylenen beni biraz Gzdi. “Cozim, Sportif'in artik
dernege bor¢ vermemesidir.” dendi. Bu pek mantikli ve makul bir ¢ézim degil. Sonuglari
acisindan da ne Sportif'e, ne de dernege yarayacak bir ¢oziim.

Simdi iki konuda ben de bir seyler séyleyecegim. Aslinda bu soyleyeceklerim Ocak ayinda
soylemis olduklarimdan ¢ok farkh degil. Yalniz senelik bazda daha genislendi. (Ondan sonra.
Onu verecegim) Birinci konu, dernegin Sportif’e olan borcu. Dernegin Sportif’e olan borcu
bayagi ciddi bir boyutta. Su an, yani 2017 sonunda, ben bu tablolari yaparken de (Bir sonra
globali verecegim, konsolideyi.) 2017 ile 2019 karsilastirmasi yaptim. Bunun nedeni, iki sene
boyunca mali olarak oldukga iyi verilerle, oldukga Ustiin gelirlerle ve futbol disi branslarda da
disiik ekonomilerle ¢ok iyi sonuclar almamiza ragmen mali sonuclarin yine de bu isin icinden
nasil ¢ikacagimizi bize gésterememesidir.
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Simdi kultp ve Sportif AS iliskisinde sdyle bir durum var. 2019 sonu Sportif’e borcumuz 955
milyon. 2020’de ne olacak? Bu butgeyi incelediginiz zaman birka¢ tane sey gorlyoruz.
Buradaki varsayimlardan bir tanesi, 134 milyon lira Emlak Konut’tan girdi éngoriiliiyor. ikinci
olarak, 69 milyon lira hisse satisi girdisi 6ngorultyor ki, bunlarin bir kismi gectigimiz giinlerde
yapildi ve yapihyor, ilave. Biitlin bunlara ragmen, 130 milyon da yeni bor¢clanma diyor.

Simdi bu 134 milyon lira Emlak Konut girisi ile ilgili bir sey soyleyeyim. Evet iyi, bu Riva
arazimizden gelen para. Amag neydi, Riva’yl satarken? Bu kredileri 6édemekti. Ama sunu
soyleyeyim. Senelik134 milyonluk bir girisle, istersek diisindtglimizin 10 misli gelir olsun,
ancak faizi bile 6demekten uzak kaliriz ve o siirecin sonunda Riva geliri de bitmis, borcumuz
artarak duruyor olur.

Soyle bir sey soyleyeyim. 2020 yili konsolide finans ylikiimiz, daha dogrusu faiz borcumuz -
en iyimser sartta soyliyorum, yeniden yapilandirma, libor + 5, % 15 senelik mertebesinde
alirsaniz- yaklasik 200 milyon olacak. 200 milyon faiz 6deyip 135 milyon gelir getirirseniz,
zaten nakit ihtiyaci icindeki yapi yeni krediler alacak ve bu 135 milyon, 150 milyon, 200
milyon mertebesindeki gelirle sadece giin ¢ozilir, ileri gitmez. Peki, 129 milyon lira yeni
borglanmanin Sportif veya bizim igimizdeki lafzi karsiligl nedir dersek, sunu soyleyeyim. 2020
yilinda futbol digi tiim spor subeleri igin 6ngdrdigimiz gider 103 milyon lira. 103 milyon lira
gider yapacagiz. Gelir-gider farki degil, giderlerin toplami, tim futbol disi branslar igin ve 129
milyon lira yeni kredi alacagiz. Neye gelecegiz? Gelecek sene, dernegin Sportif’e borcu-en
iyimser sartla o da- 1.1 milyara ulasti diyecegiz.

Bunun, artik altindan kalkmayi gegtim, nasil ¢ozilecegini bir beyin firtinasi ile hep beraber
oturup tartismamiz lazim. Niye hep beraber? Aslinda bu ydnetimlerin gérevidir, ama iyi
yonetimler demek ki bir ¢6zim bulamadi. Eger uygun gorirlerse, -kendileri yoklar ama
ruhlari buradadir insallah-bir glizel ¢c6ziim aranir, belki bir ¢dzim bulunur. Coziim bulunmak
zorunda, ¢linkd Sportif AS halka acik bir sirket, boyle artan bir borgla sonsuza kadar gidemez.
Yarin SPK tepemize biner.

Buradan biriki senenin sonunda konsolideye gelmek istiyorum. Simdi bakin, bu en son
sutundaki 2019, 2017’de siyah goérdukleriniz olumluya giden, iki sene iginde olumluya dénen
islerdir. Kirmizilarda da ise maalesef olumsuzluklar var demektir. Simdi faaliyet gelirimiz
gercekten dikkate deger bir sekilde neredeyse iki misli artti ve 988 milyon, belki 1 milyara
diyelim yuvarlakca, geldi. Vadesi gecen borglarin belki cok bir anlami yok, ama bir baska
anlami var. Yani normal kurumsal ve saglam bir sirkette vadesi gecen bor¢ olmaz zaten.Ama
bizde var olmasinin nedeni de ¢ok net, ¢ok buyik nakit agigimiz var. Cok buyuk nakit
sikintimiz var. 200 milyon liranin Uzerinde vadesi ge¢mis borcumuz var. Peki, en dnemli
sorunumuz ne? Finansal borglarimiz. Finansal borglarimiz bu 2 senede, ¢ok yiiksek gelire, arti
faaliyet disi 375 milyon lira sermaye artirimi gelirine ragmen ve Emlak Konut’tan gelen nakit
girdisine ragmen yaklagik 300 milyon artti. Buradaki 1 milyar 338 milyonla sdylenen 1.4
milyar arasinda bir fark var. Farkindayim. O, dernegin 31.12’de 6denen bir 72 milyonu var,
sanirim oradan kaynaklaniyor. Ben bunu konsolide tablodan aldim. iyimser olsun diye aldim.
Yani yaklasik % 30 kredi borglarimizi da artirmisiz, bu iki sene icinde en (st gelire ragmen.
Net borcumuz yine ayni sekilde, % 40 civarinda artmis. Toplam bor¢ da yaklasik % 24
civarinda artmis.
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Simdi faaliyet kari, iste bu ylksek faaliyet geliri cergevesinde, iyi yonetim, giderlerin kisilmasi
sonucu 5.7’ye gelmis. Ama yine maalesef finansman giderleri nedeniyle, net karimiz eksi 194
milyon. Yani ne yaparsak yapalim, bu faaliyet karini, biz faizin de lzerinde tutamadigimiz
slirece -ki bu senede 250 milyon gibi bir mertebedir- bizim bu ana parayi ufak ufak kredide
azaltip, makul bir seviyeye gelmemiz miimkiin olmayacak. Oz kaynaklarimiz da zaten eksi 840
milyona dayandi. Eksi 840 milyon, konsolidede pek altindan kalkilacak bir rakam degil.
Sporcu kontratlari dedigim, o sarta bagli sporcu alacaklari, onu da sunun igin koydum. Son 2
yildir finansal fair play kisitlamalari nedeniyle, genellikle transfer yapmiyoruz, kiralama
yapiyoruz. Ona ragmen, tim kisitlamalara ragmen, orada da yaklasik 25 milyonluk bir artis
var. 2019’un sonunda konsolide olarak geldigimiz tablo budur.

28 Mart’ta bunu degil, tabii bu gercevede bence buradan nasil gikacagimizi tartismamiz
lazim. Hepinize tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Serdar Eder, buyurun.

Sayin Baskan, yonetimden ve denetlemeden kimse yok. Mali konulari konusuyoruz. Ben ilk
defa bir yonetimin ve denetlemenin Genel Kurulu protesto ettigini ve boykot ettigini
goriyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Evet, ama bunu Mali Genel Kurulda degerlendirmek lazim.

Mali Kongreye de girmemeleri gerekiyor.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Liatfen, o da onlarin tasarruflari, kendi hiir iradelerini kullaniyorlar. Onu degerlendirmek de
siz degerli Uyelere aittir. Biliyorsunuz, tuzigimize gore katilma zorunluluklari yok, ama
teamdllerimiz var, katiiyorum. Tekrar geliyorlar salona zaten gordugliniiz gibi. Bilemiyorum,
onlarin degerlendirmeleri. isterseniz daha fazla gerginlik yaratmayalim. Buyurun Serdar Bey.

Serdar Eder
6514 Serdar Eder.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Su kapiyi da kapatalim. Girecekler girsin, cikacaklar ¢iksin artik.

Serdar Eder

Efendim, birazcik sizleri geriye gotiriip, bu sene sonucglanan bir dava sonucu ile konuya
girecegim. Ben ve 6 arkadasim, 2010 yilinda Tiizlik Tadil Genel Kurulu sonrasinda actigimiz ve
daha sonra benim yoénetici olmam dolayisiyla feragat edip, bir arkadasimizin sonuna kadar
takip ettigi, 2010/459 sayili Genel Kurul iptal davasini 2016 yilinda kazandik. Ancak kararin
temyiz gibi asamalardan gecip sonuglanmasi gecen sene oldu. Dava nasil sonuclandi?
Soéyleyeyim, lehimize. Peki, uygulanirsa ne olacakti? 2010 yilindan bu yana lye olan her kisi
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dyelikten gikartilacak ve eger onlarin iginde yonetici ¢ikmigsa,-ki birgogu bu ydnetimde de,
bundan 6nceki yonetimlerde de vardi-onlarin imzaladigi kararlarin iptali gerekecekti.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Pardon Serdar Bey. Beyefendi, siz Gyemisiniz? Yaka kartinizi takin lutfen. Kusura bakmayin,
tesekkir ederim.

Serdar Eder

Yani kaos olacakti. Ne yaptik? Feragat edip, Galatasaray Spor KullibiDernegi'nin bu isten
zarar gormemesini sagladik. Tipki Adnan Polat’in ibra edilmedigi Genel Kurul sonrasinda,
davanin hakiminin sordugu, “idari ibrasizhigi gerektirecek bir konu var mi?”sorusunun cevabi
gibi. Dénemin baskani Sayin Unal Aysal Baskanimizin talimati ile tiiziik hitkiimlerinden birinin
ihlal edilerek, bir yil igcinde en fazla 400 lye alinabilir maddesinin gignenerek 408 tye aliminin
bir idari ibrasizlik sebebi oldugunu davada kullandirtmadik.

Simdi geliyoruz glinimize. Faaliyet raporunu gordiigiimuzde... Sari ile cizili ibareyi size bir
kez daha okuyorum. “31.12.2019 itibariyla kaydi agik Giye sayimiz 9.939 ve kaydi agik Uye
sayisinin % 3’0 de 298 oldugu igin, Yonetim Kurulunun 7.1.2020 tarih ve 001b sayih karari ile,
D ve E grubunda alinacak tye sayisi 2020 yilinda 298 olarak belirlenmistir.”

Simdi geliyoruz bununla ilgili tiztuk hikiimlerine. Sayin Baskan, Galatasaray teamillerinde
olmayan bir sekilde tliziige karsi cikiyorsunuz. Sizden rica ediyorum, tliziik hiikimlerine
hassas olun ve riayet edin. Sonra acilan davalarda davalarin kazanilmasi héalinde, idari bir
konu olan déneminizde yapilan uyeliklerin disecegini unutmayin. O Uyelerin katildigi -ki bu
sene tam da bunu yasayacagiz-genel kurullarin iptal riski ile Galatasaray’t karsi karsiya
getirmeyin. Neden bahsediyorum? ilk defa bir faaliyet raporuna konulan ve aslenSicil
Kurulunun 31.12 tarihinde Yonetim Kuruluna bildirip, Yonetim Kurulunun da sadece karar
defterine yazmasi gereken bir gerekliligi Genel Kurulun 6niine getirmesini séyliyorum.

Siz 31 Agustos guni, kag tane A ve C grubu Uye basvuracagini biliyor musunuz da D ve E
grubundan 298 kisi alacagiz diye bir rakam belirtiyorsunuz? Sizi tam da bu kirstden yine
uyarmistim. Bakin, yine 400’Un Ustlinde alabilirizi telaffuz ediyorsunuz. 150 A grubu, 30 C
grubu miracaat ederse, 493 kisi mi alacaksiniz? Litfen eger faaliyet raporu kitapgigi
basiimadiysa bu yanlisi diizeltin. Siz ancak A, B ve C grubu uyelerin toplam miuracaatlari ile
298 sayisini topladiginizda 400 sayisini ge¢gmiyorsa D ve E grubundan 298 kisi alabilirsiniz.

Son olarak da faaliyet raporundaki, Sicil Kurulu kismindaki, aslen DivanHeyeti islerine bakan
ve sizinle de Tuzuk Tadil Heyetinde beraber ¢alisan, bir Sicil Kurulu personeli olarak
adlandirilan bir eski Sicil Kurulu calisani hakkinda yargiya intikal etmis ve davasi hala siren
konularin icine sahsim ve Sicil Kurulunda beraber calistigim arkadaslarimi zan altinda
birakacak ibarelerle dolu satirlarin konusunun bu Genel Kurul olmadigini, o dénemin Genel
Kurul idaresi ile ibra edilerek aklanmis oldugunu hatirlatarak Galatasaray teamdillerinde hig
yeri olmayan ayip dolu bir sayfanin da, eger yine faaliyet raporu basilmamissa, litfen oradan
cikartilmasini size 6neriyorum.

Bunlarin hepsi dava konusu. Sonra bu davalar yukarida soyledigim gibi kazanildiginda, idari
ibra ile onanan Uyelikler bosa diser ve kaosa gideriz. Galatasaray’i kaosa sokmamak da en az
sampiyon yapmak kadar sizin goreviniz. Tesekkir ediyorum.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Gurkan Eligin.

Giirkan Eligin

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sevgili Divan Kurulu Uyeleri ve Tiim Galatasaraylilar,

Ben 7593 Giirkan Elicin, hepinizi saygi ile selamliyorum.

Benim aslinda birkag toplantidir glindeme getirdigim, dikkatinizi ¢ekmeye ¢alistigim,
dernekle Sportif AS arasindaki borg iliskisi buglin poptler konusma konumuz oldu. Ben de
hem Hayri agabeyin, hem Ayhan agabeyin biraktigl yerden devam etmek istiyorum, ¢linki
¢ok 6nemli oldugunu disliniGyorum.

Sevgili Galatasaraylilar,

Tabii ki bitlin sunumdaki rakamlar, bagimsiz denetimden gecmis ve aleniyet kazanmis
raporlardan alinmadir. Bu kiirstiden biraz evvel daha 6nceki konusmacilar da telaffuz ettiler,
dernegimizin Sportif AS’ye borcu 31 Aralik 2017 tarihinde 195 milyon mertebesindeydi.
Bugiin gelinen nokta, yeni yayinlanan faaliyet raporundan aldigim kesin hesap bilgilerinden
gorduglintiz gibi, 955 milyon seviyesinde. Son donemdeki artisin dipnotta acgiklamalari var.
iste 120 milyon Florya’nin geri kazanilmasi nedeniyle Gstlenilmis, 57 milyon kadar dernegin
banka borcu yapilandirma gergevesinde Sportif'e aktariimis, ayni sekilde 6 milyon 800 bin
avroluk boyle bir kredinin de aktarilmasi var. Ama sadece bunlar 2-3 senede gelinen artisi
aciklamaya yetmiyor. Yani 195 milyondan 955 milyona, yaklasik 5 kati artan bir borgtan
bahsediyoruz.

Daha onceki konusmalarimda israrla, bu borcun artisinda 6nemli iki motivator oldugunu,
bunlardan bir tanesinin Sportif A$’nin dernege kesmis oldugu adat faturalan -yani faiz
faturalari- oldugu, burada da bir tercih kullanilarak ortalama borglanma faiz oranindan degil,
borglanilabilen en yiuksek faiz oranindan faturalama yapildigi dernege, Ustelik de her ay
faturalanarak, Sportif AS'nin 3 ayda bir o0dedigi faizler dikkate alindiginda, bilesik faiz
etkisinin bir carpana tabi tutuldugunu yine rakamlarla huzurunuza getirmis ve agiklamistim.
ikinci énemli sorunu yaratan seyin de, Unal agabey zamanindaki stat doluluk protokolunun
uygulanmasindan kaynaklandigini, bu konunun mutlaka giindeme getirilmesi gerektigini de
ifade etmigtim.

Sonug, 6nimiizde ¢ok biliyik bir borcun bulunuyor olmasi dernek olarak. Biz su anda burada
dernegimizin Divan Kurulu Uyesiyiz ve 28’inde de dernegimizin Mali Genel Kurulunu
yapacagiz. Bakin, gecen Divantoplantisinda, ikinciBaskanimiz, elestirilerin sonunda yanit
vermek i¢in giktiginda, konusmasinda 6zellikle “Galatasarayhlarin borcu artik yonetilebilir
duruma gelmistir arkadaslar.” dedi. Su anda yansittigim sey Divan Kurulu tutanagidir.

Ben hi¢ boyle disinmiiyorum. Hatta soyle diyeyim size, Galatasaray’in bekasi s6z konusudur.
Bugiin problem artik oyle bir boyuta gelmistir ki, yasamla 6lim kalim arasindaki bir
cizgidedir. Cok basit bir sekilde soyle ifade edeyim. Bakin, yapilandirma anlasmasinin tim
detaylarini bilmiyoruz ama faaliyet raporunda yine sariyla belirttigim (izere, faizin TUFE+ % 5
olacagini gorebiliyoruz. Neredeyse 1 milyarlik dernek borcu, demek ki en iyimser ihtimalle
her sene 150 milyon veya daha Ustl faiz 6deyecektir. Sadece faiz, anapara degil. Sadece faiz.
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Peki, nasil 6deyecegiz bu faizi? Bana gore bu bir mecghul. Bakin, 2019 yilinda kulibimuzin,
yani dernegimizin gelirler toplami 168 milyonmus. Yani hi¢ gideri olmasa, gelirleriyle faizini
ancak odeyecek. Giderler toplami da finansal giderlerle birlikte 436. Ama bunu daha iyi
anlamak icin aslinda belki finansal giderleridismek lazim. 189 milyon yapar o takdirde
giderler toplami, finansal giderler haric. Yani zaten 30-31 milyon ekside olan bir faaliyetten
bahsediyoruz. Dernek 5 sene boyunca en az 150 milyon lira -ilk iki senesi anapara 6demesiz-
faiz 6deyecek. Nasil 6deyecek? Nasil olacak? Gergekten bilemiyorum. Diyeceksiniz ki, iste
stadin isim hakki var. iste gérdiik, 30 milyon. Diyeceksiniz ki, Riva’dan para gelecek. iste bir
onceki konusmaci, Ayhan agabeyim gosterdi, bitcelenen rakam 134 milyon. Yani bu
rakamlarla bu borclarin degil anaparasini, faizini dahi 6deyemeyecegimiz c¢cok net
ortada.Zaten herhalde Genel Kurul kitapgiginda inceleyeceksiniz. 2020 igin blitgelenmis olan
finansman giderleri 215 milyon. Yani ben 150 milyon derken ¢ok iyimser bir rakam
soylemisim, bltcelenen rakam bunun oldukga Gstiinde, 215 milyon ki su andaki gérselde de
gorliyorsunuz.

Ustelik bu yapilandirma anlasmasinin rahatsiz edici bir noktasi daha var. Secilme haklarimizi,
tlzigun ve elbette ki tlizGgun Ustlinde yer alan yasalarin normlar hiyerarsisine gore, belli
kosullari dolduran her tGiyemizin baskanlga aday olabilmesi ve secilebilmesini kisitlayabilecek
bir anlagmanin altina imza atilmis. “Yapilandirma anlagmasinin devaminin saglanmasi igin
kuliip baskani ve yonetimi degisimlerinde yeni gelen kuliip baskani ve yonetimin de ayni
sorumlulugu Gstlenmesi gerekmektedir.” diyor. Bu sorumlulugu listlenemeyecek olan baskan
olmasin demek bu. iyi de bu anlasmanin émrii sizin iktidarinizin émriinden uzun. Yani sizin
bulunmayacaginiz dénemleri de kapsayan, déneminizi asan alanlar igin boyle bir tasarrufa
girme vyetkisini Genel Kuruldan aldiniz mi? Zaten borglanma da 5 yillik. Yine ayni
yapilandirmada bakiyoruz, tim krediler 2 yil anapara 6demesiz, arti 3 yil, 5 yil vadeye
yayillmistir, diyor. Yine kendi donemini asan bir yikamlalik altina imza koymus sayin
yonetim. Peki bu tizige uygun mu?

Sevgili Galatasarayllar,

TizGglumuz de bu konuda ¢ok net. Madde 147 diyor ki, bir kere her seyden evvel, borglanma
icin Genel Kuruldan yetki alacaksiniz. Tabii simdi yonetim diyecek ki,2018’de biz yetki Genel
Kurulu yaptik, bu yetkiyi aldik. Acaba 6yle mi? Cinki dikkatli okunursa maddediyor ki, hangi
kaynaktan, hangi kosullarda ve ne siire icin yapilacagini Genel Kurula bildirmek zorundasiniz,
yetkiyi isterken. 2018’de ben bdyle bir hangi kaynaktan, ne kadar ve ne oranda
borglanilacagina ait bir galisma aktarildigini, gosterildigini veya oylandigini hatirlamiyorum.
Demek ki zaten Genel Kuruldan yetki alinmadan yapilmis bir islem séz konusu ki, bir sonraki
paragrafi okursak, “Genel Kurulca verilecek yetkinin siiresi hicbir sekilde 3 yili gecemez.”
diyor. Ama 5 yillik portre var.

Sevgili Galatasarayllar,

Sonug aci ama gergek. Buglin borsa degeri 2.46, Sportif AS’nin. Kabaca bir degerlemesini
yapsak, piyasa degeri 1 milyar 328 milyon. Bize ait kismi % 60, en son satislardan sonra.
Yapar 800 milyon. Bunun % 25’i A grubu hisse, 200 milyon da imtiyazlar icin vereyim ben,
yapar 1 milyar. Biz A grubu dahil, bitin hisselerimizi de satsak, mevcut borglarimizin
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kapanmasina yetmiyor. Yaninda bonus olarak baska bir sey daha vermemiz gerekiyor. Allah
gostermesin ama Ada’yi vermek gibi bir duruma dogru gidiyor.

Simdi buradan sormak istiyorum. Bu tablo karsisinda sayin yonetimin ne gibi bir plani var? Ya
da bir plani var mi? Nasil dondirecek, nasil 6deyecek bu borglari?

Sportif AS sampiyonluk o6tesinde bir mucize yaratacak da, cok blyuk bir temetti mi
alacagiz? Ki, zaten temetti planlanmamis diye ongorilmis bitgcede de. Nasil olacak,
bilemiyorum. Ama “Tehlikenin farkinda misiniz?” demistim bundan evvelki toplantida. Tekrar
ediyorumGalatasaraylilar, tehlikenin farkinda misiniz?

Tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz icin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Elicin’e tesekkir ediyoruz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Goknar.

ibrahim Géknar
Sayin Divan Baskanim, Sayin Kuliip Baskanim, Cok Degerli Hazirun,
Herkesi saygiyla selamliyorum efendim. 2019 bitgesinin ¢ok kisa 6zetini su sekilde ifade
etmek isterim. Toplam borcumuz konsolide olarak 3.5 milyari ge¢mistir. Ben her zaman ifade
ettigim gibi, alacaklari bitgede dusinmiyorum, ¢linkii sonug itibariyla, ayni bitge
hesaplarinda giderlerin kesin, gelirlerin tahmini oldugu gibi bir durumdur bu.
Bundan daha 6nemli bir konu var. 2018-2019 arasi toplam net borcumuz da 400 kiisur
milyon Tiirk lirasi artmistir. Onemli bir rakamdir. Dernegin borcu biraz énce séylendi, malum
sebeplerden dolayr 1 milyar liraya yaklasmistir. Raporu -424 sayfa- dikkatlice okudum. iki
gece okudum. Dernegin Magazacilik, GS TV, E-spor zarar etmistir. Tek karimiz, her zaman
oldugu gibi, Allah’a stikirler olsun, Florya’dir. Fakat bu artik bir klasik olmustur. Bunu hepimiz
biliyoruz. Ancak yine konusacagiz, saniyorum Genel Kurulda da konusulacak. Her zaman
soylemeye calistigim gibi, sampiyonluk bizim bu mali ¢cikmazimizin icinden c¢ikacagi tek ilac
degildir. Daha ne yapsin Florya?
Simdi 2020 bitgesi icinde buna atfen sdyle bir not aldim. 2021 bitgesi icinde Genel Kurulda
sunulacak sampiyonluk gelirimiz, UEFA gelirimiz 232 milyon lira olarak yazilmistir. Bu ilk defa
boyle olmuyor, her sene bdyle yapiliyor. Yani tahmini. Tabii ki insallah, insallah 7 magi atlatip,
insallah bu sene 0 232 milyon lirayi da getirelim. Ama bu ne risktir? Bu riske karsl, nicin baska
turll bir sey duslinmiyoruz? Baska tirli bir paragrafi bu faaliyet raporlarina yazmiyoruz?
Yine bana gore en buylk riski alarak, sadece bu riski alarak bitgemizi dizenlemeye
calislyoruz.
Ayrica cok daha 6nemlisi, Genel Kurulda sunulacak olan 2020 kulliip solo bitgcemizin son
rakami eksi 246 milyon liradir. Yani hedefimiz 2020 yili sonunu kullip solo bitcesinde eksi
246 milyon lira olarak onaya getirecek yonetimimiz, Genel Kurula. Kaan Bey’le toplantidan
once gorisme firsati buldum. Kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum. Birtakim konularda
goristik. Yarina yonelik cok degerli diisiinceleri var. Bazi konularda mutabikiz, ama ne kadar
risk altinda oldugumuzda da, zannediyorum orada da mutabikiz. Endiselerimi kendisine
bildirdim.
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Agikgasi, Sportif’in kari igin Yonetim Kurulumuzu tebrik ediyorum. Mali disiplinde gosterilen
basari igin de ayrica tebrik ediyorum. Fakat sadece mali disiplinin gelirleri artiramayacagi da
baska bir gercek. Efendim, 6nerim sudur. Bitceler faaliyetler planlamasi ile olusur ve
hedeflenir. Faaliyet raporunda yine dikkatlice okudugumuzda, Galatasaray’in borglarini
odemesi icin, faaliyet raporunda, yine sampiyonluk beklentisi var. (Clnk{ baska bir
gundemimiz yok. Yillardir baska higbir gindemimiz yok. Tek amacimiz var artik,
Galatasaray’in borglarini nasil 6deriz konusu.) Yani A plan, B plan, C plan, hep sampiyonluk
beklentisi var. Onun disinda, tabii ki her bir satiri maalesef cesitli celiskilerle dolu,
projelerden gelebilecek olan belirli miktardaki paralar var. Simdi acikca ve samimice bir
sorum olacak. Acaba biz yaptigimiz planlardan ne kadar eminiz? Bu planlarimiz yere ne kadar
saglam basiyor?

iki clkmazimiz var. Birincisi, borclari nasil 6deyecegiz? ikincisi, sampiyonluk disi gelirlerimizi
nasil artiracagiz? Benim bu noktada nagizane bir 6nerim olacak sayin yénetimimize, acil bir
onlem olarak. Efendim, biraz 6nce bahsettim, 2 hafta sonra onaya gidecek kuliip solo bitcesi
eksi 246 milyon. Bunun sebebi yanlis planlama degil, bunun sebebi malum, faiz giderleri. Yani
hepimiz anliyoruz ne demek istedigimi. Yoksa normali 130 milyon. Gider-gelir, orada bir
problem yok. Hep bu faiz giderleri. Peki, o zaman benim nacgizane 6nerim su olacak. Bu solo
bltcedeki eksi 246 milyon lirayi, 6zellikle Sportif AS’yi kastediyorum, oradaki bazi kalemleri
de distinerek, denk héale getirebilir miyiz en azindan? Yani 2020 kullp solo butcgesini biz iste
135, 135 yazabilir miyiz? Yada bunu nasil azaltabiliriz? ise buradan baslayalim diyorum.
Bunun ne kadar zor ve riskli bir karar oldugunun farkindayim. Ama Galatasaray olarak artik
bir yerde adim atmak zorundayiz. Bunun adina ister kemer sikma deyin, ister kigtlme deyin.
Ama benim anlayisima goére,Galatasaray’in yarini igin artik hi¢ vakit kaybetmeden, -iki
haftalik stiremiz var-eger basilmadiysa, gelin bunun icin ugrasin litfen. Bunu denk bir hale
getirin. Evet, hi¢c hosa gitmeyecek, ama futbol subemizi kastediyorum acikca. Futbol
subemizin onimizdeki yil ve sonraki planlamalarinda, lafta degil, sozde degil, gercekci bir
sekilde, gelin buglinden hareket edelim. Dinlediginiz icin ¢cok tesekklr ederim efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Emir Kivircik. Sayin Emir Kivircik, genel konularda mi gériseceksiniz, mali konuda mi? Genel
konuda. O zaman bir sey yapalim. Sayin Serol Acarkan.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mali konular mi?

Serol Acarkan

Sayin Bagkanlar, Saygideger Hazirun,

Hepinizi hirmet ve saygiyla selamlarim. Simdi yine bir bitce dénemi geldi. Ben bunu gecen
ay da size arz etmistim, makyajli rakamlar her sene, her donem oldugu gibi yine karsimizda.
Bu makyajda degismeyen bir tek sey var, artan borcumuz. Her ne hikmetse gegen seneye
gore % 114 artan, toplamda da 11 kat buylyen, dernek-Sportif AS iligskisinin bir borg-alacak
pozisyonu var.

Simdi burada neyi goriiyoruz? Benim baktigim bir tek sey var. Bir, borcumuz ne kadar? Nasill
ddeyebiliriz? ikincisi, bunu nasil dizene sokabiliriz? Dolayisiyla bunlarin higbirini
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inceledigimiz raporda maalesef géremiyoruz. Biraz sonra size alt basliklar olarak agiklamaya
calisacagim. Yani isin amiyane tabiri, cok 6zir dileyerek sdylliyorum, Ali’nin kilahi Veli'ye,
Veli’'nin kilahi Ali'ye diye son 20 yildir boyle gidiyoruz. Yani bu, bugiiniin yonetiminin hatasi
degil, gecmisten gelen diizenin hatasi. Bu sorunu 20 yildir asamiyoruz, ¢linki sistem oyle bir
olustu ki, giini kurtarma cabasi ile gelecegi yeme Ustiine kuruldu. Dolayisiyla gelen
yonetimlerin de radikal kararlar almadigi siirece ve bizlerin de bunu desteklemedigi siirece,
bu dizenin gelismesi, diizelmesi maalesef mimkiin gézikmuyor. Dolayisiyla bizim dnce bu
kaynaga inip, kok hatayi bulup, ona gore tedavisini iretmemiz gerekmektedir.

Bir de ben son zamanlarda baska bir seye daha dikkat ediyorum. Eger bir yatirimci gelip alirsa
filan diye bir endiseler, korkular filan sezinliyorum. Suna inaniyorum ki, hicbir akilli yatirimci
gelip boyle bir yatirimi almaz. Bunu alacak, sadece para kaynagi belli olmayan tefeciler olur.
Eger bu da olursa, o zaman zaten bizlere yaziklar olsun. Bu kadar Bati'ya agilan, bu kadar
kaltard yuksek bir toplumda da eger teslim edersek bu kulibi, gergekten hepimize yaziklar
olsun diyebilirim.

Daha gecen ayki konusmamda belirtmistim. Gelen yonetimlerin -biraz 6nce degerli
arkadasim bahsetti, tiiziikte debu var aslinda- mevcut sureleri igcinde sevaplarini birakmak
zorunda oldugunu disunldyorum. Bir kere, once bu disiplini kazanmamiz lazim. Ama
maalesef bugline kadar bunu saglayamadik. Her gelen yodnetim, gelecek y&netimin
calismalarindan veya gelirlerinden mutlaka bir pay alarak gérevini tamamladi ve gitti.

Her seyimizi, evet, maalesef sampiyonluk Uzerine kurduk. Ama olmazsa ne oluru hig
disinmiyoruz. Bakin, olmayanlari gériyoruz. Bir tanesi diyor ki, elektrik borcumu 6deyecek
param yok. Bir tanesi diyor ki,aybasinda maaslari nasil 6deyecegiz, paramiz yok. Bir tanesi de
150 milyon dolar mi koydu, TL mi koydu, onu bilmiyorum. Artibir de biz onlara diyecegim
ama bu kurstiye saygimdan geri diyemiyorum. Herhalde anladiniz. Dolayisiyla bu sekle biz de
donebiliriz.

Serol Acarkan

Oyleydik. Simdi sampiyon olduk, her seyimiz diizeldi. Ama sampiyon olamazsak nasil
diizeltecegiz? O konu hakkinda da mutlaka aciklamalariniz olacaktir. isteyerek dinlerim,
severek de dinlerim.

Simdi bakin, bir ¢irpida kaleme aldigim bazi notlar var. KulGbl iyi yonetmemiz igin neler
yapilabilir? Bunlar sadece kara kalem. Yanlisliklar olabilir, belki sizlerin fikri de olmayabilir,
ama bu sahsi distincemdir. Hisse satislarinin kesinlikle dondurulmasi ve durdurulmasi. Siki
bir bitge disiplini, yonetimi saglanmasi. Gelen gelirler ile harcama degil, borglanmayi azaltma
yonetiminin sisteme alinmasi. Satin alma ve personel yénetiminin kurgulanmasi. Ada’nin
mutlak ve mutlak bir sekilde faaliyete gecirilmesi. Ne oldugu konusunda higbir bilgimiz yok.
Otel binasi diye yapilan binanin akibeti nedir, onu maalesef bilemiyoruz. Sponsorluk
sisteminin gelistirilmesi Ozellikle tGzerinde durulmasi gereken bir sey. Stadin mutlaka daha
farkl aktivitelerde kullanilmasi gerekmektedir. Hatirlarsaniz, stat deyince su geliyor aklima
benim. Gelirler ¢ok buylk artacak, dedik. Evet, triblin gelirlerimiz artti. Buna hi¢ kimse bir sey
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diyemez. Sadece 15 gilin ¢alismayacak, dendi bu stat yapilirken. Haftanin her giini veya ayin
birgok gliniinde faaliyetler olacak, dendi. Maalesef kiilt bir yapi orada 15 glinde bir duruyor.
Stat reklam panosu gelirlerinden ve triblin gelirlerinden baska elde ettigimiz hicbir gelir yok.
Dolayisiyla yeri, konumu c¢ok glizel olan bu kilt yapinin da mutlaka reklam alabilecek sekle
dondstirdlmesinin ve buradan ciddi kaynak da getirilmesinin énemle Gzerinde durulmasi
gereken bir konu oldugunu disiintiyorum.

Bir de son olarak suna deginmek istiyorum. Yonetim seklinin de ayni sekilde degismesi acil
ihtiyacimizdir. Bugiin yonetim kurullarina bakiyoruz, maalesef bitiin yiik Sayin Baskanda ve
onun yakin calisma arkadasi 2-3 kiside toplaniyor. Bu sadece bu yonetim icin degil, gectigimiz
yonetimlerde de bu kriz vardi. inanin, 15 kisiyle degil, 115 kisiyle yonetilebilecek durumdayiz.
O yuzden de, bu yonetim sekillerinde daha katilimci yénetimlerin bir senaryo yazmasi
gerekmekte ve bunu uygulamasi gerekmektedir diye dislinliiyorum.

Hepinizi saygl ve hiirmetlerimi sunuyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Serol Bey’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Bilen, buyurun.

Mehmet Bilen

Tesekkirler.

Sayin Kuliip Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,
Bugiin burada...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Divan Kurulu yok, biliyorsunuz.

Mehmet Bilen

Divan Uyelerinin iginde olmaz misiniz? Tabiatiyla siz de varsiniz. Hig sizden eksik olur mu?
Buglin burada tam 95 Divan Uyesiyle toplaniyoruz. 95’in altini 6zellikle giziyorum. Ve diyorum
ki kollarimi agarak, el insaf. Bugin dahi su tablolarda, futbol takimimizin su basarih
performansinda, diger sportif subelerdeki pozitif durumda hald soyle bir icten gelerek, bir
bravo, helal olsun denemiyor. Pes diyorum, pes. Baska bir sey degil.

Simdi Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlarini dinledik. Yonetim Kurulumuza bu
basarili galismalari ve aldiklari sonuglar igin bir Gye olarak ben tesekkiir ediyorum. Goériinen o
ki, kulibumuzun gelirlerinde rekor bir artis var. Giderler azalmis, hovardaca harcamalar sona
erdirilmis, bitce disiplini saglanmis. Zarar diye goziiken olay son 15-20 yildan beri gelen
finansman maliyetleri.

Sportif yonden futbol takimimiz iyi, daha ne isteriz. Triblnler dolu. 20 yil aradan sonra ezeli
rakibimizi kendi sahasinda rahat bir sekilde yenmisiz ve ingallah Mayis'ta da sampiyon
olacagiz. 3'te 3. Demin dedigim gibi, sportif subelerde basariliyiz. Diinyanin ve llkenin
ekonomik durumu son vyillarda malum. Kulibin uzun yillardan beri icinde bulundugu mali
sikinti da malum. Bugiin bu sikinti asilma imit ve asamasina gelinmis. Bu sirecte bizlere
diisen aslinda yénetime destek olmaktir. Sunu sdyliiyorum, yapilan giizel seyleri gérelim. illa
yonetimi tenkit etmek i¢in kendimizi zorlamayalim. Ve hi¢ olmazsa Mayis ayina kadar
yonetimi rahat birakalim.
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DivanHeyeti olarak biz burada genelde hep 200 kisi ile toplaniyoruz. Her ne kadar bugiin 95
olduysa da, ortalamamiz 180-200 civarinda. Yalniz Divanin 4 bin {yesi var. 4 bine
orantilarsak, % 5.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Yasayan 3 bin diyelim, bin vefat var.

Mehmet Bilen

Nasil? 3 bin. % 8 yaptim Aykut Bey. % 8 oldu. Kullip Gye sayisina gore ise % 1. Hadi bir daha
verelim, 2 olsun. Divan toplantilarinda bir yilda konusan Ulye sayisi 40. Bu 40’in 20’si benim
gibi stirekli konusuyor, kadrolu, sigortali. Emekli de olmuyor.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sizi demirbasa kaydettik zaten.

Mehmet Bilen

Sagolun. Konusanlarin, 6zellikle Divanin buglnki yapisi nedeniyle, ¢linkii Divanin bu 200
mevcudunun 100°U neredeyse, 80’i sabit. Bu konusmacilarin ¢ogu slrekli yonetim aleyhine
konusuyor. Dedigim gibi, hicbir pozitif bir sey géormiyor ve negatif bir algl yaratiliyor
buradan, medyadan disariya. Disaridan, yani disaridan derken, bizi izleyen milyonarca
taraftardan ve Galatasaraylidan buraya cok biiylk tepki var. Galatasaray camiasi bu salon
degil. Bunun c¢ok iyi bilinmesi lazim. Burada 95 kisi var, 95 degerli Gye var. Ama Galatasaray
milyonlarca Galatasarayli. Ve segimde, kongrede kulGbln 2.500 uyesi var, sagduyulariyla
Sayin Cengiz ve ekibine oy verip kuliibiin buglinkii miispet duruma gelmesini sagliyor. 2.500
kisi. Biz burada 95 kisiyiz ve algiyi yaratan 20 kisi. Ben bu arada bu kirsiye kravatsiz gelip
kuliip baskanina saygisizca davranilmasini da ayrica kiniyorum.

Ben bugiin bu tablolar ve sportif basarilar nedeniyle Sayin Cengiz ve ekibini, su anda bizi
televizyonlardan izleyen Galatasaraylilarla triblindeki cefakar taraftarlarimiz  adina
kutluyorum. Yénetimimizin yaninda oldugumuzu belirtiyor, Fatih Hocamiz, teknik heyetimiz
ve takimimiza basarilar diliyorum. Mayis ayinda sampiyon olup, Uclinci yilda (st (ste
kazanilacak kupanin keyfini hep birlikte sporcularimiz, Uyelerimiz, Universitemiz,
taraftarlarimiz, lisemiz ve liselilerimiz, yonetimimiz, futbolcularimiz ve de ultrAslanlarimizla
birlik ve beraberlik iginde kutlamaya hazir oldugumuzu belirtiyorum.

En son ekleyecegim husus da, Divan toplantilari igin lise ydnetimimizi de sikintiya
sokmayalim. Statta gayet glizel yerimiz var, 11 ay statta toplanalim. Tabiatiyla bu
gorusilebilir. Benimki bir goristiir. Fakat uzun yillardan beri, Meral Hanim déneminden beri,
strekli bir rahatsizlik, kulibin Divan toplantilarindan duyulan bir rahatsizlik durumu var. Yani
bu nedenle, fazla bir rahatsizlik var gelen yazilarda.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sizde liseden bir rahatsizlik yok ama.

Mehmet Bilen
Benim niye rahatsizligim olsun liseden? Ha, iyi sdylediniz. Su var.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Bilen, toparlayin da.

Mehmet Bilen

Bir dakika, bir dakika topluyorum. Yani benim sahsen veya herhangi bir Galatasaraylinin
liseden rahatsizlik duymasinin imkani, ihtimali yok ki. Niye, ne olsun? O belki, siz biliyorsunuz.
Benim oOyle bir seyim yok. Ancak lise mudurliginden, bugiin olsun, bundan 6nceki yillarda
olsun, gelen yazilar orada. S6z ugar yazi kalirmis, orada. Bunun igin, tabii takdir yine Genel
Kurulundur. Bazi kisiler tabii isteyebilir, degerlendirilebilir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Degerli Hazirun,
Mudahale etmeyin efendim, bitirsin konusmasini, litfen.

Mehmet Bilen

Bu bir tercihtir, ondan sonra herkes kendi gorisini soyler. Fakat sonunda herhalde bu
toplantilarin stirekli olarak statta yapilmasi herkese bir rahatlik ve huzur verir diyor, hepinizi
sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Hoscakalin efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Bilen’e gorusleri icin tesekkiir ediyorum. Tam sasirmistim, bosuna sasirdigimi anladim
sonunda. Yaniltmadiginiz igin tesekkiir ederim Sayin Bilen.

Degerli Hazirun,

Bir konunun agikliga kavusmasi lazim. Burasi bir devlet okulu ve bazi kurallari var. Birtakim
mail platformlarinda bu konunun pisirildigini ben takip ediyorum. Cok terbiyesizce seyler
yaziliyor. Ne bu lise, ne bu lisenin midiri, ne de bu hazirun, her kim olursa olsun, bu tir
sagma sapan, mantiksiz, akil almayacak elestirileri ve tespitleri hak etmiyor. Bir, ben sizin gibi
arkadaslarin bu liseye daha ¢ok gelmesini 6neriyorum bir defa, Sayin Bilen. Yani bazilarina
yetmeyebiliyor demek ki. ikincisi, bize lise midiriinden filan gelen vyazilarla, ne lise
muddrini, ne DivanBaskanlik makamini, ne de kulibi karsi karsiya getirmeye filan
ugrasmayin. Bunlar beyhude isler. Burasi devlet okulu, uyulmasi gereken kurallar var. Bu
okulun koridorlarinda kimse kavga edemez. Bu okulun koridorlarina geldigimiz zaman,
Ogrenciler ders goriyorlar ve sizleri 6rnek aliyorlar, Galatasaray’in buyikleri geldi diye.
Dolayisiyla bizlerin bdyle bir manevi sorumlulugu var. Bu okulun yatakhanelerine g¢ikip
dolasmasina kimse izin vermez. Bu okulun mudiriinin bile park etmedigi yere, gorgisiizce
insanlar arabalarini park edemezler. Bu okulun koridorlarinda sigara icilemez. Bu okulun
koridorlarinda kullanilacak tuvaletler bellidir. Bugiin herhangi bir okula, egitim kurumuna
gidin, oradaki mustahdemin bile 6grencilerle ayni tuvalete girmesine engel olurlar.

Bazi mail gruplarinda fitursuzca vyazilar goriyorum, efendim, koridorlardan ge¢mek
yasakmis, bahceden mi tirmanacagiz, tuvaletler yasakmis, cok Oziir dilerim, acaba sidik
torbasi mi dagitacaklar diye. Bunlar hep sizin arkadaslariniz Sayin Bilen, bunu siz
olusturuyorsunuz. Litfen burada konusurken bu konustuklarinizin nereye gidecegine dikkat
ediniz.
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Bizim okul idaresiyle mutabakatimiz su sekildedir. Daha 6nce de sdylemistim, 3 defa igeride,
bir defa disarida. Dolayisiyla Nisan ayi toplantisini Ali Sami Yen Stadi’'nda yapacagiz. Mayis,
Haziran, Temmuz’'u glindeme gore bakacagiz. Planlamalarimiz var. Belki yonetimimizle de
konusarak, daha fazla promosyon saglanmasi icin hepinizi Rivaya davet etmemiz s6z konusu
olabilir, hava daha giizel olunca. Fakat litfen kendi egonuz ve birtakim amaclariniz icin, bu
okulun idarecilerinin Gzerinden ve Divan lizerinden elinizi ¢cekiniz. Bu prim yapmaz size.
Tesekkirler. Raporlarla ilgili gortismeler bitti. Yonetimden bu konuda s6z almak isteyen var
mi1? Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Degerli Divan,
Bildiginiz Uzere, biz Mali Genel Kuruldaki detay sunumda biitilin sorulara cevap verecektik.
Ancak ¢ikan konusmacilarin bazi ifadeleri oldu. Onlarla ilgili kisa cevaplar vermek istiyorum.
ilk olarak Sevgili Giirkan -devre arkadasim- sordu. Dedi ki, dernegin borcunun artmasina bir
etken olan, SportifAS tarafindan dernegekesilmis adat faturalari neden Sportif AS’nin maruz
kaldigi ortalama faiz orani ile kesilmemis de, neden maruz kaldigi en yiiksek faiz oranindan
kesilmis,dedi. Simdi ben ayni soruyu kendisine soruyorum. Neden siz Sportif AS’den dernegin
borcuna en yiksek faiz oranindan adat islettiniz? Kendisi de ¢iksin, benim gibi cevap versin.
Ben yonetime 29 Mayis 2019 déneminde segildim. Ben yonetime gelmeden, 12 ay boyunca
Sportif AS dernegin borcuna en yiiksek faiz oranindan adat isletmis. Biz bir sey degistirmedik.
Biz bir dnceki yonetimden aldigimizi ayni sartlarla devam ettirdik, 18 ay da biz kestik. 18. ay
geldiginde de, yapmis oldugumuz yapilandirma ile bunu tam yari yariya disiirdik. Distren
biziz.
Gurkancigim, sen o donemi de incelersen, iginde bulundugun ydnetimin dénemini de
incelersen, bu faiz adat faturalarinin bdyle kesildigini géreceksin, faaliyet raporlari beni
yaniltmiyorsa. Bir daha bakacagim. “Faiz giderimiz artmistir.” Hayir, dismdstir. Yapilandirma
ile faiz giderimiz diismustir. Detayini yonetim olarak biz Mali Genel Kurulda insallah anlatma
firsati bulacagiz.
Yapilandirma ile ilgili borcu Ustlenen Sportif AS’dir, dernek degildir. Dernek sahibi oldugu
Sportif AS’ye borglanmistir. Yapilandirma sozlesmesini imzalayan Sportif AS’dir. Cok ufak
degil, cok 6nemli detaylar. Onun igin, yanlis algi olusmamasi igin bunlara aninda cevap
vermek istiyoruz. Tim hisselerimizi satsak bile borcumuzu kapatamiyoruz. Tirkgesi, 6z
kaynagimiz eksi. E, 10 yildir kuliip zarar ediyor. 10 yildir zarar var. Oz kaynagimiz eksi. Bu
bizim yonetimimize mahsus bir tehlike degil ki, zaten Galatasaray’in problemi.
Serol Bey,-yanilmiyorsam, ismini yanlis telaffuz etmek istemiyorum-“Sampiyon olmazsak
nasil kar edecegiz?”, vallaha korkumuz o olsun. Sampiyon olmazsak nasil kar edecegiz? Ben
size, Serol Bey’e sorumu soyle diizeltiyorum. Bunca yil sampiyon olmusuz, 10 yildir bir tane
kar yok. E soralim, sampiyon olmamiza ragmen nasil zarar etmisiz? Bir de gelin bu soruyu
sorun. Bir de buna bakalim.
Agikgasi, konusmacilar arasinda Hayri agabey, bizim yonetimimizi motive eden -bana gore,
ben dyle hissettim- bir sey soyledi. “Dernegin borcu artiyor.” Dogru. “Bu sorunun ¢dézimi
icin yonetimin ©&nerilerini bekliyoruz.” iste bizim hep birlikte oturup diisiinmemiz,
konusmamiz, ugrasmamiz gereken, enerjimizi harcamamiz gereken konu bu. Calisiyor
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muyuz? Evet, galisiyoruz. Bir Oneri ile gelecek miyiz? Evet, gelecegiz. Ama biz oneri ile
gelecegiz. Bunu ¢dzmek isteyen camia olmali, Genel Kurulun iradesi olmali. Onemli olan bu
borcu bitirmek degil, bundan sonra da bu borcun olmamasi icin ne yapmamiz gerektiginin
Onerisi ile de gelmemiz lazim. Zor olan o. Ya borcu bitirirsin. Ama iki sene sonra, U¢ sene
sonra bunlarin tekrar tahakkuk etmemesi icin ne yapilmasi gerekiyor? iste biz kafayl ona
patlatiyoruz, ugrasiyoruz, su anda onlari diistiniiyoruz. Hepinize saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Selguk Erdogmus, herhalde cevap hakkinizi kullaniyorsunuz. Bilgilendirme, peki.

Sicil Kurulu Baskani Selguk Erdogmus

Sayin Divan Baskanligi, Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyelerim ve Degerli Divan Uyeleri,
Galatasaray Spor Kullibl eski Sicil Kurulu Bagkaninin bir bilgilendirmesi Uzerine bir ufak
diizeltme ve bir ek bilgi verme ihtiyaci hissettim. idari raporda, teamiillerin biraz disinda,
evet, bir Yonetim Kurulu karari orada bir bilgi notu olarak verilmis. Ama verilen bilgide bir
yanlislik yok. Gegmis yillarda oldugu gibi, tiziglmuzin ilgili 8. maddesi gergevesinde, Aralik
ay! itibariyla kaydi agik Uyelerin % 3’0 itibariyla bir hesap yapiliyor. Bu, D ve E grubunun
maksimum Uye alma sayisidir. Kaldi ki, sadece son 3 yila dair bilgileri size aktarmak istiyorum.
Hatirlarsiniz, 2017 yilinda, yine eski Sicil Kurul Baskanimizin ve Sicil Kurulunun onerisi ile D ve
E grubunun, bir dnceki yilin 31 Aralik tarihindeki sayinin % 3’0 carpilmasi sonucunda 290
kisinin alinmasi diye bir karar vardi. Ama biz 2018 yili itibariyla bunu uygulamaya gecirmedik,
bunun, yoruma agik olan maddenin, tuzigin genel tadilatinda Galatasaray camiasinin
degerlendirmesi sonucunda bir noktaya gelmesinin daha dogru oldugunu dislinerek. Zaten
2018 yilinda toplam 298 D ve E grubunun maksimum sayisi olmasina karsin, A ve C
grubundan ve B grubundan alinan Gyeler cercevesinde kalan sayi D ve E grubuna kullanildi.
Keza bu yil da ayni sekilde, hatirlarsaniz, rakamsal olarak da sizlere hatirlatmak icin
soyleyeyim. A grubundan 270, C'den 17, B grubundan 15. Alinan sayilar sonrasinda, rakam
298 olmasina ragmen, kalan rakam 72, 6, 26 civarinda, yaklagik 90 kisi D ve E grubundan
alindi. Oniimiizdeki dénemde de su an icin 31 Aralik tarihinde olan rakamin % 3’{iniin carpimi
sonucunda, D ve E grubunun maksimum alinacak rakamidir bu.

Tuziglmuz, anayasamiz % 100 bu konuda, hepimizin en ufak bir stiphesi yok. Eski Sicil Kurul
Bagkanimin da gegmis yillarda D ve E grubunun maksimum sayisini gegme konusunda hassas
olmasi gerektigini diistinliiyorum. Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Serhat Ozalemdar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

iki kisi. Serhat Bey, Serhat Bey, iki dakika miisaade buyurun. Cevap hakkini kullanmak isteyen
bir Glirkan Bey, bir de Serdar Eder’i gorliyorum. Ondan sonra Emir galiba, degil mi? Serhat
Bey, Emir Bey diye gidiyor. Geciktirdik biraz, kusura bakmayin.

Giirkan Eligin
Sayin Baskan, Degerli Hazirun,
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ikinci kez huzurunuzda oldugum igin 6ziir diliyorum. Sevgili devre arkadasim, beni yénetimde
mali islerden sorumlu bagkan yardimcisi zannetti herhalde, gegmis donemde. Ben Sicil Kurulu
Uyesiydim. Dolayisiyla ne kadar bu elestiriyi tstime almam lazim, bilemem ama yine de
aliyorum. Mademki boyle bir yonetimin parcasiydim -ki bundan da onur duyuyorum bu
arada- sunu soylemem gerekiyor. Hukukta temel ilkedir, suimisal misal olmaz. Yanlis yaptiysa
bizim ydnetimimiz, siz yonetimdesiniz iki yildir, dizeltseydiniz. Niye dizeltmiyorsunuz?
Cambaza bak diyerek clizdan kaptirmayalim. Cok 6zur diliyorum deyim igin.

Sorun su. Niye iki senede 194 milyondan 955 milyona cikti? Size sordugumuz soru bu. iki
senede naslil 5 kat artti? Buna yanit vermek yerine, siz niye boyle yapmadiniz, biz bunu boyle
yaptik. Ben boyle dsik atismalari yapmak istemiyorum. Cok ciddi bir dert var, beka sorunudur
diyorum Galatasaray igin. Litfen bunun nasil 6niline gegecegimize dair planlarinizi bizimle
paylasin. Bizim de bir katkimiz olursa katki verelim, destegimizi de sonuna kadar verelim.
Ama Galatasaray’imizi kaptirmayalim. Bizim butin istedigimiz budur. Bugiin bu koltuklarda
siz oturuyorsunuz diye sdylemiyoruz. Baskalari da oturursa ayni seyi yine soyleriz. Dogrunun
pesinde, gercegin pesinde olacagiz. Baska bir seyin pesinde olmayacagiz ve Galatasaray’in
cikari neyi gerektiriyorsa onu yapacagiz Sevgili Kaancigim, ikimiz de. Sen de oturdugun
yerden Oyle yapacaksin, ben de bu kirsiden gordigim yanhshklari sdyleyecegim. Hep
soyledim, yine sdyleyecegim. Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Serdar Eder, buyurun. Cevap haklarini kullandirmak zorundayiz Serhat Bey.

Serdar Eder

Oziir dileyerek, Sicil Kurulu Baskanimizin séyledigi seyi... “Maksimum adettir 298.” diyor.
ibarede bdyle bir maksimum adet kelimesi yok. Ancak bundan evvelki senelerde de tiiziikte
yazdigi gibi, alinacak Uye sayisi sudur der ve o alinir. Toplam adedi kastediyor. Tiizlikteki,
biraz evvel size sdyledigim, kazandigimiz davada dahi tGye alimi ile ilgili de Genel Kurulun
yapilmasi ile, kararin alinmasi ile de ilgili sorun vardir. Dolayisiyla oradaki Gye alimi adedi
zaten size gore, bana gore ve okuyan herkese gore farklidir. Biz goreve geldigimizde, neye
gore alacagiz diye Duygun Yarsuvat, Celal Erkut ve Koksal Bayraktar’dan 3 tane goris aldik.
Bunu Baskana da séylediydim. Ucii de farkli sey séyliiyor. Simdi 3 tane hukukgu, gl de
hukukun ayni dalindan geliyor ve hepsi Galatasaray Spor Kulibi’'nde de, derneklerinde de
gorev almislar ve bunu farkh sekilde yorumluyorlar. Dolayisiyla bu farki kaldirmanin tek yolu
var. Oraya D ve E grubu yazilacagina, % 3 298 kisidir, denir. Maksimumu, minimumu olmaz.
Cunkl bu zaten sadece karar defterine yazilmasi gereken bir sey, faaliyet raporunda yer
almasi gereken bir sey degil. Ama faaliyet raporunda 298 kisi D ve E grubu alinacak
dendiginde ve Genel Kurula gelip de Genel Kurulda bu faaliyet raporu kabul edildiginde,
Genel Kurul karar verdi, 298 D ve E grubu, onun disinda A, B, C alinabilir anlami cikiyor.
Dolayisiyla benim hatirlatmam, sadece bununla ilgiliydi. Karar defterine yazilmasi gereken bir
seyin 2019, 2020 faaliyet raporuna yazilmasi gerekmiyor.

Soyleyeceklerim bundan ibaret. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Tesekkiir ederiz. Tuzigin ilgili maddesini, Giyelerimizin bilgisini tazelemekte yarar var. ilgili
paragraf diyor ki, -yoruma acik olan taraf zaten burasi- “Alinacak toplam tye sayisi, bir 6nceki
yilsonu 31 Aralik itibariyla kulibln kaydi acik tye sayisinin % 3’iinden fazla olamaz.” Gayet
net. Buyurun Sayin Ozalemdar.

Serhat Ozalemdar

Sayin DivanBaskanim, Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

Ben unutmadim sizi bu arada. iki konum var konusacagim. Simdi Mali Genel Kurulda, sézbu
dernek zararlarina geldigi zaman, son 10 senede ¢ok duydugum bir sey yine sdylenecek. Bu
kadar zarar amator subelerden geliyor, denecek. Diger baskanlar da soéyledi, bizim
Baskanimiz da gecen sene soylemisti. Bunun sebebini ben senelerce burada anlattim. Kendi
subem oldugu icin séyliyorum, voleybolla ilgili. Digerlerini bilemiyorum. Ama 10 sene bu
kiirsiden ben ¢ok uyardim. Ger¢i Mustafa Cengiz yonetimindeki arkadasimizla, Baskanin da
bilgisi ile bir gorisme yaptim. Dedim, bak bu kadar senedir yanlis yapiliyor, sunlari sunlari
tavsiye ederim, boyle boyle yapalim diye. Ama maalesef bize kulak vermedi veya kendi
yoluna gitti. Simdi basarisizlik ve ben kimsenin, hangi antrendr bilmem. Hi¢ kimse benim
dismanim filan degil. Ben sadece subeme bakiyorum, diizglin yonetilmesine bakiyorum,
diizgin isler yapilmasina bakiyorum. Basariyi bekliyorum.

Bu sene masal, erkek takimi sampiyon olacak diye bir masalla... Bu isler hayalle olmaz.
Yonetime gelen kisi 3 senelik bir plan yapar, program yapar. Eski gegmisini arastirir, ona gore
ben bu planla ylririm, bu hedefe bdyle giderim der. Béyle bir plan yok. Yapildigini da hig
tahmin etmiyorum. Sadece giini kurtarmak. Gegen sefer ben de 6rnek verdim. Bu voleybol
erkek takimison 6 macta bir tane galibiyet, 5 tane yenilgi aldi. Simdi size bir carpici 6rnek
vereyim, ne demek istedigimi siz anlayin. Bu hafta yine bir takima maglup oldu. Maglup
oldugu takim bu sene katilmama durumundaydi. Segim kazanildi, CHP kazandi, devam
etmeyeceklerdi. Antrendr dedi ki, ben bu oyuncularla, gen¢ takimdan yetistirdiklerimle
devam ederim. Bu takimin bitcesi 1.5 milyon, sadece 1.5 milyon. Antrendr, bitin
oyuncularin senelik paralarinin hepsinin toplami bu. Benim bir tane pasor ¢aprazim o para.
Voleybolda -Oral agabey bilir- siirpriz olmaz. Surpriz orani % 5’tir. Futbol gibi degildir.
Kuvvetli takimsan yenersin kardesim. lyi calisiimadigini, iyi plan yapilmadigini, program
yapiimadigini tekrar sdyliyorum size. Plan yok, program yok. 1.5 milyon veren takim, senin
takimini gelip yeniyor. Bana kimse masal anlatmasin. O sube 10 seneden fazladir menajerler
ve birkac¢ kisinin arpaligi olmus durumda. Bunu tekrar tekrar sdyliyorum. isteyen gelir,
Galatasaray Televizyonu’nda bir program yapar, kim cikarsa bunu tartisirirm. Bu konu bitsin
simdi. Ondan sonra da gidip Mali Kongrede, bizim dernek zararimiz amatér subeler filan
demeyin.

ikinci konu. Sayin Mehmet Bilen arkadasim, 50 senedir tanisiriz. ikimiz de sporcuyuz. Simdi
bize, kendi arkadaslarina, buradaki Divan arkadaslarina “kadir kiymet bilmeyen” diyen
Baskanimizi tasdik eden sekilde konustu. Simdi basarili, her seyde basariliyiz. Benim futbolda
gordigim tek basari, oradaki ekibin ¢alismasi. Hoca da galisti. Biz 1.5 senedir forvetsiz
sampiyon olduk. insallah bu sene de olacagiz. Fakat orada bir tane sihirbaz var. Tavsan
cikartiyor boyuna sapkadan, bir seyler vyapiyor. ilk yarida seyrettigimiz takimla
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simdiseyrettigimiz takim arasinda daglar kadar fark var. Yani sonug itibariyla, burada bir
kullp, tabii ki hepimiz Galatasarayliyiz, her sekilde basarinin en maksimumunu istiyoruz.
Ama bir baskan da gelip burada, ki son secimde ben baktim, Divan Uyelerinin oldugu 3
sandikta % 60 oy almis. Yani buradaki, Divandaki insanlarin verdigi oylar. Yani biz hepimiz
kadir bilmez insanlar miyiz? Sonra bu konu gecen Divanda da konusuldu. Bari bizden bir 6ziir
dilenir. Ya biz digman miyiz? Nedir bu is,yani kadir kiymet bilmek? Biz mi hataliyiz? Elestiri
yapiyoruz, konusuyoruz, fikirlerimizi séyliyoruz. Yani Bagkanim, litfen. Bunu, yorumu da size
birakiyorum. Yani burada basarili olan bir baskan varsa, bir yonetim varsa, bize hakaret mi
etmeli? Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Emir Kivircik.

Emir Kivircik

7331 Emir Kivircik.

Sayin Baskanim, Sayin Yoénetim Kurulumuz, Saygideger Hanimefendiler, Saygideger
Beyefendiler,

Ben 6nce DivanBaskanimizdan bir rica ile konusmama baslamak istiyorum. Bizim ¢ok biiytk
bir problemimiz var. Nedir bu problemimiz? ilkelerimize, geleneklerimize bagllk sorunumuz
var. Maalesef ilkelerimiz ve geleneklerimizden hemen vazgecebiliyoruz. Konjonktir itibariyla
vazgecebiliyoruz. Galatasaray Lisesi, Turkiye’deki en eski iki okuldan biridir. Lise olarak da en
eski mekteptir. Dolayisiyla kulibimizin Divan toplantilarinin, igcinden dogdugu, icinden
ciktigi mektebimizde, yapilabildigi middetge, izin verildigi middetge yapilmasinin devamini
sizden talep ediyorum. Bakiyoruz bazen yurt disinda, diyoruz ki, aaa Oxford Universitesi
bilmem kac yuizyillik gelenege sahip, iste Harvard Universitesi su gelenege sahip. Ya bizim de
geleneklerimiz var. Bizim de sahip cikmamiz gereken c¢ok ciddi bir mektebimiz ve bu
mektebimizle beraber oturmus bazi ananelerimiz var. Lutfen Sayin Mehmet Bilen kizmasin
bana, ama Mehmet Bilen’in tam aksi istikamette, ben sizden, burada yapabildigimiz
muddetce, mektebimize sahip c¢ikip kuliibimiziin dogdugu yerde Divan toplantilarimiza
devam etmemizi rica ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Var olus nedenimiz odur.

Emir Kivircik

ikinci séyleyecegim konu, Sayin Baskanimiza yapilan biiyiik bir cifte standart var. Galatasaray
Spor Kullibi’ne yapilan ¢ok buyik bir gifte standart var. Bunu dikkatinize getirmek istiyorum,
clnki hepimiz bu kulGbln Uyesiyiz ve bu gifte standart hepimize yapiliyor. Hatirlarsaniz
gectigimiz sezon, Sayin Baskanimiz hakemler dolayisiyla bazi agiklamalarda bulundu. Sirasini
hatirlamiyorum, ama once 60 giin, sonra 45 gin, yetmedi bir 45 giin daha, 150 giin
Galatasaray Spor KullibiBaskani hak mahrumiyeti yedi. Tam 150 glin. Neydi elestirdigi? Ya
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bu hakemlerle bu nasil gidecek, dedi 6zetle. Galatasaray Baskani Sayin Mustafa Cengiz ne bir
tehdit yapti, ne hakarete varan yorumlarda bulundu, ne de baska bir sey yapti. Peki ne oldu?
Gak dedi 60 giin, guk dedi 45 giin, bir daha 45 glin, 150 gilin.

Peki, bugiine geliyoruz. Ayni Tirkiye Cumhuriyeti'nin ligi oynaniyor, ayni takimlarla
oynaniyor ve bir bakiyoruz ki, ayni hakemlerden muzdarip olan baska bir kullbilin baskani
cikiyor, birakin elestirmeyi, tehditlere varan ciddi ithamlar igeren sdylemlerde bulunuyor.
Peki, bakiyoruz Futbol Federasyonuna, ben bir ses duymadim, ben bir ceza duymadim. Siz
duydunuz mu? Ben bir sevk duymadim. Baskanim, siz duydunuz mu? Ben duymadim.
Herhangi bir sevk dahi edilip de ya bu bir ceza icerir mi, icermez mi diye herhangi bir kontrol
dahi yapilmiyor.

Tirkiye Futbol Federasyonu bu anlamda ¢ok ciddi bir gifte standart igindedir. Eger ki
Galatasaray Spor Kuliibi’ne, Galatasaray Spor KullibiBagkanina, hakemleri elestirdi diye -
icinde herhangi bir hakaret yok, icinde herhangi bir tehdit yok- bu kadar ceza verip, hak
mahrumiyeti verip, maclara gelmesini engelleyebiliyorsa ve bir camiayi rencide edebiliyorsa,
lGtfen ayni standardi diger kulliplere de uygulasin. Ben herhangi bir istisna talep etmiyorum.
Ben sadece bizim camiamiza uygulanan kurallarin, rakip takimlarin baskanlari da agizlarini
acip, gozlerini yumup, bizim baskanimizin sodylediginin 10 kati kadar agir sozlerle
soylediginde, onlara da uygulanmasini talep ediyorum ve bitin futbol camiasindan da bunu
takip etmelerini rica ediyorum.

Konuyu biraz degistirdim. Bayagi bir gerildik, ettik. Dolayisiyla son sdyleyecegim bir iki seye
geldim. Sayin Reha Bilge,-kendisini daha ©nce hi¢ tanimiyordum- buraya cikti, yazmis
oldugum kitabi sizlere tanitt;,“1905 Bir Hayalden Bir Efsaneye”. Soyle tanimladi kitabi,
“Hacim olarak kiclk, ama ici agir.” Evet, ben bu kitabi 2013 senesinde hazirlamaya basladim
ve ancak 2019’un sonunda c¢ikmaya basladi. Gegen 6 seneye yakin sire icerisinde cok ciddi
arastirdim ve bircok seye yer vermeye calistim. Bu bir roman, bu bir belgesel degil. Yani su
tarihte su oldu, bu oldu, su macg oldu, neticesi bu oldu seklinde degil. Bu, Olii Ozanlar Dernegi
tadinda, Galatasaray Spor KullibiU’'mizi su anda borglu oldugumuz kisinin, burada
oturdugumuz siralari borglu oldugumuz, kalbimizdeki garpan bu sari kirmizi agkini borglu
oldugumuz kisinin ve arkadaslarinin bu kulliibi ne sartlar altinda ve ne zahmetlerle
kurduklarinin bir sinema filmi tadinda yazilmis romanidir. Reha Bey’i daha sonra tanima
firsatim oldu, kendisine tesekkir ettim.

Sonra bana baska biri sordu, “Efendim, sen kimsin, bu seyi yazdin? Hangi sifatinla yazdin?”
diye. Beni taniyan agabeylerim var, giiliyor. Misaade ederseniz, ben kendimi tanitayim. Ben,
Mustafa Kemal Atatlirk’Gin en yakin arkadasi olarak bilinen, tarihte Behi¢ Bey olarak bilinen,
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’'nin kurucusu, Emekli Sandigi’'nin kurucusu ve Milli
istihbarat Teskilat’nin fikir babasi ve kurucu 13 imzadan birinin sahibi olan Behic Bey’in,
Behig¢ Erkin’in torunuyum. Annem Neyran Erkin. Babadan aldigimiz igin soyadini, Kivircik.
Babam mektepli, Sari Cemil diye Turgay Seren’in sinif arkadasi. Babam, bilyik babam,
babamin biylk babasi mektepli ve ben 40 senelik kullp Gyesiyim, 10 senelik de Divan Kurulu
Uyesiyim.

Bu ilk kitabim degil. Bu kitabi nereden giic alarak yazdim? Daha 6nce iki tane ayni seyde kitap
cikarttim. Biri “Buyukelgi” isimli, 2007 senesinin en ¢ok satan kitabi oldu. Bin baskidan
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hesaplarsaniz, 143 baski yaparak ciddi bir satisa ulasti. Bir tanesi de “Cepheye Giden Yol”
diye, o da 40 baski yapti. Dolayisiyla yani herhangi biri kalkip da bdyle bir kitap yazmadi. Bu
tarz bir gecmisi olan kisi bu kitabi yazdi. Dolayisiyla yani tanimayip da kim yazdi acaba diyen
varsa, onu da o sekilde soylemek istedim. Bu sekilde baglamak istiyorum.

Bunun da bir sinema filmi olmasiyla ilgili cahismalarimiz var. Onu da insallah nihayete
erdirirsek, ki Fenerbahge’nin iki tane filmi geliyor bu sene, belki biliyorsunuz, Kasim ayinda ve
Aralik ayinda. Bir tanesi, biz bu mektepte 3 sene arka arkaya herhangi bir mezun
veremezken, bu mektebin bitin talebeleri cephede sehit diismus iken, bizim dismanimizla
yaptigl futbol macginda kazandiklari kupanin hikayesini kendileri ciddi butcelerle film haline
getiriyorlar. Bizim de hedefimiz, Turkiye’de futbolu kuran, futbolun oynanmasini saglayan ve
futbolu Tirkiye’ye getiren, tanitan Tirk olan Ali Sami Bey’in ve arkadaslarinin hikayesini filme
cekebilmek ve buradan da kultubun ciddi bir gelir kazanmasini saglama hedefindeyiz.

Beni dinlediginiz icin cok tesekkiir ederim. lyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sevgili Emir Kivircik kardesimize c¢ok tesekkiir ediyoruz. Son derece mitevazi bir sekilde
anlatti. Eksik olmasin, bana kitabini imzalayip hediye etmisti. Bir solukta okudum. Hakikaten
her Galatasaraylinin okumasi gereken bir kitap. O zaman birlikteligimizin nasil bir tarihten
geldigini ve nasil birlikte devam etmemiz gerektigini daha iyi anlariz diye distniyorum.
Anekdotlarla dolu, hakikaten bir belgesel degil, bir yazili film diyebiliriz. Cok tesekkirler bir
kere daha kendisine. Gérdugliniiz gibi, hep ayni kisiler konusmuyor. Cok zengin ve mitevazi
davranan arkadaslarimiz var. Bunlardan dabu kirsiden faydalanmaya devam edecegiz.
Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Siradaki konusmacimiz Sayin Resit Omer Kiikner, buyurun. Resit Bey’i sari kirmizi formayla
gormeye aligskiniz, ama bugin ¢ok siksiniz. Hos geldiniz.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner. Tiim Galatasarayllara saygilar sunuyorum.

Galatasaray Spor KuliibliDernegi'nin iki ve Uglncl tuzik maddelerini okumak istiyorum

izninizle.

Kuliibiin renkleri ve alametifarikasi

Madde2: Kullbin renkleri sari-kirmizi, alametifarikasi ek 1'de belirtilmis oldugu gibi, kirmizi

(G) iginde sari (S) harfleri ile kurulus yilini gésteren siyah 1905 tarihi bulunan amblemdir.

Kulibin flamasi sari-kirmizi renkli bir tGg¢gen bigiminde olup boyu ugkurlugunun iki katidir.

Flamada kirmizi Ustte, sari alttadir ve ortasinda beyaz Uzerine islenmis, kullibin

alametifarikasi vardir.

Ad,amag, renk ve alametifarikasinin degistirilemeyecegi

Madde 3: Kuliblin adi, amaci, renkleri ve alametifarikasi -bu, tiiziikte yok ama G ve S harfleri,

GS- higbir nedenle degistirilemez.

Bunu neden sdylliyorum? Surekli konusan konusmacilardan degilim, ama bu konu vuzuha

kavusana kadar her resmi ortamda bunu dile getirecegim. Baskanimizin ¢alismalari var,

biliyorum, ama Lig TV'de mac yayinlari sirasinda Galatasaray’in kisaltmasinin GS olmasi
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konusunu sirekli gindemde tutmamiz lazim. GAL diye bir sey yoktur. Bunu ortadan kaldirip
tekrar GS’ye donmemiz lazim. Bize,Genel Kurul Gyelerine kullibl kapatma yetkisi veriliyor,
fakat G ve S harflerini degistirme yetkisi verilemiyor. Boyle bir yetki kimsede yok.

Bir yabanci kurulusun 3 tane yodneticisinin ve yanindakilerin, 115 yillik GayinSin ve GS'yi
degistirme hakki yoktur. Bunu geri istiyoruz. Tekrar GS yazilmalidir. Bunu rica ediyorum.
Bagkanimizin ¢alismasi var, biliyorum. Ama kendisine destek olmasi igin, tutanaklara gegmesi
amaciyla bu konusmayi yapiyorum.

Futbol takimina gelince, burada sizin vaktinizi alma niyetim yok. Zaman zaman Galatasaray
Televizyonu’nda konusuyorum. Bu takim 23 yapacak, 9°’da 9 yapma potansiyeline sahip bir
takimdir. Musterih olun. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Siradaki konusmacimiz Sayin Biinyat Balaban.

Biinyat Balaban

Sayin Baskan, Sayin Kulliip Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan Kurulu
Uyelerimiz, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sonlarda konusmanin bazi avantajlari var, bazi dezavantajlari
var. Ben zaten bir konusma taslagi hazirlamistim. Sanki simdi soyleyeceklerim Sevgili
Mehmet’in konusmasindan sonra soylenecek gibi yanlis bir izlenim olmasin.

Son donemlerde bazi branslarda -maalesef hepsinde diyemiyorum- énemli basarilar, onemli
sonuglar elde ediyoruz. Bu sonuglardan 6tiirli, sporcularimizi, teknik heyetleri ve emegi
gecen herkesi tebrik etmek bir vazifedir, Gstimiizde bir goérevdir diye distiniyorum, ¢linki
kullip Uyesi olsak da,Divan Uyesi olsak da aslinda bizler de birer Galatasaray taraftariyiz.
Dolayisiyla Galatasaray’in basarilarinda en az disaridaki pek cok kardesimiz, dostumuz,
arkadasimiz kadar biz de seviniriz. Ozellikle basketbolda, yaristigimiz rakiplerimizin ¢ok ¢ok
altinda bitcelerle boyle sonuglar almak daha da sevindirici oluyor. Yani dogru teshis, dogru
planlama, dogru tercihlerle daha dislk bitcelerle de belli seviyede basari elde etmenin
mimkin oldugunun bir ispati bu.Bunun igin de, bu planlamalarda katkisi bulunan batin
yoneticilerimizi de tebrik ediyorum, devamini diliyorum.

Tesekkiir ediyoruz, cuinkii vefa duygusu, kadirsinashk Galatasaray’in temel degerlerinden bir
tanesidir. Biz kadir biliriz, bunu 6zellikle altini gizerek séyliyorum. Eskilerin glizel bir lafi
vardir, “Marifet iltifata tabidir.” diye. Biz iltifati da, hani ¢ok comert olmasa bile esirgemeyiz.
Habazen bunu ¢ok aleni gdstermiyoruz. Benim tahminim, benim disiincem, ne mutlu bize ki
son donemlerde o kadar cok basarilar yasadik, -sadece bir iki seneyi konusmuyorum, uzun
bir sirecte- son senelerde artik basarilara o kadar alistik ki, baskalarinin biylk
tezahiratlarina sebep olabilecek bazi sonuglari biz daha serinkanlilikla karsiliyoruz. Bu da
bizim buyukligiimizden gelen bir seydir diye disliniyorum.

Bunun yaninda, Galatasaray Spor KullGbl Uyelerinin, hele hele Divan Kurulu UGyelerinin,
memnun olduklari, begendikleri seyleri ifade etmek yaninda, hatta ondan daha da fazla,
memnun olmadiklari, begenmedikleri hususlari, tabii ki tliziik cercevesinde, tabii ki bizim
teamillerimiz cercevesinde ama dile getirme, ortaya koyma haklari vardir. Bu sadece bir hak
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degil, ayni zamanda gorevdir ve bunlari baska sifatlarla anmak, baska tirli degerlendirmek
en hafif tabiriyle Galatasaray’a yarar getirmez. Daha agirini sdylemek istemiyorum.

Divan Kurulumuzun Degerli Uyeleri,

Kulibliimizde ve camiamizda, son donemlerde hi¢ alisik olmadigimiz, alismak da
istemedigimiz durumlar yasiyoruz maalesef. Bunun Gzilntlsi ve endisesi icindeyim. Blyik
Galatasaray ailesini olusturan unsurlar arasinda, hatta bizzat bizler, tyeler arasinda artik fikir
ayrihgl noktasini da asan, ayristirici eylem, sdylem ve Usluplara hep beraber sahit oluyoruz.
Benim talebeligim ve sporculugum zamaninda, -o dénemleri yasayan pek cok kisi gayet iyi
hatirlar- bizim triblin liderimiz rahmetli Karincaezmez Sevki idi. Karincaezmez Sevki, Hasnun
Galip’e veya lisenin online gelir, sari kirmizi renklere, bayraklara, sporculara ve liseye
saygisini gostermek icin o meshur selamini durarak, hatta bazen Beyoglu’'nda akan trafigi
dahi aksatirdi. O tribin liderlerinden, o davranislardan bugiinlere geldik. Bugliniin detayini
ozellikle konusmak istemiyorum. Aradaki farki ve degerlendirmeyi lttfen sizler yapin.

Son donemlerde yasadigimiz pek ¢cok Genel Kurulda -ki sadece son, gecen seneki Mart’taki
Genel Kuruldan bahsetmiyorum, bir siiredir yasananlari soyliyorum- hic bize yakismayacak,
nahos pek c¢ok sey yasadik. Hep beraber yasadik bunlari. Bazilarinda salondan giktik,
bazilarinda saga sola deplase olduk, tekrar girdik, birka¢ defa sayildik, itirazlar
oldu,tartismalar, gerginlikler oldu. isin kétii tarafi, bitiin bunlarGenel Kurul bittigi zaman
bitmedi. Daha sonra da devam etti. Kulibe, camiaya kiismeler, mahkeme siirecleri, benim
yakindan tanidigim bircok kisinin-tabii ki isim vermeyecegim- eski dostlarin sadece bu
sureglerden 6tirt selami sabahi kesme noktasina gelmesi... Bunlar kabul edilmesi mimkin
olmayan, bir an evvel son verilmesi gereken hususlardir diye diisiniyorum.

Simdi 28 Mart’ta bir Olagan Genel Kurulumuz var. Ben onunla ilgili de birkag sey ve bir iki fikir
soylemek istiyorum. Tabii Sayin Baskan simdi diyebilir ki, ya onun vakti simdi degil, onu Genel
Kurulda konusursunuz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yok, rica ederim. Buyurun.

Biinyat Balaban

Ama bu sadece bir Genel Kurul konusu degil. Uyelerimiz arasinda halen yasadigimiz bu
ayrisma ve -dilim digsmanhk demeye varmiyor, tabii Galatasaray’da dismanlik olmaz- bu
kadar fay hatlarinin neredeyse olusmus olmasi, bu Divan Kurulu da tam da bunun igin
kurulmus zaten. Kullip kurulurken Divan Kurulu yok. Arastirmacilar, Emir kardesim de gayet
iyi bilir. Sonra duyulan ihtiyaclar -cok detaya girmiyorum- nedeniyle 1930’lu senelerde
kuruluyor bu Divan. Tam da amaci, Uyeler arasindaki bu ayrismalari minimuma indirmek veya
ortadan kaldirmak.

Simdi bu 28’indeki Olagan Genel Kurul umarim yapilir. ilk defa bir Olagan Genel Kurulda
umarim gibi bir laf kullanmak ¢ok kulaga acayip geliyor ama -izninizle detaya girmeyecegim-
tekrar soyliyorum, umarim yapilabilir. Yapilirsa, burada ibra ile ilgili de cesitli oylamalar
yapilacak. Baska oylamalar da var, ibra oylamalari da var.

Simdi misaade ederseniz ¢cok detayina girmeden bir iki madde okuyacagimtizikten.
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48. maddenin hepsini okumuyorum. “Agik oylama esastir. Baskanlik Divaninin gerek gérmesi
ve Genel Kurulun onaylamasi halinde gizli oylama yapilir.” diyor. Gizli oylamanin da bazen
bizler dahi se¢cim ve Genel Kuruldaki sandik seyini karistirdigimiz oluyor. Onun igin hatirlatma
manasinda bir daha cok kisa okuyacagim.

“Gizli oylama Uyenin Baskanlik Divanindan oy pusulalari ve oy zarfini almasi, 6neriyi kabul
ettiginde beyaz, reddettiginde kirmizi, cekimser kaldiginda sari oy pusulasini zarfa koymasi,
giris karti ve kimligini gostererek (Dikkat buyurun, gostererek. Sandiga atmiyoruz. Yani Ust
Uste birka¢ tane gizli oylama yapilmasina mani olacak hicbir sey yok.) zarfi oy sandigina
atmasi suretiyle yapilir.” diyor.

Simdi benim nacizane bir diisincem... Ha bu arada, tabii yine tliziik geregi, bitin bu genel
kurullarda gizli oylama yapilabilecekmis varsayimiyla, yonetim butiin tedbirleri alir, diyor.
Gerekli sandik sayisi, oylar, zarflar, vesaire. Bu -zaten sdylememe gerek yok- tuzigiun amir
hikmi. Benim nagizane, hem yonetimden, hem o giin kim Genel KurulDivanBaskanligina
secilecek ise ondan ricam, ibra ile ilgili oylamalari gizli oylama yapalim. Bunu gizli yaparsak
sunun isine yarar, bu tarafa avantaj saglar, bu tarafa dezavantaj saglar gibi milahazalarla hig
yapmiyorum.Benim bir tek distiindigim var, o da Galatasaray. Bu aramizdaki fay hatlarini,
oradaki davranislara gore ortaya cikan, cikacak durumlari, daha da 6nemlisi, sonradan
itirazlar, mahkeme siregleri, efendim dogru sayildi, o olmadi gibi, bir daha yasamak
istemedigimiz seyleri yasamayalim.

Benim nacizane 6nerim budur, clinkii bu kulip bize miras degil sadece, bu kullip bize
emanet. Bu asirlik ¢inar bizim malimiz degil, bundan sonraki nesillere de devretmemiz
gereken bir emanet. Onu korumali, bugtinkiinden daha iyi durumda, bizden sonraki nesillere
devretmeliyiz diye distiniyorum.

Bu duygu ve duslincelerle beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyorum. Saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Tiimay. Baska konusmacimiz var mi? Hayri Kozak Bey, s6z istiyor musunuz? Var. Omer
Bey’den sonra.

Omer Tiimay

Sayin Baskanlarim, Degerli Divan Uyeleri,

Gok kisa bir konugma olacak herhalde. Sayin Kaan Kangal’dan, hisse satislari ile ilgili biraz bizi
aydinlatmasini rica edecegim. Galatasaray belki de tarihindeki en biylk hisse satisini toplu
hélde, -toplu halde derken 1.5 aylik bir siire yanilmiyorsam- 1.5 aylik bir sire icerisinde ¢ok
ciddi oranda hisse satisi yapti. Bunun gerekgelerini, neden oldugunu, bizi aydinlatmasini rica
ediyorum. Tesekkir ederim, saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
GUnun en kisa konusmasi secildi efendim. Tesekkir ediyoruz. Sayin Kozak, buyurun.

Hayri Kozak
Sayin Baskanlar, Sayin Uyeler,
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Benim soyleyeceklerim sadece basit bir tekrardan ibaret olacak, hic merak etmeyin. Aman
panige girmeyin, fazla konusmayacagim. Az 6nce yaptigim konusmada, ¢ok 6nem verdigim
bir konuyu dile getirdim. Ama demek ki fazla dnemli gérilmiiyormus ki arkamdan bir tek kisi
gelmedi. Demek ki yersiz bir seymis, ama ben tekrarlayacagim, belki faydasi olur diye.

Bu kulip 1905’de kuruldu. O zaman Sportif AS filan diye bir sey yoktu. Neler oldugunu
hepiniz biliyorsunuz. Kuruldugu zaman bir tlzik yapildi. O kisa siire iginde birtakim
degisikliklere ugradi ve buglinlere geldi. Simdi ben tekrar ediyorum. Su anda biz ibra
oylamalarimizi sadece ve sadece bizim biitceyi inceledikten sonra, agirlikli olarak karara
gotliriiyoruz. Benim 6nerim suydu. Bu bitce olayinin kapsamini sadece bireysel dernek
hesaplari izerine kurmayalim. Hicbir sey ifade etmiyor. En ufak bir sey ifade etmiyor. Simdi
onun igin, buglin degil, yarin degil, zaten bunun igin birtakim ufak formaliteler lazim.
Soyledigim suydu. Su tlzikte, zaten yillardir dilimizde tiy biten, su mali yilin ayni sekilde bir
araya getirilmesini ve tek bir mali yilla kulibin galismaya baslamasini, bu sagma sapan
rakamlarla ugrasmamamizi ¢ok soyledik. Bu kabul de gordi, fakat bir tirli ele alinmadi.
Simdi hem bunu halledelim, ayni toplantida da -eger sizler litfediyorsaniz veya ayni sekilde
distnlyorsaniz- su sagma sapan bitge uygulamasini da degistirelim.Yani bu bitge oylamasi,
batin kulip mali bitgesinin ciddi bir bolimind, en azindan Galatasaray Spor Kullibi ve
sirketlerinin rakamlarinin timund ihtiva etsin. Buglin biz oturuyoruz, 130-140 milyon gelir,
bir o kadar gider, oysa Obir tarafta milyarlar konusuyor. Biz oturuyoruz, bir strii adam,
kocaman kocaman adamlar, o rakamlari konusuyoruz. Oyle gecse ne olur, bdyle gecse ne
olur? Sonra da biitceye uydu mu, uymadi mi? Boyle sagma sapan sey olur mu? Biz bitin
rakamlarimizin blyldk kismikillisi Gzerinde, ki bu her zaman icin, buglinkii statlde
Galatasaray Spor Kullbi ve sirketlerinin rakamlaridir. En azindan bunu baz alarak bir bitge
rakami ve hedefi olusturalim ve bunu tartisalim aramizda diyorum. Bu fikri lutfen bir
dislinin. Biliyorum ki, disindiikce mantikli bulacaksiniz. O zaman su sey, her sey gecsin.
Bugiinin isi degil zaten.

Ama efendim, iste ben de onu soyliyorum zaten. Yani tizik kongresini hizlandiralim, iki
meseleyi birden halledelim. Degil mi Bagskan? Yani hem bu seyi, zaten yillardir kalmis batin
seyleri, hepsini 1 Haziran-31 Mayis mali yilina sokalim. Buginiin, gecmis yillarin mali
kurullari, calisanlarinin deli gibi gece yarilarina kadar ugrastigi o konsolidasyon sagmaligini -ki
sonunda asla kesin rakamlara varilmadigina ben adim kadar eminim- ortadan kaldiririz.
Tertemiz bir seyle, hem onlara buylk yardimci olmus oluruz, hem kulibin gelecegine iligskin
blyik bir ciddi adim atmis oluruz, hem de su biitge komedisini de ortadan kaldirmis oluruz.
Bir itiraz olabilir. Denir ki, Sportif AS halka acik bir sirket. Zaten biz Sportif AS’yi Galatasaray
Spor Kullibl ve sirketlerinin blinyesine aliyoruz, icinde zaten. Ayrica Sportif AS'yi de
tutuyoruz, o yine kalir orada. Ama kismikdllisini bu sekilde hallettigimiz zaman, ¢ok israrla
sOyliyorum ve inaniyorum ki, Galatasaray’a hep beraber ¢ok ama ¢ok bulyik bir iyilik yapmis
oluruz arkadaslar.

Sayin Bagkanlar, Buylklerim, Kiigliklerim,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Son konusmacimiz Sayin Kozak’ti. Yapilan elestiri, géris ve yorumlara Yénetim Kurulu adina
cevap verecek var mi? Buyurun.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Divan,

Hayri agabeyin soyledigi gibi, mali hesap yillarimizin -Sportif ile dernegin- senkronize olmasi,
birbirine uyumlu olmasi bizim icin hayati bir zaruriyet. Bunun en biiyiik acisini biz ¢ekiyoruz.
Bunun igin ilk firsatta bir Tizik Tadil Genel Kurulu yapmamiz gerekiyor. Keske bunu
gundeme getirdigimiz zaman, bir sekilde uzlasip, gegtigimiz Genel Kurulda yapmis olsaydik
bunu. isimiz ¢ok ¢ok daha kolaylasirdi. Ama ne yapalim, olmadi.

Hisselerle ilgili Mali Genel Kurulda ¢ok detayl bir sunum yapacaktik, ama soru geldi diye
hemen soyleyeyim. Kullibimiiz birtakim hisse satislarinda bulundu, % 2.45, kendi nakit
ihtiyacimizi karsilamak amaciyla. Biliyorsunuz, bir de kulibimuziin sayin eski Baskanimiz
Dursun Ozbek’e olan borglari s6z konusuydu. Bununla da ilgili bir yapilandirmaya gittik. Uzun
toplantilar neticesinde, bu borglarin 6denmesi konusunda degisik vadelerde ve degisik
sartlarda anlastik. Bunun bir kismi ile ilgili Sayin Dursun Ozbek’in {izerinde hisse rehinleri
vardi. Bunlarin da satis vekaletini vermek suretiyle, Sayin Baskanimiz da % 3.11 oraninda bir
hisse satisi yapmis oldu. Tamami su ana kadar bu kadardir. Burada bizi endiselendirecek olan
suydu. Bu hisse satislariyla hisse degerimizin diismesinden, hisse satildiginda degeri diser
diye bir endise duyuyorduk. Ama korktugumuz olmadi ve bu satiglar esnasinda hisse
degerimiz ylkseldi. Bu da agikgasi, bir nebze olsun bizim igimizi rahatlatti.

Yalniz sunu soéylemek istiyorum. Biliyorsunuz, bu hisseler likit, satildigi gibi alinabilinir de.
insallah kuliibiimiiz bu dénemde satmak zorunda oldugu bu hisseleri ileride alarak yerine
koyacaktir. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Hayri Kozak
Bitce kapsami igin diislincelerinizi de soyleyebilir misiniz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Senkronizasyon konusunda mi? Tamam. Buyurun Kaan Bey. Bir hazirliginiz yoksa cevap
vermeyebilirsiniz.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Simdi soyle, yani ilk olarak sunu soyleyeyim. Simdi biliyorsunuz, SportifAS, dernegimizin
altinda bir bagli kurulus ve Sportif AS’nin farkli bir Genel Kurulu var. SPK mevzuatina tabi bir
AS olarak yonetiliyor. Dolayisiyla bizim her halikarda Sportif AS’nin mali bitcelerini Sportif
AS’nin Genel Kurulunda onaylatmamiz gerekiyor, SPK Mevzuati geregi. Dernegimizin de
Dernekler Yasasi’na gore bitcelerimizi yapmamiz gerekiyor. Biz bunu kendi igcimizde, yani aile
icinde sunarken birlestiririz. Bakin boyle dusiindiik, bakin mali tablolarimizi bu konsolidede,
biz konsolide kendi icimizde bir mali tablo hazirlayip, oradaki esas faaliyetimizi net karimiz,
zararimizi degerlendiriyoruz. Biz bu bitceleri Gst Uste koyarak, belki Divanda sizlere ya bakin,
biz iste Sportif'te bu bitceyi onaylatirsak, dernekte de bunu yaparsak, konsolidede boyle bir
tablo expect ediyoruz diye bir sunum yapabiliriz. Ama hukuken bunlari birlestirip tek bir
bltce onayl yapmamiz su anda mimkiin gézikmuyor.
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Hayri Kozak
Gok affedersiniz, bunu rica ediyorum. Hukuki agidan, mali agidan...

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Tabii ki su anda ben bunlari kendi mevcut bilgilerimle sahsen paylasiyorum. Evet.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Kozak, mikrofonsuz yapilan mudahaleleri ¢ok zor kayda alabiliyoruz. O bakimdan,
tutanakta cok zorlaniyoruz koyarken. Tesekkiir ederiz. Sag olun. Var mi Kaan Bey baska?

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Su anda yok.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz. Sayin Ozbek, buyurun. Cevap hakkikullanacaksinizherhalde veyahut
actklama.

Dursun Ozbek

Sayin Divan, Divan Bagkanim, Sayin Kulip Bagkanim, Sayin Kulip Yonetimi, Degerli
Galatasaraylilar, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Degerli Basin Mensuplari,

Hos geldiniz.

Simdi konusmak amaciyla gelmedim, ama tabii bazi sdylemler, bazi yorumlar bu konusmaya
beni mecbur etti. Nedir konu? Her zaman glindemden diismesi icin ¢cok blylk gayret sarf
ettim. Fakat yonetim, 36. dénemde Ozbek Turizm’in kuliibe saglamis oldugu kasa kolayhg
hep bir problem, hep yanhs bir is gibi yansitildi. Halbuki s6z konusu sirket, Ozbek Turizm,
Galatasaray’in imkanlarinin olmadigi bir donemde Galatasaray’a fayda tretmek icin bu kasa
kolayliklarini sagladi. Ne kadara vardi bu? Son donemde biz yonetimi biraktigimizda yaklasik
21 milyon avro gergevesindeydi.

Degerli Galatasaraylilar,

Dikkatinize bir hususu getirmek istiyorum. S6z konusu rakam 21 milyon avro. Yani buglnku
degeri itibariyla baktiginiz zaman 140 milyon TL.Bu,Galatasaray’a Urettigimiz projeler,
Galatasaray’in gelecegini hazirlamak icin Galatasaray’in ihtiyaci oldugu finansman boyutuna
katki vermek igin yapildi. Tabii yeni yonetim, Sayin Cengiz yonetimi, yonetime geldigi gin
kendisine de sdyledim. Dedim ki,“Sayin Baskan, hicbir sekilde biz sizi sikistirmayacagiz. Bu
nakit olarak Galatasaray Spor Kulibd’ne verilmis bir miktardir, ama bir program dahilinde
bunun da tasfiyesi gerekir.”

Degerli Galatasaraylilar,

iki sene bu siiriincemede kaldi. Dolayisiyla yasal mevzuat cercevesinde, sirketlerin borg ve
alacaklari gergevesinde defalarca hem Sayin Baskanla, hem Abdurrahim Albayrak’la ya bunu
tasfiye edelim seklinde telefon goriismelerimiz veyahut ylz ylze gorismelerimiz olmasina
ragmen ilgi duyulmadi. Tabii sirket alacaklari cergevesinde, sirketin bu alacagi kanunen kabul
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edilmeyen giderlere atabilmesi igin de yasal takibi yapmak zorunlulugu vardi. Neticede, bu
gorismelerden sonug alinamayinca yasal takibe mecbur kaldi sirket.

Bunlar bir tarafa. Tabii gectigimiz sene icinde, sene sonuna dogru kulliple bir mutabakata
vardik, bir sulh anlasmasi imzaladik. Sulh anlasmasi demek belki yanlis, ama bir mutabakat
anlasmasi imzalandi. Buna gore, kullip bize soyle bir teklif getirdi. Bizde yazili metni
mevcut.Hem bize, hem de Bankalar Birligi’'ne, kullip soyle bir teklif yapti. Clinkii Bankalar
Birligi de soruyor, evet, bu borglarin tasfiyesini nasil yapacaksin diye. Kendilerine de sordu
herhalde ki, onlar da Bankalar Birligi'ne, bu borcun tasfiyesi icin su kadar adet hisse
senedinin satisi suretiyle elde edilecek nakit Ozbek Turizm’e verilecek, dediler. Bu yaklasik o
glin itibariyla 5 milyon dolar tutuyordu. Geriye kalan asagi yukari 14-15 milyon avronun da
2022’nin sonuna kadar vadelendirilmesi seklinde bir mektup verdiler Bankalar Birligi’'ne. Bize
de verdiler.

Tabii biz kulibin buglnkli durumunu cok iyi bildigimizden bu teklifi kabul ettik. Kabul ettik
de, defalarca yapilan cagriya ragmen, dedim ki bir protokol yapalim ve bu protokol
cercevesinde bu sekil aynen devam etsin. Neticede Bankalar Birligi araci oldu ve bu protokol
yapildi. Simdi bu protokol yapilirken, burada hassas nokta su. Hem defalarca Sayin Bagkan,
Sayin Kaan Kancal da buradan ifade ediyor, iste 3.1’lik hisseyi Dursun Ozbek satti. Ya
arkadaslar, hisseler Galatasaray Spor Kuliibi’niin mali. Ben veyahut da Ozbek Turizm bu
hisseleri nasil satar senin rizan olmadan, senin seyin olmadan? Bu bir.

ikincisi, bu miinakasalar devam ederken Ziraat Bankasi’nda bir toplanti yapildi. Sayin Yusuf
Gunay vardi orada, ben vardim, bir de Musa Bey, Ziraat Bankasi Genel Midir Yardimcisi
oldugunu tahmin ediyorum, yani bu yapilandirmayi hazirlayan arkadas. O gilin itibariyla sdyle
bir tartisma giindeme geldi. Kuliibiin parasi var, dolayisiyla Ozbek Turizm’e olan bu bor¢ bu
nakit vasitasiyla 6denebilir. Ben de bunu istedim. Ama Sayin Ginay dedi ki, “Ya Baskan,
paranin yeri hazir. Futbolcular, iste herkes bu parayr bekliyor. Dolayisiyla biz vermis
oldugumuz teklifteki gibi, hisse satisindan kaynaklanan parayi sana verelim, gerisini de bize
vade yap.” Yani Ozbek Turizm, elbette ki her zaman bir Galatasarayli olarak &zellikle ben,
Galatasaray’da baskanlik yapmis birisi, kasadan édenmesini tercih ederdik. O zaman sayin
yonetimle yaptigimiz toplantilarda dedim ki, “Tamam, madem o&yle 6neriyorsunuz, boyle
teklif ediyorsunuz, siz satin hisseleri, benim parami verin.” Dediler ki,“Biz satmayiz.” Peki,
nedir? Nasil bir sey olacak? “Biz sana vekalet verelim, sen sat.” Yani bana vekalet verildigi
zaman, vekil olarak ben sattigim zaman yonetim satmis olmuyor! Simdi bugiin anliyorum
yani o glin niye bunu tercih ettiklerini, niye boyle bir sey soylediklerini. Demek ki bugln ¢ok
rahatlikla ¢ikip, iste Dursun Ozbek hisseleri satti, sloganini sdyleyebilmek icin yapmislar bu
teklifi. Bunu soyleyebilmek icin yapmislar.

Bunu soylemenin yanls oldugunu distindyorum. Bunu soyleyenleri de kintyorum, c¢lnki
Galatasaray Spor Kulibi KAP’a yaptigi agiklamalarda da dogrusunu yazmistir. Galatasaray
Spor KullGbl kendi borg yukiinu hafifletmek, finansman temin etmek agisindan bu hisselerin
satisini dizenlemistir. Higbir kimse, baska hicbir kimse bu hisseleri satamaz. Ama bana
verdikleri vekaletin buglin ne anlama geldigini ¢cok iyi anliyorum. Sunu séylemek icin: Dursun
Ozbek Galatasaray’in hissesini satti.
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Sayin Bagkan, o glin paraniz vardi. Sayin Yusuf Glnay da oradaydi. Onu kasadaki, yani
bankalardaki mevcut paradan 6demek istemediniz, yeri var, dediniz ve ancak hisse satarak
biz bunu karsilayabiliriz, dediniz. Hisse satisinda da 6zellikle bana ifade edilen,“Baskanimizin
kirmizi cizgisi hisse satisi. Dolayisiyla biz kesinlikle buna gitmek istemeyiz.” Peki, nasil
yapariz? “Biz sana vekalet verelim, sen sat.” Ya arkadaslar, mutlaka evinizi satmak veya
arabanizi satmak Uzere birisine vekalet verebilirsiniz. Vekalet verdiginiz zaman, vekalet
verdiginiz kisi mi satmis olur, fiili?

Hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Ozbek’e vermis oldugu bu kritik bilgiler icin tesekkiir ediyoruz. Cevap verme hakkini
kullanmak isteyen var mi sayin yonetimimizden? Peki, buglin yok o zaman. Kapatiyoruz.
Simdi biliyorsunuz, 28 Mart’ta Olagan Genel Kurulumuz var. (Buyurun, buyurun, siz
yoldayken ben anonsumu yaparim bu arada, vakit kazanalim.) 28 Mart’ta Olagan Mali Genel
Kurulumuz var. Ancak Saglik Bakanhginin nelere izin verecegi bugin itibariyla ¢ok net
olmadigi icin, eger 28 Mart’taki Olagan Mali Genel Kurulumuz yapilirsa, Nisan ayi Divan
toplantimiz hemen 8 Nisan Carsamba’yageliyor. Cok arka arkaya olmamasi acgisindan, 15’inde
yapmayi planliyoruz. Dolayisiyla simdilik opsiyon olarak 15 Nisan’da. Liitfen takvimlerinize
not ederseniz memnuniyet duyariz. Bu konuyu aktarmis olalim.

Bilmiyorum hanginiz dnce konusacaksiniz, aranizda karar verin.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sozlerime baglarken sizleri saygiyla selamliyorum. Dursun Bagkanim benim ismimden
bahsetti, o ylizden s6z aldim.

Tabii oncelikle sundan bahsetmem gerekir. Aslinda ben Galatasaray’a Dursun Baskanimizin
teklifi Gzerine, SportifAS’de bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak baslamistim. Kendisini ¢cok
sever, takdir ederim. Ancak kulaklarima inanamadim. Sayin Bagkan, Ziraat Bankasi’ndaki
toplantida, Yusuf Glnay size, “Ya su hisseleri satalim, borcumuzu bdyle 6deyelim.”mi dedi?
Yani o zamana kadar boyle bir konu konusulmamis, Yusuf Glinay’'in aklina boyle bir sey
gelmis ve burada da boyle bir sey kararlastirilmis. Sayin Baskanim, bu dogru degil. Gergekten
bunu soylerken de hicap duyuyorum. Simdi basindan beri, ilk gbériismemizden beri, zaten siz
hisselerin 3.97’sine rehin koydurmustunuz ve bu hisselerin satisi konusu hep su sekilde
konusuluyordu. icra yoluyla mi satilsin, yoksa yénetim size bir vekalethame mi versin?
Hangisi kullibiin lehine olur?

Ben sundan Uzillirim. Yani hi¢ boyle bir konu yokmus, Ziraat Bankasi’ndaki toplantida Yusuf
Gunay bunu 6nermis. Hayir, asla boyle bir sey s6z konusu degil. Bunu Divan Kurulunun
bilmesini isterim 0Ozellikle. Tabii ki ben basindan beri Sayin Dursun Baskanimizin
Galatasaray’a verdigi borcun 6édenmesi gerektigini her noktada savundum, ¢iinkli sonugta,
Galatasaray’a bir hizmet yapmistir, alacagini alacaktir. Bu konuda higbir beis yok ve bu
konuda zaten hep beraber bir caba sarf ettik. Kullibliin elindeki paradan zaten 6denmesi
mumkiin degil, cinkid yapilandirma anlasmasi geregi, zaten bunu iliskili taraf borglarina
O0deyemezsiniz. Baska da yol yoktu.

Bunu sizlerin bilgisine sunmak istedim. Saygilarimi sunuyorum.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Agiklamalar igin, tabii buyurun lutfen.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Sayin Baskanlik Divani, Divanin ve Galatasaray’in Cok Degerli Uyeleri,

Kirsiye cikmayacaktim, fakat eski Baskan oyle bir sunum yapti ki veyahut konusma, sok
yasadim. 20 Ocak 2018 secim, 24 Ocak devir-teslim. Bu 20 Ocak ile 24 Ocak arasinda Yonetim
Kurulu toplaniyor, su anda s6z konusu olan % 4’e yakin hisseyi, hissenin rehnedildigi bir
kurulustan talep ediyor. O kurulus hayir diyor. Sayin Bagkan, sen se¢imi kaybettin, akgal
islemde bulunamazsin, diyor ve vermiyor. O kurulusun adini zikretmiyorum, 6zel bir kurulus.
Fakat Sayin Baskan, bir yazi ile o rehinleri aliyor, -secimden sonra oluyor- bir baska faktoring
kurulusuna yari resmf gecirtiyor ve oradan hisseleri rehnediyor. Bu arada cekler diizenliyor,
bu arada Emlak Konut’tan 19 kisur milyon avroluk ekstra bir teminat aliyor. Ve kayitlarda 16
Ocak olarak goruniyor. Biz kendisinden devir teslim alirken, kendisi bu borcun ailesinin,
¢oluk cocugunun rizki oldugunu ifade etti. Biz de hakl olarak, haklisin Baskan, ama bizim size
bu yazdiginiz tarihlerde bunu 6dememiz mimkin degil, dedik. Cunkii biz goéreve
geldigimizde, birakin elektrigi, dogal gaz ve telefonlarin kapanmasi tehlikesi vardi. Binlerce
haciz kapimizda duruyordu. 6 milyon Tl'ye yakin cesitli haciz islemi vardi. Biz bunlari
taraftarimizin, sizlerin destegi ile astik. Uzun uzun anlatmak istemiyorum.

Ayni anda UEFA kiskacina girdik. 147 milyon avroluk bir zarari, 3 yillik,-¢arpin, 1 milyar TL'lik
net rakami- UEFA’da hallettik. 4 yil yapilandirma yaptik. Tekrar CAS olayi oldu, ¢linkii UEFA
sallandi. Bu arada bizim paramiz yok. Odeyeydiniz, diyor. Oyle bir anlatti ki Sayin Dursun
Ozbek, sanki kendisi duruyor, biz kendisine durup dururken, gel bunu halledelim, diyoruz. Bir
de tuzaga duslirmisiz. Tuzak ne? Biz satmayiz, sana vekalet verelim. Ya senin elinde zaten
hisseler. Rehin altindayiz. Peki, niye biz anlastik?

Sayin Divan,

Ben size sesleniyorum. Siz Galatasaray’in cok degerli insanlarisiniz. Cogunuzun yasl benden
blyik. 5 Agustos 2019, yapilandirmayi imzaladigimiz tarih. Sayin Baskan da epey uzun sireg,
ben hi¢ anlatmayayim. Miuthis destanimsi bir slire¢ yasadik Emlak Konut’'la. Sag olsun
devletimiz, bize destek oldu. Hem Emlak Konut’la olan ihtilafi giderdik, hem de Florya’yi geri
aldik. 2016’da verilen Florya’yi ayni bedelle geri aldik.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Bagkan, benimle nasil uzun bir siireg yasadiniz, onu anlamadim.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Hayir, hayir, olaganisti Divanda, hani kahvalti siireci.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ha, bizim siire¢ hic baslamadi. Sorunlar da o yiizden oluyor zaten.

Kuliip Bagskani Mustafa Cengiz
Neyse, evet. Yani ben onu hatirlatmak babinda. Demek istedigim, miicadele verildi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Yok, ben dogrusunu hatirlatmak istedim de ondan.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Miucadele... Litfen laf atmayin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yok, laf atmiyorum. Laf atmiyorum. Dikkat edin konusmalariniza, laf atmiyorum. Sizin
hakaret ettiginiz Divan Kuruluna, bugiin, cok degerli insanlarsiniz, diyorsunuz. Laf atmiyorum.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Kime hakaret ettim? Kime hakaret ettim arkadaslar?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Onun icin o konuya girmeyelim lGtfen, ne olursunuz. Buyurun.

Kuliip Bagskani Mustafa Cengiz
Devamli olarak hakaret eden kisi, bana hakaret ettigimi séyliyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
E son.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Sen, litfen soyleyin, kime hakaret ettim su anda? Su anda herhangi bir insana hakaret ettim
mi?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun, buyurun, siz konusun, ben sizi kesmek istemiyorum. Buyurun.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Hayir, soruyorum. Soruyorum. Kime hakaret ettim? Degerli arkadaslar, litfen. Tek tek de
soruyorum. Herhangi birinize, teke tek kime hakaret ettim?

Hepimize.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Olmadi. Olmaz. Hayir, konuyu saptirmayalim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Arkadaslar, bupolemigi birakalimlitfen.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Bakin, konustugumuz konuyu eger Ortbas etmek istiyorsaniz, benim konusmamami
istiyorsaniz simdi inerim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Baskan, ne alakasi var onunla, Allah askina? Buyurun siz devam edin lutfen.
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Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
izin verin konusayim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun devam edin Sayin Baskan.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Degerli Arkadaslar,

5 Agustos yapilandirma, 2 ay sliren bir slirec. Hem Emlak Konut yoneticilerine ¢ok tesekkir
ediyorum, -cok sert sireclerden gectik, cok sert-hem devletimize tekrar tesekkiir ediyorum.
Florya’yi geri aldik. Florya’yr aldigimiz anda, Sayin Dursun Ozbek daha énce koydugu icralari
hacze gevirdi. Haciz. Allah kimsenin ocagina haciz diiglirmesin, aranizda yasayan varsa.
Degerli Arkadaslar,

Bunun aci neticesi neydi, biliyor musunuz? 124 milyon TL bizim hesaplarimizda alacagimiz
birikti, yapilandirmada, konsorsiyumda. Biz bu parayi yalvardik, alamadik. “Hayir,” dedi
konsorsiyum, “siz Dursun Ozbek ile anlasmazsaniz bu parayi serbest birakmayiz.” dediler.
Bizim paramiz yok. Su anda da yok. Ben 140 milyon TL’yi trink ¢ikartip Sayin Dursun Ozbek’in
verdigi borca karsi 6deme mali glicline sahip degilim konsorsiyum bankalarina. Sag olsun
Ziraat Bankasi, hic alakasi olmadigi halde, sabah 4’e kadar Sevgili Yusuf Glinay, bitin bizim
profesyonel ekip ve Sayin Dursun Ozbek ve avukati ile beraber bu 124 milyon TLyi serbest
biraktirmak icin, ciinki faiz de alamiyoruz. Faiz alamiyoruz ve 124 milyon orada bekliyor.
Borgsuzluk kagidi almak durumundayiz. O kendiliginden sampiyon,-genlerimizde var ya,
devamli sampiyon oluyoruz, bizim higbir katkimiz yok-o genlerimiz durmaya basladi. Bir viris
gibi girdi o ve bizim mutlaka onu serbest birakmamiz gerekirdi.

Degerli Arkadaslar,

Sayin Dursun Ozbek 8yle bir anlatiyor ki, bir de kendisini tuzaga diisiirdiigimizu iddia ediyor.
Evet. Ben o konuda, satacaksan hisse senedini sen sat, biz satmayiz, dedim. Bu konuda
beyanatim da var Ustu ortili. Ve kendisini bu anlagmanin igine derg ettik. Kendisi satiyor,
bankalar konsorsiyumunun bilgisi altinda. Bir tek endisemiz, kendisinin de endisesiydi, Kaan
da glizel ifade etti, borsalarin distk degere gelmesi ve hisselerin ¢ok diisiik bedelle gitmesi. 7
milyon dolara yakin bedeli satacakti, 7 milyon dolarin Ustine ¢iktiginda bu rakam, onu da
kulibe terk edecekti. Cok glizel, ama su anda hisseler yiikseldi. Elinde kalan son payi da
maalesef rica ettigimiz halde satmadi, ¢linki kullibe gelir gelecekti, 600-700 bin dolarlik.
Bizim kurusa ihtiyacimiz var, kurusun hesabini yapiyoruz ve sizlerin sarf ettigi, taraftarimizin
sarf ettigi, bize emanet edilen, Sevgili Blinyat’in ifadesi ile bize emanet edilen, sitimiize
emanet edilen bu emaneti onurla yliritmeye calisiyoruz.

Ben Dursun Ozbek’in ne diismaniyim, ne de rakibiyim. Ama liitfen, sanki kenarda duruyor,
higbir sey yapmiyor ve biz geliyoruz, bir de tuzaga disuriyoruz, vekalet veriyoruz, hisseyi sat
diyoruz. Biz Sayin Dursun Ozbek’in alacagina istinaden, bu % kiisur, her ne ise, 3 satildi
dedigimizde, siddetli tepki verip kirstye geliyor, ¢linkii o kadarglinahsiz. Evet, sen bize para
verdin, bizim kuliblimize bor¢ verdin. Biz sana bunu geri ddeyecegiz, mutlaka 6demek
zorundayiz. Ama bizi oyle bir sikistirdin ki... Hayir, ben 5 Agustos’tan sonrayi séyliyorum
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degerli arkadaslarim. iki sene ben, 4 sene de 6deyemezdim. Benim su andaki durumum bu
140 milyonu 6deyecek durumda degilim diyorum, anlamiyor musunuz?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Ozbek, litfen miidahale etmeyelim salondan.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Degerli Divan Uyesi Arkadaslarim,

Ben tekrar ediyorum. 5 Agustos’tan bu yana konan bu icra ile ilgili, hacizle ilgili, aranizdan bir
kisi Sayin Dursun Ozbek’e, béyle bir vaka var, siz gercekten haczettiniz mi kuliibii, diye soru
sordu mu? Merak ediyorum. Ha dogru mu, degil mi? Birakin isleyis seklini. Biz bir
yapilandirma anlagmasi yaptik, Bankalar Birligi’nin konsorsiyumu altinda. Onlara da tesekkur
ederim ve insallah, insallah bu geri kalan bakiye de, séyleyeyim hemen, 30 Agustos 2020
tarihinde 2.5 milyon avro,2,5 milyon 30 Kasim, sonu¢ 31 Agustos 2020 yani, 2 yil icinde 12
milyon 694 milyonavro édeyecegiz. Odeyecegiz insallah. Bunu édeyebilmemiz icin de sizin
desteginize, taraftarin destegine ihtiyacimiz var.

Ben lafi uzatmak istemiyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Ozalemdar, s6z mi istiyorsunuz? Son, buyurun. Sayin Ginay, tizigl bana
hatirlatmayin. TuzUglimuze gore son soz Uyelere aittir. Olur mu? Evet. Estagfurullah. Sayin
Ozalemdar, sizden de ricam, hadiseyi kisisellestirmeden ve kuliibiin yararina olacagini
dislindiGgliniz bir sekilde hitap etmenizi bekliyoruz.

Serhat Ozalemdar

|H

Ben de Sayin Baskandan, demin de soyledi, bize biraz evvel “cok degerli Divan Uyeleri” dedi.
Biz cok degerli isek, biz burada bir secim yaptik, Divan Bagkani segtik. Siz bu DivanBaskaninin
istifasini isterken, biz degerli Divan (yelerini hi¢ diisinmediniz mi? ikincisi, diyorsunuz ki

“Ben size hakaret etmedim.”“Bilmez insan kadrini, alemde insan olmayan”,bu ne Bagkanim?

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Eger siz kadrini bilmiyorsaniz size ait.

Serhat Ozalemdar
Yani insan degiliz biz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Baskan, tirmandirmayalim isterseniz bu konuyu.

Serhat Ozalemdar
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam, tesekkiir ederiz.

Serhat Ozalemdar
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Ona sen degil, ben karar veririm.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Baska kimseye s6z vermeyecegim Sayin Baskandan sonra. Yoksa bu hakikaten...

Kuliip Bagskani Mustafa Cengiz
Tabii Bagkan da tiye. Uye.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet. Divan uyesi olacaksiniz, evet. Buyurun. Buyurun.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Degerli Arkadaslar,

Samimi soyliyorum, hi¢c kimseyi kastetmedim 6zel olarak o lafi derken. Eger bir insan, ki
Blinyat’in cok glizel bir konusmasi oldu. Kendisine tesekkiir ederim. Vefa, tesekkir, sadakat
ve kadir kiymet bilmek, 6zleri bu. Siz eger bu kiirsiiye cikip hicbir sey icin tesekkiir etmeden,
surekli olarak elestirip st ortiili hakaretler ederseniz bu bize yakismaz. Ben asla, asla bunu
derken, hangi sekilde gelistigini hatirlayin. Ben de insanim, benim de sempatik, parasempatik
sinir sistemlerim var. Bir yere geliyor, o da bir tepki veriyor. Gayet insani. Bununla ilgili, ben
kisisel kimseyi kastetmedim. Ama kadir bilmeyenler cevap verirse, ben onlara bir sey
diyemem. Demek kadir bilmiyorlar. Ben burada Ziya Pasa’dan bir 6zir dilerim.

Baskan, bunlari bosuna konusmaya gerek yok.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Birakin, arkadaslar.

Degerli DivanUyeleri,

Toplantimizin sonuna geldik. Herkes yorgun. Sayin Baskan da hitabini bitirsin, misaade edin,
ondan sonra Genel Kurulda goriiselim.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Bakin Ziya Pasa, -Ziya Pasa deyip gecmeyelim- Resat Cigiltepe’nin babasi, Gazi Mustafa Kemal
Dumlupinar’da Buyiik Taarruz emrini verdiginde, Cigiltepe’yi yarim saat gec aldigi icin intihar
eden komutan. Onun babasi. Oyle bir nesil. Ben tarihi degerlere ¢cok énem veririm. 3 yil
mezun verememis Galatasaray Lisemizin bu ¢atisi altinda, litfen derim ki 57.alay1 da okuyun.
Genglere diyorum bunu 0Ozellikle. Pop kiiltlrle higbir yere varamayiz. O da gerek. Ama ben
tamamini okursam belki benim maksadim anlasilir, Ziya Pasa’dan ozir dileyerek.

“Asaf’in mikdarini bilmez Siileyman olmayan” (Burada mikdari degistirmek zorundayim, adet
degil ciinkd, takdir.)“Bilmez insan kadrini alemde insan olmayan”.

Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Herkese iyi aksamlar. Mart sonu ve Nisan’da gérlismek lizere.
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