Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 9 Ekim 2019 Garsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret
Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibii’'niin Degerli Divan Uyeleri, Degerli Kuliip Uyeleri, Misafirlerimiz ve
Basinimizin Segkin Temisilcileri,

Galatasaray Spor Kuliibi Ekim ayi Divan toplantisina hepiniz hos geldiniz.

Her zaman oldugu gibi, toplantimizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk, vatan ugruna
yasamlarini yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliblmuz kurucusu 1 numarali Gyemiz Ali Sami
Yen ve arkadaslari ve gegen bir aylik stire iginde ebediyete intikal etmis olan 5092 sicil numarall
Candas Ozdeniz, 5494 numarali ve eski ikinci baskanlarimizdan Selguk Uygur, 6742 sicil
numarali iiyemiz Ersan Erkam ebediyete intikal etmislerdir.

Bunun disinda, Sicil Kurulu Baskanimiz Sayin Selcuk Erdogmus’un annesi ve futbol subemiz
idari yoneticisi Sayin Stikrii Hanedar’in babasi da diin ebediyete intikal etmistir.

Hepsinin ruhu sad olsun. Sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)
Tesekkirler, buyurunuz efendim.

Su kapiyi kapatabilir miyiz acaba? Basin mensubu arkadaslari yerlerine alabilir miyiz litfen?
Degerli Hazirun,

Tekrar hos geldiniz, seref verdiniz Divan toplantimiza. Her zaman oldugu gibi, giindemin
okunmasi ile baslayacagiz. Gindemi okumak Uzere Sevgili Burgin Bey’den rica ediyorum.
Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Giindem

1. Eylul ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tazigumuzlan 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait 30 Haziran 2019
tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide mali tablolar ile 6zet
yonetsel sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi,

4. Tluzugumulziin 96/8. maddesi uyarinca, kuliip ve bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide mali tablolar ve 6zet yonetsel
sportif faaliyet raporlariyla ilgili olarak Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,

5. Glindemin 3. ve 4. maddesinde sunulan raporlarla ilgili gértisme,

6. Kuliblimizu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

7. Kapanis

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkirler. Gindem bu hélde hepinize dagitiimisti, simdi okundugu gibi. Fakat bir 6nerge
geldi. Onu dikkatlerinize sunuyorum.

Galatasaray Spor Kullbi Dernegi Divan Kurulu Baskanligina,
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Kulibimiz gerek sportif, gerekse hukuki ve mali agilardan ¢ok zorlu bir dénemden
gecmektedir. Acilen ¢6ziim bulunmasi gereken sorunlarimiz maalesef giin gectikge daha ciddi
boyutlara ulasmaktadir. Kulibimuzin en yiiksek danisma kurulu olan Divan Kurulumuzun
buglinki toplantisinda glincel konularin ele alinmasi ve goruslerin ifade edilmesi 6nlimuzdeki
slrecte hepimiz igin yol gosterici olacaktir. Fakat toplantilarimizin siiresi oldukga kisithdir.
Mevcut giindem siralamasi ile ivedilikle gorisiilmesi gereken bazi konularin geregi gibi
degerlendirilemeyecegi aciktir. Bu sebeple, elimizdeki maddelerin siralamasinda bir degisiklik
yapilmasini dneriyoruz.

Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasinin ardindan, kulibimizi ilgilendiren énemli ve
glncel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesini, yani glindemin 6. maddesinin glindemin
3. sirasina alinmasini, su anki giindemin 3., 4. ve 5. maddelerinin bir sira asagi kaydirilmasini
teklif ediyoruz.

demis, arkadaslar. TuzGigun ilgili maddesini okuyabilir miyiz, kag imza lazim?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Tuzugln ilgili maddesini okuyorum.

“Olagan toplanti glindemi, baskan, yoklugunda bir baskan yardimcisi tarafindan hazirlanir.
Toplantida glindeme gegmeden once, toplantiya katilan tyelerin onda birinin istegi Gzerine
baskanlik oylama ile glindeme ekleme yapabilir.”

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Su anda imza veren kisi sayisi burada 11 kisi. Giris kag kisi? Divan.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Girig, 132 Divan Uyesi. Yani 13 imza gerekiyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
13 imza lazim.

Degistirme demiyor ki, ekleme diyor. Ekleme yok.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Miusaade edin, tekrar okuyalim. Tabii. Tekrar okuyalim. Tekrar okur musunuz?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
“Toplantida glindeme gecmeden 6nce, toplantiya katilan Uyelerin onda birinin istegi tizerine
Baskanlik oylama ile glindeme ekleme yapabilir.”

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Evet, haklisiniz. Peki, degistirelim mi, degistirmeyelim mi? Bir saniye, sakin olun Baskanim.
Gecen toplantida bu ikinci maddedeydi, bitirememistik. O ylizden de, birinci maddeye almistik
bu sefer. O bakimdan, geciken mali tablolarin ivedilikle sizlere sunulmasi, bizim Divan Kurulu
olarak tercihimizdir. Dolayisiyla ben glindemin bu sekilde devam etmesinden yanayim. Her ne



kadar tyelerimiz bdyle bir 6nerge getirmislerse de, onlarin hosgorisine siginarak, eger uygun
gorliyorsaniz, giindemin oldugu gibi devamindan yanayim.

Simdi miisaade edin, zaten glindemi okunan haliyle oylariniza sunuyorum.

Gundemi okunan haliyle kabul edenler lutfen? Var, var. Var. Kabul etmeyenler? Saymak lazim.
Sadece Divan lyelerinin oy kullanmasini rica ediyoruz. Gindemin onergede teklif edildigi
sekilde degistiriimesini kabul edenler efendim? Sadece Divan uyeleri ellerini kaldirirsa
memnun oluruz.

40 mi? Efendim, tereddit etmeyin, kaldirin ellerinizi, gérelim. Sadece Divan Uyeleri litfen. 53
kisi teklif ediyor. Efendim, ekleme degil. Ben okundugu sekilde, glindemi hazirladigimiz sekilde
her toplantida oldugu gibi oylariniza sunuyorum. Ama her toplanti yapariz, lizum var ona. Ben
degistiriimesinden yana degilim, ama talep varsa uymak zorundayiz. Kag¢ kisi saydiniz
arkadaslar? 53 civarinda. Efendim, oldugu gibi, gindemin devamindan yana olanlar? Kag¢? 50
kisur civarinda degismesini talep edenler var. 22 civarinda da oldugu gibi devamindan yana
olanlar var efendim.

Bakin, haziruna uyuyorum. Séyleyin, ne yapacagimiza karar verelim hep birlikte. Tlzulk oylama
diyor. Katiliyorum, katiliyorum. Ne kadar siireniz var? Ne kadar siirecek? isterseniz efendim
soyle yapalim. Her ne kadar hazirundan bdyle bir talep var ise de, yeterli imza sayisi da yok bu
onergede. Divan Kurulu olarak inisiyatifimizi glindemin oldugu gibi devamindan yana
kullanmak istiyorum. Yalniz bu arada da, mali sunumu yapacak Yénetim Kurulu arkadasimiz da
zamani verimli kullanirsa, diger konulara da sira gelir. Boyle toparlayalim isi.

Efendim, Eylil ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oylara sunulmasi. Okuyanlar veyahut
okumayanlar agisindan, Eylil ayr toplanti tutanagini kabul edenler litfen? Etmeyenler,
tutanagi? Oy coklugu ile kabul edilmistir. Tesekkir ederiz.

Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Burgin Bey’den rica ediyorum.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Kuliblimuizin 114. kurulus yildonimu torenleri 11-12 Ekim tarihlerinde ilisikteki program
cercevesinde yapilacaktir.

114. yil programi

11 Ekim Cuma: Kurucumuz Ali Sami Yen Bey’in kabrinin ziyaret edilmesi saat 11.00’de olacak.
12 Ekim Cumartesi: Galatasaray Lisesi’'nde, saat 10.30’da baslayacak toren programi. Bu toren
programinin icinde 50 yillik Divan Uyelerine berat ve madalya verilmesi, kupalarin takdimi,
protokol konusmalari da var. Galatasaray Pilavi ile sonlanacak. Saat 10.30’da baslayacak,
12.30'da.

Bir diger evrak, Yagiz Efe Ari hakkinda.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Galatasaray Spor Kullibli Baskanim,

Bugiin Alp Seven tarafindan, bir WhatsApp mesaji ile 3 yildir Galatasaray Spor Kultbi yizme
takiminda hizmet veren, 2017 sezonu Tlrkiye sampiyonu, 2019 200 metre kelebek Tirkiye
ikincisi ve daha bircok basarisi olan Efe’nin lisansinin yenilenmeyecegi mesajini aldim.
Oncelikle, basit bir WhatsApp mesaiji ile bunu bize bildirmeniz sizce ne kadar etik? En azindan
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sube menajeri veya teknik kurul tarafindan nedenlerinin agiklanarak bildirilmesi daha dogru
olmaz miydi?

Neden lisans yenilenmedigini merak edip Genel Sekreter Mustafa Turgun’u aradigimda,
konuyla ilgili detayl bilgisi olmadigini, ylizme subesi ile gorislip tarafima donilecegini bildirdi.
Ardindan, sube menajeri Renin Hanim tarafindan arandigimda ¢ok lzgin oldugunu, sporcu
gdnderilmesi taraftari olmadigini, ama bu kararin Basantrendr Omiir Sénmez ve teknik ekibi
tarafindan performans nedeni ile alindigini sdyledi. Tlrkiye Sampiyonasi’na katilmamasinin
ilisik kesilmeye dair sebep oldugunu bildirdi. Kendisine Efe’nin o tarihte, milli takim kafilesi ile
birlikte 5 bin ve 10 bin metre Tirkiye birincisi olarak Prag’da yapilan Avrupa Gengler
Sampiyonasi’na katildigini soyledigimde ise acgik su yarislarindan ziyade havuz basarisi
aradiklarini séyledi.

Sayin yetkililer, simdi sunu merak ediyorum. Galatasaray Spor Kullbi adina Tirkiye'yi temsil
etmek mi 6nemli, yoksa 2004 dogumlu oldugu igin yildizlar kategorisinde yiizen, dolayisiyla
geng ve buyiklerde takima puan katkisinin olmayacagi, Tirkiye Acik Yaz Sampiyonasi mi
onemliydi? Siz olsaydiniz ne yapardiniz?

Prag’da yapilan yarismaya, Galatasaray Spor Kullibi’miiz adina katilan, 2001 dogumlu
sporcunun da ayni neden ile kultp ile ilisigi kesildi mi? Open water yiizme bransi degil midir?
Kullip igin 6nemi yok ise neden milli takim kafilesine sporcu vermektedir? Ayrica, federasyon
tarafindan verilen milli gérevin kabulli uygun degil midir?

Bltlin bu sorularin cevaplarini almamin, 3 yildir Galatasaray Spor Kullibli’ne emek veren,
karsiliginda herhangi bir maddi beklenti icerisinde olmayan bir sporcu velisi olarak hakkim
oldugunu dislintyorum.

Saygilarimla, arz ederim. Ozgiir Ari.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz. Bu mail ayni zamanda Sayin Yonetim Kurulumuzun bilgilerine de intikal
etmistir. Biz, bize de geldigi icin, hem sizlerin dikkatine, hem de Yonetim Kurulunun dikkatine
sunmak istedik. Tesekkir ederiz.

Baska gelen belgeler de var Divan Kurulumuza, ama onlari glindem sirasina gore dikkatlerinize
arz edecegiz. 3. maddeye geciyoruz efendim.

ThzGgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide mali tablolar ile 6zet yonetsel
sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi.

Kaan Bey’i kiirsiiye davet ediyoruz. Ama baslamadan once, ilgili tiizik maddesini Sayin
Aykutalp Derkan’dan rica edecegim, dikkatlerimize tekrar sunmasi icin. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Tuziglmuzin, Yonetim Kurulunun goérev ve vyetkilerini dizenleyen 87. maddesinin ilgili
fikralarini okuyorum: “Bagh ortakliklarin Haziran ayi sonunda, o doneme ait kesin olmayan
hesap Ozeti ile 6zet yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini, en geg izleyen ikinci ay yapilacak
Divan toplantisina yetisecek tarzda hazirlayarak sunmak.”



“87/15: Yonetim Kurulu, kuliibiin ve bagh ortakliklarinin 6nceki bentte belirtilen donemsel
mali raporlarini, uluslararasi finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis,
konsolidasyon esasina gore denetimini, Genel Kurulun yasalar geregi se¢mis oldugu
denetgilere ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirlemis oldugu ilk 15 bagimsiz denetim
sirketinden bir tanesini belirleyerek denetlettirmek ve yine dnceki bentte belirlenen sireler
dahilinde Divan Kurulunun goérusiine sunmak.”

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Bu gcercevede belirtiimis olan, bagimsiz denetim sirketinin raporu, su saat
itibariyla, tim israrlarimiza ragmen, ne Yonetim Kurulu tarafindan, ne de ilgili Denetim Kurulu
tarafindan Divan Kurulumuza verilmemistir. Bu tlzige aykiri bir durumdur. Bir kere daha
sizlerin dikkatine ve bilgilerinize sunmak isterim. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Bagkanlarim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Ben Kaan Kangal. Yonetimimizin 2019 yili Ocak-Haziran
donemine ait faaliyetleriyle ilgili bilgilendirme yapmak tizere huzurlarinizdayim.

ilk olarak, dernegimizin altinda faaliyet gdsteren, merkez ve tesisler, spor subeleri ve spor
okullarini kapsayan kullp bireysel dedigimiz blitce gerceklesen rakamlari ile ilgili bilgi
verecegim.

Slaydimizi agalim. Evet. En alt satira, dikkatinizi ¢cekiyorum. Bu arada, size gore sol taraf biitce,
sag taraf gerceklesen. Cizginin sol tarafi bitce. 141 milyon lira zarar olarak bitceledigimiz ilk 6
aylik faaliyetimizi, 6 ay sonunda 145 milyon lira zararla kapatarak, biitce uygunlugu acisindan
tutarll bir 6 ay gegirdigimizi soyleyebiliriz. Ancak bizim yoOnetimimizin faaliyetini
degerlendirebileceginiz, performansini dogru olarak degerlendirebilecegimiz yer tablonun (st
kisminda goziiken kirmizi bolim ve kutunun igi. Asagi bolim, tiim yonetimlerin paydas oldugu,
bize gegmisten gelen birtakim sozlesme ve yukimliliklerden dolayr 6demekle mecbur
kaldigimiz tutarlari gosteriyor.

Simdi Ust kisma bakalim. Yine tablonun sol tarafi blitce, sag tarafi gerceklesen rakamlarimiz.
73 milyon lira 6 aylik gelir blitgelemisiz, 70 milyon lira olarak gerceklesmis. 61 milyon lira gider
bitcelemisiz, 57 milyon lira olarak gerceklesmis. 11.5 milyon faaliyet kar bitcelemisiz, 12.5
milyon olarak gergeklestirmisiz. Bu anlamda, faaliyet karliigi anlaminda basarili bir 6 ay
gecirdigimizi soyleyebiliriz.

Hemen asagi tarafa inelim. Dedigim gibi, diger giderler kaleminde gordiigliniiz, bitcenin,
tablonun sag tarafinda gérdiiglintiz diger kalemler giderindeki 34 milyon liranin 29 milyon lirasi
Sayin Unsal Aysal zamaninda imzalanmis olan stat doluluk hasilat paylasim anlasmasindan
dolayi dernegimizin Sportif’e 6dedigi tutar. Bir alt satirdaki faiz gideri, bu da 32 milyon lira. O
32 milyon liranin 29 milyon lirasi da yine Bagskanimiz Dursun Ozbek zamaninda imzalanmis olan
Riva-Florya projesinden gelen parayi Deniz Factoring’e kirmamiz neticesinde 6demekle
ylkimll oldugumuz faizin 6 aylik taksit tutari, 3.8 milyon 6diyoruz ayda. Kur farki gideri 18
milyon, bu ekonomideki kur dalgalanmasindan kaynakli ve dernegimizin Sportif AS’ye
borcundan kaynakli, Sportif AS’ye 6demekle yiikimli oldugu 76 milyon liralik faiz.



Simdi hemen bu 76 milyon liralik faizin detayina bakalim. Bakin, en son kolon. ilk kolon tarihler,
ondan sonra kapanis bakiyeleri, ay ay islenen, kesilen faize adat faturalari ve KDV’leri ve son
kolonda da dernegimizle Sportif arasindaki aldim, verdim borg¢ bakiyesinin, yani 38 milyon lira,
parantez icinde olan, dernek borg bakiyesini disliriiyor anlamina geliyor.

Simdi bir ayi inceleyelim. Aralik sonu 358 milyon borg¢la kapamisiz. Ocak ayinda 12 milyon arti
KDV faiz isletmis Sportif. Dernek 38 milyon lira bir geri 6deme yapmis ve Ocak ayini 334 milyon
bakiye ile kapamis. Haziran sonuna bakarsak, 6 ay neticesinde dernegimizin Sportif'e 447
milyon lira gibi bir bor¢ bakiyesi bulunuyor. Burada sadece faiz isleyen tutari sizlere gosterdik.
Bir de faiz islemeyen bir bor¢ daha var. Ona adat isletilmiyor. (Onun detayina girmeyeyim
simdi, sebeplerini sonra izah ederim.) O da 130 milyon lira. Toplam Haziran sonu itibariyla,
dernegimizin Sportif’e borcu 577 milyon liraya ulasmis durumda.

Degerli Galatasarayllar,

Biz her zaman, yonetim olarak, bunu hatirlatma babinda size gostermeyi tercih ediyoruz. 10
yillik spor subelerimizin gelir-gider farklari. Sarilar gelirler, kirmizilar giderler. Bu tabloda bu
¢iplak net gelir-gider ve sadece spor subeleri. Merkez ve tesisler, spor okullari yok. Bu tabloda
finansman gideri yok, faiz yok, hicbir sey yok. Ustte gérdugiiniiz rakamlar da yillar bazinda
edilmis milyon dolar olarak zarar. Bakin 2013, 2014 yillarinda 33’er milyon dolarlik arka arkaya
zararlarimiz s6z konusu. Simdi bu 10 yili topladigimizda, yaklagik 200 milyon dolar gibi bir
amator spor subelerimizde zarar var. 200 milyon dolar. Bu Haziran sonu itibariyla, asagi yukari
bizim bankalara olan finansal borcumuza esit.

Dolayisiyla biz dedik ki, bu bizim i¢in stirdurilebilir bir sey degil. Ve son kolonda gordiigiiniz 3
milyon zarar. Benim biraz 6nce anlattigim, 6 ayi gercek, 6 ayi bitce, yil sonunda ciplak, spor
subelerinden hedefledigimiz zarar tutari 3 milyon dolar. Bunun Uzerine merkez ve tesislerden
gelecek ve spor okullarindan gelecek kari koydugumuzda, 10 milyon TL’'nin (izerinde, ilk defa
olarak karla kapatmayi hedefliyoruz.

Biraz da takim bitceleriyle ilgili bilgi vermek istiyoruz. Simdi bakin, bu en biyik, basketbol ve
voleybol takimlarini koyduk, en biyuk iki subemizi. Erkek, kadin ayirdik. Ben toplam lizerinden
gidecegim.

Bu 2017-18 sezonunda 4.4 milyonluk bir bitce ile devraldik. Burada devraldigimizda, tabii
malum, nakit akis problemlerimizden dolayi 3-4 aydir, belki 5 aydir 6denmeyen (cretler,
rotarliydi ve zarar ediyorduk. Bir soklama ile 2.8 milyona distrdik takim bltgemizi ve gordiik
ki, sportif basarilarimiz bir 6nceki sezona gore daha iyi geldi. Ve bu sezon da faaliyetimizi kar
bitceledigimiz icin, kirmizi kolonda gordigiliniiz Uzere, 6nimuizdeki sezon bitcelerimizi
kontrollii olarak 2.8’den 3.2 milyon avroya yiikselttik.

Voleybolda da ayni sekilde, 2.6 ile devraldik, 1.8’e bir soklayarak dislirdik bitcemizi, kistik.
Ama tarihimizde ilk defa olan CEV’'de oynadik, birtakim basarilara imza attik. Buradan da
diyoruz ki, biz bitceleri kismamisiz, israfi kismisiz, clinki sportif basarilarimiza negatif bir etkisi
olmadi. Oniimizdeki sezon icin de yine kontrollii olarak 2.2 milyon avroya yiikselttik takim
biitcemizi. Biz takim bitcelerimizi artirmamiza ragmen, faaliyetimizdeki kar hedefinden sasmis
degiliz ve mali disiplini tiim kararligimizla sirdiirmeye devam edecegiz.



Bir de gegen yilin ilk 6 ayi ile bu yilin ilk 6 ayi arasindaki faaliyetimizdeki kar-zarar durumuna
bakalim. Yine kutunun igine konsantre olmanizi rica ediyorum.

Bakin, 2018’in ilk 6 ayinda, 17.8 milyon zarar var faaliyetimizde. Bu yilin ilk 6 ayinda bu 12.5
milyon kara donmis durumda. Burada gelirleri bir karsilastiralim. 42 milyon gecen yil ilk 6 ayda
gelir varken, gelirimizi 70 milyona ¢ikarmisiz. Buradaki vergilerimizi dogru ve zamaninda
odemekten kaynakli stopaj gelirlerimiz artti. Arti, reklam, isim hakki ve sponsorluk gelirlerimiz
ciddi bir sekilde artti. Bu ekonomik krize ragmen, o gelirlerimizi artirdik. Giderlere dikkatinizi
cekiyorum. 60 milyon olan giderimiz, bu ilk 6 ayda 57 milyona disti. Enflasyonun etkisini de
koyarsaniz, gecen yilin 60 milyonuna, giderlerimizde de ciddi bir tasarruf yaptigimizi
sOyleyebiliriz.

Hatirlatmak istiyorum. Burada sunumlarimizda 50 milyon, 60 milyon, bazen 100 milyon biitce
sasmalari ile sunumlar oluyordu. Yani bir bitcenin 100 milyon sasmasi icin o bltceye
calisiimamasi, takip edilmemesi demek oluyor. Biz artik 2 milyon, 3 milyon blitge agimlarinin,
sasmalarinin nereden geldigini glinlinde ve titiz bir sekilde, dikkatli bir sekilde takip ediyoruz.
Bakin, biz bu mali sunumu gecen ay yapacaktik, yapamadik vakitsizlikten. Bu siire gecti. Bu,
Haziran sonu itibariyla bltce neticeleri. Biz gecen hafta, Agustos sonu itibariyla, yani Temmuz-
Agustos’u da Ustiine katlayarak, bir blitcelerimize baktik, ne durumdayiz diye. Cok kisa, onunla
da ilgili veri verecegim. Slaydim yok, buradan séyleyecegim.

8 ayliga 188 milyon lira zarar butcelemisiz, 180 milyon olarak kapatmisiz. 13 milyon lira
faaliyetimizi, yani bu kutunun icini, kar bitcelemisiz. Agustos sonu itibariyla, faaliyetimizde 21
milyon lira kar var. Bu da mali disiplini ciddi bir sekilde sirdirmemizden kaynaklaniyor.

Peki, bu mali disiplini saglamamizda ve siirdirmemizde etkin olan idari reformlar nelerdir? Cok
kisa deginmek istiyorum. Yonetim Kurulu giindemi, satin alma, masraf girisleri ve avans
sistemi, elektronik ortama tasinmis ve denetim altina alinmistir. Bu yolla ayni zamanda,
kurumsal hafiza da olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu kararlari 6ncesi, yapilan biit¢e denetimi
ile onaysiz ve kontrolsliz bltge asimlarinin 6niine gecilmistir. Yani Yonetim Kurulu karari
alinmadan, Yonetim Kurulu olmadan sistem, hem satin alma, hem avans, hem de harcamayi
kabul etmemektedir. Bu sayede, muhasebe kayitlari glincel olarak takip edilmekte ve bunun
sonucunda butcenin de glincel olmasi ve kontroli saglanmaktadir. Subelere giincel biitce oto
takibi ile bu bitce uygunlugu hedef olarak verilmistir. Bu sayede tiim personel denetlendiginin
farkinda olup, butceye sadik kalmasi gerektigini 6grenmektedir.

Kulip bireysel dedigimiz dernek sunumundan sonra, Sportif AS, yani TV Yayincilik’in,
Magazacilik’in ve Gayrimenkul’in de Sportif AS’nin altinda bagh kurulus oldugu Sportif AS
konsolide mali tablolarini su anda size anlatmaya baslhyorum.

ik olarak gelir tablomuz. Biliyorsunuz, 31Mayis 2019’da sezonumuzu kapattik ve KAP’a yillik,
sezonluk bilancolarimizi bildirdik. Gegen yilla karsilastirmali, yani 2 sezon karsilastirmali gelir
tablomuz, birinci kolon, hasilatimiz 627 milyon TL'den 1 milyar 87 milyon TL’ye yikselerek bir
rekor kirmistir. Bu hasilati olusturan en 6nemli gelir kalemleri 231 milyon lira ile UEFA
Sampiyonlar Ligi gelirlerimiz. Yine 231 milyon lira ile yayin hakki gelirlerimiz. 177 milyon lira
reklam, sponsorluk, isim hakki gelirlerimiz. 169 milyon lira futbolculardan gelen bonservis
gelirlerimiz. Ve nihayet 165 milyon lira gise hasilatimiz. En 6nemli gelir kalemleri bunlar.



Gegen yil 22 milyon briit zarardan, bu yil 282 milyon brit kara ulastik. Faaliyet zararimiz gegen
yil 110.1 milyon, bu yil 172.4 milyon kar. Amortisman indiriimemis hali ile, yani EBITDA
dedigimiz, -bu nakit ¢ikisi degil, biliyorsunuz, amortisman- o mavi satir, 258 milyon karimiz var.
Bundan finansman giderlerini distiigiimizde, gegen sezon 216.3 milyon zarardan, bu yil 30.5
milyon kar etmis bulunuyoruz.

Bunu bir de grafik olarak paylasayim. Bu kirmizilar gecen sezon, bu sarilar da heniiz
tamamladigimiz Mayis 2019 sezonu. Bu sifirin alti eksi kismi, istl goérliyorsunuz, yani daha net
gozikmesi amaciyla, 216 milyon zarardan 30.5 milyon gibi bir dénem net karina ulagmis
bulunuyoruz. Bu arada yine rotarl oldu, gecen Divanda yapacaktik bu sunumu. Bu Divana da
bir deger katma adina, yeni bir rakam paylasalim istedik. Normalde bizim 10 Ekim’de KAP’a
bildirmemiz lazimdi, birinci ¢eyrek rakamlarini, yani Mayis 2019’da kapattik sezonu. Bu
anlattigimiz oydu. Haziran-Temmuz-Agustos, birinci ¢eyregi de ayin 10'unda KAP’a
aciklayacagimiza, diin gece acikladik, burada size sunabilelim diye.

(O slaydi da gorelim.) Kisa gececegim. Gegen sezonun ilk ceyreginde, 119.6 milyon, -heniiz diin
gece KAP’a acikladik- Bu yil 79.6 milyon birinci ¢ceyrekte Sportif AS kar ile kapatmis bulunuyor.
Tabii ki bunun iginde, 3 ayliklar o kadar sey degil, 6, 9 ayliklar daha 6nemli. Birtakim gelirlerimiz
tahakkuk etti, giderlerimiz etmedi. Oniimiizdeki aylara gelecek. Ama gegen yilla karsilastirmali,
cok cok ciddi bir rekor iyilesme oldugunu da gorebiliyoruz.

Peki, UEFA kriterleri agisindan ne durumdayiz, bir de ona bakalim. 2017-18 sezonunda, 50
milyon zarar kriterimiz vardi, -daha fazla zarar edemezdik- 49 milyon lira zarar agikladik. Biraz
Once izah ettigimiz, 2018-19 sezonunda 20 milyon lira zarar kriterimiz vardi, 14 milyon avro
kar acikladik.

Simdi dikkatinizi cekecek ve diyeceksiniz ki, 14 milyon avro, 30.4 milyon TL ile tutmuyor, daha
fazla. Tutmuyor, ¢linkii UEFA nezdinde... Bakin, bu 30.5 milyon karin icinde, UEFA bize sezon
basina 2 milyon avro ceza kesiyor. 2, 2, 2, toplam 6 milyon. Mayis sonu itibariyla bunun sadece
2 milyonu gerceklesmisti, geri kalan 4 milyonu tahakkuktu. Biz bunlarin tamamini bu sezonda
giderlestirdik. Ona ragmen 30.5 milyon kaydettik. Yani diger geri kalan 4 milyonu dntiimizdeki
sezonlara beklemedik. Bizden sonraki yonetimlerin daha rahat olabilmesi igin biz bunlarin
tamamini distik. UEFA bu cezalari giderlestirmiyor. Kendi kestigi icin, bunu bizim gelir
tablomuzdan distyor. Baska ne distiyor? Tim altyapi giderlerini. O saymiyor. Baska? Birtakim
vergiler var, -detaya girmiyorum- onlari da saymiyor. Biz onlarin nezdinde, 14 milyon avro kar
etmis durumdayiz ve bu durum acikcasi UEFA tarafindan da takdir goriyor ve érnek kuliip
olarak gosteriliyoruz. Tabii bunlar bizim 6yle 6n planda gordiklerimiz. Alt detayda ciddi takip
ettigimiz kriterlere tabiyiz. Yani normalde biz UEFA’ya 6 ayda bir, ilerleme raporu sunmamiz
lazimken, biz kendi i¢ denetimimiz ve UEFA ile iliskilerimiz acisindan bu raporu 3 ayda bir
sunuyoruz.

Mesela birtakim degisik detayli kriterler var. Ornegin maas kisiti. Bizim maaslarimiz,
operasyonel gelirlerimizin % 60’in1 gecemez. Bir baska kisit, amortisman kisiti. Her sezon bir
onceki sezondan daha az amortisman ayirmamiz lazim. Yani amortisman giderimizin bir 6nceki
sezona gore daha disik olmasi gerek. Bu ne demek? Ornegin, biliyorsunuz, futbolcu
bonservisleri s6zleme sireleri boyunca amortismana tabi. Yani biz her sezon bir 6nceki



sezondan daha az bonservis harcamasi yapmamiz lazim. Biliyorsunuz, daha yeni bir transfer
sezonunu kapattik. Bu transfer sezonunda, Luyindama’yi saymazsak, -ki ara sezonda almistik
onu, Ocak’ta, yaz sezonunda almamistik- takimimiza 13 tane futbolcu kazandirdik. Ben bu
isimleri hizlica okuyorum: Adem Biiyiik, Ryan Babel, Jimmy Durmaz, Sener Ozbayrakli,
kalecimiz Okan, Jean Michaél Seri, Emre Mor, Nzonzi, Radamel Falcao, Florin Andone, Lemina,
Taylan Antalyali ve Ozornwafor.

Degerli Galatasaraylilar,

Biz bu futbolcularin tamamina 300 bin avro bonservis bedeli harcadik. Kiralama bedellerini de
eklersek, 3.8 milyon, toplam 4.1 milyon avro. Simdi bu transfer politikasi basarisi ayni sekilde
sporcu (cretlerine yansimadi. Bunu da itiraf etmemiz gerek. Sporcu (cretlerinde
beklentimizin, bltgelerimizin Uzerine ¢iktik. Ama gelir artirici birtakim tedbirlerle bunu sezon
icinde gidermeyi hedefliyoruz. Bir de, Galatasaray’da hep soylenir, futbolcu satisindan hep
zarar ettik. 3’e aldik, 1’e sattik. 5’e aldik, 2’ye sattik. Biz onlara da bir bakalim dedik. Size boyle
bir slayt hazirladik.

Mayis 2018, burada sadece futbolcu satis kari-zarari var. Burada alinan futbolcular yok, yani
alip sattigimiz futbolcularin satis kari-zarari. Mayis 2013’te 7.2 milyon zarar, 2014’de 700 bin
zarar, 2015’de 2.8 zarar, Mayis 2016’da 19 milyon kar, 2017’de 2.6 zarar, Mayis 2018’de 95
milyon kar, Mayis 2019’da 159 milyon kar, futbolcu satisindan elde etmis bulunuyoruz.
Taraftarimiz, mag basina seyirci ortalamalarimizla ilgili bir slayt. Tabii bu sezon Sampiyonlar
Ligi maglarinin da etkisi oldu. Ama goériyorsunuz, 36 binden 37 bine, 37 binden 45 bine
ylkselen bir ivme ile Galatasaray tarihinin rekor seviyesinde, takimimizi desteklemeye geliyor
taraftarimiz. Bu vesileyle bliylik Galatasaray taraftarina bir kez daha huzurlarinizda tesekkir
ediyorum. Bu mithis bir rakam. Ayni zamanda, sag st kdsede goriliyorsunuz, yonetimimiz
déneminde 123 adet loca sattik. 26 adet daha satmamiz gereken loca bulunuyor. Onlari da
hizla satmayi hedefliyoruz.

Simdi biliyorsunuz, Magazacilik da Sportif AS’nin altinda bagh kurulus. Esasinda Magazacilik’la
ilgili genis bir sunum yapmamiz gerekiyor. Ama ben o sunumu simdi ¢ikariyorum, ¢linkii zaman
kisitimiz var. Ama bence ayri bir Divanda, detayh bir sekilde Magazacilik’la ilgili bir sunum
yapmamiz gerekiyor.

Sunu soyleyebilirim, Magazacilik’la ilgili bazi zaaflarimizi tespit etmis durumdayiz. Bu zaaflarin
Uzerine slratle gideriz. Mutfagimizda bizi asagl ¢eken tim problemleri sonlandirmak lzere
calismalarimizi cesaretle yapiyoruz. Ve mutlaka bu silireci sonuna kadar gotiirerek
neticelendirecegiz. Magazalarda mal yok konulari var. Onlarla da ilgili su anda birtakim seyler
anlatacaktim, ama onlari da bir sonraki Divana birakalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi Sportif AS’yi bitirmeden 6nce, biz ne zaman KAP’a bir aciklama yapsak, ya da soyle
soyleyeyim, ne zaman kar aciklasak, hemen giindeme iki tane konu disliyor. Ben bu konularla
ilgili birtakim aciklamalar yapmak istiyorum. Nedir bunlar? Bir, kar makyaj, Sportif'in dernege
kestigi adat faturalari. iki, ee, sen Sampiyonlar Ligi’'ne girdin, girmesen cok ciddi zarar
ediyorduk.



Simdi bakin, dnce faiz faturalari. Sportif AS’nin faiz faturalariile kar ettirildigi séylemi asilsiz bir
soylemmis. Neden? Dernegimiz, eksik olan fonlama ihtiyacini bankadan karsilayamadigi
zaman, -biraz 6nce size tabloda detayli gosterdim- bu ihtiyacini Sportif AS’den karsiliyor ve
bankadan karsilasaydi 6deyecegi kredi faizini Sportif AS’ye 6diiyor. Yani gayet adaletli. Dernek
icin bir sey sdyleyemeyiz. Peki, Sportif AS, kasasinda nakit olmadigi icin, dernegin ihtiyaci olan
bu parayl bankadan kredi kullaniyor ve bunun karsiliginda bankaya da bu kredinin faizini
odiyor. Bunu nereden tahsil ediyor? Dernege kullandirdigi paradan tahsil ediyor. Yani
dernekten aliyor, gotiriyor bankaya odiyor. Bu iki islem birbirini netliyor ve bizim faaliyet
karimizin altinda finansman giderinde birbirini netleyerek distyor.

Yani benim size gosterdigim, bizim size gosterdigimiz 30.5 milyon kar ¢cikmadan 6nce bunlar
netleyerek zaten gelir tablomuzda digslyor. Bir de bu bizim keyfi kestigimiz bir faiz faturasi,
adat faturasi degil. Bu SPK mevzuati geregi, hissedarlarimizin hakkini korumak icin kesmekle
miukellef oldugumuz faiz faturalari. Bir de ben sizinle su verileri paylasmak istiyorum. 31 Mayis
2019 itibaniyla, Sportif AS’nin dernekten alacagl 543 milyon lira. Ayni Mayis 2019’da bir
rakibimizin dernekten alacagi 1 milyar 573 milyon lira, yani 3 kati. Bizim gegen sezon boyunca,
Sportif’in dernege kestigi, islettigi adat faturasi 123 milyon. Rakibimizin 373 milyon. Biz ayni
donemde 30.5 milyon kar agikladik. Rakibimiz 205 milyon zarar agikladi.

Simdi, bizim eger kar ¢cikarmak gibi zaten bir endisemiz olsaydi, -biraz 6nce anlattim- UEFA bize
her sezon 2 milyon ceza, bunun 2 milyonu gergeklesmis, 4 milyonu tahakkuktu. Biz hepsini
dustlk. Bu 40 kiisur milyona tekabiil ediyor. Bitmedi, bagimsiz denetim firmamiz birtakim dava
karstliklarini sanki biz kaybetmiscesine ayiriyor. Bu da asagi yukari -yanlis hatirlamiyorsam- 10
milyon TL’nin UGzerinde. Yani biz bunlari -hepsini zorlayarak- bu tablolara sokabilirdik. Kaldi ki,
UEFA kriterlerimiz, bu sezon igin bize 20 milyon zarar hakki veriyor. Dolayisiyla bizim bdyle ille
zorlayalim, kar ¢ikaralim gibi bir endisemiz yok.

Peki, bu borcu kapatmamiz gerekiyor mu? Evet, gerekiyor. Bu bor¢ bizim bir kaderimiz mi?
Hayir, degil. Peki, kapatabilir miyiz? Kapatiriz. Glgli bir Genel Kurul iradesiyle bu borcu
kapatiriz. Hatta gerekirse bir de tizik maddesi koyariz. Hukuken engelleyemeyiz, Ticaret
Kanunu’na gore, ama ilkesel olarak da bir daha borg iliskisine girmeyecek diye bir tizik
maddesi koyariz, bir daha da borglanmaz.

ikinci konu, Sampiyonlar Ligi. Sampiyonlar Ligi’ne giriyoruz ve biz Sampiyonlar Ligi sayesinde
kar ediyoruz. Tabii ki Sampiyonlar Ligi bizim kar etmemizde 6nemli bir etken. Real Madrid de
Sampiyonlar Ligi’'nde, Barcelona da Sampiyonlar Ligi'nde oynuyor, kar ediyor. Zaten bizim
hedefimiz o, her yil Sampiyonlar Ligi’'nde oynayalim. Ama bu sebeple kar ediyoruz algisi sundan
yanlis. Biz takim butgemizi Sampiyonlar Ligi'ne gore organize edip ayarliyoruz. Eger
Sampiyonlar Ligi hedefimiz yoksa, giderlerimizi kisariz, takim bltcelerimizi kisariz, indiririz ve
biz yine kar ederiz. Ama Sampiyonlar Ligi'nde oynayarak kar etmeyiz.

Peki, ben de merak ettim, biz de yonetim olarak actik, baktik. Son satira dikkatinizi cekiyorum,
Sportif AS'nin son 10 sezonki net kar-zarari. Tek kar, bu yil. Geri kalan 9 yil zarar.

Peki baktik, Galatasaray bu 10 yillik tabloda 6 yil Avrupa kupalarinda oynamis. Hatta bunun 4
yih Sampiyonlar Ligi, hatta bir yilinda da tur atlamis. Ve baktik, o yil gelen Sampiyonlar Ligi
geliri bu yil gelen gelirden daha bile yliksek. Ee, nerede kar?
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Degerli Galatasarayllar,

Demek ki, nasil kar ettigimizi sorgulayacagimiza, gegmiste nasil zarar ettigimizi sorgulamamiz
lazim. Yani lizglinliz, ama kar ediyoruz.

Son olarak, Galatasaray Spor Kullibii’nlin konsolide mali verileri. Bu tablolar esasinda en
tartismaya mahal vermeyecek tablolar. Neden? Galatasaray Spor Kullibi’niin altindaki tim
bagh kuruluslari ve tum faaliyetleri bir havuzun icine attiginizi disinin. Tepeden
bakiyorsunuz, hepsi bir arada. Ve sirketler arasi faturalasma, iste dernegin Sportif'e
borcuymus, o ona kesmis, adat falan, hepsi bunun icinde birbirini netliyor. Yani bir yere bir sey
kaciramiyoruz. Biz de onun icin en ¢ok bu tablolari seviyoruz. ilk olarak, bir bilango verisi, net
borcumuz ve net isletme sermayemiz.

Degerli Galatasarayllar,

Gegmis Divan toplantilarindan birinde anlatmistik. Biz simdiye kadar, Vergi Usul Kanunu mizan
kayitlarina gore, bu bilango borg-alacagimizi size raporluyorduk. Fakat o tablolarin konsolideye
uygun olmadigini distinlyoruz. Neden? Cunkl konsolide demek, borg¢ ve alacagin birbirini
elimine etmesi demek. Yani birbirini netlemesi demek. Netler konsolide tablolardir. Fakat
burada soyle oluyordu simdiye kadar. Diyelim, dernegin Sportif’e borcu var. Bor¢ kalemi
yukseliyordu. Karsiliginda, ayni tutarda Sportif’in alacagi var. Alacak kalemimiz yikseliyordu.
Hem borcumuz, hem alacagimiz sisik gozikiiyordu. Bu konsolide mantigina aykiri. Biz artik
IFRS, yani Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun, konsolide, Galatasaray’in net
borcunu ve net isletme sermayesini sizlere agikliyor olacagiz. Bundan sonra da, daha dogru
veri almaniz adina bunun boéyle yapilmasi gerektigini diistintiyoruz.

Alti aylik karsilastirma, gegen yilin ilk 6 ayi ile bu yilin ilk 6 ayi, finansal. Gérliyorsunuz, kisa
vadeli ve uzun vadeli banka finansal borg¢larimiz, net borcumuz 1 milyar 65 milyondan 1 milyar
254 milyona yukselmis. Ama 1 milyar 65 milyon TL olarak bir 6énceki, yani bunun lzerine
enflasyon etkisi koydugumuzda, ben baktigimda, géreceli olarak bir kdtiilesme yok.

Deathlike items dedigimiz, finansal borg benzeri kalemler. Bu ne anlama geliyor? Piyasa
borcumuz var, uzun siiredir 6deyemiyoruz. Esasinda bir finansal bor¢ degil, piyasa borcu, ama
uzun sliredir 6deyemiyoruz ve bu Oyle ya da boyle kredi ile 6denecek bir borg. Yani finansal bir
borca giriyor. Onun icin, seffaf ve dogru rakam verme adina biz bu rakami da net borg
rakamimizin Gzerine topluyoruz. Neymis gecen yil? 1.477 milyardan bu yil 1 milyar 610 milyon
TL'ye ylkselmis, enflasyon etkisi. Gérlilyorsunuz asagida avro olarak da, 278 milyon avrodan,
kur artisi ile 245 milyon avroya, net borcumuz Galatasaray’in gerilemis.

Bir altta da isletme sermayesi agigimiz var. Bu da 88.4 milyon TL, 69 milyondan ¢ikmis. Avro
olarak bakarsak da, asagi yukari 13-13.5 ayni seviyede isletme sermayesi acigimiz goriliyor.
Bir diger bilanco kalemi ise kredilerle ilgili. 2015 yilindan 2019 yilina kullanilan krediler. ilk
kolon, kullandigimiz anapara kredi, ikinci kolon, sari kolon, o anapara karsiliginda ne kadar
anapara kredisi kapattik. Niye 6nemli? Clnki kapatamadigimiz bir bor¢ sarmali olarak bir
sonraki yila devroluyor. Ve en dipteki gri, duslik, kiiclik olan gri kolon, koyu gri kolonlar da, o
dénemde 6denen kredi faizleri. Bakin, 2018, biz yonetime geldikten sonra ilk defa 663 milyon
lira bir kredi kullandik, bundan daha fazla, 817 milyon lira bir anapara kredisi kapattik.
Maalesef ekonomik krizden dolayi, 160 milyon lira gibi bir faiz 6demeye maruz kaldik. Bu yilin
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ilk 6 ayinda 461 milyon kullandik. Karsiliginda 312 milyon kapattik. Yine ilk 6 ayda, 136 milyon
konsolidede kredi faizi 6demek zorunda kaldik.

Sag tarafta gordigliniiz de, yonetimimiz esnasinda toplam kullanilan, bugiine, 30 Haziran’a
kadar olan krediler. 1 milyar 124 milyon kullanmisiz, ¢cok az bir farkla, 1 milyar 129 milyon
olarak kapatmisiz. Bu donem zarfinda da 296 milyon kredi faizi 6demisiz.

Simdi kredi faizi derken, bu sahsi kefaletlerle ilgili yine benim bir beyanim oldu. Bunun Uzerine
birtakim gorusler geldi. Bu konuyla da ilgili bir agiklama yapmak istiyorum. Dendi ki, benim
soylemis oldugum sahsi kefalet rakamlari ile beyaz faaliyet kitapgigimizda agiklanan sahsi
kefalet rakami tutmuyor. Ee, tutmaz tabii. Clinki bakin, sahsi kefalet tutari beyaz
kitapgigimizda, bilangconun altinda bir dipnot olarak yaziliyor ve o tarih itibariyla rakami
soyluyor. Bilango, biliyorsunuz, bizim zaman iginde faaliyetimizi belli bir noktada durdurur,
onun fotografini ceker. Yani o ana ait rakamlar. Benim agikladigim tarih ile o tarihteki sahsi
kefalet tutarlarinin tutmasina imkan, ihtimal yok. Yani su anda baksam, su andaki de tutmuyor
kitaptakine. Neden tutmaz? Cinki ¢ok hareketli bir nakit akisimiz var. Bir taraftan kredi
kullanihyor, ceklere, kredilere sahsi kefil olunuyor, bir taraftan da 6demeler yapiliyor ve o sahsi
kefaletler bosaliyor. Bu bdyle oynuyor.

Yani sabah kredi kullanacagiz, sahsen kefil imzasi atiliyor, 6gleden sonra gegmisten gelen bir
kredi Gizerinde sahsi kefalet olan bir kredi 6deniyor, kapaniyor. Giin iginde bile bu rakamlar
oynuyor. Dolayisiyla tutmasi mimkin degil. Ha illa kendime bir 6zelestiri yapacak olursam,
zaten Galatasaray ilkelerine gbére, bu makamlari isgal eden kisilerin degerleri, verdikleri
kefaletler ile 6l¢tilmez. Dolayisiyla ben de bir 6zelestiri yapacaksam, rakamlar dogru, ama
kendime bu sekilde bir 6zelestiri yapabilirim.

Nakit akis tablomuz. Biz tabii bu tablo tizerinden degerli Divan liyelerimizle bazi goris ayriliklari
yaslyoruz. Ama biz yénetim olarak, seffaf olmak adina, bu tabloyu sizlerle paylasmayi her
zaman surdlrecegiz. 2.8 milyar liralik bir nakit girisi saglamisiz, karsiliginda da bu rakamin
nerelere harcandigini ana basliklar altinda goriyorsunuz. Alt detaylari isteyen olursa da
ayriyeten gonderebiliriz. Simdiki buradaki 2.8 milyar, basina kapal Divanda bununla ilgili
sorular geldi. 2.8 milyar gelir olmus, nereye gitti bu para? Yani nereye gitti bu gelir? 2.8 milyar
gelir yapmisiz. Simdi bu 2.8 milyar lira gelir degil, bu bir nakit girisi. Gelir, -bizim gelir
tablomuzda biraz 6nce sundum- birinci satirindaki hasilat satiri. Kullandigimiz kredi,
Galatasaray’in gelir tablosunda bir gelir yazilamaz. O zaman biz bugin 10 milyar kredi
kullanalim, ertesi glin de kapatalim. Galatasaray’in geliri 10 milyar oldu diyelim. Boyle bir sey
mimkin mi? Degil. Dolayisiyla bu bizim gelirimiz degil. Bu bizim nakit giris ve ¢ikis tablomuz.
Bir taraftan, gegmisten gelen kredi borglarimizi kapatmak igin limitlerimizi kullanarak kredi
kullaniyoruz. Bir taraftan da onlari kapatiyoruz. Ne kadar kullanip ne kadar kapattigimizi biraz
onceki tabloda zaten izah ettim. ilk satira bakarsaniz, 1 milyar 123 milyon lira kredi kullanarak
bu nakit girisini saglayip, 1 milyar 424 milyon lira faizi ile birlikte de bir kredi kapamasi
gerceklestirmisiz.

Bir konu daha oldu, basina kapal Divanda. 2.7 milyar sermaye artisi yaptiniz, nasil
O0deyeceksiniz? Biz sermaye artisi yapmadik, sermaye tavanini artirdik. Sermaye tavanini
artirmak, sermaye artisi yapmak demek degildir. Sermaye tavanini belirleyip, 5 yil icinde
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istediginiz tutarlarda, o tavana kadar sermaye artisi yapabilirsiniz. Bizim Sportif AS$'nin
sermayesi 540 milyon TL, sermaye tavani da 540 milyon TL idi. Biz ileride muhtemel sermaye
artisi icin sermaye tavanimizi artirdik ve ileriye déniik bir hazirlik yaptik. ister 10 lira artiririz,
ister 100 lira artiririz, ister 1 milyar arttiririz. O bize kalmis.

Degerli Galatasarayllar,

Galatasaray Spor Kullibl eksi nakit akisi giden bir kullip. Neden? Clinkl goriyorsunuz mali
tablolarda, uzun yillardir arka arkaya mitemadiyen cok yiksek montant’larda zarar ettik ve
nakit rahathgimizi kaybettik. Simdi bunun diizelmesi igin, bizim uzun yillar arka arkaya yuksek
montant’larda kar etmemiz lazim. Yani boyle 30.5 milyonlarla filan degil. Nasil 200 milyon, 300
milyon zarar etmisiz, 200 milyon, 300 milyon kar etmemiz lazim arka arkaya ki, biz o nakit
rahathgini hissedelim.

Ee, biz bunu uzun yillar gétliremeyecegimiz igin, -slirekli temerrit riski, strekli davalar, stirekli
hacizler- Galatasaray Spor Kullibli bir finansal bor¢ yapilandirmasina ihtiya¢c duymustur ve
devletimizin de 6nayak olmasi ile kulliplerimize bdyle bir imkan saglanmistir. Bununla ilgili kisa
bir bilgilendirme yapmak istiyorum. Biz ne yaptik? Biz 850 milyon lira bir finansal borcumuzu
ve bunun lzerine vadesi ge¢mis borglarimizi kapatmak izere 250 milyon TL bir nakit girisi
saglayarak, toplam yapilandirmaya konu 1.1 milyar lira bir finansal borcumuzu uzun vadeye
dteliyoruz. Oteliyoruz diyorum, ¢iinkii bu siire¢ devam ediyor. Yani yeni vadelere teminat tesisi
surlyor, daha henliz tamamlanmadi.

Bunun kosullari ne? Bunun kosullari, iki yil anapara 6demesiz 5 yil, tguincu yih % 5, dérdincu
yil % 15, besinci yil % 80. Faiz ddemeleri ilk yildan itibaren altisar ayda bir ve sarti TUFE + 5.
TUFE oynuyor. Diisiince diisiiyor, yiikselince yiikseliyor.

Peki, bu yapilandirmanin bize faydalari nedir? Yapilandirmadan énce her giin temerrit riski
yasiyorduk. Bir kere, bu temerrit riskimiz azalmistir. Faiz yikimuz % 30’lardan % 20’lere
diismistir. Ve TUFE dustiikce % 15’lere dogru bir diisme séz konusudur.

Tlim doéviz borglarimiz -ufak bir 10 milyon avro harig- TL'ye dénmiistir ve kur riskimiz bertaraf
olmustur. Zaman zaman faiz giderinden daha fazla olabilecek dava, dosya, haciz masraflarimiz
-vadesi ge¢mis 250 milyon TL borcumuzu kapatmak suretiyle- ortadan kalkmistir. Futbolcu
bonservislerini -ge¢cmiste yasadik- kaybetme riskimiz azalmistir ve en nemlisi, tiim gelirlerimiz
temlikli idi. Biliyorsunuz, ge¢mis yonetimler de, biz de kredi kullaniyoruz. Ne yapiyoruz bunun
icin? Gelirlerimizi bankaya temlik ediyoruz. Biz gelirimiz diye yaziyoruz ama o gelirlerin cogunu
gormiyoruz. Niye? Gecmiste temlik edilmis. Geliyor, pat bankanin hesabina geciyor ve
kullanilan kredileri kapiyor. Biz yakin vadedeki temlikleri kaldirarak, bu yapilandirma sartlarina
gore, uzun vade ile yeniden tesis ediyoruz. Boylece nakit girislerimizi, gelirlerimizi
kullanabilecek hale geliyoruz.

Peki, konsorsiyum bankalarinin bizden beklentileri ne? Yani biz ne verdik?

Degerli Galatasarayllar,

Biz fazladan bir sey vermedik. Teminatlari havuza getirdik. Mevcut teminatlari yeni vadelere,
yeniden tesis ediyoruz. Bizden baska ne bekliyorlar? Biitce. Bir bitcemiz var ve biliyorsunuz,
bir TFF talimatnamesi var. Bu bize ait degil, bltlin kullplere ait. Biz bu TFF talimatnamesine
uymak orundayiz. iki, UEFA kriterlerimiz var. Bu UEFA kriterlerine uymak zorundayiz. Zaten

13



uymak icin nasil bir caba gésterdigimizi de gériiyorsunuz. Uglinci olarak, bizim mali disiplini
surdirme taahhiudimiz var. Zaten mali disiplinimizi siirdlirmek zorundayiz. Yani matematige
uygun olmayan, poplilist ilave bor¢glanma yapmayacagiz.

Deniyor ki, 5 yil sonra bu % 80’i nasil ddeyecegiz? Biz bu % 80’i 5 yil sonra 6demeyecegiz. 5. yil
sonunda biz anapara finansal kredi borcumuzu % 20 asagi diisirmis olacagiz. O geri kalan %
80’i o glin yeniden yapilandiracagiz. O giin bakilacak, TFF sartnameleri, artisi, eksisi ne oldu
diye ve yeniden bir regiilasyonla yeniden yapilandiracagiz.

Umarim bu kisa agiklama, yapilandirmayi daha net anlamaniz icin yeterli olmustur. Efendim?
Imzalandi, su anda yeni temlik tesisleri siiriiyor. Yani daha bitmedi. Efendim, zaten daha
bitmedi diyorum ben de. Anlamadim ama. Bitmedigini séyliyorum zaten ben.

Simdi, yine konsolide 6 aylik karsilastirmali gelir tablomuz, tim kultbin 6 aylik karsilastirmal
gelir tablosu. En son satira dikkatinizi cekiyorum. Dénem zararimiz 311.6 milyondan yaklasik
175 milyon liralik bir iyilesme ile 137.7 milyon dénem zararina gerilemis durumda. Yani 6 aylik
karsilastirmada 175 milyon liralik bir iyilesme var. Bu kullip konsolide, tamami.

Su gordiguniz hemen Ustteki 154.9 milyon finansman gideri, konsolide oldugu igin, orada bu
bahse konu dernek ile Sportif arasindaki adat faturalari hep birbirini netlemis ve elimine etmis
durumda. Yani orada yok.

Burada suna dikkatinizi cekmek istiyorum. Faaliyet zararina bakin, kirmizi kolona. Faaliyet
zarari gegen sene 173.2 milyondan 15.5 milyona ylkseliyor. Ve biz bunun Ulzerine, yaklasik 155
milyon lira bir finansman gideri yaparak 137 milyon lira zarar ediyoruz. Yani bizim zararimiza
yol acan finansman giderimiz. O finansman gideri olmasa, biz kar edecegiz, kuliip konsolide
olarak. Simdi bunun igin de ne yaptik? Mallarimizi sattik. Riva ve Florya. Amag ne idi, hedef ne
idi? Hedef kredi borcumuzu, bankalara olan kredi yukimliliuklerimizi, finansal borglarimizi
sifirlamak ve bu finansman giderlerinden kurtulmak. Bu vesile ile bu konuyla da ilgili kisa bir
Ozet yapacagim.

Riva ve Florya konusu ile ilgili durum ne? Biz Emlak Konut ile Riva’dan 761 milyon lirayi
minimum 6 yil iginde, Florya’dan 237 milyon lirayi minimum 4 yil iginde gelir elde etmek
kosuluyla bir hasilat paylasimi anlasmasi yaptik. Emlak Konut, garantor. Bize Riva igin 6 yilda
761, Florya icin 4 yilda 237 milyon lira garanti ediyor, minimum. Ustii olursa, (istii de gelecek.
Fakat biz diyoruz ki bir alt protokol ile -yani ¢cok detaya girmiyorum, 6yle belki denmez ama-
bir arsa bedeli belirleniyor. 388 milyon Riva’nin arsa degeri, 120 milyon da Florya’nin arsa
degeri, toplam 508 milyon. Ve Emlak Konut bize diyor ki, ben arsa bedelini gelecek olan bu
hasilattan mahsup etmek kosuluyla, sana altisar aylk taksitlerle, 30 Eylil 2018’den baslamak
Uizere 6deyecegim diyor. Yani 508 milyon gelir bize taahhit edilince, biz hemen o dénemde, o
508 milyonu Deniz Factoring’e kirdiriyoruz ve 341 milyon lirayr nakit cebimize aliyoruz,
harciyoruz. Bunun icin de 167 milyon lira Deniz Factoring’e faiz borglaniyoruz. iste o dernek ilk
sirada anlattigimiz, 3.8 milyon ayda, onu 6diyoruz, 167 milyon.

Peki, Emlak Konut bize ne diyor? Ben bu 508 milyonu, yine gelecek olan hasilattan mahsup
etmek lizere 5 taksitte size 6deyecegim, diyor. 30 Eylil’de baslayacagim, 6 ayda bir. ilk taksit,
152 milyon, ikinci taksit 101 milyon, Gglncl taksit 101 milyon, doérdiinci taksit 76 milyon,
besinci taksit 76 milyon, toplam 508 milyon. Basliyor, 152 milyonu 6diyor. Fakat bakiyor ki,
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bekledigi gelirden, hasilattan mahsup edip 6deyecek ya, dyle bir hasilat gelmemis. Onun
Uzerine ne yapiyor? 105 milyon bizim adimiza kredi kullaniyor ve bunun faizini bizim cari
hesabimizda borg¢ kaydediyor. Yani ben o édedigim 167 milyonun Uzerine bir de o borcu
Ustleniyorum. Peki, ikinci taksit 6demesi geliyor, o da 101 milyon. Onu da odiiyor. Bir bakiyor
ki, yine hasilat gelmemis, bir de birtakim masraflar olmus. Bir de ilk taksitin faizi binmis, hepsini
Ust Uste topluyor. Eksik ne kadar? 140 milyon. Bu sefer benim adima 101 milyon 6deyecegi
taksit icin 140 milyon lira kredi kullaniyor. Bu 140 milyon liranin da faizini benim cari
hesabimda bor¢ kaydediyor. Geliyor tglinci taksit, 101 milyon. 30 Eyliil, 10 glin 6nce. O taksiti
odemeyecegim, ben oynamiyorum, diyor ve sézlesmeyi feshediyor.

Simdi tabii soyle bir endise var. Hasilat paylasimindan mahsup etmek lizere bize bu arsa
degerini 6dlyordu ya, hasilatin gelmeyecegi korkusuyla ve bu cari hesabin terse dénecegi
korkusuyla, yani zaman iginde bu faiz adat faturalari ile bizim borglulugumuzun alacagimizi
gececegi korkusuyla, Emlak Konut bunu garantor olmasina ragmen feshediyor. Gerekce olarak
ne gosteriyor? Siz Florya'yl bosaltmadiniz. Biz Florya’yi elimizde olmayan sebeplerden dolayi
bosaltmadik. Simdi diyelim ki bosalttik. Bize gdsterilen yere bizim bir tasinma maliyetimiz var.
Yani tam detay hesap, tam detay hesap, 100-150 milyon gibi bir tasinma maliyetimiz
ongorialiyor. Ben 120 milyona Florya’yr satiyorum, 150 milyona, -gelir paylasimindan 237
bekliyoruz ama arsa bedeli lizerinden konusuyorum- ondan sonra gidiyorum, daha fazlasini
tasinma bedeli igin harciyorum.

Bu basina kapali Divanda da soylendi, Galatasaray KulGbi’nin Gzerine bunu yiklemezdik,
birileri 6derdi, diye. Keske. Biz bedava tasinirdik. Keske, ama is dyle olmuyor. Ates distiugu yeri
yakiyor. Birakin 150 milyonu, giin oluyor, biz 150 bin lira para bulamiyoruz. Dolayisiyla
Galatasaray bu varsayimlarla hareket edecek bir kuliip degildir ve etmemelidir de. Bizim
malimiz bize kiymetli. Biz 0 zaman dedik ki, madem sebep bu, sen Florya’yi bu isin icinden ayir,
Florya’mi bana geri ver, aktifime koyayim, o 120 milyonu da bana yapilandirin. Simdi zaten
Riva ile ilgili boyle bir sey sdyleyemeyiz, ¢linki yiklenici firma -insaati yapan- girmis yapmis
guzel villalari, satmis. Sen arsami bana iade et diyemezsin ki, o arsayi yapacak. Villalari yikacak,
geri alacak hali de yok. Riva da kendi icinde yiirlistin. Coziim bu. Tabii ki Kemerburgaz kiymetli,
tabii ki oradaki haklarimizi sonuna kadar takip edecegiz. Ama bizim igin Florya da kiymetli.
Degerli Galatasaraylilar,

Burada, hem Emlak Konut bir taraf, hem bankalar, hem Galatasaray Spor Kullbdi, tim taraflar
bu konunun yapici ¢c6zimii icin gercekten bir emek sarf ediyor. Umarim, umuyoruz, bu konu
da bizim menfaatlerimiz dogrultusunda ¢oziilecektir.

Ben bitiriyorum, yalniz bir seyler daha sdylemek istiyorum bu konuda. Benim bir Divan
sunumum oldu, bu konu ile ilgili. Bazi Divan Kurulu lyelerimiz bana mail atarak, telefon ile
ulasarak, bize detayl bilgi ver dedikleri icin yaptim o sunumu. O konusmamin sonunda
soyledigim bir lafla ilgili birtakim yorumlar yapiliyor. Buna bir aciklama getirmek istiyorum,
firsat bulmusken.

O Divan sunumumu dinlerseniz, 15-20 dakika, uzun uzadiya detayli anlatmistik. Orada ben
bitiin sunumda sunu anlatiyorum. Bakin, bu anlasmada bize 6 yilda Riva icin minimum ne
hasilat taahhiit ediliyor? 761 milyon. Florya icin ne taahhiit ediliyor? 237 milyon. Toplayin bu
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iki rakami, 998 milyon. 6 yilda ve 4 yilda, ortalamasina da 4-5 yil deyin. Yani bana 4-5 yilda,
Emlak Konut diyor ki bu projeden bana gelecek tutar 998 milyon. Peki, biz bunu ne i¢in satmaya
karar verdik? Gidecegiz bankalara, kredilerimizi sifirlayacagiz, rahat edecegiz, suradaki kredi
finansman giderinden kurtulacagiz. Ne yaziyor orada? 154.9 milyon. 155 milyon deyin.
Kulibimizin 6 ayda 6dedigi kredi finansman gideri, sadece faizi bu. Peki, 0 998 milyon bana
ne kadarda gelecek? 5 yilda gelecek ortalama, vadeli. Simdi bunun yilini bulalim. 155x2, yilda
310 milyon, carp 5 ile, 1.5 milyar kredi faizi. Riva ve Florya’dan gelecek olan hasilat, benim
kuliblmiin biraktim anapara kredi 6demesini, faizini 6demiyor. Niye? Clnk{ anapara krediyi
kapamamiz igin, sicak bir nakit girisi ile soklamamiz lazim. Boyle vadeli gelirlerle sen ancak
faizini 6diyorsun.

Ben bitiin sunum bunu anlattim. Sunumun sonunda, el insaf, satici orada ingaat yapiyor, mal
satiyor. Dedim ki, yani s6zlesme anlaminda bu seffaf bir s6zlesmedir ve iyi niyetli yapilmis bir
sozlesmedir, dedim. Ya benim de 6niimde gelse, o sdzlesme sartlarinda, seffaf ve iyi niyetli,
ama Galatasaray’in derdine ¢are olmuyor. Bunu da 15-20 dakika anlattim. Kusura bakmayin,
bununla ilgili de bir agiklama yaptim.

Simdi, son slaydimiz. Son, bitiyor Bagkanim.

Degerli Galatasarayllar,

Son slaydimiz, kullip konsolide gelir tablosu. 6’sar aylik karsilagtirma, son 10 yil. Biz de yonetim
olarak merakla bu tabloyu bekledik. Niye? Bize 10 yildir ne anlatiliyor? Deniyor ki, bakin mavi
satirin, o kirmizi, 15.5 milyon ve 68 milyon, onun altina dikkatinizi ¢cekiyorum. Bize hep ne
anlatiliyor? Deniyor ki, bizim kar etmemiz mimkin degil. Niye? Clinkl bankalara olan o kadar
cok buylk bir faiz 6dememiz var ki, biz kar edemeyiz.

Peki, bu tabloya bakin. Ben size soruyorum. Su an itibariyla, biz biitliin banka kredilerimizi
sifirlasak, finansman giderlerimizi sifirlasak, e bakin faaliyet karimiza, 10 yildir zarar, biz yine
zarar ediyoruz. Yani kalkiyoruz, ise gidiyoruz, hi¢ banka kredimiz yok, bir faaliyet yapiyoruz,
zarar ediyoruz. Ne olacak? Bir sene sonra o zarari kapatmak icin bankadan gidip kredi
alacaksin. Bir sene sonra yine zarar ediyorsun, yine gideceksin kredi alacaksin. Yine banka
kredisine gireceksin.

Degerli Galatasarayllar,

Bu yonetim bize 10 yildir anlatilan bu hikayeyi degistirdi. Bakin, 15.5 milyon kullip konsolide
bu, Sportif degil. Dernek de bunun icinde, tim sirketler bunun icinde, faaliyetimiz ilk defa kar
verdi. Amortisman indirilmemis haliyle de 68.8 milyon. Bu sadece rakam olarak degil, bizim
camiamizin motivasyonu, inanci ve dogru isler yapildiginda, faaliyetimizin kar edebilecegini
goérmemiz agisindan da ¢ok dnemlidir. Yani bizim kurtulusumuz, mallarimizi satmaktan degil,
faaliyetimizde karlihgimizi stirdirilebilir bir sekilde devam ettirmekten gecer. Ve biz gosterdik
ki, faaliyet zarari da acgikgasi bizim kulibim{ziin bir kaderi degil.

Degerli Galatasarayllar,

Bunun sadece bizi degil, diger biliyik kulUpleri de motive etmesi gerekiyor. Galatasaray
yaparsa biz de vyapabiliriz demeleri gerekiyor. Ancak o6rnek almak yerine, aksine son
zamanlarda kullbimiize, camiamiza karsi bir tutum olustugunu gorebiliyoruz. En 6nemli
degerlerimiz hedef aliniyor ve hedef gosteriliyor. Ornegin, Hocamiza verilen cezalar, hig
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verilmeyen veya verilen cezalar ile karsilastirildiginda hig adaletli degildir. Unutmayin, bir
kisiye verdiginiz haksiz ceza, 30 milyon Galatasaray taraftarina, her birimize yapilmis bir
haksizliktir. Biz bu noktada tim kurumlara adaletli olmalarini tavsiye ediyoruz. Bundan sonra
bu tip agiklamalari yaparken, ciddi kurumlara yakisir sekilde, kuliibimuziin 6zel degerlerine ve
hassasiyetlerine dikkat ederek davranilmasini tavsiye ediyoruz. Gegen sezon cezalar havalarda
ucusurken, Sayin Baskanimiz 150 giin ceza almisken, Sayin Fatih Terim 10 macg ceza almisken,
sizin deyiminizle, ligin ilk yarisi santrforsuz oynamisken nasil 3 kupa aldigimizi incelemenizi
tavsiye ediyoruz. Henliz kapattigimiz transfer sezonunda, neredeyse bir futbolcu maliyetine,
icinde diinya yildizlarinin da oldugu 13 adet futbolcuyu nasil transfer etmeyi basarabildigimizi
incelemenizi tavsiye ediyoruz. Cok agir bir ekonomik krizden gecerken, nasil kar ettigimizi
incelemenizi tavsiye ediyoruz ve en nihayetinde, enerjinizi bizi asagiya ¢ekmek igin degil,
izleyip 6rnek almak igin harcamanizi tavsiye ediyoruz.

Hepinize saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Kangal’a mali sunumu ve Divan Kuruluna vermis oldugu tavsiyeler igin tesekkir ediyoruz.
Sira denetimde herhalde, buyurun. Daha yeni basladik efendim. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Sayin Divan Kurulu Baskani ve Yénetimi, Sayin Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Galatasaray
Spor Kullibi Divan Kurulunun Degerli Hazirunu,

Sizlere 30 Haziran 2019 tarihi ile bitmis olan mali yila iliskin, tizGguimuzuin ilgili maddeleri
geregi hazirladigimiz raporu sunmak Gzere huzurlarinizdayim. 13857 Emir Otluoglu.
Hatirlatmakta fayda var, iki parcadan olusuyor sunumumuz, her zaman oldugu gibi. ilk
bolimde, kulliibimiiz, dernegimiz ve bagh ortakliklarinin 30 Haziran ile sonlandiriimis mali
yihnin konsolide verilerini, ikinci bolimde ise Sportif AS’nin 31 Mayis itibariyla sonlandiriimis
mali yildaki verilerini agiklayacagiz.

KulGblimizin satis hasilatina bakacak olursak, bir 6énceki yilin 6 aylik donemine kiyasla, %
54’Iik bir artigla 512.7 milyon liraya ylkseldigini, satislarin maliyetinin ise % 8 artarak 437
milyon olarak gergeklestigini, bundan dolayi da bir dnceki yil % 22 brit zarar yazilmis iken bu
yil % 15 brit kar elde etmis oldugumuzu goériyoruz.

Finansman giderleri 6ncesi faaliyet zarari 173 milyondan 15.5 milyon faaliyet karina dontisms
vaziyette. Finansman giderleri ilk 6 ay itibariyla 137 milyondan 154 milyona ylikselmis, %
13’ltk bir artisla ve donem zarari da 311.6 milyondan % 56’lik bir iyilesme ile 137.7 milyon
liraya diisms.

Satis hasilatini irdelemek gerekirse, en ylksek payin % 28 ile yayin hakki gelirlerinden,
sonrasinda ise % 23’lik paylarla sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri ile sponsorluk ve
isim haklari gelirlerinden elde ettigimizi goriiyoruz. Ve magaza satis gelirleri disindaki tim
hasilat kalemlerinin bir 6nceki sezonun, bir 6nceki dénemin 6 aylik...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Pardon Emir Bey, pardon. Biraz sessiz olabilir miyiz salonda acaba? Buyurun.
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Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Bir 6nceki 6 aya kiyasla hepsinde artis oldugunu gérmekteyiz. Bilancomuza baktigimizda,
toplam varliklarin 1.5 milyardan 1.7 milyara yiikseldigini, toplam yliktmlillklerin ise, zarari da
dikkate kattigimizda, 2.2 milyardan 2.5 milyara ¢iktigini gérmekteyiz, % 13’liik bir artisla.
Ozkaynaklarimiz -zararin etkisini burada gérebiliriz- 655 milyondan % 21’lik bir erime ile eksi
792 milyona gerilemis vaziyette.

Finansal borglara baktigimizda, bir 6énceki yila kiyasla toplam finansal borglarimizin % 19’luk
bir artisla 1 milyar 86 milyon liradan 1 milyar 295 milyon liraya yikseldigini gorliyoruz. Burada
kisa vadeli finansal borglarin 993 milyon oldugunu, uzun vadeli finansal borglarin ise 361.5
milyon oldugunu gérmekteyiz.

Finansal borglarimiz para birimi cinsinden degerlendirildiginde, -tabii bunlar yapilandirma
oncesi rakamlar, Haziran sonu itibariyla denetledigimiz rakamlar- % 58’inin Tirk lirasi, %
39’unun avro cinsinden oldugunu ve toplam tutarin, az 6nce de ifade ettigim gibi, 1 milyar 295
milyon lira oldugunu gérmekteyiz.

Peki, kuliibiimiiz nakdi nasil elde etmis ve nereye harcamis? Buna baktigimizda, faaliyetlerden
32.9 milyon nakit girisi sagladigi, 98 milyon yatirrm yapildigi ve 138 milyon da faiz gideri
odendigi dikkati cekmekte.

Toplam finansman faaliyetleri dncesi nakit agigl 213.3 milyon olarak gergeklesmis. 503 milyon
liralik yeni kredi alinmis, 312 milyon liralik kredi geri 6denmis ve yine 1.9 milyon liralik, kira
s6zlesmesinden kaynaklanan bor¢ 6demeleri gerceklesmis.

Dolayisiyla dénemin net nakit acigl 13.9 milyon olarak gerceklesmis. Bunu da zaten kasa
farkindan takip edebiliriz. Kulibimizin teminat, ipotek, rehin ve temlikler toplaminin % 28’lik
bir artisla, ilk 6 ay itibariyla, 1.7 milyar liradan 2.2 milyar liraya ylkseldigini gériyoruz. Burada
en c¢ok artis gosteren kalemlerin nakit blokajlar, sahsi kefaletler ve temlikler oldugunu
gormekteyiz.

Kurulumuz, tiiziik geregi, biitce uygunluguna da bakiyor. Ozet olarak géstermek gerekirse,
merkez ve tesisler toplaminda biitgelenen gelir-gider farki 18 milyon lira iken, 17 milyon olarak
gergeklesmis.

Spor dallarinda biit¢celenen 7.5 milyon lira iken 4 milyon 686 bin lira zarar gerceklesmis. Spor
okullari toplaminda 355.951 kar bitgelenirken 114 bin lira gergeklesmis.

Toplam merkez, tesisler, spor dallari ve spor okullarinda 11.5 milyon gelir-gider farki
biitcelenirken 12.5 milyon gerceklesmis. Buna finansman giderlerini de dahil ediyoruz. 119
milyon finansman gideri biitgelenirken gergeklesen finansman gideri % 7’lik bir sapmaile 127.5
milyon olmus.

Diger gelir ve giderlerimize baktigimizda, toplam diger gelirler 559 bin lira bitcelenirken 3
milyon olarak gergeklesmis. Toplam diger giderler 33.7 milyon lira bitcelenirken 34 milyon
olarak gerceklesmis.

Sonuc olarak, toplam gelir ve giderler 141.188 milyon lira olarak, 141 milyon olarak
bitcelenirken 145.9 milyon olarak gerceklesmis, 4.7 milyon liralik bir sapmaile.

Sportif AS’deki duruma bakacak olursak, Sportif AS’nin de -Mayis’tan Mayis’a bir yillik finansal
durumu- satis hasilatina baktigimizda % 73’liik bir artigla, 627 milyon liradan 1 milyar 87 milyon
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liraya ylkseldigini, satislarin maliyetinin ise % 24 artigla 805.6 milyon liraya ulastigini
gorlyoruz. Yine ayni sekilde, briit zarar bir dnceki donem marj olarak % 3.5 iken, bu yil
gelirlerdeki artis, giderlerdeki azahstan fazla oldugu igin 25.9 kar olarak, brit kar marji olarak
gerceklesmis.

Faaliyet giderleri % 25’lik bir artisla 109.8 milyona ulasmis ve sonug olarak, esas faaliyet zarari
gecen yil 110 milyon iken bu yil 172.4 milyon olarak gergeklesmis. Finansman giderleri de 110
milyondan 141 milyon liraya ylkselmis, % 28 lik bir artisla ve nihayet dénem zarari 216
milyondan 30.5 milyon dénem karina ulasmis.

Satis hasilatindaki en 6nemli kalemin % 21 ile UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri ile
yayin hakki gelirleri oldugunu goériiyoruz. Her ikisinin de pay1 % 21. Sponsorluk, isim hakki ve
reklam gelirleri, sporcu transferi, kira ve yetistirme gelirleri, loca, VIP ve kombine satis gelirleri
de % 16’lik payla bunlari takip ediyor. Yine belirtmek isterim ki, Magazacilik faaliyetlerinden
elde edilen gelirler disindaki tim gelirlerde bir 6énceki yilin ayni donemi itibariyla bir artis
saglanmis.

Toplam varlklar % 38’lik bir artisla 1 milyardan 1 milyar 434 milyona yikselirken, toplam
yukimlualikler 1 milyar 342 milyon liradan 1 milyar 707 milyon liraya ylkselmis ve 6z kaynaklar
da karin etkisiile, % 10’luk bir iyilesme ile eksi 303 milyon liradan, eksi 273 milyon liraya gelmis.
Kisa vadeli finansal borglarimiz % 18 artarken, uzun vadeli finansal borglarimiz % 108 artmis.
Nihai olarak toplam finansal borglarimiz % 36’lik bir artisla 653 milyon liradan 889 milyon liraya
yukselmis. Para birimi olarak finansal borglara baktigimizda, avro cinsinden borglarimizin % 36,
TL cinsinden borglarimizin % 60 oraninda oldugunu goriyoruz. % 4 de dolar cinsinden
borcumuz var.

lliskili taraflardan alacaklar dikkat cekici bir kalemdi. Biz raporlarimizda bunu da gésteriyoruz
ve lizerine de ¢alisiyoruz, kurul olarak. 35.5 milyon liradan 23 milyon liraya dliisms, kisa vadeli
kismi. Bunun, alacak-borg iliskisini yaratan taraflar Emlak AS ve Dijital AS ve Sportif AS. Uzun
vadeli alacaklar ise, dernek ve Sportif arasindaki bor¢lanmayi bize gosteren, az dnce Kaan
Bey’in de ifade ettigi gibi, 310.7 milyon liradan 542.7 milyon liraya yikselmis.

Sportif AS nakit akisini nasil gerceklestirmis? Buna bakacak olursak, faaliyetlerinden 192
milyon liralik yaklasik bir nakit girisi elde etmis, 176 milyon yatirima harcamis, 154.5 milyon
finansman gideri 6demis ve dolayisiyla 138.8 milyon finansman faaliyetleri 6ncesi nakit agigi
gerceklesmis. 889 milyon liralik yeni kredi alinirken, 746 milyon liralik kredi geri 6demesinde
bulunulmus. Dolayisiyla dénemin net nakit fazlasi 3.8 milyon olarak gerceklesmis. Bunu da
kasa farklarinda gorebiliyoruz.

Hepinize tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Bundan sonraki giindem maddelerine gececegiz. Su ana kadar miiracaat eden
9 konusmacimiz var. Konusmacilarin alisiimisin disinda az olmasindan hareketle ve buradan
hareketle, hem mali konularda, hem de sonraki maddede, genel konularda konusmak
isteyenler ilgili bolimleri beklemeden so6z alabilirler. Siz de varsiniz konusmacilar arasinda
Hocam, merak etmeyin. Estagfurullah, rica ediyorum. Yok, eyvah demeyin. Hocanin enteresan
mudahaleleri olacak bugin.
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Degerli Hazirun,

Gindemin diger maddelerine gecmeden oOnce, birka¢c konuda hem sizi bilgilendirmek,
dikkatinizi cekmek ve de kulibiin genel gidisati hakkindaki Divan Kurulu gorislerimizi
paylasmak isterim. O bakimdan, beni 5-6 dakika sabir ve dikkatle dinlerseniz memnun olurum.
Biz Divan Kurulu olarak goreve geleli asagi yukari 18 ay oldu, bu ay itibariyla. 18 ay boyunca
hemen hemen her Divan toplantimizda, Galatasaray camiasi iginde sevginin, dayanismanin,
seffaf iletisimin, nezaketin, dogrulugun, yani yalan sdylememenin, kendisinden baska fikirlere
saygili olmanin, ayrimcilik yapmamanin, otekilestirmemenin énemini vurguladik ve bunu
olabildigince, bu makamda oldugumuz icin, bir tye sifatiyla degil de, Divan Baskani ve kurul
Uyeleri arkadaslarimla birlikte, olabildigince diplomatik bir lisanda arz etmeye ¢alistik ve her
Divan toplantisinda da gerek Sayin Baskanimizin, gerek Yonetim Kurulu Uyelerimizin, bu
cercevede yaptiklari icraatlarda gordiiklerimizi, 6nerilerimizi kendilerine basta iletisim olmak
Uzere aktarmaya gayret ettigimiz hepinizin malumlaridir.

Galatasaray’l Galatasaray yapan baslica deger, demokrasi ve biat etmeme kiltiradir. Tek
adamliga, yalan sodylemeye, ciddiyetsizlige, sansiire ve Galatasaray’dan faydalanmaya
tahammdl edilemez Galatasaray’da. Divan Kurulu sadece ve sadece Galatasaray’in yazili olan
ve yazili olmayan kurallara uygun yonetilmesine, makam hirsi sahiplerine, gelecek nesillerin
Galatasaray’in yanlis olusturmaya calismasina, temsil becerisine sahip olmayanlara, marka
degerini yipratanlara, dogru séylemeyenlere muhaliftir ve muhalif olmaya devam edecektir.
Divan Kurulu sadece dogru bir Galatasaray’dan yana taraftir. Bugiin kullip olarak yasanmakta
olan slrecte, maalesef artik bu degerleri slrekli olarak hatirlatmanin faydasi olmadigini
gorliyoruz ve artik somut Orneklerle elestirilerimizi ve Onerilerimizi sitrdlrecegiz ve
surdirmeye devam edecegiz.

Birkag 6rnek vermek gerekirse, Bankalar Birligi ile yapilan yapilandirma s6zlesmesi 6ncesinde,
Divani bilgilendirme ve istisare edilmesi tavsiye kararina uyulmamistir ve Ulyelerimizin
zihinlerinde bir¢ok soru isareti vardir. Gegcen hafta, daha 6nce yapilan olaganistlu Divan
toplantisinda bu soru soruldugu zaman, “Neden Divanin bu tavsiyesine uymadiniz, Divani
toplamadiniz?” sorusuna, Sayin Baskan “Divan tatildeydi.” cevabini vermisti. Bu cevap
ciddiyetle bagdastirlamaz maalesef.

Son olaganistil Divan toplantisinda, Emlak AS ile yasanmakta olan sikintili stirecin atlatilmasi
icin istisare amacli, iki baskan arasinda bir toplanti yapilmasi 6nerilmis ve her iki baskan
tarafindan da hazirunun da destekleriyle kabul gérmustir. Simdi miisaade ederseniz, bu sireci
size detaylariyla aktarmak istiyorum. Bu slire¢ Galatasaray’da egolarin catismasinin artik
ortadan kaldirilmasi gerektiginin en glizel 6rnegini teskil etmektedir maalesef.

Son toplantimizda, hazirunun genel destegiyle ve bir konsenslis saglanmasi amaciyla bir dnceki
baskan zamaninda imzalanan Emlak AS sozlesmesi ve simdi yonetimde olan Baskan ve
Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olan sire¢ Ust Uste gelmis iki slire¢ oldugu
malumunuzdur. Dogru bilgilerin paylasilmasi, Emlak AS$'nin o zaman fesih ¢alismalari
baslatilmistir seklindeki beyanini dogru yonetmek amaciyla, yine yonetimimize destek olmak
gayesi ile iki baskani sadece ve sadece Emlak AS krizi ile ilgili bu siireci nasil yonetebiliriz
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konusundaki bilgi aligverisinde bulunmak ve gerekirse ondan sonra bir ortak eylem plani
diizenlenmesi igin organize edilmisti.

Bu hatirlatmayi yaptiktan sonra, bendeniz sizlerin bana verdigi gorev ¢ercevesinde bir yandan
¢alisma komitesini olusturmaya gayret ederken, bir yandan da basina sizmamasi agisindan iki
baskani bir araya getirme gayreti icinde oldum. Bunun igin, dncelikle daha yogun oldugu
disincesiyle su andaki Bagskanimiz Sayin Cengiz’e 6nce bir WhatsApp mesaji génderdim.
Davetimi, daha sonrasinda da onun beni aramasiyla bir telefon konusmasi yaptik ve bu telefon
konusmasinda, ayni Divan toplantisinda mutabik kalindigi sekilde, kendilerini Persembe gilind,
yani olaganistl Divan toplantisinin yapildigi haftanin Persembe’si ofisime kahvaltiya davet
ettim.

Kahvalti olmasinin nedeni de, herkesin yogun giindeminde giinlint bolmemek amacliydi. Eger
Sayin Cengiz’den bu konuda bir teyit alsaydim, déniip Sayin Ozbek’i arayacaktim. Onun
programinin daha esnek olabilecegini distinerek, bu toplantiyi gerceklestirecektik. Ne var ki,
Sayin Cengiz bu toplantiya katilmama hakkini kullanarak, Sayin Dursun Ozbek’i elestirerek, -ki
bu elestirilerinin bir kismina katildigimi da kendisine ifade ettim bu telefon konusmasinda-
“Ben kimse ile kenetlenmeyecegim, bu toplantinin uygunluguna ve faydasina inanmiyorum.”
dediler.

Tekrar kendisine bu toplantinin kararinin Divanda alindigini ve kendisinin de hayir demedigini
ifade edince, “Ben boyle bir sey séylemedim.” dedi ve biz de bunu kapattik. Ben bu konusmayi
ve bu gelismeyi kimseye duyurmayi distinmiyordum, ta ki sizlerden soru gelinceye kadar.
Ancak Sayin Cengiz bu toplantiya katilmama nedenini, konusmamizdan bir saat sonra “Ben
kulliibe icra gonderenlerle kenetlenmem.” seklinde duyurunca, Divan Uyelerinden, sizlere ben
bu toplantinin akibetiyle ilgili cevap verme zorunlulugunu hissettim ve siz Divan lyelerine
iletiimek lzere, simdi Baskan Yardimcimizin okuyacagi yaziyi kuliip genel sekreterligine
gonderdim.

Once yazinin okunmasini ve dikkatle dinlemenizi rica ediyorum, liitfen. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

30 Eylul 2019

Degerli Divan Uyelerimiz,

Malumunuz oldugu lzere, 29.6.2016 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS’nin kulibimizle bir dnceki bagkanlk déneminde imzalanmis olan Riva ve Florya arazileri
gelir paylasimi sozlesmesinin Florya ile ilgili bolimlniin sozlesme fesih ¢alismalarina
baslanildigi, 13 Eylil 2019 tarihinde yine Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi AS
tarafindan KAP’a bildirilmisti.

Bunun lzerine hemen harekete gecen Divan Kurulumuz, tizGglimuizin vermis oldugu yetkiye
dayanarak, bu 6nemli konuyu istisare etmek, riskleri degerlendirmek ve yonetimimize
tavsiyelerde bulunarak destek olmak amaciyla 23 Eylil 2019 tarihinde olaganusti
toplanmustir.

Rekor diizeyde sayilabilecek 345 kisilik katihm ile gerceklestirilen bu toplantimiz sonucunda,
bir 6nceki donemde imza altina alinan, ancak ylriitmesi ve Kemerburgaz arazisi tahsis ve ihale
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sozlesmelerinin imzasi ise Sayin Mustafa Cengiz doneminde yonetilmekte olan bu énemli
gayrimenkul projelerinde kulibimuzin gikarlarini gézetmek ve yeni bir yol haritasi belirleme
¢alismalarina ivedilikle baslanilmasi i¢in, her iki baskanimizin Divan Kurulu Bagkani
koordinasyonunda bir araya gelmeleri 6nerilmis ve her iki baskan da bu 6neriyi kabul ettiklerini
hazirun éniinde teyit etmislerdir.

Divan Kurulu Baskanhgi derhal galismalara baslamis ve ilk davetini 25 Eylul 2019 tarihinde
Sayin Cengiz’e gotirerek, sadece so6z konusu gayrimenkul projelerinde bilgi alisverisi ve
sorunlu slireci gozmek ve bir eylem plani Gzerine ¢alismak igin 26 Eyliil 2019°da her iki bagkanin
da katilacagi bir kahvalti organize etmistir.

Ancak Sayin Mustafa Cengiz, olaganistii Divan toplantimiz sonunda katilmayi kabul ettigi
toplantiya katilmaktan vazgectigini ve Sayin Ozbek ile goériisilecek herhangi bir konu
olmadigini ifade etmistir. Kendisinin ve bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin Ust dlizey ¢abalari ile
sorunun Galatasaray cikarlarina uygun olarak ¢oziilmek Uzere oldugunu da bilhassa teyit
etmistir.

Gegen hafta icinde, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS, 27 Eylul 2019 tarihinde iki
defada yapmis oldugu KAP aciklamasinda, once Florya, daha sonra ise Riva ile ilgili
sozlesmelerini tek tarafl feshettigini bildirmistir.

KulGbliimizin en yliksek istisare ve denetleme organi olarak, konularinda tlkemizin en uzman
kisilerinden olusan Divan Kurulu énerilerinin gbz dnline alinmadan gelinen bu asamada ortak
akil ile sadece Galatasaray’imizin ¢ikarlari dogrultusunda kurulmasi icin karar alinan galisma
grubu olusumunda son asamaya gelinmistir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla

Esraf Hamamcioglu

Divan Kurulu Baskani

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Okunmus olan yazi, siz Divan Uyelerimize, kullibiin resmTiletisim kanallarindan iletilmek tizere,
her zaman oldugu gibi, kullip genel sekreterine, yani Sayin Mustafa Turgun’a mail ile
gonderilmistir.

Simdi sizleri ibret olmasi igin kullip genel sekreterliginden, Yonetim Kurulu Baskani ve baskan
yardimcilarindan Yusuf Glinay Bey’in onaylariyla génderildigi ifade edilen mail’i dikkatlerinize
sunuyorum. Litfen dikkatle dinleyiniz.

1 Ekim, saat 15.53

Gonderen: Kullip Genel Sekreteri Mustafa Turgun

Sayin Divan Kurulu Baskanim,

Divan Kurulu Uyelerimize yayinlanmak lizere gondermis oldugunuz duyuru, Galatasaray Spor
Kullbi( Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi tarafindan degerlendirilmistir.

Yazi iceriginin olaylarin akisini tam yansitmadigl, zor slirecten gecmekte olan camiamizda yeni
polemik ve ayirimlara sebebiyet verecegi gorlisi hasil olmustur. Bu nedenle, yazinizin
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kuliblmizin resmi iletisim yollariyla yayinlanmasinin uygun bulunmadigini bilgilerinize arz
ederim.

Bu gelen kulliblin resmi cevabidir. Kullip hazirununun, aktif Gyelerin % 25’ini temsil eden Divan
Kurulunu temsil eden, basta ben ve calisma arkadaslarim olmak tizere Divan Kuruluna gelen
bir yazidir bu. Galatasaray tarihinde boyle bir muamele olmamistir. Divan Kurulunun kendi
arasinda aldigl bir karar ve sireci oldugu gibi tim dogrulugu ve seffafligiyla yansittigi bir
yazinin degerlendirilmesi hi¢ kimsenin haddine olmadigi gibi, dnlenmesi de hi¢ kimsenin
haddine degildir.

Daha sonra Sayin Cengiz’le bir telefon konusmamiz oldu, yine bu konu ile ilgili olarak. Benim
bu yaziy1 gondermekteki amacimi sordu. Bu telefon konusmasini yaparken, her zamanki gibi,
oldugu gibi, ayni kadro yaninda mevcuttu ve kendi tabiri ile hands-free konusuyordu ve bana
su soruyu sordu. “Esref Baskanim, ben size toplantiya gelmeyecegimi soyledim. Simdi bu yaziyi
gondererek amaciniz nedir? Beni vyalanci konumda birakiyorsunuz.” dedi. Bunun
degerlendirmesini ben yapmayacagim. Ve bir kere daha sifahen teyit etti ki, -hatta su hitapla-
“Hocam, ben bu yaziyi gondermeyecegim, engel oluyorum.” dedi. Ben de ayni sekilde
kendisine, “Hocam, gondermeyin. Allah selamet versin!” dedim ve kapattik telefonumuzu.
Simdi bir yandan Galatasaray’da ayrismaya engel olmaya calisiyorsunuz, bir yandan
kenetlenelim diyorsunuz ve Galatasaray Spor Kuliibii’niin bir kurulu olan Divana karsi yeni bir
polemik ve cephe aciyorsunuz. Bunun size ne faydasi olabilir? Ben bu konuyu sizin
yonetiminizdeki arkadaslarinizin bazilariyla da konustum. Onlar da ¢ok huzursuzlar bu
durumdan.

Degerli Uyeler,

Bol, yonet, polemikler yaratilarak, Galatasaray Spor KullGbl ucuruma dogru, tam gaz
gitmektedir. Buna mutlaka engel olunmasi lazimdir. Galatasaray Spor Kullibli baskanlk
makami kutsaldir, ylcedir. Hepimiz saygi gostermeliyiz, yipranmasina izin vermemeliyiz. Buna
bizatihi baskanin kendisi de dahildir.

Simdi ikinci bir ibret konusunu dikkatlerinize getirmek istiyorum. Bana bu konuyla ilgili, bu
yazisma ile ilgili hicbir saldiri olmadi sosyal medyadan, istisnai bir sekilde. Ama degisik bir
yontem uygulandi. Simdi bu yontemi de sizin dikkatlerinize sunmak istiyorum. Divana gelen
evrak gcergevesinde, size iki tane yazi okuyacagiz. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Galatasaray Spor Kullibli Denetim Kurulundan gelen yazi.

Galatasaray Spor Kulibi Divan Kurulu Baskanlhgina,

27.9.2019 tarihli, 11.9.2019 tarihli Divan Kurulu toplantisinda sunulmak Gzere kurulumuzca
hazirlanan Galatasaray Spor Kullibl ve Galatasaray Sportif AS Denetim Kurulu raporlari,
talebiniz lGzerine, tliziglimiizde bu yonde bir zorunluluk olmamasina ragmen, kurullar arasi
iletisim ve dayanismanin geregi olarak, 4 Eylil 2019 tarihinde tarafiniza e-posta ile
gonderilmistir.
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Ancak Divan Kurulu Uyelerine toplanti éncesinde rapor igerigi konularinda bilgilendirmek
amaciyla istemis oldugunuz bu raporlarin birebir tablo goruntilerinin cesitli sosyal medya
gruplarinda, Divan Kurulu Gyemiz olmayan kisiler tarafindan paylasildigi tespit edilmistir.
Ekler; Galatasaray Spor Kulibi TuzGgu’'nin 99/5. Maddesi, Yonetim ve Denetim Kurulu
raporlarinin Divan Kurulu Gyelerinin talebi izerine ve imza karsilig1 verilmesini dngérmektedir.
Konu ile ilgili Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan’dan sézIi olarak alinan bilgiye
gore, raporlar imza mukabili degil, e-posta yolu ile talep eden liyelere gonderilmis olup, Divan
Uyesi olmayan kullp lyelerine ve sosyal medyada paylasildigi icin tiim kamuoyuna acik hale
gelmistir.

Tazugumuzin 99/5. maddesinin agik hilkmine aykiri olarak yapilan bu islem, kurulumuzca
tizuk ihlali olarak degerlendirilmektedir. Denetim Kurulu raporumuzun hangi e-posta
adresinden ve hangi Divan Uyelerine gonderildiginin kurulumuza bildirilmesini rica ederiz.
Saygilarimizla.

Galatasaray Spor Kullibi Denetim Kurulu (6 imzal)

Dr. Emir Otluoglu, Reha Unsay, Giirol Ayan, Ertay Ormen, Giinhan Aksoy, Avukat Basar
Glnduz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Simdi bu Denetim Kurulu raporunun Divan Kurulu suglamasini dikkatlerinize sunuyorum.
Diyorlar ki yani bir baska deyisle, biz size bag bagisliyoruz, aslinda géndermek durumunda filan
degildik de, iyi iliskiler igcinde olalim diye. TUzigln emrettigi mali raporlari ve bagimsiz denetim
raporunu hala gondermediler, biz size gonderdik diyorlar.

Yani bir favor veyahut Tirkge argo tabiri ile kiyak ¢ekmisler bize. Yillardir yapilan bir isin
yapilmamasi gerektigini, ama iyi iliskilerin devami acisindan yapildigini da bdylece bu Denetim
Kurulunun mithis kesfine borgluyuz. Bununla ilgili olarak, ilgili tiziik maddesini bir kez daha
dikkatlerinize sunmak istiyorum.

Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Saygideger Hazirun,

TlzGgUmuzln 96. maddesi, Denetim Kurulunun goérev ve yetkilerini dizenlemektedir. Aynen
okuyorum: “96/8: Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylari sonu itibariyla Yonetim Kurulunca Divan
Kuruluna sunulmak Uzere diizenlenecek olan bagh ortakliklarinin konsolide hesap vaziyeti ile
yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini, 6zel denetim sirketinin donem raporlarini inceleyerek
yazili gorislerini en geg izleyen iki ay icinde yapilacak Divan Kuruluna sunmak ve o toplantiya
katilarak olasi sorulari yanitlamak.”

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Gayet nettir diye dislinlyorum. Bu birinci bolimu. Simdi ikinci bélimiine gelecek olursak,
ikinci elestiri kismina. Bu 6 tane imza atan arkadasimizin birkacg tanesi beni aradilar, 6zlrlerini
ve mahcubiyetlerini ifade ettiler. Bu arada da onlara tesekkiir ediyorum. Bunu bir baski altinda
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yapmak zorunda olduklarini ifade ettiler. Bu da ayri bir konu. Onu bilemiyorum, nasil oldugunu
bu isin. Simdi, hayir. Hayir efendim. Sen diye konusmayin Sayin Baskan.

Simdi bununla ilgili olarak, bu imza sahiplerinden Sevgili Reha Unsay’in bu yaziyi kaleme
almadan evvel, kendi Galatasaray Liseliler devre platformlarinda attigi bir mail’i de
dikkatlerinize sunmak istiyorum ki, puzzle’in pargalari birlessin.

Der ki Bey, “Tliziige gore, Divan Kurulu kuliibiin bir organi degildir. Sadece geleneksel bir
istisare kuruludur. Divan Kurulu, kullibin en yliksek denetleme kurulu degildir.” Dogru, 6yle
bir iddiasi yok kimsenin. “Yasal olarak tlzik bu goérevi segilmis Denetim Kuruluna vermistir.”
O da dogru. “Ug, Galatasaray’da baskanlik sistemi vardir.” Bu Yénetim Kurulu icin gegerli.
“Herkesin haddini bilmesi gerekir.”

Bu paylasimdan sonra, Denetim Kurulu arkadaslarina da imzalatarak, bize hesap sorma yazisini
gonderiyor ve Divan Kuruluna diyor ki, ben seninle paylasmamam gerektigi halde mali bilgileri
paylastim, sen de bunlari kamuya agtin, gizli sirlarimizi ifsa ettin.

Beyler, siz hangi cagda yasiyorsunuz? imza karsihg almak Ulzere, hard copy’leri, ciktilari,
insanlar Arena Stadi’na gelip alacaklar mi? iki bin {iyesi olan Divan Kurulu, bizi baskan ve Divan
Kurulu sectiyse herhalde bir giiven oldugu icin secmistir. ilgili Divan tyeleri bunu talep ettigi
zaman, ki bunlar klasiktir, basta Sayin Hayri Kozak, Ahmet Ozdogan, Ayhan Ozmizrak gibi
dostlarimiza elbette ki gonderiyoruz. Bu bir sugsa, bunun sebebi biz degiliz. Bunu
paylasanlarda arayacaksiniz.

Baskalari adina is yapmak, tetikcilik yapmak yerine, ben sizin yerinizde olsaydim neler
yapardim, biliyor musunuz Sayin Denetim Kurulu lyesi arkadaslarim? Bir defa, size denetim
yapma vekaletini veren Genel Kurul, son Mali Genel Kurulda bu vekaleti iptal etmistir. Siz
mahkeme karariyla ayakta duruyorsunuz su anda. Hal bdyle iken, ben sizin yerinizde olsam,
Mali Genel Kurula yetistirilmesi gereken mali raporu yetistirirdim. Ben sizin yerinizde olsam,
size hesap soran, hesap sorma hakkina sahip olan Genel Kurul lyelerine rapor kitapg¢igini
firlatmazdim. Ben sizin yerinizde olsam, son 5 ayda 6 tane uyari mektubu génderdigi sdylenen
Emlak AS’nin sirecini daha yakin takip eder, biz Genel Kurul Ulyelerine ve Divan Kurulu
Uyelerine raporlardim, boyle bir sorun var diye. Ben sizin yerinizde olsam, tizikte gayet net
olarak belirtilmis olan, bagimsiz denetim raporunu Divan Kuruluna sunma nezaketini ve
mecburiyetini gosterirdim. Biz 3 aydir bu bagimsiz Denetim Kurulu raporunu talep ediyoruz
sizden. Kaldi ki Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz, mali konularda elestirilere cevap verirken,
“biz iki tane bagimsiz, uluslararasi denetimden geciyoruz.” diyorlar. Hani nerede bu denetim
raporlari? Herhangi birisi denetimle ilgili veyahut mali tablolarla ilgili elestiride bulundugu
zaman, hemen “Biz KAP’tan su¢ duyurusu aliyoruz.” seklinde bir yaklasim oluyor.

Bunlar bizi bir yere gotirmez. Galatasaray’da artik, ben yaptim oldu, ben ne dersem o olur,
diger kurullari veyahut organlari takmam, silirecini coktan gectik. Buna mutlaka bir ¢6ziim
bulunmasi gerekiyor. Bu ¢6z(iimi de basta Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu tertip edecekler
diye diisiiniiyorum. iktidar olmak, muktedir olmak manasina gelmiyor maalesef.

Hep birlikte Yonetim Kuruluna destek olmaya haziriz, ancak onlarin da bu destege hazir
olmalari ve acik olmalari gerekir. Burasi Galatasaray Spor Kullib(’nlin Divan Kuruludur. Baska
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bir kulibin degildir, bir rakip degildir, bir alternatif degildir. Ama Galatasaray Spor Kullibi de
caresiz degildir.

Bu duygu ve disiincelerle hepinize saygilarimi sunuyorum. Tesekkiir ediyorum.

ilk konusmaci Sedat Dogan. Buyurun.

Sedat Dogan

Degerli Galatasarayllar,

Hepinizi sayglyla selamliyorum. Ben sunumuma baslamadan 6nce bir soru sormak istiyorum,
¢linkl ben bazi seyleri yanhis mi anladim diye 6zellikle Kaan Kangal’a sormak istiyorum. Emlak
GYO ile yapilmis olan bir protokol var, bir de ek protokol var. Bunun disinda bir s6zlesme var
mi? Yok, degil mi Baskanim? iki tane belgemiz var, ana belgemiz var. Peki.

Degerli Galatasarayllar,

iki hafta 6nce de bu kiirstiyli isgal etmek durumunda kaldim. O giin de Galatasaray’in ¢ok
blylk tehlikeler altinda oldugunu dilim dondigilince ifade etmeye ¢alistim. Bu tehlikeler
maalesef artarak devam ediyor. Bu tehlikeler, maalesef birazdan da goreceksiniz- sadece
Galatasaray’in disaridan bir hiicuma ugramasi, birtakim mahfillerden veya birtakim mali
tehditlerle bu iptalden kaynakli olarak, bunlardan kaynaklanmiyor. Su anda maalesef bir i¢
tehditle de karsi karsiyayiz. O tehdidin ne oldugunu size ifade etmeye calisacagim, ama
simdiden sizden Oziir diliyorum. Ben son 1 haftadir, 10 giindiir ¢ok sinirliyim. O ylizden,
tslubum alisik olmadiginiz bir tslup seklinde tezahiir edebilir. Oyle olursa da simdiden 6ziir
diliyorum sizden, c¢lnkli birazdan sizin goreceginiz seylerde, insallah siz sik{netinizi
koruyabilirsiniz. Ben koruyamadim ¢linkd.

(Bunu bastan oynatir misiniz, sizden rica etsem?) Once iki tane kisa video var, onu size
izletecegim. Bu videolari ben hazirlamadim, sadece bir yerden buldum ve koydum. O yilizden,
kimseyi rencide etmek gibi bir seyim yok.

“Baskan: “Boyle bir konusma ile sunu séylemek istiyorum 6zellikle. Her seyi sorabilirsiniz, her
seyi yanitlarim. Hicbir sey bu glinesin altinda sakl kalmaz, fakat Galatasaray’a zarar verecek
herhangi bir seyi bana soyletemezsiniz. Ama bu bir seyi sakladigim anlamina da gelmeaz.
Ezclimle sunu sdyleyeyim, ¢linkii camia ¢ok tartisti. Ben bunu Dogan agabeyle de, Sayin irfan
agabeyle de tartistim. Emlak Konut’a gittigimde sunu sordum. Ben Emlak Konut dosyasini
aldim, sag olsun Sayin Baskan. ilk giin okudum, bir trick yok. Hizimi alamadim, bir kez de evde
okudum. Gittim, bir daha okudum. Uykuya direncim var. Bir sey géremedim. Emlak Konut
Baskanina gittigimde, toplantida dedim ki, ‘Ya ¢ok o6zlr dilerim, ben devlette ¢ok ihale,
s6zlesme yaptigim icin trick’leri az ¢ok bilirim. Burada gizli miirekkeple bir sey mi var? Niye
buna gizlilik koydunuz?’ dedim. Cok samimi sdyliyorum. Guldi tabii. Bilirsiniz, gizli mektuplar
vardir, kodlu. Hicbir sey yok. Emlak Konut’la Sayin Baskanimiz doneminde yapilan s6zlesmede
bir trick yok. Bir lickagit, sizlerden saklanacak hicbir sey yok arkadaslar. Benden de saklanacak
hicbir sey yok. Ama devletin hakli olarak birtakim kodlari var, regiilasyonlari var. Diyor ki
devlet, ‘Ben binlerce miiteahhitle is yapiyorum, on binlerce is yapiyorum. Bunun icin de bir
digerinin bunu gérmesini istemiyorum, mahremiyet acisindan.” Yoksa 6zel, gizli, bizi kayiran
veya bizi kotileyen bir hiikiim olduguna binaen degil. Bunu litfen unutmayin, sézlesmede
gercekten bizim aleyhimize bir husus yok. Ben bulamadim. Arti aciklama, clnki diger
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muteahhitlere karsi hakli bir durum. Bunu belirtmis olayim 6zellikle, ¢tinkii ben de ¢ok merak
ediyordum bunu, neden bizden saklaniyor diye.”

Simdi bir video daha var. Ona ge¢meden once, liitfen sizden rica ediyorum, kaleminizi,
kagidinizi ¢ikartin, Sayin Baskanin su sozlerini not edin. “Ben baktim, bir trick yok. Hizimi
alamadim, bir kez de evde okudum. Gittim, bir daha okudum. Uykuya direncim var.” Yani Sayin
Baskan secildikten sonra bu s6zlesmeyi son derece, misekkel mi denir Duygun agabeycigim,
o sekilde incelemis. Hatta kendisi devletten oldugu igin ve bu isleri son derece iyi bildigi igin,
batln trick’leri de biliyor, bildigi icin de higbir trick olmadigini ve bu sézlesmenin esasinda son
derece mikemmel oldugunu, aleyhimize hichir sey olmadigini ve sous-entendu, yani sakli
olarak lehimize de ¢ok sey oldugunu Sayin Baskanimiz ifade etmis oluyor. Liitfen bunu not
edin. Simdi rica edecegim. ikinci videoyu da oynatabilir miyiz?

“Kaan Kancal: O donemin sartlariyla yapilmis en seffaf, en dizglin anlasma. Belki biz de o
dénemde olsaydik, belki biz de bunun aynisini yapardik. Ama durum bu. Bu arada, tabii ki bu,
su anda mevcut durum. Ben umuyorum ki, bu minimum rakamlarin ¢ok ¢ok daha lzerinde
rakamlar gelecek, cok ¢ok daha iyi satislar yapacagiz, ¢linki iyi de gittigini duyuyorum. Ve
ingallah beklentilerimizin izerinde bir gelir saglayarak, bu finansallarimiza, bu Riva ve Florya
projelerinin faydali olmasini bekleyecegiz.”

Sevgili Galatasaraylilar,

Ozellikle sordum. iste size ek protokol, protokol 4 sayfa. iste size ek protokol 4 sayfa. Toplamda
milyar dolarlari bulabilecek bir s6zlesmenin, bir s6zlesmenin sadece birtakim yorum maddeleri
8 sayfadan fazla tutar. Size cok net soyleyeyim, -bunu hukukgu olarak séyleyeyim, Duygun
agabey de cok yapmistir bunlardan- bu s6zlesme o kadar koéti ki, o kadar kot ki ve sizi dyle
bir uguruma gotiriyor ki... Ben simdi size yavas yavas bunun birtakim maddelerini
gosterecegim. Zaten ¢ok fazla gbstermeye gerek yok. Toplami 8 sayfa. Ve size sunu séyleyeyim,
herhalde Esref Alacayir, -bu mahaldeydi, demin gérdiim- Sayin Dursun Ozbek dahi bu
s6zlesmeyi bir hukukcuya géstermemistir, kendi hukukgusuna géstermemistir.

Esref agabey cikarsa bunu sdyleyebilir size, gdstermemissiniz. Simdi yavas yavas gidelim. Once
iIsinalim bakalim ve ben sirasiyla gittim yani, 6nce protokol, sonra ek protokoldeki birtakim
maddeler.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi bu baslangici diyor ki, Emlak Konut ile kazanan yiklenici firma arasinda imzalanacak olan
sozlesmenin hiikiimleri gecerli olacak. Cok gilizel, bu protokoliin ayrilmaz parcasi olacak. O da
cok gilizel. Galatasaray icin baglayici olacak. Not aldiniz mi? Cinki filmin sonu oyle gizel ki.
Tek tek anlatacagim hepsini sirayla, sonu cok gtlizel bitiyor. Bunu goreceksiniz.

Yazdiniz bunu, Galatasaray icin yapilacak olan her sozlesme baglayici ve bizim hicbir s6z
hakkimiz yok. Nasil bir s6zlesmede? 100 yil boyunca, Galatasaraylilarin alin teri ile, kani ile,
emegi ile alinan ve korunan, en énemli iki gayrimenkulliiniiz hangi durumda? 100 milyonlarca
borcunuz olan bir donemde, sadece bu borglari kapatmak icin, ya biz bu fedakarligi yapalim,
diyen bir Genel Kurulun yetki vermesiyle imzalanan bir s6zlesmede, sizin hicbir dahliniz
olmayacak. Onun nelere mal olacagini s6zlesmenin ilerleyen maddelerinde géreceksiniz.

27



Simdi bu 508 nereden ¢ikiyor? 508 buradan gikiyor. Ben Sevgili Kaan Kangal’a su yizden
sordum, bagka dokiiman var mi diye. Clinkii bu 780 milyondan veya 800 milyondan bahsetti.
Onun hayal oldugunu anlatmak igin size bu tabloyu getirdim. Simdi ne yapiyoruz, biliyor
musunuz? Emlak GYO, bunun degerini belirliyor. Bakin, ne diyor: “Ekspertiz raporlarina gore
belirlenmis olup”. Bu ekspertiz raporlarinin da ne oldugunu ve nasil degerlendirilecegini
birazdan gosterecegim size, o da cok bomba.

Ekspertiz raporlarina gore belirledik. Peki, ne olacak bu ekspertiz raporlarina gére? Rakam bu,
508. Ne diyor burada peki? Diyor ki, sirket payi toplam gelirinin % 80’i, bu Galatasaray’in geliri
oluyor. Ben kisaca anlatiyorum hepsini okumayalim diye. 508 milyonu buldugu anda, yani su
degerin bir lira fazlasini buldugu anda, Galatasaray’in muvafakati aranmaksizin Emlak Konut
tarafindan ihale onaylanir, diyor. Higbir s6z hakkiniz yok. Yani kéti bir plan yapildi, biz buradan
508 milyon mu bekliyoruz? 508 igin mi verdik? O zaman o gin satardik, Emlak Konut’a da
ihtiyacimiz yoktu. % 20’sini de vermezdik. Yapilan bu.

Devam edelim, ama trick burada degil. Bu trick degil. Daha hat trick var, onu gérecegiz. Onu
gorecegiz.

Kaan agabeyin demin bahsettigi birtakim faizler var burada. Kisaca gecelim. Simdi burada eger
birtakim paralari bize 6nceden 6derse, bu duble faiz bu arada, burada yazmiyor, birazdan
goreceksiniz. Birinci faiz bu. Simdi ne diyor? “Satislardan tahsil ettigi gelirin masraflari
karsilamamasi durumunda, bu masraflar Emlak Konut tarafindan o6denecektir.” Siper.
“Odenen bu masraflar Emlak Konut’un kendi mevduatini degerlendirdigi banka mevduat faizi
Uzerinden ve proje gelirinden dncelikle tahsil edilecektir.”

Bu, su demek. Emlak Konut 30 bankada mevduat tutuyor. Hangisi en yliksekse, hangisinden
en yliksek mevduati aliyorsa, size onu ¢ok gtlizel, aralari doldurun. Devam edelim, burada yine
ayni sekilde, masraflar 6dendiginde mevduati bir daha tatbik etmisler.

Simdi yine Galatasaray’in baglayici olacagi, yani hangi s6zlesmeyi imzalarsa imzalasin, bizim
icin gecerli oldugunu bir daha soyliiyor. Devam ediyor, simdi burasi ¢cok glzel, Galatasaray’in
yukamlalukleri. “Tasinmazlarin tapu kayitlari tGzerinde ihale yapmasina, kullanmasina engel
teskil edecek serh, beyan, haciz, ipotek, irtifak Galatasaray tarafindan yapilacak, takyidattan
ari olarak da Emlak Konut’a teslim edilecek.” Cok giizel.

Sevgili Galatasaraylilar,

Sunlarin olmasi igin sizin birtakim finansal yukimlulikleriniz yok mu? Bunlari nasil
temizleyeceksiniz? Paraniz mivar? Paraniz yok. Peki, takyidattan ari teslim etmezseniz ne olur?
Birazdan gelecek. Bu arada, 6 ay icerisinde hani bize ihtar cektiler ya birkac tane, onun da
temelini burada sey yapmislar. Bunlar trick degil, yanhs anlamayin, trick falan yok burada.
Emlak Konut’a vermek Galatasaray’in yikimldlikleri. (Devam edelim.) Bunu litfen yazin bir
kenara, bu duble faiz geliyor. Simdi bu glincelleme faiz orani. Bize ¢cekmis olduklari ihtarin,
feshediyorum ihtarinin sizin 6niiniize nasil bir kartopu gibi gelecegini anlatiyor bu. Giincelleme
faiz orani. Burada c¢ok giizel ya, Emlak Konut tarafindan kredi kullanilarak karsilanmis ise, kredi
kullanip kullanmama konusunda takdir yetkisi Emlak Konut’a ait. Cok glizel. Kullanilan kredi
faiz orani -iste ne demisse buraya, dlisiik climle- aksi takdirde Merkez Bankasi avans faiz orani
ifade eder.
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Degerli Galatasaraylilar,

Soyle bir drnek alalim. Emlak Konut’un 3 milyar lira kendi geliri var o ay. Projelerden, devletten,
bltceden vesaire iki milyar lira da faizle kredi kullandi. Diyor ki sana, ben hangi parayi
kullandigima kendim karar veririm, diyor. Senin burada bir s6z yetkin yok, diyor. Ben karari
verdigim gibi, sana uygularim, diyor. Bunun nerede uygulandigini birazdan goéreceksiniz. Ama
trick yok. Evet. Su demin gordiiginiz glincelleme faiz orani ile faiz isletilerek diyor ya, demin
gorduglintz faiz, bu da kendi hesabindan eger su 6deme tarihlerinde Galatasaray payini
karsilayacak miktar yok ise ben 6derim, bunu da alirim, diyor. Cifte faiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Biraz hizlanabilir miyiz Sedat Bey?

Sedat Dogan
Sayin Baskanim, hizlanabilecegim kadar hizlanirm, ama bunun o©6nemli oldugunu
distnlyorum. O yuzden de, affiniza siginiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ama yine de hizlanin bence.

Sedat Dogan

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi burada SPK lisansli bir firmaya ekspertiz yaptirma yetkisi Emlak Konut’a ait. Galatasaray,
ekspertiz sonuclarina ve diger seylerine vesaire itiraz edemez. Yani 6nlinlize ne yemek
konuyorsa onu yemek zorundasiniz. Bu ekspertiz cok dnemli, ¢linkl s6zlesmeyi feshettigi glin
de bu ekspertizi yapacak. O ekspertizle beraber harcamalari belirleyecek, harcamalari
belirleme ile beraber faizleri lzerine ekleyecek, sizi yanaklarinizdan opecek sevgili Emlak
Konut, ama trick yok. Durun. Bu daha bir sey yok. Ne diyor, simdi bakin. “Arsanin yapilasmaya
uygun hale gelmesi, Galatasaray tarafindan arsanin bos ve her tiirlii takyidattan ari 31.12.2017
tarihine kadar”. Bu, Esref agabeyin demin soyledigi 5 tane ihtarin geldigi nokta. 31.12’den
itibaren ne olacak? “5. madde, yani fesih maddesi ¢ercevesinde islem tesis edilir.” diyor. Cok
glzel. Buraya kadar, bu olanlar. Simdi olmayani sdyleyeyim. Buraya kadar bu kultp, Florya’sini
niye veriyor? Florya ne? Bizim takimimizin ¢alistigl yer, kamp tesisimiz. Ne yapacagiz biz?
Grand Cour’da mi antrenman yapacak bu takim? Siz bu s6zlesmenin herhangi bir yerinde, bize
bu yapilan sozlesme karsiliginda bir yer tahsis edilecegi, Gstiine bir bina yapilacagi, tesis
yapilacagl ve ondan sonra Florya’nin ancak bosaltilacagi yoniinde bir hikim goérdiiniz mi?
Gormediniz, ¢linkl yok. Cunki yok... Trick. Al bu da ihalenin feshi.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu hat trick ve niye hat trick oldugunu anlatacagim size. Eger biz 60 gin icinde o hani
degerleme oranlari, gotliri bedel, ihale yonetmeligine gore yapilan seyler, falan filan, bitin
bu bedeller toplanacak, iste 140, onu 200, 300 olarak goreceksiniz muhtemelen, ¢linkii ana
ylklenici s6zlesme de fesih haline girdigi icin su anda, yani insaati yapan firma ile onun yaptigi
masrafi da sizden isteyecek. Ama bitmedi. Bak bitmedi. 60 giin icinde 6dedin, 6dedin. Var mi
paraniz? Demin sdylediler, yok. Odeme sansiniz da yok. Cok giizel. Simdi 6dersen
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Galatasaray’a geri verilir. Odemezsen ne olur? Bu bedeller dngériilen siire icinde 6denmez ise,
SPK lisansli firmaya ekspertiz yaptirilir. Var mi itiraz edebileceginiz bir durum? Yok. Yok. Onlar
yapiyor. Devam edelim. Yetmez. Tespit edilen ekspertiz bedelleri Emlak Konut alacagindan
yuksek gikarsa, aradaki fark Emlak Konut tarafindan Galatasaray’a 6denir. Ekspertiz bedelinin
disik ¢ikmasi durumunda ise Galatasaray’a bor¢ kaydedilerek -zurnanin zirt dedigi yere
geliyoruz- her iki durumda da tasinmazlarin milkiyeti Emlak Konut’a birakilir.

Guzel mi? Sevdiniz mi? Siz daha bu kontratin ne kadar yanlis oldugunu anlamaktan maalesef
artik sey yapin. Ben size fatura ediyorum. Su anda kultib{ temsil etmek zorunda olan insanlarin
oncelikle bu sdzlesmenin icerigini anlamis olmasi lazim. Once anlamis olmasi lazim. Devam
edelim, devam edelim.

Simdi Galatasaray Spor Kulliibi’'nli yoneten heyetin Galatasaray’in en hayati konusunda bu ise
ne kadar hakim oldugunu ve ne kadar ciddi oldugunu burada gérmenizi istiyorum. Bunu bir
gorin. Simdi kontrati yapan zaten... Ha cok glizel sOylediniz. Ben simdi, bu esasinda yumusak,
bunu gecelim. Cok seye gerek yok. Bu devede kulak bile degil. Simdi Sayin Divan Baskanim,
hani iki baskanimizi bir araya getirememissiniz ya, egrisi dogrusuna denk gelmis, ¢linki ikisinin
de maalesef bu konuda Galatasaray’a katacaklari higbir sey yok. Biri imzalamis, digeri
anlamamis. O vyuzden hi¢c problem yok. Hayatim, yetkiyi verdiler, evet de... Karsilikh
konusmayalim, sonra konusuruz seninle. Su andaki olay, bu isin, bu sirecin yonetilmesi.
Degerli Galatasaraylilar,

Burada toplamini goriiyorsunuz. Sizin zaten bu sézlesme imzalanirken 508’in Ustlini alma
ihtimaliniz de son derece zayifmis, ¢linki s6z hakkiniz yok. Yapilacak higbir projede s6z hakkiniz
yok, hicbir anlasmada s6z hakkiniz yok. Ve eger biz bu siireci dogru yonetemezsek, 100 yil
icerisinde olusturdugunuz, sizlerin, bizim agabeylerimizin, hayatta olan veya olmayan, su anda
bir kuruma kalacak.

Simdi ben onlara da soyleyeyim buradan, nasil olsa dinlenir. Siz bu sdzlesmeyi yaptiniz ya
boyle, Galatasaray’a dayattiniz. Hi¢ o kadar sevinmeyin, o kadar da degil. Galatasaray bunu
vermez, hem de hukuken vermez, ¢linkii ¢ok da agiklariniz var. Burada sdylemeyecegim, Sayin
Baskanim, kurulacak olan kurula eger degerli hukukcular davet ederlerse, buradaki
tespitlerimizi gelir soyleriz.

(Simdi gecelim. Video var. Buradan devam edin.)

Degerli Galatasaraylilar,

Bu videolari izlemeden once, ya da ¢abuk geliyor, izleyelim.

“Adnan Polat: Bizi Maliye’ye, SPK’ya ispiyonlayanlar da var. Secim santajini kabul etmemiz
muimkin degil. Beyler sakin olahim.”

(Bir sonrakini de izleyelim.)

“Mustafa Cengiz: Kendiyle hesaplasmasi gerek. Bir Adnan Polat idari ibrasizlik olay!. idari ibra
vermeyenlerden biri benim, ben de vermedim. Adnan Bey sasirdi zaten bunu soyleyince. O
zaman boyle gelismis kamera sistemleri yok. Simdi kamerada kim ne veriyor, ama insan yalan
soylememesi gerekiyor. Ben vermedim. Ve taraftarlarla asla bir sorunumuz olamaz. Fakat
bizim icimizde bile olsa, rakipten de sikecilere 70 bin sayfa, 56 klasoér icinde toplanmis insanlara
destek oldunuz mu? Ben onu da ibra etmem.”
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Devam ediyor, esasinda bu kadar uzun degil. Bir daha bir geri alin. “Kendiyle hesaplasmasi
gerek. Bir Adnan Polat idari ibrasizlik olay!. idari ibra vermeyenlerden biri benim.”

Neyse cok sey yapmayalim da, ben gerisini anlatayim size. iki tane daha konusma var. Sayin
Faruk Baskanim, siz de ibra almamissiniz. Sayin Bagkanim onu da anlatiyor. Unal Bagkanim da
ibra olmamis, Sayin Mustafa Cengiz tarafindan.

Degerli Galatasarayllar,

O kadar buylk bir tehlike ile karsi karsiyasiniz ki, bu sadece sizin finansal bagimsizliginizla
alakal degil. Bakin, bir taraftan antrendriiniiz, -isminden bagimsiz olarak séyliyorum, ki
kendisi bizim camiamiz i¢in son derece degerli bir insandir, ¢cok blyilik hizmetleri vardir-kendisi
sunu soyllyor esasinda. Parantez iginde, beni koruyamiyorsunuz, diyor. Ben konusmak
zorunda kaliyorum, bana da ceza veriyorlar, diyor.

Karsiliginda, Sayin Baskan genelde konusmalarini 5 ila 10 dakika arasinda degistirdigi icin, bu
kirsulerden de ben ¢yle demedim deyip, ama Oyle deyip, “Herkes isine baksin.” diyor.
Degerli Galatasaraylilar,

Fatih Terim’in almis oldugu son ceza, sadece bir hukuk ayibi degildir. Bu algcakca verilmis bir
karardir, ¢iinkl distince 6zglirlGgu ile alakall bir istir. Siz her seyi yapacaksiniz, size higbir sey
soylenemeyecek, 6yle mi? Soylendigi zaman da, kalkip ceza vereceksiniz. Ve kér parmagim
goziine, bize de mesaj vereceksiniz, sadece Yonetim Kuruluna degil, biutiin Galatasaray’a.
19.05’te koyacaksiniz bunu, 6yle mi? Biz o mesaji aldik. Ben o kisilere sdyleyeyim. Futbolu
yonetenlere de soyleyeyim. Bugiinkilere soyledigim gibi, ge¢miste de ne oldugunu
soyleyeyim. Sike sirecinde de Galatasaray’i dahil etmeye cgalistiniz. Sizin, buglinkdlerin fikirsel
babalari o giin vardi. Play-off getirdiniz, olmadi. iki defa sampiyon olduk, geldiniz -
taraftarimizin deyimi ile séylliyorum- kuyrugunuzu kistira kistira o kupayi o sahada verdiniz
bize.

Simdi bu da yetmeyecek. Biz o giin takip ettik, bugiin de devam ediyor. Adil yargilanmanin
olmamasi sebebiyle, Galatasaray Spor Kuliibii adina takip edilen bir dava var. Avrupa insan
Haklari Mahkemesi tarafindan dava kabul edildi. Cok yakinda siz kalmayacaksiniz. Galatasaray
kalacak, ama siz kalmayacaksiniz.

Oniiniize federasyonun haricinde gelecek, yine federasyonla baglantili bir 29 sampiyonluk
hikayesi var, bir rakibimizin. Bu, psikolojik GstlnllGgl ele almak icin ve de yetmez, havuzdan
daha bliylk para almak icin tezgahlanan bir oyun. Biz onun mesajini da aldik. Biz onun mesajini
aldik. Sadece kendi aramizda bir sey var, onu bitirelim, sizinle gereken sekilde Galatasaray
camiasi konusacak.

Simdi buradan, ileride Galatasaray baskanligi yapmak isteyen, hayali olan, Yonetim Kurulu
Uyeligi hayali olan ve Galatasaray’a gonilden bagh olan insanlara sesleniyorum. Eger biz bu
temsille devam edersek, bu sekilde, ciddi olmayan sekilde devam edersek, pazisi olmayan bir
yonetimle devam edersek, korkarim ileride ve ¢ok fazla ileride degil, yakin bir ileride, bildigimiz
Galatasaray kalmayacak. Burada herkesin onun sorumlulugunu almasi lazim. Bu artik sakayi
gecmis vaziyette. Bakin, temlik etmediginiz varliklariniz, ipotek vermediginiz varlklarinizla su
anda bu Emlak GYO konusundan dolayi tehlike altinda. O da yetmez. Gegcen Divan Kurulunda,
Sayin Baskana, Esref Bey’in talebi ile kirsiye gidip sordum, 1 milyar lira nasil 6denecek,
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sampiyon olmazsak, (b) alternatifiniz ne diye. Yerime donerken, “(b) alternatifimiz sampiyon
olmak.” dedi.

Degerli Galatasarayllar,

Bu kadar gayriciddilikle gidemeyiz, bu sorunlarin altindan kalkamayiz. Béyle olmaz. Bu kultbin
bilgili, bu iste yetismis, -toz yutarak, kilometre yaparak, ¢linkii bunun okulu yok- kriz yonetmis,
strateji bilen, hem gecmiste baskanlari, hem Yonetim Kurulu lyeleri, hem de hazirununda
insanlar var. Biz olaganistl bir durumda, olaganisti bir tasarrufta bulunmak zorundayiz.
Olaganisti bir yonetim getirmek zorundayiz. Ve buradan bu tozu yutmus, dolayisiyla bu tozu
yutarken birtakim jenerasyonlarindaki insanlarin da dogal olarak onlar oturdugu icin o
koltuklarda, onuini kapatmis bana gore insanlar var. Onlarin sorumluluk almasi lazim. Ben
basta Sevgili Esref Hamamcioglu’na séyleyecegim, sizin jenerasyonunuz, siz, Ali Dirist, Refik
Arkan...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ben de tam, artik toparlar misiniz diyecektim.

Sedat Dogan

Ben toparliyorum. Refik Arkan, bakin bugtin Sayin Faruk Siiren, 1.5 senedir bu islerle ugrasiyor,
kendini yirtiyor. Hi¢ bu sosyal riski almaya ihtiyaci yok. Galatasaray tarihinde gelmis, gegcmis
sportif en blylk baskan. Sayin Duygun agabeyimiz, 8 ay geldi, bize agabeylik yapti ve nasil
yaptigini hepimiz biliyoruz. Buradan Celal Erkut’a sesleniyorum, Adnan Erkut’a sesleniyorum.
Ahmet Hocam, siz de ¢alisiyorsunuz, ama size de sesleniyorum. Yetmez. Bizim bu isi glicli bir
yonetimle asmamiz lazim.

Son olarak, bu videolari niye gosterdim size, biliyor musunuz? Sayin Baskan, glilliyorsunuz.
Spor olsun diye mi 4 kisiyi ibra etmediniz? Yoksa Galatasaray’in geleneklerine ve tlizigline
uygun olarak, bunun sonuglari olacagini bildiginiz icin miibra etmediniz? Bunun sonuglari olur.
Siz Galatasaray baskani olurken yemin ettiniz, zimni olarak, bu tliziigli korumaya yemin ettiniz.
Galatasaray’in geleneklerini korumaya yemin ettiniz. TiizGigl uygulayin. TizGgi uygulayin. ilk
Yonetim Kurulu toplantinizda secim kararini alin, tliziige uygun olarak. Haa, almazsaniz, onu
da soyleyeyim, bunun sonuglari olur. Sahsi sonuglari olur. Orada benim birkag¢ tane ¢ok
sevdigim can kardesim var, onlara da sesleniyorum. Bunun parcasi olmayin, Galatasaray bu
yonetimle cikamaz bu islerin icerisinden. Liitfen geregini yapin ve tlizigl uygulayin.

Ne olacagini da séyleyeyim. Oniimiizdeki hafta bu karar alinmadigi takdirde, Galatasaray’da
belliinsanlar size birer ihtarname cekecekler. Sadece size degil, Emlak Konut’a, SPK’ya. Su anda
hukuken miistafi durumdasiniz. ibra olmadiniz ve hukuk yollarini kullaniyorsunuz. Belki
hakkiniz gibi gorinebilir, ama Galatasaray’da Genel Kurulun iradesinin lzerinde hicbir irade
olamaz.

Siz tlizigl uygulamak zorundasiniz. Size bir ihtarname gelecek, durumunuz hatirlatilacak. Ve
sahsi sorumlulugunuz olacagi size hatirlatacak. Bakin, bugiin aldiginiz kararlar, yaptiginiz
icraatlar kadar yapmadiklarinizdan da sorumlu hale geliyorsunuz maalesef. Galatasaray her
aciga distiglinde siz sorumlusunuz, su andan itibaren. Ben tavsiye ediyorum, Kaan agabeyin
tavsiye ettigi gibi. Gergi onlar tavsiyelerinizi almazlar. Aliyor olsalardi, bunlari yapmazlardi.
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Galatasaray gligle oturur koltuguna, giigle hakkini alir. Ve yonetimleri de o gligle, o ciddiyetle
hareket eder. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Sedat Dogan’a tesekkiir ediyoruz. Bir sonraki konusmaci Omer Tiimay. Kendisini kiirsiiye
davet ediyoruz. Gelirken, bir konuda bilgi aktarmak istiyorum.

Son olaganisti Divan toplantimizda alinmis olan karar geregi, Emlak Konut AS ile olan bu
sureci ¢ozmek Uzere bir komite, ¢alisma grubu olusturulmasinda mutabik kalmistik. Ben ilk
¢emberi, hukuksal acidan vyaklasmak (zere, Galatasaray Kullibl Uyelerinden, Divan
Uyelerinden ve piyasada kendini kabul ettirmis olan degerli hukukcularimizdan bir grup
olusturduk. Prof. Celal Erkut, Prof. ilhan Helvaci ve Prof. Murat Develioglu, ilk hukuksal
calismayi yapacaklar. Bu hukuksal calisma ¢ercevesinde, zaman zaman Sayin Naci Eksi ve diger
tecribeli UGyelerimizden de destek alacagiz. Bu konuyla ilgili olarak ilk toplantimizi yarin saat
11.00’de, Arena’da yapacagiz. Yonetim Kurulundan istirhamimiz, bize Yoénetim Kurulu
Uyelerinden uygun goérecekleri kisilerden, uygun goérecekleri profesyonellerden katilmak
isteyenler varsa cok memnun oluruz, son bilgileri paylasmak ve dogru teshis koymak ve de
destek olmak amaciyla. Bu konuda bilgilendirmek istedim.

Ayrica bu ¢alisma grubunda, Bankalar Kanunu geregi, isimlerinin zikredilmesi mahzurlu olacak,
Turkiye’nin cok 6nemli 3 bankacisi da var. Zaman zaman onlari da mali ve bankasal risklerimizi
degerlendirmek Uzere toplantilarimiza davet edecegiz. Bu keyfiyeti bilgilerinize sunmak
istedim. ilk toplantimiz yarin saat 11.00’de, Arena’da. Katihminiz bizim icin, kuliip icin ¢ok
faydali olacaktir. Tesekkiirler. Buyurun Omer Bey.

Omer Tiimay

Sayin Divan Baskanim, Degerli Baskanlarim, Degerli Bliylklerim, Sevgili Arkadaslarim,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. 6081 Omer Tiimay.

Simdi biliyorsunuz, 15 glin evvel bir olaganisti Divan toplantisi yasadik. O toplantida bazi
seyleri -biz yillardir bu isi cok yakindan takip eden kisiler olarak- ilk defa duyduk. Fakat
toplantinin sonunda, Sayin Divan Bagskanimizin koordinasyonunda, eski baskanimiz ve simdiki
baskanimizin olusturdugu bir komisyonda karar kilindi ve bu alkislarla karsilandi. Bundan sonra
biz konusmayiz. Niye konusmayiz? Clinkii esas olan Galatasaray’dir, Galatasaray’in
menfaatidir. Orada kalkip da soyleydi de, boyleydi de, su oldu da, bu oldu da, biz orada
demedik. Fakat maalesef 48 saat iginde, Sayin Bagskanimiz fikir degistirdi ve bu komisyona
katilmayacagini ifade etti. Bunu takip eden 24 saat icinde de Emlak Konut AS tarafindan KAP’a
3 saat arayla iki bildirim yapildi. Once Florya’nin feshedildigi aciklandi, arkasindan buna bagli
olarak -3 saat sonra- Riva’nin da feshedildigi aciklandi.

Simdi olayin hukuki tarafina girmiyorum. Sevgili Sedat zaten o konuyu bayagi calismis, ama
suradan baslamamiz gerekiyor. Bu Riva arti Florya oylamasinin yapildigi kongre, orada ¢ok
enteresan bir algi yaratildi. Dendi ki, biz Florya’dan cikiyoruz, TOKi bize araziyi gosteriyor,
Emlak Konut AS de buraya tesis yapacak, yani biz oradan cikarak yepyeni bir tesise kavusacagiz,
cebimizden para ¢ikmadan. Bu anlasildi, bu algi yaratildi. O giin hayir diyen 47 kisiden biriyim
ben ve gurur duyuyorum o giin hayir dedigim icin. O gin evet diyenlerle daha sonra
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konustugumda, “Ya biz bdyle bilmiyorduk ki. Bize yapip verecekler dendi, biz ondan evet
dedik.” dediler.

Simdi bu algl operasyonu, Galatasaray’i hakikaten enteresan bir ¢ikmaza surukledi. Simdi
elimde 2017 Aralik'inda, Divan toplantisinda Sayin Dursun Ozbek’in yaptigi konusmadan
alinmis bir pasaj var, onu okuyacagim c¢ok kisa. “Aralik 2017. Kemerburgaz yerleskesinin
projeleri yapildi, hazir. Simdi arazinin irtifak hakkinin, daha dogrusu Ust kullanim hakkinin
tarafimiza tescili s6z konusu. Bitln izinler alindi. Bu tescili mUteakip, burada bir plan ¢alismasi
yapilacak. Bu konuda da gerekli izinler alindi. Burasi bir spor kompleksi olarak imar edilecek ve
insaati da Emlak Bank AS yapacak.” Nettir, 2017 Aralik. internetten girersiniz bulursunuz.
2018’deki Ocak ayl Divaninda da ayni sey bir daha tekrar edildi. Okumuyorum, vaktinizi
almamak igin.

Peki, neden béyle oldu? Biliyorsunuz, Sayin Dursun Ozbek “deniz bitti” diye bir ifade kullandh.
“Bliyldk bir parasizlik yasaniyor, deniz bitti.” dendi ve buradan gelecek olan finansmanin
kirdirilarak o gliniin kurtarilmasi hedeflendi. Sunu hatirlatmak isterim. Galatasaray’in oldugu
yerde deniz bitmez. Galatasaray umut demektir, 15tk demektir, bilgi demektir, birikim
demektir. Blitlin bunlarin hepsi Galatasaray’dir. Galatasaray’da asla deniz bitmez. Peki, burada
ne oldu? Cok kisaca 6zetlemek gerekirse, maalesef o glini kurtarmak adina, Galatasaray Genel
Kurulu aldatildi. Cok agir bir terim bu, biliyorum, farkindayim. Blyiklerim beni affetsin, ama
Galatasaray kandirildi. Burayi gegiyoruz.

Simdi gelelim bu projenin ylritmesinden sorumlu olan buglinkii Yonetim Kuruluna. Sayin
Mustafa Cengiz Baskanimiz, “S6zlesmeyi 3 kere okudum. Cok iyi, ben de olsam bu kadarini
yapardim.” dedi. Az evvel Sedat’in gosterdigi videoda da var zaten. Ondan sonra, 15 giin
evvelki olaganistl toplantida da su cimleyi sarf etti: “Buraya gelirken baktik, satis yapilmis.”
Simdi Sayin Baskanim, 20 aydir baskansiniz, o koltukta oturuyorsunuz. Olaganustl toplanti
yapilmasa buna bakmayacak miydiniz? Gayrimenkul AS’nin midura var, yani satis yapildigini
o glin gelirken mi 6greniyorsunuz? Cok enteresan. Yani bir yere konduramiyoruz bu laflari.
Ote yandan, hayat ¢ok enteresandir. Niye bunu séyliiyorum? Sayin Baskan, “Kemerburgaz’da
arazi var, orada da maden ruhsati olan bir kisi var, bir sirket var. Maden ruhsatini olan kisinin
maden ruhsati iptal edildi, karar ¢cikti. Ama ne yazik ki, adam kalkti, mahkemeye gitti, tedbir
koydurdu. Ne yapacagiz?” dedi. Hayat ¢ok enteresan. Sayin Baskan, siz de ayni tedbirle orada
oturuyorsunuz. Bunun farkindasiniz herhalde. Evet, siz de gonillerdeki baskan degilsiniz
maalesef, clinkii Genel Kurul sizi ibra etmedi. Ama mahkeme marifetiyle, hukuk marifetiyle
oradasiniz. Daha ne kadar oturursunuz, bilmiyorum. izliyoruz siireci. Simdi tedbir sayesinde o
makamda oturuyorsunuz, ama gelecek yonetimi veya yonetimleri ilgilendirecek cok 6nemli bir
anlasmaya imza atiyorsunuz. Bankalar Birligi ile yapilan anlasmadan bahsediyorum. Yine
glncel birtakim sikintilar var demek ki. Ama 5 sene sonraki, 3 sene sonraki yonetimin kucagina
bomba birakiyorsunuz. Bunun icin de 2019 Ocak ayinda yaptigimiz Divan toplantisinda bir s6z
verdiniz. “Ben bunu Genel Kurulla paylasacagim. Size sormadan yapmam. Su an maddeler belli
degil.” dediniz. Ondan sonra da ¢iktiniz, dediniz ki, “29 Temmuz’du, 5 Agustos’a kadar bitmesi
lazimdi. Nasll olsa Divan toplanamaz diye yapmadik.”
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Divan 3 giinde bile toplanir, minimum da 500 kisi gelir. Ben bunun garantisini veririm size.
Simdi kalkip da bundan sonraki yénetimleri ¢ok zora soktunuz, bunun farkinda misiniz?
Sonug olarak baska bir konuya gececegim. Cok degerli bir agabeyimizi kaybettik, Selguk
Uygur’u. Selcuk agabeyi rahmetle aniyorum. Cok glizel bir insandi. Galatasaray Adasi’nda,
Galatasaray futbol subesinde ¢ok biylk emekleri vardi. Cok giller yuzliydl, herkese ok
sevecen yaklasirdi. Bu agabeyimiz ikinci bagkanlik yapmisti, ama yénetimin ne bir gigegi vardi,
ne Yonetim Kurulundan bir kisi vardi. Bu benim canimi ¢ok acitti. Galatasaray’da vefa vardir,
boyle degildir bu isler.

Evet, son olarak Genel Kurula seslenmek istiyorum. Galatasaray’in, Galatasaray’i bilen kisiler,
taniyan kisiler tarafindan yonetilmesi lazim. Yoksa bunun gibi problemleri biz daha ¢ok yasariz.
Tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Sayin Omer Tiimay’a, Galatasaray’daki vefa duygusunu da hatirlattigi icin tesekkiir ederiz.
Sevgili Hazirun,

Aramizda gorev yapan basin mensuplarina kisa bir hatirlatma yapmak istiyorum.

Sevgili Basin Mensuplari,

Anayasal bir gorev yapiyorsunuz. Bizim, sizin okul hudutlari icindeki ¢alismalariniza herhangi
bir sansiir uygulama gibi bir seyimiz olamaz. Ancak bir egitim kurumunda oldugumuzu ve gérev
sahanizin da sadece iginde bulundugumuz Tevfik Fikret Salonu ve dnlindeki koridor oldugunu
bir daha ve son kez hatirlatmak isteriz, Divan Bagkanhgi olarak.

Siradaki konusmacimiz Sayin Hayri Kozak, buyurun. Sayin Sait Misirlioglu. Bir sonraki sizsiniz.

Sait Misirhioglu

Degerli Bagkan, Degerli Divan Kurulu, Degerli Divan Uyeleri,

11 Eylul Divan toplantisinda, mali konulara zaman birakilmasini saglamak icin konusmamdan
feragat etmistim. Gorliyorum ki, o konusma aslinda bugiin icin de hala gecerli. O gilin ne
diyecektim ve bugiin ne diyecegim? O giin oncelikle, ictenlikle bir tebrik edecektim. Siper
Kupa da dahil tim kupalar igin Bagkan, Yonetim Kurulu, teknik direktor, teknik kadro,
futbolcularimizi, seyirci ve taraftarlarimizi ve tabii ki kultip Gyelerimizi kutluyorum, diyecektim.
Son gline kadar inatla, israrla, belli ki bir strateji ile ylritilen, yapilan iyi ve heyecan yaratan
transferler icin kutlayacaktim. Gigliu sayilabilecek kadro ile bu yilda da ayni performansin
ortaya konmasini dileyecektim. Artik dniimiize bakmali, var olan tiim engel, sorunu asmak igin
hazir, her anlamda ve alanda kuvvetli olmaliyiz, diyecektim.

Oncelikle kemiklesmis ve hic de olumlu adim atamadigimiz iletisim sorunlarina deginecektim.
Her tlrlG oyun, diizen, zorluk ve glcli rekabete ragmen, ortaya cikartilan Gstin basaridan
sonra, yine hala magdur rolii oynamayi pek dogru bulmadigimi ve icime sindirmedigimi, oysa
bizim magdur degil, magrur olmamiz gerektigini, bunun bizi daha kuvvetli kilacagini
soyleyecektim. Ve neden, yine hald popilist propaganda ve uygulamalardan medet
umdugumuzu soracaktim. Teknik direktoriin, sahada oynatacagl futbola, futbolcular ile
saglayacagi skora ve basarilara bakmasi gerektigini, centilmenlik ve fair-play ile sadece kendi
takimina degil, tim Tirkiye’'ye o6rnek olmasi gerektigini soyleyecektim. Magdur politikasi
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uygulamanin eksiklik ve zaaflarin goz ardi edilmesine ve dikkatlerin baska yone ¢ekilmesine
yonelik olmadigini umdugumu sdyleyecektim.

iste burada bugiin hakli oldugumu gériiyorum. Aslinda yapilmak istenen algi yénetimi bir
seylerin gizlenmesi, dikkatlerin baska noktalara ¢ekilmesi imis. Ne kadar tanidik degil mi?
Evet, buglin takim dékuillyor. Ligdeki yerimiz 18 takim iginde onunculuk. Attigimiz kadar
yemisiz. Oynanan futbol sikici, yavan, seyir zevki vermemekte ve bazen sonuglar da hic iyi
degil. Rakip ceza sahasi yakinlarinda akin yapar ve gol beklerken, anlasilmaz ve biktirici bir
sekilde topun birden Muslera’ya dénmiis olmasini dogrusu anlayabiliyor ve begeniyor
musunuz?

Gelelim idari, hukuki ve mali konulara. Yoneticilerin artik ayyuka ¢ikan ¢ekismeleri, yerli yersiz
cenaze avlularinda bile yapilanlar, konusulanlar batmakta olan geminin panik baslangici mi
acaba? Ama Galatasaray higbir zaman batmaz. Hig kimsenin endisesi olmasin. Bu salondaki
herkesin bu disiince ve duyguda oldugunu biliyorum. Baskalari da bunu iyi duysun ve anlasin.
Ama ¢ok, ama ¢ok buytik zarar verilmistir ve verilmeye devam edilmektedir.

Gelecegimizi bagladigimiz en blylik mali degerlerimizi kaybetme noktasina geliyoruz. O
zamana kadar Allah kerim, kim 6le, kim kala yaklasimi ile yonetiliyoruz. Hi¢ olmadigi kadar
kamplasma ve disman yaratma konusunda cok becerikli bazilarimiz. E tabii, populizmin en
onemli uygulamasidir bu. Disman yarat, hedef yarat, kitleleri sal, sen arkada gizlen ve
istedigini yap. Divan tavsiye kararlari, hadi birakin Divani, Genel Kurul kararlari géz ardi
edilmektedir. ibra edilmemis bir ydnetim hala is basindadir.

Son so6z. Kuruldugu glinden bu gline, Galatasaray Spor Kulibi’nde tam 37 degerli insan
baskanlik, ylUzlercesi yoneticilik yapmistir. Hangilerini, hangi yontemleri, duruslar, kisilikleri,
basarilari ve Galatasaray’a katkilari ile hatirladigimizi ve andigimizi hepimiz biliyoruz.

Soru su. Siz Galatasaray tarihinde nasil anilmak ve nerede yer almak istiyorsunuz?
Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Sait Misirlioglu’na tesekkiir ederiz. Turcan Hocam, buyurun. Aman Hocam, dikkat edin.

Turcan Bolayir

Saygideger Baskanlik Divanlari,

Hepinizi en icten duygularla selamliyorum. Ben bugiin biraz fazla konusmak istiyordum, ama
bugilinki toplanti bana biraz tatsiz gelmeye basladi. Cok toplantilara istirak ettim, genel
kurullara, Divan toplantilarina. Ama bugiin bakiyorum ki, buglinki Divan toplantisi hesaplasma
platformu haline gelmis. Biraz acimasiz gidiyoruz bazi seylerde gibi geliyor bana. Kullip
idarecilikleri kolay degil. Bitti artik, burada ne Sayin Dursun Ozbek’in hatalari var, ne de bir
noktada Sayin Yonetim Kurulundaki Mustafa Cengiz Bey’in. Hatalar bizden, el kaldirdik. Emlak
Konut’a verelim mi, vermeyelim mi, Riva projesini ona verelim mi diye el kaldirmadik mi? Biz
kendimiz kaldirdik, bu hale getirdik. Bugiin hayatta olmayan Oguz imregiin agabeyim, Hayri
Domanig agabeyim ¢cok evvel soyledi.

Adnan Polat Beyefendi, kendisi bir proje diisinmekteydi. Onlari hep es gectik. Ayni seylere
girmek istemiyorum. Dagarcigimda cok sey vardi soyleyecegim, fakat Gzlintim buna engel
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oluyor. Ben bdyle bir toplantida fazla konugmak istemiyorum. Sunu arz etmek istiyorum.
Oyledir, sdyledir, hukuk budur filan, tamam da, tiizigiin verdigi bazi imkanlar varsa insanlar
ayakta kalabilir. Buglinkl yonetim su anda buradaysa, nasil burada? Demek ki kanunun verdigi
bir hakki kullanarak burada. Ben kisisel olarak konusuyorum. Kimsenin de avukati degilim.
Yalniz ¢ok acimasiz olmaya basladik. Kullp yoneticiligi, kim gelirse gelsin, bundan sonra da
zordur. insanlari caydirici olarak faaliyet gésterir bir hale geldi Divan. Sevk, heves kalmaz. Tipki
bir takimdaki futbolculara oldugu gibi.

Efendim, yeniden bir revizyona gidecek takim. Revizyona gide gide artik, gitti artik, ne gidecek
yahu. Bizim sayin hocalarimiz artik kendileri takimi toparlayip bir 6gretmen gibi, eger zayif
noktalari olan futbolcular varsa onlari adam etsin. Oyle ikide bir transfer, mransfer bitti artik
yani. Artik gina geldi yani, séylemekten de gina geldi. Kimse bu konulara girmiyor, hep mali
konular, bilmem neler. Ya mali konular belli. Bugiin enflasyon dedigimiz bir sey var. Daha evvel
soyledik, dedik ki, gecikmeyelim. Eger Riva projesini uygulamaya getirmek istiyorsak, betona,
zemine, demire, ¢imentoya zam gelmeden bu isi bir an evvel baslatalim. Karsidaki devlet
tesekkilt olan Emlak Konut kendi avantasini diisiinecek tabii. O zaman soyledik, devletten
parayl almak ¢ok zordur. Verir, gidim gidim verir. Bunlari sdyledim ben, eski tutanaklara
bakilsin.

Turcan Hoca konusuyor yine. Beni kiskanan bir stirii adam var burada, ben biliyorum. Kusura
bakmasinlar, hepsini biliyorum. Yine konustu Turcan Hoca. Konusuyorum. Fazla da konusmak
istemiyorum, ¢ekisme platformu olmus Divan artik. Boyle bir toplantida da fazla konusmak
istemiyorum. Hepinizi de sevgilerimle selamliyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Turcan Bolayir Hocama tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar.
Buyurun.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Kurulu, Sayin Bagkanim, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum.

Sevgili Sedat Dogan kaideyi bozdu. Sakin yanlis anlasilmasin, tenkit etmiyorum. Sadece sunu
sOylemek istiyorum. Galatasaray’da bu ¢ok 6zel konunun boéyle bir ortamda, canli yayinlarda
konusulmasi bana gore yanls olmustur. Hem de ¢ok yanlis olmustur. Bizler bunun igin,
gecenlerde kapali bir toplanti yaptik ve bu satir baslarinin hepsini orada gorustiik.

Ben de sahsim olarak, bizzat o toplantida, acikcasi bu sekilde bir calisma grubu degil, sadece
Divan Uyelerinden bagimsiz 5 kisilik bir grubun, Divan Uyeleri onayiyla kurulmasini teklif
etmistim. Ancak diger konu gliindeme geldi ve tabii ki memnun oldum, bir ¢calisma grubu
hukuken kurulmus. Buglin su anda, bu konusmalari dinledikten sonra, kapal toplantidaki
teklifimi bir kez daha huzurlarinizda Divan Kurulumuza teklif etmek istiyorum. Ustelik bunu
sadece Emlak Konut ile iliskiler veyahut Bankalar Birligi goriismeleri ile ilgili degil,
Galatasaray’daki tim konularla ilgili 5 kisilik bir akil danisma grubunun olusturulmasini,
Galatasaray’in vyarinlari icin yonetimlerden bagimsiz, ama yodnetimlerle rélasyonlu
calisabilecek, bagimsiz bir akil danisma grubunun kurulmasini cok nemsiyorum.
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Efendim, dncelikle yonetimimizi Sportif AS’de gosterdikleri, gosterilen (Digerini lUitfen, tamam
bu kalsin.) kar rakami icin tebrik ediyorum. Ve bunun devamini bir Galatasarayli olarak
canigonilden diliyorum. Ancak her zaman ifade ettigim gibi, bltce okumalari farkhdir. Bazi
detaylari gozden kagirmamak gerekiyor. Benim sahsen, -her zaman 3-4 yildir ifade ediyorum,
o giin de dyleydi, buglin de boyle- Galatasaray’in yarinki bltgesi icin blylik endisem var. Neden
oldugunu kisaca, samimice, 6zet iki tabloda size arz etmek istiyorum.

Birinci tablo, konsolide. Yani dernek dahil, Sportif dahil, her sey dahil. Burada gordiigliniiz gibi,
2017/12, -yani yil sonu kesin rakamlardir, zaten denetimden ge¢mis rakamlardir-2018/12,
2019’un 6. ayl, yani biraz dnce sunulan bélimler. Toplam borg 3 milyar 91 milyon lira. Benim
en ¢ok onemsedigim konu budur. Alacaklar daima stphelidir. Orada durmaktadir ve bu borg 3
yildir artarak gelmektedir. isin 6zeti budur. Alacaklari da bir anlamda, ydnetimimizin daima
anlattigi gibi, hayir boyle bakilir demesini ele alalim. Buna ragmen gordigiiniz gibi, 1 milyar
163 milyondan, 1.5 milyar liraya varan bir borg¢ vardir ve bu maalesef son 3 yilin en olumsuz
tablosu olarak karsimizda durmaktadir.

Simdi Kaan Bey c¢ok degerli goérislerini arz ediyor. Dogrudur da. Ama bazi katilmadigim
hususlar var orada. S6z gelimi, faiz gelirleri, faiz giderleri, bunun sebebi faizdir. Evet, elbette
giderler faiz. Onu hepimiz anliyoruz, hepimiz gériiyoruz. ilk defa degil. Her bilangoda, her
borclu sirketin faiz gideri birinci siraya cikartilir. Muhasebe strekli boyle bakar, bu sekilde
anlatir konuyu. Ama gercek degismiyor. Ozetle, buradan gelmek istedigim nokta, peki bu faiz
giderini nasil eritecegiz? Asil hep birlikte, bence bakmamiz gereken konu o taraf.

Efendim, diger tabloda da, (Eger gecebilirsek, evet.) ben burada mizah gibi bir 6rnek tablo
hazirladim. Simdi bizler hep konusuyoruz, demegler veriyoruz. Aslinda bu Tirk futbolunun
sorunudur, hepimiz de biliyoruz. Ehveniser durumla &éviiniiyoruz. iste Galatasaray’in borcu
diger takimlara gore daha az, Galatasaray’in finansal durumu diger takimlara gore... Ne
degisiyor ki? Biz kendi isimize bakalim. Bizim isin icinden ¢ikacagimiz durum, bu tablo. Simdi
bakin, kabaca rakamlar soyle. Toplam borg¢ 3 bin lira, yani 3 milyar diyebilirsiniz. Yillik faiz
giderimiz en az 150 lira. Bu durmuyor, su anda da g¢alisiyor, bu bizim giderimiz. Yillik gelirimiz
1 milyar, giderimiz de 1 milyar. Matematik bu. Bunun biitlin detaylarini Kaan Bey bize ¢ok da
glzel bir sekilde anlatiyor. Gercekten tebrik ederim Kaan Bey. Ancak bu tablo degismiyor. Bu
tablo degismiyor ve bu tablo ¢ok defa konusuldu.

Simdi enteresan bir duruma geldik zaten, ayni piyasa gibi olduk. Cok ilging. 30 milyon kar
acikladik, hatta Sportifin ilk ¢eyreginde 80 milyon kar acgikladik. Ama diger taraftan,
konsolidede oradan veya buradan borcumuz artiyor. Piyasadaki hani hep konusuyoruz ya, bu
nasil oluyor, faizler disliyor, enflasyon c¢ikiyor. Ayni olay. Benim anlayisima gore ayni. Simdi,
bir anlamda tabii.

Efendim, endisem burada. Biraz 6nce bahsettigim bltcedeki endisem burada. Buglini
birakiyorum, yarina bakiyorum. Yarin ne yapacagiz biz bu bitceyi? Bu durumu nasil
dizeltebilecegiz? Bu durumu dizeltmemiz icin birinci sart, olmazsa olmaz, mevcut
ybnetimimiz degil, bundan sonraki yonetim, ondan sonraki yonetim, kim gelirse gelsin, Sportif
AS karinin, gérinen karin istikrara kavusmasi, stirekli hale getirilebilmesi. Ancak burada da ¢ok
blyuk bir yanhs yapiyoruz, bana gére. Hep sunu soyliyoruz kamuoyuna. Bitin takimlar da
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aynisini yapiyor. Bizler sampiyonlugu mali ¢ikmazin bir numarali ilaci olarak gériiyoruz. iste en
blyuk yanlis bu, bana gore.

Biraz 6nce surada sundugum tabloda, belki arti 100 milyon lira yillik gelire katki yapiyor
sampiyonluk getirisi. Onu da hesaplayalim. Yani 10 sene arka arkaya sampiyon olsak bile,
Sampiyonlar Ligi'ne gitsek bile bu borg ylriimez. O zaman, baska bir sey yapmamiz gerekiyor.
Bagka bir sey derken, -belki ¢ok iddiali olacak, litfen mazur goriin ama- bitin yonetim
anlayisimizi, butin planlarimizi, her seyimizi yeni bastan masaya yatirmamiz lazim. Ve burada
da bakacagimiz en o6nemli husus, gelirlerimizi, su sampiyonluk konusu disinda, farkli
yontemlerle ¢cok daha fazla ileri seviyelere nasil tasiyacagimizin planlarini bulmamiz lazim. Her
zaman soyledim, Galatasaray camiasi, blylk degerleriile bu fikirlere sahiptir. Bu 6zgin fikirleri
yaratabilir ve gelirlerini artirabilir.

Efendim misaade ederseniz, son tablomda (Lutfen gecebilir miyiz birinci tabloya?) iki sorum
olacak. Gergi Kaan Bey, sunumunda herhalde... Sosyal medya yakindan takip ediliyor.
Enteresan, onu da soyleyecegim. Ne olur, sosyal medyaya gore hareket etmeyelim. Sosyal
medya ¢ok degerli, son derece degerli. Ama biz o kadar agik veriyoruz ki, bitin yorumlari da
hak ediyoruz. Bunu da sdylemek durumundayim.

Simdi bakin, Kaan Bey bahsettiler, kefaletler diye. Evet, ben de baktim. Temmuz ayi Divan
tutanaklarinin 35. sayfasinda bu var. Benim ilgimi geken rakamlar. Bahsettiginiz gibi, o kareyi
orada donduruyorum. Dondurmasak da fark etmiyor, ¢linkii Galatasaray’da yillik ortalama
sahsi kefalet durumlari, Dursun Bey’i gériiyorum, bir dnceki baskanimiz, mesela 128 milyon
lira olarak yaziyor o beyaz defterde. Bir 6nceki gibi. Ortalama 240 milyon lira civarinda. Bu da
bambaska bir konudur, bunu da belirtmeden gecemeyecegim. Aslinda Galatasaray’da dogru
yol, bu yol hic degildir. Eger Galatasaray kefaletlerle bu sekilde devam edecekse, o zaman biz
hicbir sey konusmayalim zaten, ¢linki hicbir seyde birbirimizi ikna edemeyiz. Olay tamamen
ticarete dokilmus demektir. Bu benim anlayisim.

Simdi bir taraftan da tesekkiir ediyoruz tabii. Bu kefaletleri vermek Galatasaray’a bir hizmettir.
Ancak simdiki Baskanimiz 375 milyon lira, ikinci Baskanimiz 350 milyon lira... Béyle bir rakam
yok. Boyle bir rakam yok. Dolayisiyla zannediyorum orada bir dil siircmesi oldu Kaan Bey. Bu
sizin ifadenizdi. Bunu dizeltirsek cok memnun olurum.

ikinci sorum, -bu da konusuldu- Sportif AS’nin 123 milyon liralik finans geliri var dékiimlerde.
Benim bildigim kadariyla, hepimizin de bildigi gibi, Galatasaray’in bankada bir mevduat hesabi
yok. Oyle degil mi? Bu bir yerden geliyor. Benim sorum su, cok acik, net. Efendim, buyurun.
Evet, ama ben bir kere daha soyliyorum, ben daha net sormak istiyorum. Ne kadar katkisi
vardir bunun kara? Peki, sifir. Sifir ise... Neyse, karsilikli sey yapmayalim isterseniz. Arzu
ederseniz, bu konuyu ayrica karsilikli konusalim. Bu yanhstir ¢clinki. Dolayisiyla bu sorularin da
gercek cevabini alabilecegimi Uimit ediyorum.

Beni dinleme zahmetinde bulundugunuz icin ¢ok tesekkiir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Goknar’a tesekkiirler. Ozer agabey, kisa bir konusma yapmak istiyorsunuz.
Buyurun.
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Ozer Berkay

Cok tesekkiir ederim, sag olun. Cocuklar, halim yok, hastayim. iki dakika konusacagim, o kadar.
Bana bir gorev distl, anladim. Su resimleri simdi koydular, ben gelince koydular. Birakin
rakamlari, makamlari, devamli bunlar kalsin burada. Bunlardan ayrildigimiz igin, bunlari
unuttugumuz i¢in, bunlarin seylerini korumadigimiz icin bu hallere geldik. Tipki benim gizel
Ulkem gibi, Turkiye’m gibi, o da boyle. Birbirlerini cekememezlikler, satagsmalar, mahkemeler,
adam oldirmeler, harpler, sunlar, bunlar. Kafayr yedik yani. Liutfen aklimizi basimiza
toplayalim, bari Galatasaray olarak, bari Galatasaray’i eski Galatasaray gibi olarak... Cok
azaldim. 70 yilhk kultp Gyesiyim, ben boyle sey gérmedim. En eskilerden bir tane kaldim
galiba. Birkag kisi daha var. Yapmayin, etmeyin. Birlesin, barisin, glillisiin, pusiin, hatalarinizi
gormeyin. Boyle sey olur mu ya! iki kisi bir araya geliyor, dedikodu ediyor. Yapmayin, etmeyin,
yakismaz Galatasaray’a.

Galatasaray tarihinde boyle bir sey gérmedim ben. Olacak sey degil. Bagislayici olun. Bir
hatamiz varsa, gizli olarak birbirinizi alin, ya bu boyle degil, su soyle filan degil. Burada herkese
karsi, batlin Turkiye'ye karsi, iyi veya kotl seyimizi sey yapmaya gerek var mi? Kullbin
durumu zaten belli, Turkiye’nin durumundan farki yok. Yapmayin, etmeyin. Rahatsiz oldum.
Bakin, buraya ne glzel koymuslar Atatlirk’G. Oraya dogru cevirin bunu. Ha, orada da var.
Tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin. Oziir dilerim. Cok 6ziir dilerim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Sevgili Ozer agabeye duygusal konusmasi icin tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin
Hayri Kozak. Hayri agabey, konusacak misiniz? Buyurun. Sayin Hayri Kozak’tan sonraki
konusmacimiz Sayin Naci Eksi.

Hayri Kozak

Sayin Baskanlarim, Sevgili Galatasaraylilar, Bliylklerim, Arkadaslarim,

Bunca sene konustuk Sayin Baskan, simdi buglin konusmazsak olmayacak. O kadar ¢ok konu
dagildi ki, ben de kendimi dagittim. Cok kisa bir sey soyleyecegim, hic merak etmeyin. Panige
de kapilmayin, cok kisa konusacagim. Ama bana gore 6nemli bir seyler sdyleyecegim.

Bir, mali islerden sorumlu sevgili kardesim Kaan, “Bizi 6rnek alin, takdir edin.” dedi. Onu
sOylemek size diismez. Divan Kurulu, kuliibim{iziin en ylksek danisma kuruludur. Biz kendimiz
acizane ne soyleyecegimizi biliriz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Kozak, bir parantez agmak istiyorum miisaadenizle. Biraz evvel Kaan Bey geldi, bana bir
diizeltmede bulundu. Ben de yanlis anlamisim, o tavsiyesini ve onerisini. Divan Kuruluna
degilmis, basinda oyle baslayayim. Futbol Federasyonu ve diger rakipleri diye. Dolayisiyla
diizeltmis olalim onu.

Hayri Kozak
O zaman, o zaman ben hakliyim. Boyle dedigini bilmiyorum ben. Ben sizden duydugumu
soylliyorum. Neyse, sorun yok. Sorun yok.
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Simdi bir defa olaylar o kadar karisti ki, evvela sevgili kardegimiz Kaan’in uzun bir sunumu var.
Ama ben kendisine su konuda sikayetci olacagim. Bakin, 30 Haziran 2019 konsolide mali
raporlarini ancak bugilin, 9 Ekim’de getiriyorsunuz. Olmaz. Karsilikh konusmayalim, gel yan
yana olalim o zaman. Simdi olmaz. Simdi sizin de goérdiginiz gibi, bayag uzun, bayagi
kapsamli, ¢cok detayli rapor Uretilmis. Bunun biraz incelenmesi lazim. Buna pat diye cevap
vermek, cevap veren igin de gayriciddi olur. Bunu sdylemek, ifade etmek igin su raporlarin
zamaninda verilmesi lazim. Bu insanlarin onu hazmetmesi lazim.

Ben ¢ok Ozet olarak, rapor elimde olmadigi igin hazirladigim... Cok hizli séyleyecegim. Bir mali
tablo, 3-4 rakamla. Ben de ibrahim Bey’in dzet gorisiine fazlasiyla katiliyorum, biitiin
soylediklerine. Bir defa, biz mali disiplini sagladik mi, saglamadik mi? Mali durumumuz iyilesti
mi, iyilesmedi mi? Nakdi durum sikintida mi, degil mi? Bir de genel olarak bizim buna
bakmamiz lazim. ince ince hesaplar, su tarihte yeni sistemler kurduk, su kadar siire icinde olur,
bu kadar iginde olur... Ona gelecegim. O sistemleri kursak da, sdylemeye ¢alisacagim, biz isin
icinden siyrilamayiz.

Ne oldugunu hepinize ifade edecegim, sorumlulugunu alarak. Simdi bakin, bitin hesaplarimiz,
Galatasaray ve konsolide, sirketler konsolide mali hesaplarinin borg, alacak, gelir, gider, final
rakamlarina baktigimiz zaman devamli olumsuz bir tablo gériiyoruz. isterseniz hemen
sOyleyeyim, ama zamaninizi almayayim. Burada var. Merak eden gelir. Bitin rakamlar
olumsuz gorinlyor, bu malum. Galatasaray sirketler konsolide mali sonuglari, Kaan
kardesimiz, esas olan odur, der. Dogru. Dogru yapilmasi kaydiyla. Dogru. Onu diizeltmek lazim.
Dogru, ama biz oraya bakacagiz. Her seye rakam ve bu Genel Kurul olarak bakamayiz zaten.
Buraya baktigimiz zaman, tamamen olumsuz bir tablo. Bir siiri borglar. Bakin sadece borg,
doénem zarari 137. 30 Haziran’i sdyliyorum. Finansal gider 154. Hepsi milyon dolar. Finansal
bor¢ 1 milyar 295. Net borg-alacak 1 milyar 480. Bunlar hepsi kuliiblin rakamlaridir. Toplam
bor¢ ve ylkimlalik. Burada yonetimin raporu ile denetimin raporu arasinda bir fark var.
Olabilir. Yonetimin raporunda 3 milyar 91, denetlemenin raporunda 2 milyar 507 milyon TL,
toplam ve yiukumlilikler. Simdi bunlar dolu dolu borg ifade eden seyler. Bir kismi yanlis, bir
kismi dogru. Biz bor¢lu yasamaya devam ediyoruz ve kisa vadede de bunu yok edecek bir
durum goriinmuyor. Niye? Onu en sonunda size net sekilde ifade edecegim.

Teminatlara gelince de, 30 Haziran itibariyla 2 milyar 257 milyon -malum, degisiktir
teminatlarimiz- teminat vermis durumdayiz. Bunlar kalkti, kalkmadi. Su anda biz bilmiyoruz.
Bu meshur nakit akis tablosu, buna alistirdi bizi Kaan kardesimiz. Cok kisa bir sey soyleyecegim.
24 Ocak 2018, tahsilat. Nakit akis tablosunun tahsil edilen béliminde, 24.01.2018’den
baslayip, 16 Agustos 2019’a kadar, yani takriben 1 seneden fazla bir stirede toplam nakit girisi
3.3 milyar TL. Bunun icinde her sey var. Bunun icinde kredi kullanimlari da var, bunun icinde
yayin hakki da var, Sampiyon Kulipler de var, sermaye artisi da var, hepsi var gelirlerde.
Giderlere bakiyoruz. 3 milyar 229 milyon TL giderler. En miihimi, Denetleme Kurulunun
raporunda belirtildigi lGzere, 16 Agustos itibariyla, kapanis nakdi ekside, 13.9 milyon TL
eksideyiz kapanis nakdinde. Bunca para gelmis, bunca krediler kullanilmis, bunca aktiviteler
yapilmis, her tirll geliri artirmak icin blylik caba sarf ettiler, -hepimiz takip ediyoruz, biliyoruz-
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stadyum dolmus tasmis, bitln buradaki maglarimizda. Her seye ragmen, biz bunca gelire seye
ragmen, hala 13.9 milyon TL eksideyiz. Denetimdeki arkadaslarimizin yazdigi rapordur bu.
Simdi bakin, ben bunlari bitiriyorum. Simdi soyleyecegim meseleyi, rica ediyorum, dikkatle
dinleyin ve dikkatle degerlendirin. Rica ediyorum. Hep soylerim, lizumsuz sekilde degil, cok
[Gzumlu sekilde soylerim. 1996’dan bugline kadar ben her ¢iktigim su kiirsiide genelde tek sey
soylerim. Futbol, futbol, futbol. Futbolun delisi kadar seven bir insan var karsinizda. Futbolu
bir kenara atalim asla demiyorum. Ama bakin, séyledigim stire 23 yildir. 23 yil boyunca her
sezon, sadece 2 sezon disinda, -Faruk Baskan biliyor hangi sezonlar oldugunu- o 21 sezonun
hepsinde futbol degil, bltlin seylerde, ama 6zellikle futbolda her zaman igin, her zaman igin
ekside, ekside, ekside. Bu, kuliibiin genel bilangosunu da net olarak etkiliyor. Bitiin bu 21 sene
boyunca hep ekside kapatmisiz. isteyen geriye déniik yillara sadece dip rakamlari ile baksin.
Beni teyit edeceklerdir. Bu ¢ok bliyik bir sorundur ve bu 21 senenin icinde, hepiniz
biliyorsunuz, Sampiyonlar Ligi’'ne katilmalar var, elenmeden devam ettiklerimiz var, her tirla
Stper Kupa’miz var, UEFA sampiyonlugu var. Galatasaray’in sportif olarak tarihinin en basarili
déneminden bahsediyorum. Oyle mi? Hepimiz katilmiyor muyuz buna? Hep beraber
duslinelim, gelin litfen.

Her zaman, her seneyi biz zararla kapattik kardesim. Bu nasil istir? Demek ki bir yerde yanlig
yapiyoruz. Simdi ona gelecegim. Bakin, bugiin Trabzonspor diye bir takim var. Trabzon, Rize ile
bir mag¢ oynadi, kiyamet kopuyordu. Yagmur, firtina, bora, her sey vardi. Mutlaka izlediniz, tek
macti o giin. Korkung¢ hava sartlarinda, Trabzon denen takim, deplasmanda 1-0 maglup
durumda olmasina ragmen, toparladi kendini. 2-1 magi aldi. Micadeleyi gérmenizi ¢ok
isterdim. insallah goériirsiiniiz, mutlaka géreniniz vardir. Bdyle bir miicadele olamaz.
Futbolcular pargaliyorlar kendilerini. Pargaliyorlar kendilerini. Nasil hirs! Aralarinda Norveglisi
de var, Tlrk de var, her cins adam da var. Bir de bizim halimize bakin. Daha sahaya ¢ikarken,
neredeyse ortaya sahaya gelmeden yere distyor adamlar. Eger seyretmediyseniz, litfen ama
litfen bulun kaydini ve litfen seyredin. ibret alinacak bir sey, bunu Trabzon yapti.

Simdi hemen bir rakam soyleyecegim. O Trabzon’un bugiin en hayati degerdeki, en 6nemli 3
futbolcusu uzun siiredir sakat. Yani o macta da oynamadilar, ona ragmen bu neticeleri
ahyorlar. Bakin, Trabzon’un takim olarak degeri 70 milyon avro. Ben bunu karnimdan
konusmuyorum. Transfermarkt’in rakamlarini soyleyecegim size. Birka¢ rakam daha
sOyleyecegim size. Trabzon 70 milyon avro, Besiktas 78 milyon avro, -kisuratlar
soylemeyecegim- Fenerbahce 90 milyon avro. Gelelim bize. Hani bonservis vermedik, falan.
Nedir, biliyor musunuz? 128.8 milyon avro. Simdi bu boyleyse ve bu 23 seneden, 21 seneden
beri boyle devam ediyorsa higbir umudumuz olamaz bizim. Sampiyon oluruz, ama biz borgtan
pacamizi kurtaramayiz. Mimkin degil.

Bu demek degil ki, aman, aman simdi arka planda basin mensubu arkadaslarimiz, bak sahaya
¢kt yine, futbola vurdu, futbolsuz Galatasaray... Alakasi yok. Trabzon’un santrforu Norvecli
cocuk aydan mi geldi? Bir sirl boyle adam var liglerde. Tas gibi takimlar var. Adam gibi
futbolcu arastirmasi yapip, ekonomik futbol takimlari kuramiyoruz, ¢linkii biz lorduz. Koskoca
Galatasaray’da Tanzanyali degil, Norvec¢’in koylinden adam mi oynayacak? Elimizdeki
Norvecliyi bile ne hale soktuk, biliyorsunuz. Bu en énemli meselemizdir. Buna biz nester
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atmadigimiz siirece, -sizi temin ederim, yemin de edebilirim- bizim iki yakamiz bir araya asla
gelmez.

Bu seneki futbol takimimizin yilhik maliyeti, bugtinkii ekonomik ortamimizda, 60.5 milyon avro.
Bir yillik, sadece yillik Gcretler, onun vergisi ve iste Iviri, zivirl. Yani tamamen futbolculara bu
sene Odeyecegimiz para. Su dakikada ne kadar borcumuz var onlara, bilemem tabii. Ama
mutlaka vardir. Simdi biz bu kadar parayi bulup, bunlara... Bunun da Tirk lirasi karsilig 381
milyon TL. Higbir ekonomik énlem, Kaancigim, bunun 6niine gecemez veya 25 sene ugragsman
lazim. Bulamazsin, bu ¢6ziimi getiremezsin. Yara burada yatiyor. Israrla séyliyorum.

Simdi ben sunu séylemeden gecemeyecegim. Glnln giindemdeki en 6nemli konusu malum,
Emlak Konut’'la olan mukavelelerimiz ve bunun bugiin vardigi sonug. Sunu hemen acgik
kalplilikle soyleyeyim huzurunuzda. O Emlak Konut s6zlesmesinin Genel Kurulda kabuli ve
imzalanmasi blyik bir felaket, feci bir seyse, onu en fazla destekleyen, -yani Baskana degil
tabii, o zaten getiren- bendim. Bendim. Huzurunuzda séyliyorum. Ama bu bir itiraf degil,
bugilin olsun yine ayni oyu veririm. Clinkii neden? Cok salak bir adam degilim, yarim calisir
kafam. Ama ben sorarim, bu memlekette, daha 6nce de ben iki-li¢ kere bu Riva
komisyonlarinda hasbelkader bulundum, cok deneyimli agabeylerimle beraber. Hicbir zaman
sonuc alinamadi. Hicbir teklif tatminkar olmadi.

Eger bunu yapmasaydik biz, simdi orada 1 milyon 175 bin metrekare arazimizi -zaten
gitmiyorduk da, ben ayda bir gittim- orada oOyle bir arazimiz var diye, onun {izerinden
teminatlar verip kredi almaya devam ederdik. O arazi orada ¢lirimeye devam ederdi. Herkes
bunu soyliyor, bitlin insaatgillara sorun. Bltin dev insaat firmalarina sorun, bu isin
uzmanlarina sorun. “Bdyle zor kosullarda yapilacak ingaata giriyorsaniz, sirtinizi dayayacaginiz
firma Emlak Konuttur.” diyorlar. Bu mukavele, ben bu konu elimde var, gazete kupliri de var,
laflari da var. Onun eski genel mudiri Murat Kurum’dur. Su anda bir bakanlik konumunda,
¢ok akli basinda bir adam goériiniiminde ve 6yledir. Simdi mukavele imzalandigl zaman 508
milyon ifade ediliyordu. Onun soyledigi aynen suydu. Senin televizyonda sdyledigin cok
dogruydu. Sizin de Baskan dogruydu. Bakin, o konuda ben sizinle beraberim. Bizim elimize
gececek para o degil ki. Bunu ben birka¢ arkadasa da soyledim. Ben onun lizerinde o giin de
durdum. Bunlari ifade etmediler o glin, topluma acgiklamadilar. Ama hepsinin soyledigi tek sey,
asla Galatasaray’in eline gececek para bununla sinirli kalmayacak dediler.

Hatta Murat Bey, sunu soyledi. “En az 3-4 misli ylkselir bu sey.” dedi. Ha, bu bir temenni, ama
onlarin deneyimi var. Bakalim ne olacak, gorecegiz. Ama bir sey soyliyorum. Tekrar basa
doniyoruz. Vermeseydik. Vermeseydik, degil mi? Simdi ne durumdaydik, hepimiz diisiinelim.
O arazi ne durumdaydi simdi? Alternatif bir yer bulabilir miydi burada konusan arkadaslar?
Bulabilir miydi? Bir tek adam gelip, hele hele insaatin bu rezil, kepaze yerlere yatmis oldugu
dénemde, bir tek talip bulabilir miydik orayi yapmak icin? Veya siz, bizler, sizler, glivenerek
verebilir miydik? Ne olursa olsun, ne olursa olsun, bugiin bu tarihte bizim karsimizda devlet
gibi bir firma var. Ve Riva’da doért dortlik -ben 3, 4 kere gittim, sizlerden de gidenler oldu-
adam calisiyor. Ciddi manada calisiyor. Allah yardimcisi olsun, kolay degil tabii, ama o insaati
bitirecek kararlilikta ve glgte bir firma oldugunu gérdim.
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Florya meselesine hi¢ girmeyecegim, c¢lnki ¢ok tzglinim, ¢ok sikkinim. Bana gore bosu
bosuna, ¢ok ciddi bir Emlak Konut Galatasaray beraberligini, isbirligi, olabilirligini aldigimiz
karar ¢cok dogruydu Divan toplantisinda, olaganustiide. ¢cok glizel, biitlin salon ayakta alkisladi,
timuyle kabul ederek. Sevgili Baskanin da s6z verdigi, diger Sevgili Baskanin da soz verdigi gibi,
ertesi giin Sayin Divan Baskanimizin riyasetinde yapilacak toplantilarla, iki giin sonra bir plan
yapilip Emlak Konut’a dyle gidilecekti. Bir bitinlik gorecekti karsisinda Emlak Konut. Bir eski
baskan, bir de buglinkii baskan, Divan Baskani, Galatasaray camiasi karsisinda, baska tirli
bakacakti. Bunlar niyetli, diyecekti belki de. Degdi mi simdi? En azindan bunu denemeye
degmez miydi?

Simdi orada o meshur arazi var ya, Kemerburgaz. O glin de size sdyledim, ben gittim gérdim
orayl. Ya istanbul’da, Ali Sami Yen’e 8 kilometre mesafede, Allah’inizi severseniz, tarla
dizliginde harika bir arazi bulabilir misiniz? Hayir. Ama biz bulmusuz. Orayi da devletin
yardimiyla, devlet finanse etmedi. Sedat’in dedigi veya Omer’in, kardesimin dedigi de dogru.
Ben bilmiyorum o tarafini, itiraf edeyim. Oyle bir s6z var miydi, yok muydu, bilmiyorum. Ama
arazinin bulunmasina devlet yardim etti ve bitin izinler oradan alindi. Bir pliriz, orada bir
micir ocagl mi, kdmir ocagl mi, ne var. O Maden Kanunu’yla calisiyor. O adamin da oradan
cikacagl garantiydi. Bizim buglnki Baskanimiz da onu teyit ederdi eminim, aksini sdylemez.
Garantiydi. Biz oraya tasinmaya mecburuz. Bir arkadasimiz cikti, kendi arazimizi verdik, dedi.
Ya kendi arazinde futbol oynayamiyorlar artik. Yillardir futbol uzmanlari da, antrendérlerimiz
de, yoneticilerimiz de o boélgede artik futbol takiminin antrenman sahalari olarak
kullanilamayacagini koér sultan da soyliyor. Yetmiyor. Mecburduk. Simdi o firsat kacti
gdriiniiyor su anda. Bilmiyorum, ydnetim yeni birtakim girisimler yapiyor. insallah sonug alirlar
diye temenni edeyim. Ama bu islerin {izerine yine ayni anlayisla, -ben tekrar ediyorum- yine
beraber gitmelerini teklif ediyorum. Yine, yine, bugin. En azindan deneme, adamlar
karsilarinda daginik olmayan bir Galatasaray gorsun.

Bugilin burada konusulanlari Emlak Konut yetkilileri duyduktan sonra bilmiyorum ne
duslinirler. O konuda hicbir sey séyleyemem. Ya biz niye Galatasaray’a, bizim icin bu kadar
atip tutan bir camiaya destek olalim, demezler mi? Yani soylemek istedigim su. Belki bir soguk
su iceriz, bu gece tekrar disiniiriiz ve belki baskanlar o glin sevindiren bir manzara olarak el
ele verdikleri gibi, el ele vermediler ama gonil goniile verdiler o glin, mutabik kaldilar. Kim
onun kafasina girdiyse, -ben biliyorum kimlerin girdigini de, sdylemeyeyim simdi- gayet iyi
biliyorum. Ama o kendi basina ret kararini vermedi. Buna adim kadar eminim. Adim kadar
eminim. Yasi ile, deneyimi ile, o bu sekilde koca Galatasaray camiasinin 6niinde, 450 civarinda
Divan Kurulu Uyesinin oniinde verdigi sozi bir giin sonra geri almazdi bu yasa gelmis
Baskanimiz. Oyle diisiiniiyorum ben. Oyle diisiiniiyorum. Ama onun fikrini celenlerin de kimler
oldugunu gayet iyi tahmin ediyorum. Séylemeye de gerek yok. Adres vermeye gerek yok. Bunu
da bilelim.

Simdi benim soyleyecegim bu kadar. Sizi beklettim, yordum, ama butin soylediklerim
gontldendir. Yani ben bu Emlak Konut projesine tiimiyle, kalbimle, génlimle destek olup
konusma yapmis bir sucluyum burada, o arkadaslara gore. Bana gore ise ben vicdanen ¢ok
rahatim. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak’a tesekkirler. Sayin Naci Eksi, buyurun.

Naci Eksi

Tesekkir ederim Sayin Bagkanim.

Efendim, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben aslinda ¢ok kisa konusacagim, ¢ilinkii biraz sonra,
Sayin Naci Gorir, hepinizin tanidig1 bir hocamizla birlikte bir deprem konferansini yonetecegiz.
Siram geg geldigi icin vaktim de kalmadi.

iki konuda cok kisa fikrimi séylemek istiyorum. Bir tanesi, burada agiklanan Florya ve Riva ile
ilgili Yonetim Kurulunun ulagmaya ¢ahistigi ¢éziime katilmiyorum. Ben kimim ki katilmiyorum?
Benim bu konularda bayagi tecriibem var. Belediye baskanligi yaptim, istanbul’un Ucte birine.
Sonra tercihle milletvekili secildim. Orada KiK Komisyonu’nda, icisleri Komisyonu’nda calistim.
Yurt icinde, yurt disinda ylzlerce konut yaptim, insaat yaptim. Olimpist’in, Olimpiyat
Komitesi'nin son yillardaki olagan, olaganustil tiim genel kurullarini ben yonetirim. Belli bir
tecriibem olduguna inaniyorum. Bu inancla soyliyorum. Baskan, her ne kadar “birileri”
diyerek bizi kimliksizlestirse bile, ben bu konuda fikrimi séyleyebilecek ve onu savunabilecek
durumda olduguma inaniyorum. Ve bir kez daha séyliyorum, ¢6ziim o degildir. Galatasaray
Spor Kullibii’nlin ¢6zUmu o degildir.

Yapilan sézlesme, o glin baski altinda imzalanmis, imar plansiz arazilerin degerlendirilmesi igin
Emlak Konut’la yapilmis bir s6zlesmedir. O s6zlesme esas alinarak sonuca gidilemez, ¢6ziime
gidilemez. C6ziim, o s6zlesmeyi ve her seyi yeniden ele almakla miimkinduar. Alinabilir ve bu
Galatasaray’in gilici ile de gerceklestirilebilecek bir seydir. Yani birtakim takdim tehir
sozlesmelerle siireg iyi yonetilebilirse, -pek emin degilim- Galatasaray’in cebinden bir tek
delikli kurus ¢ikmadan, higbir Galatasaraylinin cebinden bir tek delikli kurus ¢ikmadan, bu
anlasma ile elde edebilecegimiz gelirin daha ¢ok fazlasini da cebimize koyacak sekilde bu strec
gotirilebilir. Coziilebilir. Ama bu siireci iyi yonetmek gerekir. Kim oldugunu bilerek yonetmek
gerekir. Agirhgini zayiflatmadan, Galatasaray’in gliclini zayiflatmadan yoénetmek gerekir.
Sayin Baskanimiz Sayin Cengiz, herkese catiyor. Genel Kurul kararini hice sayiyor. Divan
Kurulunun oylayarak aldigi, Sayin Divan Baskanimizin ¢ok iyi niyetle oylayarak aldigi karari,
beni ilgilendirmez, diyerek cope atiyor.

Sayin Baskan Faruk Suiren, Galatasaray’in iyiligi icin kulagina bir seyler séyliyor, o onu basina
ifsa ediyor. Bir de azarladigini iftiharla soyllyor. Yani hayvan diyor, affedersiniz, lagim faresi
diyor. Ya bu tenkitler, Fatih Terim’e uzanan dil, 6yle ifade edilebilirdi ki, hayvan demeden,
Sayin Demirel’in yaptigi gibi, 10 round dévmek gibi gelirdi. Alt ederdi, rezil ederdi, ama hayvan
diyerek o tenkidi zayiflatti. Yani séyle dedi, “insanla hayvani birbirinden ayiran sey, insanlarin
duslinerek konusmasidir. Karsi taraf diisinmeden konusmustur.” Yani mefhumu muhalifinden
“hayvandir” dedi. Oyle mi demek lazimdi? Ama daha siddetli, daha etkili, daha yipratici bir
cevap verilebilirdi.

Ben bircok goérev yaptim, ama en son ve en gururlu gérevim Divan Kurulu lyesi olmaktir. Ve
beni, Divan Kurulu Gyesi olan beni, “birileri” diyerek, eliyle mistehzi bir sekilde soyle yaparak,
kimliksizlestiremez, degersizlestiremez Sayin Baskan.
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Divan Baskanimiz da Sayin Baskanla ilgili konusmasini yapti. Ben simdi sarsici bir soru sormak
istiyorum Sayin Cengiz’e. Sayin Bagkan, siz Galatasaray’in baskani misiniz, yoksa el kiran, bas
kesen misiniz? Bunu disinmeniz lazim. Efendim, bunu dislniin ve biraz kendinize gelin.
Kendinize gelin ki, bu Galatasaray’a daha fazla zarar vermeyesiniz.

Tesekkiir ediyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Eksi, Usluba biraz dikkat edelim lutfen. Tesekkir ederiz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Siradaki konusmacimiz, Sayin Ayhan Ozmizrak.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Naci Eksi, litfen salonda tartismayalim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasarayllar,

Hepinize saygilar sunarim. Sayin Adnan Polat doneminde Divan Kurulu tyesi oldum, demek ki
yaklasik 10 sene oldu. Hemen hemen her toplantiya katiliyorum. Katilmadiklarimi da ya
izliyorum, ya okuyorum. Degismeyen bir durum var. Nedenini bilmiyorum, belki daha eskiler
kirllma noktasini sdyleyecektir. Daima yonetimler Divani bir muhalif degil de adeta bir rakip
gibi gormeye basladilar. Daha dogrusu, hep oyle goériyorlar. Bu, bugline ait degil, diin de
oyleydi. Bu nedenle de, hep buraya bir dikensiz giil bahgesi tablosu ciziliyor. O zaman da
buraya ¢ikanlara bir tek dikenleri séylemek kaliyor. iste Sayin Dursun Baskanimizin, zamaninda
soyledigi gibi “ger Allah, ger” tablosu c¢ikiyor. Halbuki buraya Divanin ayni zamanda sizin bir
dert ortaginiz, ¢6ziim ortaginiz oldugunu bilerek, o yaklasimla gelseniz, tablolari daha gercekgi,
daha batincil koysaniz, biz de size destek versek herhalde daha olumlu sonuglara variriz.
Simdi mali konularla ilgili bir iki sey soyleyecegim. Hos orada da kafam karisik, ama ona
gecmeden Once Sayin Esref Baskanima bir hatirlatma yapmak istiyorum. Bu bizim
mahkemelerle ilgili olarak, kullip aleyhine verilen dilekgeyi, verenlerden talep etmistik
Temmuz ayinda. Eylil ayinda bir cevap ¢ikmamisti. Hem onu, hem de Denetim Kurulunun
kullip aleyhine verdigi dilekceyi rica ediyorum, ¢linkii orada ciddi bir su¢lama var, Genel Kurula
ve Genel Kurulun oy birligi ile sectigi Genel Kurul Baskanlk Divanina. Uckagit, hile, desise gibi
terimlerle -bu tabirler bana ait degil, cok 6ziir dilerim- yapilan bir suglama imasi var. Onun
detaylarini gercekten bilmek istiyorum. Kapris olsun, inat olsun diye degil, hangi desise
icindeymis Genel Kurul, bilmek istiyorum.

Simdi mali tablolara girecegim. Orada bence en 6nemli kisim, -yani bircok 6nemli kisim var da
ben global bakacagim, size 10 tane tablo, 20 tane rakam sunmayacagim- dernegin borcu.
Dernegin borcu ve buna faiz isletilmesi konusunda tamamen yonetimle hemfikirim. Halka acik
bir sirkette bir alacaginizi ilanihaye tutamazsiniz, fakat ilanihaye faiz calistirarak da
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gotliremezsiniz. Bunun bir sekilde bir an kesilmesi lazim. Bunu yarin SPK da ister ve halka agik
bir sirkette bu boyle gitmez. Kaan Kangal “Genel Kurul iradesiyle bunu halledebiliriz.” dedi. O
zaman getirin bu ne ise, burada tartisalim. Nedir ¢6zimi, ne istiyorsunuz Genel Kuruldan, bir
sey mi devredecegiz, bir seyden mi fedakarhk edecegiz, tartisalim, ¢6ziminu bulalim ve bunu
sifirlayalim. Ha ondan sonra, borg alir, alamaz. O gergekgi degil. Ondan sonrasi i¢in dikkatlice
bakariz.

Simdi mali tablolara girerken, Aralik ayi Divan toplantisinda size sundugum bir bos tablo vardi.
Yonetimden, Genel Kurulda onu doldurup bize vermesini, bir 5niimiizii gdrmemizi istemigtim.
O suydu. Buglin daha da onemli hale geldi, ¢linkii artik hesaplar karisti. Riva’nin parasi,
Florya’nin parasi, hangisi Riva, hangisi Florya, kag lira geldi, kag lira gitti, sonunda ne olduk, ne
bittik? Suna benzer, bu ¢ok basit ve ¢ok temel bir tablo. Buna benzer bir tabloyu bize
sunarsaniz, hi¢ olmazsa biz de nereden ne para geldi, ne oldu, bu sirada hangi paralari nereye
odedik, goruriz. Clinkd Riva’yl, Florya'yi degerlendirme projesine Genel Kurul onay verirken,
bir kabulle onay verdi. Bu gergek¢i olmayabilir, ama bunu en basinda soylemek gerekirdi.
Gelen paranin % 85’i kredi anaparasina 6denecekti. Yani faizlerimizi 6deyelim diye, Riva'yi
elden cikarmayi diisinmedik. Ha, bu gercekci degil. O zaman bu tartisilsaydi veya yonetime
gelir gelmez, bunun bodyle olamayacagini, nedenleriyle soyleseydiniz. Simdi bunun ne
oldugunu bir bilmek istiyorum.

Mali tablolara gelecegim, gelecegim de, kafam karisik dedim. Sundan karisik, miisaadenizle.
Eylul ayr Divan toplantisi icin bize yollanan mali tablolar vardi, yonetimin ve Denetim
Kurulunun. Onun (zerinde galistik, incelemeye ¢alistik. Simdi gériiyorum ki, orada da eksikti.
Tlzlikte yazmasina ragmen, hala bagimsiz denetci raporu yok. Bagimsiz denetci raporunu niye
istiyorum? Glivensizlikten degil, arayi bulmak igin. Bakin, simdi gelirken sunu sdyleyeyim. Ona
simdi gececegim veyahut da geceyim. Bakin, Eylil ayinda bana gelen Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu raporlarinda, finansal borg, Yonetim Kurulu raporunda 1 milyar 164 milyon,
Denetim Kurulu raporunda 1 milyar 295 milyon. Net bor¢ Denetim Kurulu raporunda yok.
Toplam ylUkimlilik, Yonetim Kurulu raporunda 3 milyar 91 milyon, Denetim Kurulu raporunda
2 milyon 507 milyon. Ozkaynak, sadece Denetim Kurulunda var. Zaten Denetim Kurulundan
benim bekledigim, bir de bilango, 6 aylik bilango ¢ikarmasiydi ki, biz bu kredileri, finansal
durumlari tablo olarak goérebilelim. O da yok. Bir bilango yok. Gelir tablosu var, ama bilango
yok. Denetc¢i raporu da olmayinca, bu aradaki farklar nedendir, niyedir, ne Denetim Kurulu
kalkti bize bunu izah etti, ne Yonetim Kurulu bunu bize izah etti. Stphesiz belli, anlamh
aciklamalari olabilir, ama o agiklamalari ben de bileyim. Bu aradaki fark az buz degil ki. Bakin,
2.5 milyara 3 milyar. 500 milyon toplam borg farki var. Bu yuvarlamadan, bir seyden olacak bir
sey degil. Bunu bir bilmek isterdim.

Simdi mali tabloya, borglarimiza, genel duruma gidecegiz. Giderken yine bir gelir tablosu
mantigi ile bakayim. Ne gelirimiz olmus? Simdi bakin, 24 Ocak, yani Sayin Mustafa Cengiz’in ilk
secildigi ginden 16.8’e kadar, benim bu sunacagim tablolar, 15 giin 6nce bana gelen Yonetim
ve Denetim Kurulu raporlarindan alinmis verilerdir. Oradan 16.8’e kadar kredi disi giris toplami
1.9 milyar. Bunun 374 milyonu faaliyet disi gelir dedigimiz, sermaye artisi ve Emlak Konut geliri
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girisi ki, 227 milyon Emlak Konut girisi var. Bunun yaklasik hi¢ olmazsa 180-150 milyonunun
kredi anaparasina kapatilmasini bekliyorduk, biz, ilk onayi verirken.

Peki, ne olmus? Finansal borglarimiz -Denetim Kurulu raporuna goére gidiyorum- 24.1’de 1
milyar 25 milyondan 1 milyar 295 milyona ¢ikmis, yani yaklasik 270 milyon lira, % 26 artmis.
Simdi biraz 6nceki sunumlarda, ¢ok dikensiz gil bahgesi, kar icindeyiz, her sey gayet glizel
gidiyor. Ama bizi esas yikan finansal borclar, faiz gideridir bizi zarara sokan diyoruz. Bunlar
tenkit degil, bunlar tespit. Bunlar bu yonetimin, bu giinlin yaptigi, onlarin tek basina sorumlu
oldugu seyler degil. Ama ¢6zim icin ne oneriliyor, bu nasil dondurilecek, bu kisir déngtiden
nasil ¢ikacagiz? Tekrar ediyorum, bakin, yaklasik 1.5 milyar lira faaliyet geliri elde etmisiz.
Sampiyon olmusuz, 3 kupa almisiz, Avrupa’dan gelir gelmis, yayin geliri gelmis. Bu her sene
olmayabilir. Olmasini tabii ki isteriz, ama her sene olmayabilir. Ha bu olmazsa, her takim igin
sorun. Bugiin Barcelona 3 sene Sampiyonlar Ligi’ne gitmesin, bakin bakalim ne hale geliyor?
Hig fark etmez. Biz tabii ki sportif gelirlerle gelirimizi artiracagiz. Yani Cin’e forma satmak filan
glzel hayaller, ama ancak 10 sene sansasyonel sonuglar alirsiniz Avrupa’da, ondan sonra Cin
de tanir sizi, Ortadogu da tanir ve o zaman bir seyler olur. Bugiin icin bunlar gergekgi degil.
Net borg-alacak farkimiz da 1 milyar 100 milyondan, yaklasik 1.5 milyara geldi. O da 308 milyon
lira artti. Vallahi biz de duyalim, biz de giilelim Bagkan. Bizim igimiz kan agliyor. Duyarsak biz
de giileriz, seviniriz. Peki, sizle de gllerim, fark etmez.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Volkan, miidafaa...

Ayhan Ozmizrak
Oturdugunuz yerde nasil yoruluyorsunuz ki? Hayret.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Zihinleri yoruldu efendim, sey yapmayin. Sayin Celasun tatilden yeni geldi, ama yetmemis,
tatile devam ediyor. Konusmaciya biraz saygili olursak ¢cok memnun olurum. Sag olun, ¢ok sag
olun.

Ayhan Ozmizrak

Ozkaynakta 484.9 dedim, 24 Ocak icin. O tabii 24 Ocak 6zkaynak bilgisi elimizde yok. Bu
31.12.2017’dir. Eger orantisal yaparsak, bir 13 milyon, 14 milyon kadar o rakami da artirmak
gerekir, ama ona ragmen 307 milyon, hadi onu koyalim, 290 milyon da 6zkaynaktan eksige
gitmisiz. Yani konsolidede bana, Allah askina, bir tane iyiye giden gosterge, olumlu giden bir
1stk gbsterin, hep beraber sevinelim, hep beraber mutlu olalim. Burada bunun ¢ézimdi ile ilgili
de bir sey soylemiyorsunuz. Bunun cok radikal tedbirleri alinmasi gerekiyorsa, buyurun
soyleyin, destek olalim, bazi seyleri kisalim, daha kisalim. Futbol disi branslarda yaptirdiginiz
¢cok dogru, cok minimal bitcelerle biylik basarilar elde edildi. Daha da kismak gerekiyorsa
kisalim, ama bir ¢6ziim yolu gosterin. Gelecek sene bu rakamlar -insallah yanilirrm da burada
hepinizden 6zir diler, yonetime tesekkiir ederim- biraz daha koti ¢ikacak sene sonunda. Ha,
zarar Sportif AS’de mi olsun, dernekte mi olsun? Tabii dernekte olsun, Sportif AS’de olmasin.
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Hem SPK, hem UEFA nezdinde, o tamam. Ama sonunda konsolide baktigimiz zaman, geldigimiz
tablo bu. Durum bu. Dikensiz giilin maalesef dikenleri de bu.
Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiirler. Siradaki konusmacimiz Sayin Abdullah Zaimoglu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Son 20 efendim, bitiriyoruz ondan sonra. iki kisi kald.

Abdullah Zaimoglu

Sayin Divan Kurulum, Sayin Baskan, Sayin Baskanim, Sayin Yonetim, Degerli Galatasarayllar,
Oncelikle, ben bir konusma hazirladim, fakat bugiin dyle seyler duydum ki, -ben herhalde
hepinizden gencim- bir an bu konusmayi yapmaktan vazgegip burayi terk edecektim. Sonra
dedim ki, ben terk edersem, o terk ederse, 6biri terk ederse, Galatasaray ne olacak, dedim,
burada kalmaya karar verdim. Ama inanin, su anda ellerim ayaklarim gergekten sinirden
titriyor, ciinkli buglinki konusmada, buglinki karsilikli ithamlarda, konusmalarda, Gsluplarda
sunu gorlyorum ki, Galatasaray bir sey kazanmiyor. Bu durumdan en ¢ok rakiplerimiz,
Fenerbahge ve Galatasaray... Oziir diliyorum, yani o kadar sinirliyim ve stresliyim ki, cok dzir
diliyorum. Fenerliler, Besiktashlar muhtemelen ellerini, avuglarini su anda sivazlyorlar.
Diyorlar ki, bunlar birbirlerini yesinler, iki baskan birbirini yesin, Divan Baskani ile Baskan
birbirini yesin, liselilerle lisesizler birbirini yesin, o onu yesin, 6biri onu yesin, kendi kendilerini
bitirsinler.

Lutfen. Cok ozlr dilerim. Hayir efendim. Efendim, miisaade ederseniz izah edecegim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Midahale etmeyelim, Giyemiz ifade etsin kendini, sonra cevap verirsiniz efendim.

Abdullah Zaimoglu
Misaade ederseniz, izah edecegim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun Sayin Zaimoglu, buyurun.

Abdullah Zaimoglu

Efendim bakin, ben lise mezunu degilim. Ama benim lise mezunu yizlerce arkadasim var. Ben
liseye karsi bir insan degilim. Galatasaray’in Galatasaray Lisesi’'nden ¢iktigini hepimiz biliyoruz,
bunu inkdr etmemiz mimkin degil. Ben sadece buglin burada konusulanlarin bize
yakismadigini, bu Gslubun bize uygun olmadigini, bunlarin zaten basin 6niinde konusulmamasi
gerektigini soyleyecektim. Ben 49 yasindayim, Galatasaray’in hicbir doneminde bu kadar
¢cekismenin olduguna, bu kadar sdrtlismenin olduguna, Uslubun bu kadar alt seviyelere
dustligiine hic¢ sahit olmadim. Cok 6zir dileyerek soyliiyorum. Bu sadece bugtinle ilgili degil,
son dénemde gelinen durumla ilgili ve ben buna -cok 6ziir dileyerek soyliyorum- cok

Gzaldyorum.
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Konulara gelirsek, en 6énemli iki konu, Bankalar Birligi ile yapilan borg yapilandirilmasi ve fesih.
Onlarla ilgili bir iki kelime soylemek isterim. Sevgili Kaan Kangal zaten soyledi. Herkes yonetimi
su sekilde elestiriyor. Diyorlar ki, “ilk iki senesi 6demesiz, daha sonra % 5, % 15, % 80. Son
seneye % 80 koydunuz. Bunu nasil 6deyeceksiniz? Siz 5 sene sonra burada mi olacaksiniz? Bu
parayl nereden bulacaksiniz?” Kaan Kangal bence cevabini verdi. “Biz kisa vadede elimizi
rahatlattik, anapara 6demesiz, bu borcu yapilandirdik, bircok tehlikeden bertaraf olduk.
Ondan sonra dogru bir planlama ile, gelebilecek sampiyonluklarla, yeni yaratilabilecek
gelirlerle ve sonrasinda 5. sene geldigi zaman, tekrardan yapilabilecek yeni bir yapilandirma
ile biz bunu halledebiliriz. Onemli olan bizim nakit akisimizi rahatlatmak.” diye ben cevabini
verdigini dusliniyorum Sevgili Kaan’in ve kendisine tesekkir ediyorum.

Ayni zamanda, burada konusmacilarin bazilari, yine begenirsiniz, begenmezseniz, seversiniz,
sevmezsiniz, hep bir elestiri... Higbir sey mi dogru yapilmiyor? Higbir sey mi yerine getirmedi
bu yonetim? Hep sikayet, hep sikayet. Yani biz hangisine inanacagiz, ben onu da bilmiyorum.
Gergekten onu da bilmiyorum ben. Yani bu yonetim iki sene (st iste sampiyon oldu. Sevgili
Kaan ¢ikti, burada finansal iyilesmelerden bahsetti. “ilk defa kar elde ettik.” dedi, ilk defa, 10
seneden beri siiregelen tabloyu gosterdi. “6 senesinde Avrupa kupalarinda oynadik, 4 senesi
Sampiyonlar Ligi.” dedi, “Ona ragmen hep zarar etmisiz, ilk defa kar elde ettik.” dedi. O zaman,
Sevgili Kaan, sen mi makyajliyorsun bu tablolari, ben anlamiyorum. Her sey mi yanlis? Yani biz
nicin boyleyiz? Nigin biz alkislamamiz gereken seyi alkislamiyoruz? Ama elestiri yapacagimiz
zaman da diizgiin bir sekilde elestiri yapamiyoruz. Biz bunu niye beceremiyoruz? Ben bunu
sdylemek istiyorum.

Fesih meselesine gelince, ben hukukgu degilim, ama hukukgu ¢ok arkadasim var. Hukukgu
arkadaslarimla konustum. Burada da sevgili hukukgular s6z alip konustular. Ben bu fesihte, tek
tarafll Emlak Konut’un yapmis oldugu bu fesihte Emlak Konut’'un haksiz oldugunu
dislinlyorum. Galatasaray bu sireci dogru bir grupla, ¢alisma grubu ile yonettigi takdirde
buradan bizim kazanch ¢ikacagimiza inaniyorum. Bunu da eklemek isterim.

Bunun haricinde konusmak istedigim, esasen konularin en énemlisi, bizim asagi yukari 9.200
kaydi acik Uyemiz var. Fakat bircogumuzu tanimiyoruz. Bircogumuzun ihtisas alanlarini
bilmiyoruz. Birgogumuzun yuzini bilmiyoruz. Ben yonetimin yerinde olsam, -politikaci bir
aileden gelmenin aliskanhgi belki- sanki bir se¢cim kampanyasi gibi yaparim. Ama sakin yanlis
anlasilmasin sézlerim, se¢cim kampanyasi olarak degil, sadece tiyeleri tanima babinda. Uyelerin
ihtisas alanlarini bilmek, Galatasaray’a neler katabilecegini 6grenmek anlaminda, bir calisma
grubu kurarim, tek tek bitlin Gyelere ulasirim, tek tek onlari dinlerim. Galatasaray’la ilgili ne
gibi bir katma deger sunabilecekler, ne gibi bir fikirleri var, 6grenirim. Galatasaray’a ne
katabilirler, tespit ederim. Ondan sonra da kendime bir yol haritasi ¢ikartirim, o yol haritasinda
da bu uyelerden faydalanirim.

Tabii ki bizim sadece 9.200 lyemiz yok, burada faydalanabilecegimiz. Ayni zamanda, bizim
disarida bekleyen milyonlarca Uyemiz var, Galatasaray’a lye olmak isteyen. 30 milyon
taraftarimiz var. Onun icin ben diyorum ki, Sevgili Baskan, siz zaten baskan olmadan evvel
tlzik tadilatinda bir ¢alisma yaptiniz. Daha sonra Divan Kurulumuz size bir ¢calisma gonderdi.
Ondan sonra saniyorum bir iki ay evvel, Sayin Din¢ Uner, Sayin Begiim Ozkan, Sayin Hiiseyin
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Toprak, Sayin Ahmet Senkal, Sayin Yusuf Baskanimin da oldugu yine bir tizuk ¢alismasi yapildi
ve size gonderildi diye biliyorum. Bizim tizik tadilatimiz olmazsa olmaz. Ben sizden sunu
istirham ediyorum. Sunu rica ediyorum. Lutfen tizikle ilgili bir Genel Kurul ¢agrisi yapin.
Lutfen Gyeleri bir araya getirin, tlizlik tadilatini konusalim. Tek tek maddeleri oylayalim. Sadece
tye alimi ile ilgili degil tabii bu tliziik tadilati, elektronik oylamasi olsun, % 3 baraji olsun, iste
Mali Genel Kurulun 2 giline ¢ikarilmasi olsun, orada degismesi gereken bircok madde var.
Bunlari bence bir an dnce hayata gegirmemiz gerektigine inaniyorum, tizik tadilati ile ilgili.
Gok kisa bir 6rnek vermek gerekirse, bu sene mesela A grubu 277 basvuru, baskan kontenjani
arti C grubundan da, sporculardan 17 basvuru yapildi. Yani biz geriye sadece 91 kisi daha
alabilecegiz Galatasaray’a.

Sevgili Galatasaraylilar,

Bu 91 kisiyi, 258 D grubu, 585 E grubu basvurusundan sececegiz. Ve yonetim bunu sececek,
Sicil Kurulu bunu sececek. Biz nasil bliyliyecegiz? Bu glicli, insan gilcilnl, bu Galatasarayhyi
nasil iceriye alacagiz? Bu sekilde gidemeyiz, bu sekilde ylriiyemeyiz. Bakin, biz baska seyler
konusuyoruz ama bizim en 6nce konusmamiz gereken sey tlzik, tizik, tizuk. Litfen rica
ediyorum.

Bunun haricinde, gecen ay da bir konusma yapmistim, ¢cok kisaca. Orada bahsetmistim.
Diinyanin dort bir tarafindan sporcumuz var, hem su an oynayan, hem ge¢cmiste oynayan.
Bizim bunlardan -yine soylemistim, yine soyliyorum- bir spor, bir turizm elgisi olarak
yararlanmamiz lazim. Galatasaray’in tanitiminda, Galatasaray’in marka degerinde ve
bilinirliliginde, yurt disinda 6zellikle temsilinde, mevcuttaki futbolcularimizdan ve gegcmiste
hizmet veren futbolcularimizdan yararlanmamiz lazim.

Sevgili Kaan dedi ki, “Magazalarimizdaki eksiklerimizi tespit ettik.” dedi. O konuda bir iki ufak
tespitimi séylemem lazim. Ben her maga gidiyorum. Senelerdir her maga gidiyorum, hi¢bir mag
kacirmam. Ozellikle i¢ saha macglarinda bir siirii de misafirim oluyor, arkadasim oluyor, dostum
oluyor. Ne stadin icerisinde, ne stadin disarisindaki store’larda formalarimiz, en ¢ok ragbet
goren, en ¢ok sattigimiz formalarimizin ilgili bedenleri yok. Bir sekilde yok. Bunun stok
kontrolini kim yapiyor, nasil yapiyor, ben bilmiyorum. Elestirmek de istemiyorum, ama ben
Galatasaray’in bir i¢c saha macina gittigim zaman Galatasaray formasinin bedenini
bulamiyorsam, bence bu 6nemli bir sikintidir diye diistinliyorum.

Forma demisken, bir 6nerim var. Uygulanabilirligi var midir, yok mudur, bilmiyorum. Ben
onimiizdeki sezon icin bir forma tasarim yarismasi diizenlemesini istiyorum Galatasaray’in.
Bunu 30 milyon Galatasarayliya acalim, 30 milyon Galatasarayli bunu calissin. Bir formayi
oylayalim, benimseyelim, begenelim. Ondan sonra da, anlasmali oldugumuz Nike'in tasarim
ekibine gonderelim, bu formanin finishing’ini yapsin ve bir formamizi en azindan taraftarimiz
dizayn etsin isterim acikgasi.

Fenerbahceli dostlarima da buradan seslenmek istiyorum. Fenerbahgeli dostlarimin, yesil
sahalarda kazanamadiklari yildizlarin, yesil sahalarda kazanamadiklari sampiyonluklarin masa
basinda peslerinden kosmaktan artik vazgecmelerini rica ediyorum. Yok 28 sampiyonlugumuz
var, yok 29 sampiyonlugumuz var! Diyorum ki, arkadas, 28 olursaniz 29 oluruz, 48 olursaniz 49
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oluruz. Unutmayin, su anda biz 22’yiz ve 22 28’den daha buylktir diyorum Fenerbahgeli
kardeglerime.

Son olarak da bir soru sormak ve gecen toplantidan kalan bir gortisiimle ilgili bir agiklamada
bulunmak istiyorum. Sorum su. Sayin Divan Baskanim, gecen toplanti 6ncesinde, lise
midirimuzle ilgili Divan Kurulumuzun bir toplanti yaptigini ve bu toplantida lise
mudirimuze, camiada olusan birtakim tepkilerden dolayi, yonetimdeki temsil yetkisini baska
birine, bir Galatasarayliya devretmesini rica ettigini soyledi ve lise midirinin de bunu
memnuniyetle karsiladigini ifade etti. Ben bilmiyorum, belki kagirmis olabilirim, acaba
Vahdettin Bey, sayin lise mudirimiz, Galatasaray yonetimindeki temsili yetkisini bir
Galatasarayliya devretti mi? Bunu sormak ve 6grenmek istiyorum.

Konuya gelince de, yine benim ¢cok hassas oldugum bir konu. Belki fanatigim, bilmiyorum.
Disarida hepimizin bircok Fenerli, Besiktasl, baska takimdan arkadaslarimiz, dostlarimiz var.
Fakat burasi Galatasaray, burasi Galatasaray. Ve ben burada Fenerbahce’ye veya Besiktas’a
gonil vermis bir Gye istemiyorum. Ama biliyoruz ki, icimizde Fenerbahge’ye veya Besiktas’'a
gonul vermis Gyelerimiz var, ge¢mis donemden taa son doneme kadar gelen. Ve ben bunun
icin de bir séylemde bulundum. Ama o séylemden evvel, bunun mahzuru su, onu da séylemek
istiyorum. Niye istemiyorum? Sadece keyfi olarak degil. Bakiniz, ge¢miste gordiik. 50 oyla, 60
oyla, 80 oyla segimler kazanildi, segimler kaybedildi. Burada bir kotii niyet olsun, bu 50 kisi, 60
kisi, 80 kisi, kag kisi ise, bir araya gelse, Galatasaray aleyhine bir girisimde bulunsa, biz ne
yapacagiz?

iki, disarida 30 milyon taraftar varken, Galatasaray’a bu kadar géniil vermis, Galatasaray icin
canini vermeye hazir, her tirli kisisel bilgisini, tecrlibesini Galatasaray’a vermek isteyen, canla
basla her macta, her sekilde Galatasaray’in yaninda olan bu kadar taraftar varken, bizim
icimizdeki Fenerlilerle, Besiktashlarla ne isimiz var? Onun i¢in ben gecen sefer, “Galatasaray,
Galatasarayhlarindir!” dedim ve yine ayni seyi soOyleyerek bitiriyorum. Galatasaray,
Galatasarayllarindir! Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Konusmanin sonunda iki soru var. iki soruyu da cevaplamak isterim.

Birincisi, bu icimizdeki Galatasaraylilar ve Besiktaslilar, sik sik glindeme gelen bir konu. Eger
aranizda ve Sayin Zaimoglu’nun bildigi isimler varsa, bunlan hi¢c gecikmeden bence, Sicil
Kuruluna bildirsinler ve geregini yapsinlar. Her defasinda giindeme getirmenin faydasi yok.
isim bildirin. Yani her kim biliyorsa bildirin, Sicil Kurulu geregini yapsin bence. Hakikaten
burada, Galatasaray Spor Kullibli Gyeleri arasinda, Fenerbahce veya Besiktas veya baska
takimlara gonil vermis kisilerin veyahut Gyelerin isi yok. O bakimdan, Sicil Kurulu burada
sizden isim beklemektedir.

Midir meselesine gelince, son toplantimizda aynen soyle séyledim. Divan toplantisi dncesi,
ben ve iki baskan yardimcisi, Sayin Midiri ziyaret ettik. Hassasiyetleri anlattik, o da anlatti.
Sagladigimiz mutabakat suydu. Galatasaray Lisesi Mudlrli, herhangi bir Galatasaray Spor
Kullbi faaliyetinde -dogal konumundan dolayi- Galatasaray Lisesi’ni temsil etme durumunda
kalirsa, kendisi gelmek yerine, bir temsilci atayacak. Nitekim Cumartesi giini ve Cuma gini
Galatasaray Spor Kulibi’'nin 114. kurulus yildonimi kutlamalari var. Burada Galatasaray
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Lisesi’ni Mudur Basyardimcisi temsil edecektir. Bu konuyu da boylece hem cevaplamis, hem
de kapatmis olayim.

Sayin Girkan Eligin, ondan sonra da Sayin Ziyal ile bitiriyoruz konusma isteklerini. Saat 17.30.
Basket magimiz var, 19.30’da galiba. 19.30’da mi1 Abdurrahim Bey? Bu arada, giincel bir haber,
Suriye’ye askeri operasyon baslamis. Mutlaka haberiniz vardir ama...

Giirkan Eligin

Sevgili Baskanlarim, Sayin Yonetim, Degerli Hazirun,

Ben 7593 Girkan Eligin. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sevgili Kaan Kangal’a ¢ok tesekkir
etmek istiyorum. Cok blyik ozveri ile cok detayl bir sunum yapti. Zaten ne kadar yogun
calistigini da yakindan biliyorum. Bu sunum igin kendisini bir kez daha kutluyorum. Biz Kaan ile
devre arkadasiyiz, bu ¢ati altinda birlikte okuduk. Daha sonra istanbul isletme’de de birlikte
okuduk. Beraber finans ve muhasebe dersleri almishgimiz, ¢calismishgimiz vardir. Dolayisiyla bu
sunumu daha dikkatli takip ettim.

Anlamakta zorlandigim bir nokta var. Orayla ilgili soru sormak istiyorum, ama 6ncesinde bu
sunumun bende biraktigl 3 6nemli tortu var. Bu tortulari sdylemek istiyorum. Bir tanesi, bu
sunumdan anladigim, Emlak AS ile olan kriz son hadde siiriiyor. Hepimiz anladik zaten. ikincisi,
yapilandirma ile ilgili bilgilendik. Ama bu yapilandirmanin nasil bir seyir izledigi konusunda
kafamda bir soru isareti kaldi. Birazdan gelecegim, ne demek istedigime.

Uclinciisti ve beni oldukca endiselendiren, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Galatasaray
Sportif AS arasindaki borg iliskisi. Ben bu borg iliskisini bir mayina benzetiyorum. Patlarsa ¢ok
blylk sorun yaratabilir. O ylzden de sevgili arkadasim Kaan’a, belki bugiin olmaz ama bir
sonraki toplantiya hem detaylarini, hem kompozisyonunu getirebilirse bu borcun, mutlu
olacagim. Cuinki -eger ilk slaydi gosterebilirsek- 31 Mayis 2017 tarihinde, dernegimizin Sportif
AS’ye olan borcu 97 milyon 436 bin 319 Tiirk lirasiymis. Buglin sunumda gordik, -ikinci slaytta
gorecegiz- buglinkil bor¢ 542 milyon 748 bin 804 lira. Yani iki senede 5.5 kattan daha fazla
artmis bir borgtan bahsediyoruz. Simdi doviz olsa ayri bir dert, ama herhalde kuliibimiz ile
dernegimiz arasinda doviz iliskisi yok. Faizle agiklanamayacak bir sey var. Mutlaka bir nedeni
vardir, benim bilmedigim, bizim bilmedigimiz. O ylizden, Sevgili Kaan’dan rica ediyorum. Bu
borcun kalem kalem kompozisyonunu ve nasil iki senede 5.5 kat arttigini bizimle paylasirsa ¢ok
mutlu olacagim, ¢iinkl bu ¢ok tehlikeli bir borg.

Sevgili, Degerli Galatasaraylilar,

Kuantum fiziginde bir deyim vardir, kelebegin kanat ¢irpmasi diye. Evrenin, diinyanin herhangi
bir noktasinda kelebegin cirptigl kanat baska bir noktada bir firtinaya neden olabilir. Bizim
ornegimizde, kelebek degil, ejderha kanat cirpiyor. Bir ejderha kanat ¢irpiyor. Soyle ki, borg
yapilandirmasini yaptik, 5 sene. 3. seneden itibaren anapara 6demeye basliyoruz. Once % 5'i,
sonraki sene % 15’i ve son sene % 80’i. Clinkl o siire¢ boyunca Riva ve Florya projelerimiz
bitecekti, dolayisiyla borcu kapatabilmek mimkin olacakti. Bu arada da borg iliskimiz
dernegimizle slirecekti, clinkli Sportif AS’nin mevcut Sermaye Piyasasi kurallari geregi, zarar
gozikmesinden daha 6nemli bir sey bu. Fakat bu ejderhanin kanat ¢cirpmasi sonucunda, Riva
projesi, Florya projesi akamete ugradi ve 5 senenin sonunda karsimiza % 80 6deme geldiginde,
ortada kalacagiz. Bu arada da faiz isleye isleye, bu 542 milyon kisur, kimbilir dernekle kuliip
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arasindaki rakam kag¢ rakama gelecek? Bunun sonucunda Galatasaray Spor Kullibli Dernegi,
futbol kullblini kaybedebilir. Ya bir Rus oligarka, ya bir Arap sermayesine kaptirabilir. Bu
kadar buyuk bir tehlike, bir zincirleme reaksiyon s6z konusudur. Tium Galatasarayllarin ¢ok
uyanik olmasinda fayda var. O yiizden, biz bu borcun kompozisyonunu ve iki yil icerisinde nasil
olup da 5.5 kat arttigini bilmek durumundayiz. Bize sayin yonetim, Sevgili Kaan Kangal, bunu
mutlaka getirip anlatacaktir. Ondan sonra da bu borcu nasil kapatabilecegimizi, yani
dernegimizin bu borcun altindan nasil kalkabilecegini de herhalde projelendirecektir diye
dislinGyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Giirkan Eligin’e tesekkiir ederiz. Son konusmacimiz Sayin ibrahim Ziyal.

ibrahim Ziyal

Herkes ¢ok yorgun, biliyorum, ama bu konusmayi yapmam lazim. Kusura bakmayin, ¢ok kisa.
Son anda karar verdim.

Sayin Divan, Sayin Yonetim ve Degerli Galatasaraylilar,

Buglin sadece Sayin Zaimoglu birazcik degindi, ama bence 6nemi hala ¢ok anlasiimis degil.
Rakibimiz diyeyim, isim vermeyeyim, ezeli rakibimiz sampiyonluklarini saydirmak istiyor. Bu
boyle basit bir sampiyonluk saydirma isi gibi gorlinse de, yani iste onlar 23 olursa biz 25
yapariz, 28 yapariz, bu boyle bir sey degil. Ve biliyorsunuz, bir secim oldu Avrupa’da ve
kendilerinin baskanlari da kurula segildi. Bir iki sene iginde, Avrupa’da bir Avrupa Ligi kurulmasi
duslinilmekte. Ve bu lige Tirkiye’den ya hicbir takim alinmayacak, ya belki de bir takim
alinacak. Bunun kriterleri ne olacak? Sampiyonluk sayilari mi olacak, baska seyler mi? Yani bu,
bu kadar dustnuldigi gibi, bizim sampiyonlugumuz onlardan daha fazla olsun, az olsun
meselesi degil. Onun i¢in, sayin yonetime ben simdiden bu uyariyl yapmak isterim. Belki bunu
her Divanda da bir sekilde tekrar edecegim, ¢linkl bir-iki ay ya da (i¢ ay icinde bu son derece
aktif bir sekilde tartisiimaya baslanacak ve ne sonuc olacak, bilmiyorum.

Bununla ilgili olarak, Galatasaray Diisiince Dernegi, Pazartesi giinii bir toplanti yapti. Sayin
Melih Sabanoglu cagirildi. Bu ¢ok Unll bir tarih¢i. Zannediyorum yonetimle de gorliismus
kendisi. Bir komisyonunuz var diye duydum ben. Var ise daha glicli bir sekilde bu isin Gzerine
gitmek lazim. Biliyorsunuz éneminin ne oldugunu.

Bir iki seye daha deginecegim, cok uzatmayacagim. Ben en son davette, Sayin Esref Bey’in
yaptigi davette, yani Baskan gitse de, orada Dursun Bey’in yardimini ne kadar kabul eder, emin
degildim, bu kadar seyden sonra. Ama benim sahsi kanaatim, etmeseniz de oraya gitmeniz
lazimdi, icabet etmeniz lazimdi, dinlemeniz lazimdi. Gittikten sonra da “Cok tesekkdr ederiz.
Biz kendimiz bu isi, kendi imkanlarimizla yapacagiz.” diye, bir sekilde oradan tath bir sekilde
ayrilsaydik belki de bu konusmalarin hicbiri, basinda olanlar olmayacakti.

Sevgili Sedat Dogan’in bircok konusmasini hep ilgiyle izlerim, ama biraz fazla radikal buldum.
Neticede bir anlasma yapilmis. Peki, ¢6ziim ne? Yani anlasma yapildi da bu anlasmayi su andaki
yonetim fesih mi edecek? Yani feshedemeyecegine gore, ne yapacak? En fazla su yapilabilirdi.
Kemerburgaz’'da insaata baslanabilirdi. Yapilacak olan sey, bu proje icin bence o olabilirdi.
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Onun igin de maddi olarak, parasal olarak imkan var miydi, yok muydu, bunu da bilmiyoruz.
Bir de yani onun icin fesihle ilgili bir sey yapmak mimkiin olmadigina gore, Sedat Dogan’in ¢cok
yuklenmesine ¢ok da hak verdigimi soyleyemeyecegim.

Bir de Sayin Kaan Kangal, ¢ok ilgi ile izliyorum sunumlarinizi. Ama bu, biz yapilandirdik da 5
sene sonra gelince tekrar yapilandirirlar mantigi cok da dogru degil. Yani 5 sene sonra gelindigi
zaman, yapilandirma olabilir, bir tekrar. Biraz o yonetime de acimak lazim. Bir de verdiginiz
sayllarin, bu yapilandirma ile olan parayla birlikte oldugunu distinilyorum ben. Dogru degil
mi? Yani bir 250 de eklendi lizerine bunun, yapilandirmadan gelen para. Yani bu yapilandirma
olmamis olsaydi, su anda bitge negatif mi goriinecekti? Buna cevap verirseniz sevinirim, ¢link(i
oyle duslinyorum ben. Yani ekstra gelen paralarla, aliyoruz, aliyoruz ve pozitif hale
getiriyoruz. Ama almasak negatif gorlinecek bircok sey.

Son olarak da, Sevgili Omer degindi ama Selcuk Uygur’la ilgili ben de biraz Gzildim.
Yonetimden birilerinin orada olmasini isterdim. En azindan bir gelenk olmasini isterdim ¢linkd.
Tamam. Tabii onu bilmiyorum. Tamam, o zaman sdyleyecegim bir sey yok. Saygilar
sunuyorum. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Ziyal’e tesekkiir ederiz. Sayin Baskan, cevap vermek...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Toplantimiz kapanmistir, katiliminiz ve sabriniz igin tesekkir ediyoruz. Herkese iyi aksamlar
efendim.
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Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) S. Burgin Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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