Olagan Divan Kurulu Toplanti Tutanagi
Divan Kurulunun 08.05.2019 Carsamba giinii saat 13.30’da yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibi'niin Saygideger Divan Uyeleri, Degerli Kuliip Uyesi Misafirlerimiz,
Degerli Basin Mensuplari ve Galatasaray TV'den Bizleri izlemeye Basladiklarini Belirttigim Sari
Kirmizi Renklere Gonil Vermis Taraftarlarimiz, Fanlarimiz,

Efendim, Mayis ayl Divan toplantisina hos geldiniz. Her zaman oldugu gibi, toplantimizi
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, Kuliblmuz kurucusu, 1 numaral Gyemiz Ali Sami Yen ve arkadaslari ve gegen
bir aylk siire icinde ebediyete intikal etmis olan degerli Galatasarayllar, 3296 sicil numarali
Divan Kurulu tyemiz Melek Necipoglu, 4661 sicil numarali Divan Kurulu Uyemiz Ziya
Yurtseven ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin saygl durusuna davet ediyorum
sizleri.

(Saygi durusu yapildi.)

Ruhlari sad olsun. Tesekkirler, buyurunuz efendim.

Efendim, bugiinkii toplanti giindemini okumasi icin Sayin Oner Kili¢’tan rica ediyorum.
Buyurun Oner Bey.

Oner Kilig

Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Etik Calisma Grubu sunumu (20 dakika),

4. iletisim Calisma Grubu sunumu (20 dakika),

5. Tazuk Tadil metni son revizyon sunumu (20 dakika),

6. Kuliblimuzu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,
7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Gegen toplanti tutanaklariyla ilgili iki tane toplanti tutanagini onaylariniza
sunacagiz. Bir tanesi Mart ayina ait toplanti tutanaginda Sayin Ayhan Yeginsu’nun bir
revizyon talebi vardi. Hakli bulunup revize edilmis ve resmi sitemize konulmustur.
Dolayisiyla, degismis haliyle Mart ayi toplanti tutanagini oylariniza takdim ediyoruz efendim.
Kabul edenler? Kabul edilmistir. Tesekkdrler.

Nisan ay! toplanti tutanagini yaziimis ve takdim edilmis oldugu sekliyle oylariniza takdim
ediyoruz efendim. Kabul edenler? Cok tesekkiir ediyoruz.

ikinci maddemiz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. 15-20 dakika 6nce, Divan
Baskanhgimiza, kuliip yonetiminden degil de, kullip yonetimini vekaleten temsil eden degerli



hukukgumuz Avukat Petek Hanim imzasiyla bir yazi gelmistir. Bunu dikkatlerinize sunmak
Uzere Nedime Hanim’dan rica ediyorum.

Nedime Canipek Konuksever

Degerli Hazirun,

Galatasaray Spor Kullbil Dernegi Divan Kurulu Baskanlgina,

8 Mayis tarihli bir yazi.

Kurucesme semtinde, kiyidan 165 metre acikta, birkag¢ buylik kayadan olusan, Bogaz’in incisi
Galatasaray Adasi, 1957 yilinda Galatasaray Spor Kullbi tarafindan satin alinarak sosyal tesis
yapilmistir.

Dernek Uyelerine daha iyi hizmet verilmesi amaciyla, dernegimiz icin bliyik 6neme sahip
Galatasaray Adasi’nin isletmesi profesyonellere verilmek istenmis ve 23 Kasim 2001 tarihinde
Unit Turizm Yatirnmlar A.S.’ye kiralanmistir. Galatasaray Adasi, isletmecinin 2006 yilinda
tahliyesine kadar Buz Ada adiyla hizmet vermistir.

isletmecisinin tahliyesinin akabinde, Galatasaray Adas’nin 18.5.2006-Kasim 2008 tarihleri
arasinda Mels Turizm Otelcilik Restoran Eglence Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tarafindan isletilmesi icin isletme soézlesmesi yapilmis ve bu sozlesme ile isletmeciye
sdzlesme siiresini 2 yiIl daha uzatma hakki verilmistir. isletmeci sézlesmeyi uzatma hakkini
kullanmis ve soOzlesme Kasim 2010 tarihine kadar uzamistir. Bu uzama donemi
icerisindeyken, donemin yonetimi tarafindan, isletmeci ile 22.4.2009 tarihli ikinci kez
sOzlesme imzalayarak, isletme suiresini 30 Kasim 2015 olarak belirlemistir.

Ancak kuliblmuzin 27 Subat 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, isletmeci ile
imzalanan 22.4.2009 tarihli s6zlesmenin iptaline karar verilmistir. Bu karara istinaden de
isletmecinin Galatasaray Adasi’'ndan tahliyesi istemiyle dava acilmistir. Fakat s6zlesmenin
iptali istemiyle acgilan bu davada, mahkeme isletmeci ile kira s6zlesmesi imzalayan yonetimin
dernegin gorevdeki yonetimi oldugu, temsil gorevine istinaden daha o6nce 18.5.2006
tarihinde imzalanan ve Genel Kurul tarafindan gecerligi kabul edilen s6zlesmeden sonra,
Yonetim Kurulu tarafindan 22.4.2009 tarihli yeni bir s6zlesmenin imzalandigi ve bu s6zlesme
ile kiralama siresinin 2015 yili Kasim ayina kadar uzatildigi, s6zlesmenin gecerliliginin kiraya
veren dernegin Genel Kurulunun onaylamasi sartina baglanmadigi belirtilerek, dernek Genel
Kurulunun tek tarafli olarak sézlesmenin iptali konusunda aldigl kararin kiraci yoniinden
baglayicit olmadigi, taraflar arasinda dlizenlenen 22.4.2009 tarihli kira soézlesmesinin
taraflarin ortak iradesi ile ya da kiraciya karsi acilacak dava sonunda yargisal bir kararla iptal
edilmedikce gecerli oldugu ifade edilmistir.

Mahkemenin 8.7.2014 tarihinde vermis oldugu bu karar, kuliblmuziin karar diizeltme
talebinin reddedilmesi ile 16.9.2015 tarihinde kesinlesmistir. Boylece isletmeci ile imzalanan
ikinci s6zlesme gecerli kabul edilmistir. Bu dava surerken, isletmecinin Galatasaray Adasi’nda
yapmis oldugu kacak ve ruhsatsiz yapilari kaldirmasi ihtar edilmis ve fakat ihtara uygun
davranmayan isletmeci aleyhine akte aykiriliktan, 12.1.2015 tarihinde tahliye davasi ikame
edilmistir. Bu dava halen devam etmektedir.



isletme siiresinin sona ermesine yakin, Galatasaray Adas’'nin isletilmesi ile ilgili olarak
14.1.2015 tarihinde Olaganistli Genel Kurul toplantisi yapilmis ve toplanti neticesinde
Galatasaray Adasi’nin sosyal tesis olarak isletilmesine karar verilmistir. Genel Kurulun
iradesine uygun olarak da, sozlesme sliresinin sona erdigi ve de Galatasaray Adasi’nin sosyal
tesis olarak isletilmesi ihtiyaci gerekce gosterilerek isletmecinin Galatasaray Adasi’'ndan
tahliyesi igin bir dava daha agilmistir.

Bu davada ihtiya¢ sebebiyle tahliye talebi tefrik edilerek, ayri bir esas almis, s6zlesme
suresinin sona erdigi gerekcesiyle agilan davamiz da isletmeci ile aktedilen s6zlesmenin is
yeri kira hikimlerine tagabey oldugu ve sire sonunda tahliye talep edilemeyecegi
gerekgesiyle red olmustur. Reddedilen talebimiz icin istinaf basvurusunda bulunulmustur.
Ozetlenen bu 3 davadan ayrica isletmecinin tahliyesini amaglayan 3 ayri dava daha devam
etmektedir. Sirf bu davalarin iki tanesi Sayin Mustafa Cengiz doneminde acilimistir. Gelinen
son durumda, isletmecinin tahliyesi igin 2015 senesinde baslatilan hukuki miicadele, bugiin
itibariyla derdest 6 adet dava bulunmustur.

Uyelerine daha iyi hizmet verilecegi disiincesiyle ile isletmecilere birakilan Galatasaray
Adasi, bugiin dernek Uyelerine hizmet vermek bir yana, isletmeci ile 2015 senesinden bu
yana yasanan sorunlar nedeniyle yaklasik 2 senedir kullanilamaz ve metruk halde yargilama
surecinin tamamlanmasini beklemektedir.

Galatasaray Adasi’ni bu hale getiren isletmecinin tahliye edilmesi ve eskiden oldugu gibi,
Ada’nin sosyal tesis olarak dernek Uyelerinin hizmetine acilmasi icin slirdirmekte oldugumuz
hukuki micadelemiz, basta Sayin Baskanimiz, Yonetim Kurulumuz, hukukgu Gyelerden olusan
Ada Komisyonu ve Hukuk Musavirligimiz tarafindan en (st seviyede takip edilmektedir.
Ancak 2015 yilindan bu yana hukuken siren micadelemiz maalesef Divan Kurulunda ve
Genel Kurulda yapilan bazi dikkatsiz konusmalar nedeniyle sekteye ugramakta, isletmeci
tarafindan aleyhimize kullanilarak mahkeme hakimlerinin reddi ve bilirkisi heyetleri hakkinda
asllsiz su¢ duyurularina dayanak gosterilerek davalarin  seyrini olumsuz sekilde
etkilemektedir.

Bu nedenle, Divan ve Genel Kurulda mahkeme sirecindeki ihtilaflara iliskin konusma
yapilirken dikkatli ve hassas olunmasi, Galatasaray marka ve degerine zarar verecek
konusmalardan 6zenle kaginilmasi gereklidir. Tarafimizdan titizlikle takip edilen Galatasaray
Adasi davalarina golge diismemesi, dava siirecinin olumsuz etkilenmemesi icin tim Uyeleri
sagduyulu olmaya cagiriyoruz. Bu anlamda, Divan Kurulu toplantilarinda gerekli uyarilarin
tekrar tekrar yapilarak 6nlem alinmasi hususunda geregini arz ve talep ederiz.

8.5.2019

Saygilarimizla.

Galatasaray Spor Kullbii Dernegi Vekili Av. Dr. Petek Akyiz Arslan.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Degerli Divan Uyeleri,



Yonetim Kurulumuzun, vekili avukatimiz vasitasiyla Divan Kuruluna géndermis oldugu mesaji
dikkatlerinize sunduk. Dolayisiyla, bu konudaki beklenen hassasiyeti herkesin géstermesini
temenni ediyoruz. Bu konu acil ve 6nemli oldugu icin Divan Kurulunda okuduk. Ancak bu
yazinin, ydnetimimizin koymus oldugu birtakim idari teamuller geregi, usuliine uygun olarak
evrak ¢ikis numarasi alarak Divanimiza intikal ettirilmesi konusundaki hassasiyetlerini yerine
getirmek Uzere, aslini iade edelim Nedime Hanim, evrak numarasi ile Divan Kurulumuza
gelsin. ama icerik 6nemlidir, sizlerin dikkatlerinize sunmus olduk.

Efendim, buglinkii giindemin Uglincii maddesine ge¢gmeden 6nce, birka¢ soruya muhatap
olduk hakl olarak, bu Divan toplantisi sirasi geldigi halde neden lisede yapilmiyor diye.
Haklisiniz. Lisemiz, bu ay son egitim ayini yapiyor. Dolayisiyla, mezuniyet etkinlikleri, yil sonu
etkinlikleri basladigi igin birtakim sosyal kollarin etkinlikleri var Tevfik Fikret Salonu’nda ve
okul icinde. O bakimdan, gerek rektérimiiziin talebi, gerekse midire hanimin ricasi Uzerine,
bu toplantiyi bir kere daha buraya almak durumunda kaldik. Bu konuda da bilgilerinize
sunmak istedim bu gelismeyi.

Efendim, biz Divan Kurulu olarak goreve gelirken, gelmeden 6nce daha dogrusu, birtakim
vaatlerde bulunmustuk. Bunlardan bir tanesi de, Galatasaray’in insan kaynagini harekete
gecirmek ve kolektif yonetime katkilarini saglamak, ki hem kullibe olan ilgimiz artsin, hem de
ilgi olunca bilgimiz de artar diisiincesiyle. Oncelik olarak gérdiigiimiiz birka¢ konuda calisma
gruplari olusturacagimizi séylemistik. Bu konuda da sizi bundan énceki Divan toplantilarinda
bilgilendirdik. Oncelik olarak gérdigiimiiz iki tane konu vardi. Bir tanesi, Etik Degerler
Calisma Grubu. Digeri de buna bagli olarak Kurumsal iletisim Calisma Grubu. O konuda talipli
arkadaslardan bir grup olusturuldu. Grup liderlerini belirledik sadece biz. Grup liderleri
kendileri konularinda uzman olan ekiplerini olusturdular ve ¢ok degerli ¢calismalar yaptilar.
Biz Divan Kurulu olarak kendi aramizda yaptigimiz isbéliminde, ben Etik Grubunun iki
toplantisina katildim. iletisim Calisma Grubunun toplantilarina ise Baskan Yardimcimiz
Nedime Hanim katildi, Divan Kurulu ile ¢calisma grubu arasindaki koordinasyonu saglamak
tizere. Uglincli madde olan Tiziik Tadil Calisma Komitesi’'ne de ben de katildim, ama Divan
Kurulunu temsilen de koordinasyonu saglamak Uzere Aykut Bey katildilar. Bu konuda i¢
blnyemizde ilgili olarak yapilanma agisindan bilgilerinize sunmak istedim.

Dolayisiyla, bugiinden itibaren bu konsolide sunumlardan sonra, bitin sunumlarin detayl
hali www.galatasaraydivankurulu.com web sayfamiza konulacaktir. Dolayisiyla, butin

detaylarina oradan ulasabilirsiniz. Bu ¢alisma gruplarinin verecekleri raporun tespitlerini
aynen Yonetim Kurulumuza takdim edecegiz. Kullanip kullanmayacaklari kendi takdirleridir
tabii, ama cok degerli calismalardir. O bakimdan, ben tiim ¢alisma gruplarinin liderlerine ve
kendi ekip arkadaslarina huzurlarinizda bir kere daha ayirdiklari vakit ve harcadiklari
entelektliel emek icin cok tesekkir etmek istiyorum. Ve Etik Grubunun c¢alismalarini sunmak
Uzere grup lideri Sayin Reha Bilge’yi huzurlarinizda sahneye davet ediyorum. Buyurun Reha
Bey.


http://www.galatasaraydivankurulu.com/

Reha Bilge

Sayin Divan, Sayin Kuliip Yénetimi, Degerli Divan Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

Bu gorevi bize tevdi ettiginiz igin gercekten ¢ok tesekkir ederim. Zor ama heyecan verici bir
gorevdi. Etik Degerler Calisma Grubumuz, ben Reha Bilge, 7078 numarali, ayni zamanda
Divan Gyemiz Yusuf Bulent Pozam...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Takdim edeceginiz arkadaslar ayaga kalkip hic olmazsa fiziken gorirsek kendilerini,
tanimayanlar tanimis olurlar.

Reha Bilge

Tabii. Buyurun Biilent Pozam. 12471 numaral Timur Kuban. 14234 numarali ihsan Efe
Tokdemir bugiin burada degil, -clinkii kendisi ayni zamanda Bilkent Universitesi’nde égretim
Uyesi, cok degerli bir arkadasimiz- ama butin toplantilarimiza Ankara’dan gelerek -eksik
olmasin- katildi. Ve Sayin Ahmet Yavuz, 14719 numarali Giyemiz.

Bitlin Uyelere cok tesekkiir ediyorum. Fakat genc¢ arkadaslarimiz Timur Kuban ve Efe
Tokdemir’e ayrica tesekkiir ediyorum, clinkidi onlarin gencligi, dinamizmi ve uluslararasi
literatlrl takip etmesi olmasaydi, bu ¢alisma belki de bu kadar glizel, bu kadar sik ve bu
kadar ¢agdas olamayacakti. Timur Kuban ve Efe Tokdemir, sizlere tesekkiir etmeyi gercekten
borg biliyorum. Cok sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, alkislar konusunda cimri davranmayalim litfen, cesaretlendirmemiz lazim
arkadaslarimizi.

Reha Bilge

Bizim amacimiz neydi? 500 yillik bir egitim kurumundan dogup, onun bir parcasi olan
Galatasaray Spor Kulilbi, ayni zamanda Cumhuriyetimizin kurucusu blyuik Atatirk’dn en
blyuk eseri olan Cumhuriyetin 6nde gelen sportif kurumlari arasinda yerini almistir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin ulusal ve uluslararasi sportif basarilari dedigimiz zaman, bunun en
basinda da hic¢ sliphesiz Galatasaray Spor Kulliibi gelmektedir, futbolu ile ve baska sportif
faaliyetleri ile. Galatasaray Spor KulUbi’nin uluslararasi bir deger kazanmasi ve marka
kazanmasinda tabii ki Sayin Baskan Faruk Siiren’e de bir borcumuz var. Onu tekrar etmek
zorundayim. UEFA Kupasi’ni almamiz, Galatasaray’in gercekten uluslararasi bir marka olarak
diinya capinda vicdanlarda ve kafalarda tescil edilmesinde biytk bir rol oynamistir.
Galatasaray Spor Kullbil her yonlyle biitiin dinyanin kalbinde yer alirken, Galatasaray’in
evrensel etik kurallardan da kopmamasi ve onlarla birlikte gelismesini strdirmesi
vazgecilmez bir hedeftir. Dolayisiyla, Etik Kurulu calismalarina basladigimiz zaman, dikkat
ettigimiz hususlar, bir, Galatasaray’in kendi geleneksel degerleri, iki, evrensel etik kurallarla
birlikte bir sentezi yakalamak oldu.



114 yilhk bir spor kiltirinl temsil eden Galatasaray’in etik ¢alismasini yaparken, yurt igi
kaynaklardan yararlandik, yurt disinin 6nde gelen kaynaklarindan yararlandik. Ve uluslararasi
Ozel sektoriin yakalamis oldugu asamalari da ¢cok yakindan degerlendirdik.

Galatasaray Spor Kullibi’niin etik degerleri, sadece liyelerimizi degil, (iye olmak isteyen lye
adaylarini, segilmis veya atanmis kullip yoneticilerini, sporcularini, bagh kurulus ve sirketleri,
yetkili ve galisanlarini ve yapilan isbirlikleri ¢ergevesinde, is ortagimiz olan tiim kuruluslari
kapsamak Uzere disinilmus bir ¢calismadir. Bu ¢alisma bugln igin yapiimamistir. Bu ¢alisma
onldmiuizdeki 10 yih, 20 yili, 30 yil, belki de 50 yili diislinerek, tartisarak, Divan Baskaninin ve
Divan Kurulunun da katkilari ile, fikir alisverisi ile yapilmis bir ¢calismadir.

Ben s6zU Timur Kuban’a birakacagim. Timur Kuban ayrintilari ile size galismayi aktaracak.
Yalniz bir hususu daha soéylemek isterim. Calismanin sonunda bir Galatasaray Spor Kulibii
Etik Kurulu kavrami ile karsilasacaksiniz, ayrintisini kendisi gosterecek. Bu Etik Kurulu da yeni
bir Disiplin Kurulu veya Disiplin Kurulunun goérevlerini yiklenecek bir komite veya kurul
niteliginde degildir. Bu istisari gorls belirten, ama karar vermeyen, nihai yargiyi Disiplin
Kuruluna yonlendiren bir kurulustur. Bunu da simdiden agiklikla séylemek isterim. Herhangi
bir yeni st kurul ve yargi organi yaratilmak amaci gidtiilmemistir.

Cok tesekkir ediyorum. Timur Bey, buyurun.

Timur Kuban
Tesekkiirler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Uyeler,

Timur Kuban kuliip Giyemiz, fakat Divan Kurulu liyesi degil. i¢ tiiziglimiize gére, onay almamiz
lazim. Timur Kuban’in sunuma devam etmesini, Divan lyesi olmamasina ragmen onayliyor
musunuz efendim? Cok tesekkirler gdstermis oldugunuz gliven ve itimat igin. Buyurun Timur
Bey, bunu 20 dakikayi asmayacak sekilde yerine getirin.

Timur Kuban

Daha da kisa olur umarim Baskanim.

Saygideger Baskanlarim, Saygideger Kurul Uyeleri,

Benim icin, tahmin edersiniz, buglin gercekten ¢ok heyecanli bir giin. Daha yaklasik 10 yil var
aslinda bu salonda olmayi hak etmeme. Oncelikle sizlere cok tesekkiir ederim, degerli
blylklerim olarak bana bu onayi verdiginiz igin.

Sozlerime tesekkirlerle baslamak istiyorum. Basta Divan Baskanlhigimiz ve siz degerli kurul
Uyeleri olmak Uzere, ayni zamanda Reha agabeyin olusturdugu ekipte bu c¢alismaya layik
goriuldigiimiz icin gercekten ¢ok buyik bir onur duyduk. Cok tesekkiir ederim gercekten
hepinize.

Calismamizin tabii ki temeli, 540 yila dayanan kokla tarihi ve 115 yila merdiven dayamis spor
kiltlrinden olusmus Galatasaraylilik degerleridir. Biz calismamizda, yazili olmayan ancak her



Galatasaraylinin zaten genlerinde hissederek yasadigi bazi degerleri sadece kaleme almaya
calistik.

Yararlandigimiz kaynaklar arasinda, gesitli Galatasaray kurumlarinin bugiline kadar yapmis
oldugu calismalar, yurt ici ve yurt disi akademik kuruluslar, bircok uluslararasi spor
federasyonu ve spor kuliblinin c¢alismalari ve cesitli ulusal kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarin konu hakkindaki kaynaklari mevcuttur.

Kisaca raporumuzun ana baslklarina deginecek olursak, kapsam ve baglayicilik, temel
Galatasaray degerleri, Galatasaray Spor Kullibl ve bagh ortakhklarinin temsilcilerinin uymasi
gereken kurallar, Galatasaray Spor Kullbi Gyelerinin uymasi gereken kurallar, Etik Kurulunun
olusumu, uygunluk denetimi ve yaptirim, yirirlige giris.

Spor kulibil dernegimizin ve bagh ortakliklarinin tim paydaslari derken, nasil bir grubu bu
etik degerlerle ilgili sorumlu olmasi gerektigini dislindigliimiz sirada, detayh bir sekilde o
kismi iletmek isterim size. Mevcut kullp Uyelerimiz ve daha da onemlisi, kulip Uye
adaylarimiz, secilmis ve atanmis kullp yoneticileri, altyapi, amatoér ve profesyonel sporcular,
teknik kadrolar ile diger yetkili ve g¢alisanlar, bagh kurulus ve sirketlerin yetkili ve galisanlari,
yapilan isbirligi cercevesinde paydas ve is ortagimiz olan, tim kuruluglarin temsilcileri.

Bu grupta o6zellikle ben, tye adaylarimiz, altyapi sporcularimiz, ki Galatasaray’imizin gelecegi
olan, bizim en énemli kaynagimiz olan altyapi sporcularimiz en 6nemli degerlerimiz. Onlarin
ozellikle Galatasaray’i, Galatasarayhligl, en iyi sekilde camiamizin bitin degerlerini
O0grenerek yetismeleri ve yetistirilmeleri bizim igin en 6nemli konularin basinda geliyor. Ayni
zamanda tabii ki, uluslararasi standartlarda bildiginiz gibi, boyle bir kurumun, boyle bir
camianin iliskide oldugu butin sponsorlar gibi kurumlarin da yetkilileri, temsilcileri her an
bizi temsil eden birer kisi konumuna geliyorlar. Dolayisiyla, onlarin da gerek ozel
hayatlarinda, gerek ticari operasyonlarinda Galatasaray degerlerine uygun davraniyor
olmalari gok gok 6nemli.

Amacimiz, adi gecen tim bu gercek ve tizel kisilerin Galatasaray etik degerlerine,
Galatasaray’t temsil ettikleri her an uymakla yikimli olduklarini hissetmelerini saglamak.
Yine belirtmem gerekir ki, -gerci Reha Bey degindi- bu sadece su anda bir taslak ¢calismadir.
Sonucta bu calisma, sizlerin degerli fikirlerinizle sekillenecek ve son haline gelecek bir
calismadir sadece. Dolayisiyla, biz sizlere baslangi¢c noktasi olabilecek bir ¢calisma hazirladik
sadece.

Burada listelemek istedigimiz degerlerimiz, diristlik, disince ve ifade ozgirlGgu, ilkeli
durus, dayanisma, liyakat, ayrimciliga karsi durus, 6zveri, saygl ve sevgi, tevazu, ketumiyet,
misyon ylklenme, seffaflik ve hesap verebilirlik.

Dirustluk, distince ve ifade 6zglrligu gibi bizim Tevfik Fikret’ten gelen ve camiamizin artik
koklerine niifuz etmis ve dayanisma gibi belli degerleri zaten aciklamaya gerek yok. Ama ben
kisaca size bazi ekledigimiz veya zaten mevcutta olan, fakat kaleme aldigimiz birka¢ deger
hakkinda bazi detaylari okumak istiyorum direk raporumuzdan.

ilkeli durus, Galatasarayllik, kuliibiin Tirkiye’nin ve diinyanin en énde gelen spor kuliipleri
arasinda yerini surekli kilmak, gelenekleri, hedefleri ve basarisi icin inandigl yolda sonuna
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kadar dimdik durmayi gerektirir. Bu ugurda gerekirse glnlik kazanimlardan vazgecilir ve bu
durus bir miras olarak korunup nesilden nesile aktarilir.
Ayrimcihga karsi durus, Galatasaray KulUbi catisi altinda Uyelerine inang, cinsiyet ve
kimliklerinden o6tlri ayrimcihk yapilamaz. Galatasaray Spor Kulibi’nin tim Gyeleri,
kardeslik anlayisi icerisinde esit muamele gérmeyi hak eder.
Tevazu, alcak gonillilik Galatasaray’in en 6nemli etik kurallarindan bir tanesidir. Ben
duygusu, Galatasaray’in basarisi ve Uyelerinden olusan biz kavrami igerisinde vardir. Bu
anlamdaki bir biz icin emek verilir. Kisiler 6ne ¢gikmazlar.
Ketumiyet, Galatasaray’in yliksek ¢ikarlarini ve sayginligini gézetmek énemli bir etik degerdir.
Galatasaray Spor Kullbi’'nin cikarlarina zarar verecek onemli bilgileri korumak ve
actklanmasi gereken bilgileri, kurumsal iletisim ilkeleri dahilinde paylagsmak esastir.
iki ana kisimda biz kimlerin ne gibi degerleri takip etmek, onlara bagl olmak zorunlulugu
oldugunu aslinda listeledik. ilk basta, direk su listeyi hemen size okumak isterim. Ne gibi
boélimlerimiz var?
Galatasaray Spor Kullibt ve bagh ortakliklarinin temsilcilerinin uymasi gereken kurallar. Yani
bunlar, fiilen kulibimizde segilmis veya atanmis olarak goérev yapmakta olan ve
Galatasaray’l resmen temsil etmekte olan degerli camiamizin Gyelerini ilgilendiren kurallar.
Genel kurallar. Ayrimciliga karsi durus, ¢ikar ve sadakat ¢atismasinin dnlenmesi, sporda sike
ve benzeri ahlak disi eylemlerin onlenmesi, diger bireylerle iliskiler, kisisel verilerin
korunmasi, yasal ve etik calisma ilkelerine uyum ve kaynaklarin kullanimi.
Bir de kuliibimuziin Gyelerinin uymasi gereken kurallar var ki, burada acikcasi son yillarda
bildiginiz gibi, camiamizda higbirimizin istemedigi, bazi toplantilarimizda bir¢ok olay
yasaniyor. Bunlarla ilgili, herkesin dikkat etmesi gereken, bizim haddimize degil ama sadece
hatirlatmak icin yazili hale gelmesini istedigimiz, bir de Giyelerimizle ilgili belli bir listemiz var.
Bunu da kisaca 6zetleyecek olursak, basliklar anlaminda:
Galatasaray Spor Kullibii organizasyonlari sirasinda uyulmasi gereken kurallar,
Genel Kurul ve Divan Kurulu toplantilari, katimci Gyelerin uymasi gereken kurallar,
Genel Kurul ve Divan Kuruluna bagli kurullarda hizmet ederken uyulmasi gereken kurallar,
Galatasaray Spor Kullbi organizasyonlari disinda uyulmasi gereken kurallar.
Bu en son kisimda da aslinda kastetmeye calistigimiz su. Bizim gézimiizde Galatasaray,
sadece belli bir zamanda, belli bir giinde, mesuliyet sirasinda gelinen bir kimlik degil,
Galatasaray hepimiz igin hayatimiz boyunca yasadigimiz, her glinimuizi gegirdigimiz, her
animizi bu kimlikle yasamaktan gurur duydugumuz bir yasam bicimi. Dolayisiyla, biz normal
O6zet hayatimizda dahi, Galatasaray’t temsil ediyor oldugumuz bilincinde oldugumuzu
distnuyoruz. Dolayisiyla, sadece bu konuyla alakali bir atifta bulunmak istedik.
Simdi slirecin, yapisal siirecin nasil isleyecegi ile alakali veya daha dogrusu, nasil islemesini
fikir olarak onerdigimizle alakali bu tabloda aslinda isleyis su sekilde olabilir diye distindik.
Hicbir sekilde, ne Disiplin Kurulumuza, ne de alternatif bir baska kurula bir yedek, bir
alternatif kurul degil. Bu kurul, Divan Kurulu blinyesinde olusturulacak ve (i¢ sekilde harekete
gecebilecek bir kurul. Biri, kendi yaptigi tespitler olursa; digeri, Divan Kurulu Baskanligi veya
8



Divan Kurulunun, sizlerin herhangi bir konuyla alakali ydénlendirmeleri olursa; veyahut da
bireysel bir Gyemizin yapmis oldugu bir sikayetle alakali olursa harekete ge¢cme yetkisine
sahip bir kurul. Kurul slreci inceliyor, kendi tespitini veya sikayeti. Gerekli gordtgi bir durum
olursa eger, Divan Kuruluna konuyu iletiyor. Divan Kurulu konuyu inceliyor, eger gerekli
gorirse, o zaman kuliibimuzin Disiplin Kuruluna konuyu aktariyor. Disiplin Kurulu da zaten,
bugiin de kendi alanina giren konulari inceledigi gibi, durumu inceliyor ve en sonunda da
degerli Yonetim Kurulumuza gerekli gordigl durumda konuyu aktariyor. Son karar tabii ki
Yonetim Kurulumuz ve kulibimizin Genel Kurulu oluyor. Dolayisiyla, siirecin tamamen
birbirine herhangi bir engel veya yerine gegme gibi bir slire¢ yasatmayan bir konu oldugunu
distniyoruz.

Gorev siresini, Divan Baskanligimizin da oldugu gibi, 3 yil olarak disuindik. Seg¢imin de her
Divan Baskanligl secimini takip eden ilk toplantida olmasini, daha dogrusu ikinci toplantida
olmasini, ilk toplantida adaylarin alinmasini 6ngérdik. Adaylik konusuna da kisaca deginmek
istersem, sadece baskan adayi olmak isteyen, Etik Kurulu baskanhgina adayligini koymak
isteyen, en az 10 yilhk Divan Kurulu Uyeligi kidemi olan degerli bir Divan Kurulu Gyemiz,
tyelerimiz veya, adayliklarini ilk toplantida veriyorlar. ikinci toplantida da gerekli se¢im
yapihiyor. Secimi kazanan degerli Gyemiz de 15 giin igerisinde yine 4 Divan Kurulu Ulyesinden
olusan ekibini Divan Baskanlgina iletiyor ve gorevlerine baslamis oluyorlar.

Son olarak, bundan sonra, yani bizim buginki tanitimimizdan sonraki sireg, zaten
gordiginuz gibi, bizim higbir sekilde miidahil olacagimiz bir konu degil. Tamamen degerli
Divan Baskanligimiz, degerli Divan Kurulu Uyelerinin takdiri ile ne sekilde ilerlemesi
gerektigine karar verilecek bir slirec. Umarim Galatasaray’imiz igin hayirh ugurlu olur.
Turkiye’miz icin, Galatasaray’imiz icin ¢ok iyi, yeni bir calisma. Alternatif kulUplerde hicbir
sekilde 6rnegi olmayan bir ¢alisma.

Bazi kullplerin, bizim kulibliimizde de oldugu gibi, Sportif A.S."de SPK mevzuati dolayisiyla
belli calismalar mevcut, ama bir camia ile alakali bugiine kadar boyle bir calisma
yapilmamisti. Umarim her sey ¢ok gilizel olacak diyeyim. Hayirli, ugurlu olsun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Cok tesekkirler. Basta Reha Bilge, Sayin Biilent Pozam, Timur Kuban, Efe Tokdemir ve Ahmet
Yavuz’'a bir kere daha bu degerli calismalari icin tesekkiir ediyoruz. Calismanin detaylari,
yarindan itibaren www.galatasaraydivankurulu.com web sayfasinda hazir olacaktir.

Gorusleriniz hepimiz igin degerlidir. Bu galismanin hem dijital kopyasini, hem de bir giktisini,
yarindan itibaren Yonetim Kurulumuza teslim edecegiz. Dolayisiyla, Galatasaray Spor
KulGbi’niin 6nemli varliklari arasinda yerini alacaktir ve en kisa siirede de uygulamaya gecer
diye temenni ediyoruz efendim.

ikinci calisma grubunun sunumu, iletisim Calisma Grubu. Sayin Alican Turali, litfen. Sayin
Alican Turali da belki az gord(iginiiz bir Divan Kurulu iyemiz, ama gerek iletisim, gerek
reklam sektdriiniin énemli isimlerindendir. Ayni zamanda da Galatasaray Universitesi’'nde
iletisim konusunda konuk 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Buyurun Alican Bey.
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Alican Tural

Esref Bey, Sayin Divan Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Galatasaray Yonetim Kurulu
Baskan ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Hazirun,

Oncelikle tesekkiir ederiz. Esref Bey yaklasik 4 ay dnce aradi ve kurumsal iletisim konusunda,
Divan olarak bir danisma grubu kurmak istediklerini belirtti. Biz de goreve talip olduk. 4 ay
slresince asagl yukari 15 toplanti yaptik. Her seferinde bir versiyon ylrittyorduk. 15., 16.
versiyonda final noktayi koyduk ve bu elimizde goérdiigliniiz raporu bugiin Divana teslim ettik.
Asagl yukari 53 sayfadir. Galatasaray’in su an bir marka olarak, ama ayni zamanda bir spor
kulibl olarak iletisim konusunda yaptiklari, yapmasi gerekenler ve icinde yasadigimiz
yuzyilin iletisim ¢agi oldugunu varsayarsak, ileriye yonelik olarak neler yapilmasi gerekiyor,
iletisimde neleri halledebiliriz, bu konuda epey detayli bilgi olustu.

Once tabii ekibi takdim etmek istiyorum. Alican Turali, ben, Galatasaray 107 mezunuyum.
Devre arkadasim Sait Misirlioglu -demin Esref Bey ayagi kalkmalarini soyledi, belki Sait Bey
de merhaba der- ekip Uyesi. iki tane genc liyemiz var, Cengiz Gdzeger ve Tan Bilge. Tan biraz
once konusan Reha Bilge’nin oglu kendisi, bizden bir jenerasyon, asagi yukari 20 yas gencler.
Ve ¢ogumuzun yakindan tanidigi, Genel Kurulumuzu yéneten sevgili avukatimiz Metin Unli.
Ona da tesekkir ederiz, degerli katkilarda bulundu.

iletisimin farkl oldugunu séyledik, cok &nemli bir fark. Cogumuz biiyiik holdingler, sirketler,
vesaire kurumlarda sahip olarak, yonetici olarak, ¢alisan olarak belli bir zaman gecirmisizdir.
Genelde bunlarin kurumsal iletisim kilavuzlari vardir. Kullplerin bazilarinin da var. Ama
onemli bir fark, kullplerin marka 6zelligi sirketlerden farkl, ¢linkii sirketlerde markalarda,
tlketicinin o marka ile, o sirketle iliskisi esit bir iliski. Yani firma, sirket tlketiciye kot
davranirsa, tiiketici aninda o markadan vazgecip hop baska bir yere ziplayabiliyor. Kulip
iliskisi asimetrik. Siz ne kadar basarisiz olursaniz olun, kolay kolay taraftariniz, génli sizden
vazgecmiyor. Bir beklentisi var, kendisi ile dizenli, agik ve sirekli bir iletisim kurmaniz.
Dolayisiyla, kullip iletisimi olmazsa olmazi tabii bu.

Biz bu raporu hazirlarken, bir yontem ve yaklasim benimsedik. Bunu size okumak istiyorum.
“Bu rapor, Galatasaray Spor Kullbl ve Galatasaray camiasinda hicbir kisi veya organi,
ydntem ve uygulamayi elestiri amaci tasimiyor. Onerilerin bazilari hlihazirda uygulanmakta
da olabilir. Sadece hazirlandigl ve sunuldugu dénem igin degil, gelecekteki yonetimlere de,
kisaca Galatasaray’a kalici bir iletisim kultlird niteligindedir. Galatasaray Spor Kulib{’niin
cagdas, tutarli ve siirekli bir iletisim politikasi uygulamasi ile yonetilmesini saglama amacina
yoneliktir. Galatasaray Spor Kullibl basta olmak tzere, tim camiayi, Galatasaray kurumlarini,
yurt ici ve disi tim kurumlari ve katmanlari birlestirici bir amag¢ edinmistir. Galatasaray
degerlerinin gozetilmesi, ¢alismanin olmazsa olmazidir. Cagdas, bilimsel bir altyapi tzerine
kurulmustur. Yasayan, gelisen, gelistirilen yapidadir. Gliinin ihtiyac ve kosullarina gore
yonetimler tarafindan, glincellenebilir.”

Dedigim gibi, iletisim canli bir konu. Biz su an i¢in bir tespit yapip bu yonetmeligi hazirladik.
Elbette ki gelismeye uygun olarak bu yonetmelik de glincellenecektir. Devam edelim.
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Ug 6nemli konusu var raporun. Bir tanesi, Galatasaray markasini tekrardan bir basit sekilde
hatirlayip formiile ediyoruz. Sponsorluk (izerinde uzun bir bélim hazirladik. Dijital iletisim
konusunda da uzunca bir bolim var. Tabii raporu okumayacagim, ¢ok sikici olur. 50 sayfa. 3
onemli 6zellik ve diger 6zelliklerinden bahsedecegiz.
Once, markamizin gerceklerinden séz edelim. Evet, Tiirkiye’nin en fazla taraftarina sahip 1
numarali kullblytz. Temellerimizin atildigi lisemiz ¢ok zengin bir tarihl mirasa sahip. Her
alanda 6ncd, ylzi hep ileri ve Bati'ya dontik. Tirkiye’de ¢ok sayida ilki gerceklestirmis bir
kurumuz. Ve diinyada benzeri olmayan bir markayiz. Bunun arastirmasini yaptik. Daha dnce
de giindeme gelmisti. Bir lise, bir egitim kurumundan neset etmis, dogmus ve uluslararasi
marka olmus bir spor kuliibii hemen hemen yok. Bazi érnekler var, ¢ok kisith branslarda. Bu
acilardan Galatasaray hakikaten diinyada bir tek. Bunu kabul etmemiz lazim.
Bu gordiigiiniiz resmi aile arsivinden ¢ikardim. iki tane énemli isim var iginde. Sag bastaki,
size gore sag bastaki, eski Galatasaray Lisesi midirlerinden Ali Teoman. Benim dedem olur
kendisi ayni zamanda. Fotografin 1924 tarihli oldugunu tahmin ediyorum, ¢linkii Ali Teoman
1925 mezunudur. Ortadaki siyah sacli, hafif biyikh olan da, eski basbakanlardan Suat Hayri
Urgiipli. Onun yaninda olan, daha sarisin Nihat Erim mi acaba diye bir tereddiide distiik,
ama teyit edemedik. Melih Sabanoglu, futbol tarihi konusunda uzman. Ona danistik, o da
bakiyor. Ama bir sonu¢ yok. Ama bazen fotograf, bir siri laf ediyorsunuz, bir fotograf her
seyi Ozetler. Dolayisiyla, Galatasaray’in kurum kalturd, spor kilturd, ahlaki konusunda, dikkat
ettiyseniz 6gretmenler, muallimler fesli. Henliz sapka ve kilik kiyafet yonetmeligi daha
devreye de girmemis. Dolayisiyla, Galatasaray bu ortamda ortaya cikmis bir marka, bir spor
kulibd. Evet.
Degerlerimiz, demin epey detayl bahsedildi. Tiziguimuizin 1. ve 4. maddeleri var. Hepimiz
biliyoruz, tekrarlamayacagim. Etik degerler, Reha Bey’in ekibi cok degerli bir calisma yapmis.
Ozetlediler. Sportif degerler. Ali Sami Yen Bey’in iste 1905’te kaleme aldigi, uluslararasi
basarilara endeksli olmak, yabanci takimlari yenmek, her bransta faaliyet géstermek ve en
onemsedigimiz, ahlakl olmak, etige uygun davranmak énemli. Tarihi degerlerimiz var. 500
senelik bir egitim kurumuyuz. ilber Ortayli gecen hafta CNN Tiirk’te, Tiirkiye’de egitim tarihi
konusunda, tekrardan lisemizi referans verdi. Sunu soyledi. “Diinyada tek, ¢linkii o dénemde
az gelismis bir Ulke cografyasinda, bir yabanci isbirligi ile kurulup yerli girisimle ortaya atilan
tek mekteptir.” dedi. Misyoner okullari vs. ile karistirlmamasi gerektigini soyledi. Hakikaten,
cok saglam bir tarihi degerimiz var. Ve bunun {zerine de olusturdugumuz bir marka
degerimiz var. Simdi bunu size anlatmaya ugrasacagim.
Bir ters piramit disinlin. En arkasi marka, 6z diyoruz. Marka calismasi icin Galatasaray
sonsuz bir maden. Marka 6zlimiz, iste noyau dedigi Fransizlarin, kirilmayan cekirdek.
Padisahlik, tanzimat, mesrutiyet, iki cihan harbi, tek parti, cok parti, darbe, demokrasi vs,
memleketin bitin iliski, calkantilari, hayat devam ediyor ama Galatasaray markasi, 6nemli
olan kimligini korumasi. Ne var bu degerlerde, 6zlimizde? Cagdas egitim var, tarihi
degerlerimiz var, geleneklere baghhgimiz var, ilk 6ncliyliz, sevgi, saygl, dayanisma ve
fedakarlik var. Buna da biz Galatasarayli durusu diyoruz. Bu durus, tabii ki bir (st kademede
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bir kimlik ortaya ¢ikiyor. Bu kimligin biz ana karakterinin micadelecilik olduguna inaniyoruz.
Bir spor kullblniin otesinde bir kurumuz. Yarismaci bir karakterimiz var. Ulusal ve
uluslararasi basariya odakliyiz. Ve etik kurallara mutlaka uyuyoruz. Onemli. En Ustte de
gunlik hayatimiz, marka faaliyetimiz, kulibimuzin faaliyetleri, spor ve pazarlama olarak,
tim branslarda sportif faaliyet gosteriyoruz. Sponsorluklar ariyoruz, finansal degerleme
operasyonlari yapiyoruz. Ve bunlari yaparken de 6nemli silahlarimizdan bir tanesi iletisim.
Bunun da bir kurumsal yoni var, bir pazarlama iletisimi yoni var. Evet.
iletisim ve dijital iletisimden bahsettim. 21. yiizyil tabii ki iletisim cagli. Kimileri soyle
Ozetliyorlar. Gutenberg matbaayi icat etti, okuma demokratiklesti. Web 2.0 icat oldu, yazma
demokratiklesti. Dolayisiyla, bu c¢agda herkesin artik tGnli ve aktér olma imkani var. 21.
yuzyihn Galatasaray’i, boyle bir ortamda faaliyet gosteren, birbirine 7/24 bagli, hani
connected people diyor ya kimi sloganlar, yeni birey ve taraftarlar. Ellerinde sdyle bir silah
var. Fact-checking dedigimiz, yani en ufak bilgiyi aninda, ellerindeki mobil cihazla kontrol
etmek, teyit etmek ve reaksiyon vermek tzerine kurulu bir kitle var karsimizda. Dolayisiyla,
kulibmizin marka degerini korumak, sportif ve idari basarilarini sirdirmek, vyeni
misyonlarini Gstlenmek icin bu dénem iletisim yasamsal. Diinya markasi olmanin yani sira,
taraftarlarimiz, Gyelerimiz, hayranlarimiz ve takipgilerimiz nezdinde, kiltiirel ve sosyal bir
referans noktasi olma hedefimiz var. Bunun bir tek kosulu var: Siirekli ve acik iletisim icinde
olmamiz.
i¢ iletisim faktorleri. Oncelikle i¢ iletisim en &nemsedigimiz sey, bir sirket icin, holding icin
dnemli bir sey. Once kendi elemanlari icinde iletisim. Kim burada aktorler? Genel Kurulumuz,
Baskanimiz, Yonetim Kurulumuz, Divan Kurulumuz, Denetim Kurulumuz, diger kurullarimiz,
kullp Uyelerimiz, tim idari ve sportif kadro, sportif subeler, bagh sirketler.
Raporumuzda, tiim iletisim kurallari, kanallari, zamanlamasi, igerigi, Gslubu ve formata iliskin
tiim detaylari siraladik. Herkesin rollerini tanimladik. Yonetim kademeleri ve profesyonellerin
nerede devreye girecegine iliskin butin 6nerilerde bulunduk. Olmazsa olmazi, aktorlerden
higbirisinin gerek i¢, gerekse dis iletisimde, raporda tanimlanan iletisim kurallarina aykiri
olarak bireysel davranmamasi gerektigini distinlyoruz.
Galatasaray Spor Kullibi olarak, yurt icinde iliskide oldugumuz iki diger, iki 6nemli kiime var.
Bir tanesi Galatasaray camiasi, digerleri triblin ve taraftarlar. Bitlin amag bunlari
birlestirmek. Galatasaray camiasi, yani lisemiz, liniversitemiz ve baglh Galatasaray kurumlari,
demin bahsettim, diinyada cok az kullibiin elinde olabilecek bir silah, bir tool, aslinda bir
ara¢. Dolayisiyla, bundan azami faydalanmak lazim. Bitin bu degerleri, Galatasaray
degerlerini, markamizi olusturan, neset ettigi bu kurumlari, degerleri spor kullibline tasimak
ve gelistirmek lazim.
ikinci iliski icinde bulunmamiz gereken de, tabii ki taraftar, dernekler, tribiin ve taraftar
olusumlari. Bu sekilde, yine demin piramidin altindan baslatip, Ustline ¢ikan Galatasaray
degerlerinin iletisim yoluyla taraftar ve tribline aktariimasi ve benimsetilmesi lazim. Suna
inaniyoruz, Galatasaray degerlerini ne kadar ¢ok kisiye aktarirsak, markamiz ve kuliibiimiiz o
derece gliclii olur.
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Dis iletisim, tabii ki bizim disimizdaki tim Turkiye spor dlnyasi var. Kullipler, federasyonlar,
KulUpler Birligi ve milli otoriteler, devletimiz, hiikiimetimiz, sivil toplum kuruluslari. Burada
konusma tonuna iliskin nasil olmal? Sicak ve yakin olmali. Yerlilikten uzak olmali, bilingli ve
gercekei olmali, ama en 6nemlisi kararl ve direngli olmali. Disariyla ses tonumuzun da boyle
yuritilmesi gerektigine inaniyoruz. Onemli konu, sponsorlar. Tiirkiye’de herkesin sporcu,
kaltir vs. pesinden kostugu, en fazla iletisimde bulunmamiz gereken, ama aslinda az
iletisimde bulundugumuz bir kimlik sponsor. Bir evililik gibi disln{n. Bir taraf sponsorlugu
ahyor, diger taraf sponsorlugu veriyor. Ama alan taraf, el sikistigl anda su oluyor, genelleme
yapmayayim ama kendi yoluna gidiyor. Halbuki iliski 6bir taraf icin yeni basliyor. Dolayisiyla,
buldugumuz nadir ve degerli sponsorlari ihmal etmememiz lazim.

Hatirlatayim, yayin gelirlerimiz. 3 tip yayin gelirimiz var. Kullip gelirimiz var. Bir tanesi, yayin
gelirlerimiz var, mag¢ gunl gelirlerimiz var, marka ve ticari gelirlerimiz var. Burada, marka
degeri ve sponsor geliri arasinda birebir iliski var. Hatta birebir iliskinin 6tesinde bir iligki var.
Soyle ki, marka degeri aritmetik olarak, yani 1, 1, 1 arttigi zaman, sponsor degeri geometrik
olarak artiyor. Raporun sonunda, Avrupa’nin énemli kullpleri Dortmund, Schalke, Chelsea,
Barcelona gibi kultiplerin web siteleri ve sponsorluk modellerini de referans olarak koyduk.
Buralarda goriiyoruz ki, marka degeri arttikca, hakikaten sponsorluk katlanarak ylikseliyor ve
¢ogaliyor. Burada tek dnemli konu, sponsorlarla ortak iliski stratejileri gelistirmek lazim. Bu isi
hakikaten ciddiye almamiz lazim ve taraftarlara yeni ve farkli 6yki ve icerikler sunmak lazim.
Biliyorsunuz, bu ¢ag artik hikaye ve 6yku, yani 6yklsi olan markalar, hikayesi olan markalar
daha fazla benimseniyor.

Evet, dis iletisim. Tabii ki yabanci kullpler, uluslararasi federasyonlar, uluslararasi otoriteler.
Bu konuda temennimiz ve tavsiyemiz, etkin temas ve konunun uzmanlarindan yararlanmak.
Fevkalade keyifle misahade ettik ki, 6zellikle CAS davasi savunmasinda kullbimiiz etkin
uzmanlardan faydalanarak, ¢cok basarili bir siire¢ gotlirerek, Galatasaray KulGbi’'ni son
derece glizel temsil etti ve cesitli kararlarin lehimize sonuglanmasini sagladi.

iletisim alanlarimiz neler? Oncelikle bilgilenme ve aydinlatma yapmak durumundayiz. Tabii ki
itibar ve prestij yonetimi yapacagiz, imaj yonetimi yapacagiz, algi yonetimi yapacagiz. Bazen
¢ok ihtiyacimiz oluyor, kamuoyu olusturacagiz, glindem olusturacagiz veya degistirecegiz ve
en onemlisi, kriz yonetecegiz. Simdi kriz y6netimi hepimizin hayatinda, yani kapidaki
glvenlikgiden kullip yonetiminin en tepesine, devletin yonetimine, sehrin yonetimine, her
yerde. Tirkiye'nin cografyasi ve konjonktirl geregi, kriz yonetiliyor slirekli. Bas etmenin bir
yolu var. ilk basta gelen bilgilendirme, itibar, imaj. Bitiin bunlardaki yénetimleri basarili
yaparsak, kriz yonetimine harcayacagimiz enerji azalabilir. En azindan, onleme yoluna
gidebiliriz.

iletisim unsurlarimiz neler? Bir gérev dagilimi 6ngérdiik. Bu tamamen bir iletisim ydnetimi
semasidir. Kirmizili yerler, secilmis kurullardir. En basta, tepede baskan ve Yonetim Kurulu
var. Altinda mutlaka iletisimden sorumlu bir Yonetim Kurulu Gyesi var. Tercihimiz, Yonetim
Kurulu UGyesinin iletisim konularina son derece hakim olmasidir. Altinda profesyonel bir
iletisim direktori var. ikiye béldik, kurumsal iletisim ve pazarlama iletisimi. ikisi ayri
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konulardir. Kurumsal iletisimde tabii ki sportif iletisim, kullibliin faaliyetleri, basarilar,
branslar, vs. Galatasaray Televizyonu onemli bir kanalimiz. Galatasaray Dergisi ve dijital
iletisim kanalimiz var. Pazarlama iletisiminde ise, sponsor iligkisi, marka, arastirma, rin ve
dijital pazarlama konularini 6zetledik. Bu iki gérevin ayrilmasi lazim. O maddeyi denetleyen
makam elbette en tepedeki baskan ve Yonetim Kuruludur.

Daha sonra, iletisim unsurlarinda goérev dagillimi, sema Onerisinden bahsettim.
Zamanlamamiz var. iceriklerin Gslup, format tanimlamasi var ve énemli iletisim araclari var.
Simdi iletisim araglari dedigimiz, burada da kisa bir 6zet. Ziyaret toplantilar, s6zIi duyurular,
basin biltenleri, roportajlar ve Galatasaray TV, Galatasaray Dergisi, web sitemiz, dijital
varlklar ve kanallar, yani digital assets dedigimiz bitlin varliklarimiz. Bunlar 6zellikle 21.
ylzyil iletisiminde son derece 6nemli.

Dijital iletisim, bu konuda da ¢ok kisa bir anekdot, genelde 6grencilerime anlattigim. Buharin
icadi sanayi devrimine, toplumsal yasamda yepyeni yasam bicimlerine yol acti. Arkasindan
elektrik icat oldu. Sanayi degisti, teknoloji degisti, klltlrel aliskanliklar degisti. Dijital
teknolojilerin ve dijitalin icadi ile beraber de yasam bigimimiz ayni sekilde degisti. Artik yeni
sosyal hayatimiz var. Herkes sosyal mecra araciligl ile -demin dedim- aktor ve (inlii olma
yolunda. Twitter ve Facebook kullanarak, Instagram kullanarak kendi markasini ortaya
¢itkarma durumunda. Dolayisiyla, 6nemli bir alana giriyor Galatasaray. Dijital iletisimde ne
durumda kanallarimiz? Diin itibariyla, Youtube’da 717 bin kisi, Facebook’ta 12.5 milyon kisi,
instagram’da 6.5 milyon takipgi, Twitter’da 8.5 milyon takipgi var. Bu ne demek? Her giin
asagi yukari 10 milyon kisiyle yiiz ylizeyiz. Yani sabah kalktin, Galatasaray Kuliibii 10 milyon
kisi ile iliski icinde. Dolayisiyla, dijital iletisimin dGnemi burada ortaya gikiyor.

Tabii iki zorluk, bir posttrue, duymussunuzdur, post gercek diye adlandiriliyor. insanlar béyle
donemlerde inandiklarini gergek olarak kabul ediyorlar. Gergegin kendisini tarif etmek
zorlasiyor. Ama bir avantaj var. Bitiin bu giinlik 10 milyon patirti, glrtltl, trafik icinde,
dijital maden diyorlar, yani petrolden sonra ikinci, licinci enerji kaynagi bu dijital data, bize
gerek iletisim, gerekse ticaret olarak iyi islendigi takdirde geri donmesi son derece mimkdn.
Dolayisiyla iyi degerlendirmemiz lazim.

Nasil bir strateji ile ilerleyecegiz? Dijital kanallarimizin yénetimi i¢in de kadro ve gorev
tanimlamasi yapacagiz. Cok onemli, bu kanallarin mevcut sahiplik ve yonetim durumunu
netlestirecegiz. Sosyal medya kanallarini aktif yonetecegiz. Dijital kanallarin 6l¢im ve
performans bilgilerini, artik her sey matematik, yani agiga konusmak yok. Benim basladigim
yillarda, medya planlamasi dedigimiz, yani bir blitceyi, medyalari nasil dagitirsin? Son derece
kalitatif degerlendirmeler diyorum bunlara artik. Dijital medya ¢aginda her sey matematik,
formdlleri var. Dolayisiyla, kural ne ise uygulanacak. Web sitemizin modern bir sekilde
tasarlanmasi ve yonetilmesi gerekiyor. Glinimiizde sunu biliyoruz, internete giris % 75 mobil
cihazlar Gzerinden. Yani herkes elindeki telefon, tablet vesaire ile internet iliskisini kuruyor.
Dolayislyla, internet sitemizin blitlin bu mobil formata uygun hale getirilmesi, arti, gelecek
teknolojilere de uygun donislr olmasi gerekiyor. Web sitesinin tabii ki kurumsal iletisim
konusunda 6nemli bir avantaji var. Ama iyi yonetildigi takdirde, ticari gelir elde etme konusu
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da 6nemli bir arag. Bahsettigim gibi, raporun sonundaki verdigimiz kullip 6rnekleri bu konuda
basarili kullpler. Evet.

Diger iletisim alanlari, miizemiz ve arsivimiz. Bu konuda diger rakiplerden oldukg¢a 6ndeyiz.
Onemli bir asetimiz, satis ile dis kutlamalarimiz var, etkinliklerimiz var, egitimlerimiz var, yeni
Uyelik torenlerimiz var, triblin uygulamalarimiz var, sloganlarimiz var, gérsel malzemelerimiz
var, kullandigimiz mizikler var. Hepsi Galatasaray kurum kultlrinin bir pargasi olmak
zorunda. Ve bir tane ortak hedef olmasi lazim, Galatasaray degerlerini diizglin iletmek,
dolayisiyla bu aidiyet duygusunu da taraftar nezdinde yilikseltmek.

Genel iletisim stratejisi. ister konvansiyonel iletisim yapalim, ister dijital iletisim yapalim, 4
ilkeye riayet ettigimiz takdirde hizl yuririz. Agik olacagiz, net olacagiz, tutarli olacagiz ve
itibarimizi koruyacagiz. Her seferinde, yani kredibilite terciimesi gibi dlisiin(in, itibar. Evet,
olmazsa olmazlarimiz.

Yavas yavas raporun da sonunu boyle bitiriyoruz. Diyoruz ki, konunun uzmanlar ve
profesyoneller tarafindan yiritilmeli. TUm Galatasaray camiasi ve spor alemi igin birlestirici
olmali, sportif basariyi hedeflemeli, ancak sportif ahlak ve evrensel etik degerlere ulasmak
icin yonlendirici, egitici ve 6nci olmali. Tim iletisim kanallari tek bir merkezden, iletisim
stratejilerine uygun bir soylem ile gorsel butinlik icinde, konunun uzmani profesyoneller
tarafindan tasarlanmali, yirdatilmeli ve denetlenmelidir. Galatasaray ve spor diinyasi igin
birlestirici, sportif basariyi hedefleyen, ancak sportif ahlak, evrensel sportif etik degerlere
ulasmak icin yoOnlendirici, egitici, dncli ve 6rnek olmalidir. Cagdas bir vizyon ile ginin
gereksinimlerine uygun, ancak yasayan, gelisen ve gelistiren yapida olmalidir. istikrarli
uygulamalar sonunda, gliven ve gurur duyulan, daha fazla sayida sadik taraftar sayisina
ulasmis, dengeli finansal yapiya sahip, Turkiye’ye yine oOrnek ve oOncli, Tirk ve spor
dinyasinda saygin bir Galatasaray var olmaya devam edecektir. Boyle gittigi takdirde,
Galatasaray’in bir asir daha sirti yere gelmez diye distiniyoruz. Tesekkir ederiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sevgili Alican Turali’'ya, Sait Misirlioglu’na, Cengiz Gozeger’'e, Tan Bilge ve Sevgili Metin
Unli’ye huzurlarinizda bir kere daha tesekkiir ediyorum, bu kapsamli ve arastirmaci ¢alisma
icin. Gord(igiinliz gibi, Galatasaray’in uyuyan bir insan kaynagini gittikce uyarmaya basladik.
Umarim bu kollektif katkilarla, Galatasaray’imiz herkesin daha az stipheci davranisi ile daha
yukarilara ¢ikacaktir diye disliniyorum.

Efendim, giindemin Uglincl konusu... Bir saniye miisaade edin Hisamettin Bey. Tlzik tadili
ile ilgili umarim bu konudaki beklentilerinizi karsilayabiliriz, ama tahmin ettiginiz ve
beklediginiz kadar da heyecan verici bir duygusalliga kapilmaniza gerek yok. Bu konuda bazi
Uyelerimizin ¢ok hassas davrandigini biliyorum. Onun igin, bir aciklama yapma zarureti
icindeyim. Divan toplantilarimizdan birinde -yanlis hatirlamiyorsam Ekim toplantisinda-
aldigimiz oylama sonucu kararla, ben bu isin moderatorligiini, facilitateur’lGgini
Ustlenmistim. Bunun sebebi de suydu. Bildiginiz gibi, tiziglimizde gincel olmayan konular
var. Ozellikle {iyelik konusu. Bu uyelik konusu kultibiimiiziin hassas noktasi, yumusak karni.
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Fakat bu nedenden dolayi, tuzigun glincel olamamasindan ve revize edilememesinden
oturd, genel kurullarimiz, dolayisiyla tek yetkili organimiz olan genel kurullarimiz, yénetim
kurullarimizin 6niini agamiyor ve bir tiirli operatif olarak faaliyette olamiyoruz. Buradan
hareketle de, boyle bir Tlzuk Tadil Calisma Grubu olusturduk. Bu bir dneri grubudur. Cikis
noktamiz da su oldu. icinde Sayin Mehmet Helvaci, Ahmet Senkal, Metin Oztiirk, Taner Askin,
Asli Makaraci, Degerli Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz ve Arkin Obdan’in da bulundugu bir
¢alisma grubu 8 Mart 2016 tarihinde 41 toplantidan sonra bir ¢alisma yapip, Sayin Dursun
Ozbek ydnetimine bunu teslim etti. O giinden beri de bir ilerleme olmadi. Fakat o giinden
beri bir slirii hadise yasandi. Bir stirii Genel Kurul yaptik, bu genel kurullarda ihtiyaglar ortaya
¢ikti ve yonetim kurullarimizin 6ni ve Genel Kurulun éni tikaniyor. Biz de Divanda bunu
istisare ederek, hep birlikte —hatirlayacaksiniz- Gyelik harig, su genel kurullarimizin iyi
gecmesi ve yonetim kurullarinin rahat calismasini teminen, birtakim herkesge kabul
gorebilecegini temenni ettigimiz konulara el atallm ve bunu bir g¢alisma grubu ile
glincellestirelim istedik. Hadise bundan ibarettir. Ve ¢ikis noktamiz, son yapilmis tlzik tadil
versiyonu Uzerinden, bugline kadar yasadigimiz tecriibelerden yola cikarak birtakim yeni
revizyonlar 6nererek bunu Yonetim Kurulumuza teslim etmek. Dolayisiyla, tyelikle ilgili higbir
maddeye dokunmadik, ¢linkii bu daha genis bir ¢alismayi, daha blylk bir konsenstsi
gerektirecek bir kavramdir.

Dedigim gibi, tek amacimiz burada yonetim kurullarimizin ve Genel Kurulun énind agip,
ozellikle genel kurullarin Galatasaray’a yakisir sekilde cereyan etmesini temin etmek
olacaktir. Dolayisiyla, biraz sonra Tizlik Tadil Calisma Grubunu sunduktan sonra herhangi bir
tartismaya acmayacagiz. Bunu da oOneri olarak web sayfamiza koyacagiz ve Yonetim
Kurulumuza teslim edecegiz. Ve Divan olarak da bizim Onerimiz ve tavsiyemiz, Yonetim
Kurulumuzun, bu verecegimiz versiyonu uygun gormesinden sonra, iki Genel Kurul yapmasi,
bir tanesi bu tlzuk tadilini, maddelerini géz énline alan bir Genel Kurul yapmasi, ki bir an
Oonce, biraz evvel konulmasini arzu ettigimiz maddelerin yirirlige girmesi, ikincisi de,
kendileri uygun gordiigli zaman veyahut da Divana bir gorev verilirse, daha yiksek bir istisare
ve genis bir istisare ile Giyelik konusunu glindeme getirip beklentileri saglamaktir. Dolayisiyla
burada bu zamana kadar yapilmis calismalari bir kenara koymus filan degiliz. Aksine, bu
zamana kadar yapilmis calismalardan hareket ederek, o calismalarin yapildigi tarihten
itibaren bu zamana kadar yasadiklarimizi yansitmaya galisti ¢alisma grubumuz.

Ben bu vesile ile calisma grubunda yer alan degerli arkadaslarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Biz
bu calismayi yaparken, bu konularla ilgili oldugunu gordigiimiz, sahit oldugumuz birkag
degerli Gyemizi de toplantilara davet etti arkadaslar. Bunlar sevgili Blinyat Balaban, Girkan
Elicin, Teoman Kadioglu, ibrahim Ziyal ve Ayhan Ozmizrak’in gériislerinden faydalanip,
katkilari ¢cok olmustur. Mutlaka ki burada katkida olacak bircok tyemiz var, fakat takdir
edersiniz ki, bu kadar genis bir yelpazede bunu, herkesi tatmin etmek ¢ok zor. O bakimdan,
bu komisyonlarda, calismalarda yer alamamis kardeslerimiz, buylklerimiz varsa,
kendilerinden bir defa ben Divan Kurulumuz adina pesinen 6zir diliyorum. Ama baska da
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yapacak bir sey yok. ilerlemek lazimdi. O bakimdan, affiniza siginarak, bu konuyu burada
sonlandirmak istiyorum.

Bu calisma grubunu temsilen Hiisamettin Kavi Bey bir sunum yapacak. Konsolide bir
sunumdur, dedigim gibi. Mutlaka ki Hiisamettin Bey’i taniyorsunuz, degerli bir Divan Kurulu
Uyemiz. Kendisinin bu konuda liderlik etmesinin temel nedenlerinden bir tanesi, bir
miihendis olmasi, ikincisi tecriibeli bir sanayici olmasinin disinda da sivil toplum 6rgitlerinde
cok biiyiik tecriibeye sahip. Yillarca istanbul Sanayi Odasi’ni ydnetti. istanbul Sanayi Odasi
Meclis Baskanhgini yaptig gibi, cesitli egitim vakiflarinda da Yonetim Kurulu Gyesidir.
Dolayisiyla, tecriibelerinden diger arkadaslar olarak ¢ok faydalandik. Buyurun efendim.

Hiisamettin Kavi

Sayin Baskan, Divan Kurulumuz, Yonetim Kurulu Baskanimiz, Sayin Yonetim Kurulu,
Galatasaray Spor Kuliibii’'niin Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Baskanlar,

Sayin Baskanimizin ifade ettigi Tlzlik Taslagl Calisma Grubu Uyesi arkadaslarim adina hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Efendim, tlzik hassas bir konu. Yani bir kurumun neyi yapacagini, neyi yapmayacagini, neyi
nasil yapacagini, belli bir ¢erceve icinde bir yerde yasasini, anayasasini olusturacaginiz bir
calisma. Galatasaray Kuliibl de ¢ok kokll bir kurum ve de yillardir da bu ¢alismalari, yine bu
ilkeler cercevesinde belirlenmis tlzliklerine uygun bir sekilde vydritiyor. Buglin
uygulanmakta olan, bugln yirirlikte olan tlzluglimdizin tarihi 26 Kasim 2010. Bu konuda,
Sayin Baskanimiz da biraz evvel ifade etti, 2016 yilinda biz bir tazik tadil ¢alismasi, kulip
olarak yapmisiz. Yapmisiz, Yonetim Kuruluna da teslim edilmis, ama maalesef su veya bu
nedenle, bilemiyorum, hayata gecirilememis. Ve de bu tiziglin eksikleri veya ihtiyaclara gore
yeniden dizenlenmesini gerektiren konularda yeterli ve dogru adimlari atamamis olmaktan
dolayi da sikinti ¢ekiyoruz. Zaman zaman da birtakim problemleri yol boyu tasimak zorunda
kaliyoruz.

Bu cergeve icinde, yine Divanimiz 10 Ekim 2018 tarihinde, Divan Kurulunda bir karar aliyor ve
bu Tizlik Tadil Calisma Grubunun olusturulmasina karar veriyor. Divan Baskanimiza da bu
gorev veriliyor ve bu Tizlik Tadil Calisma Grubu olusturuldu. Bu ekip, 10 Ekim 2018’den
glniimiize, gectigimiz Pazartesiye kadar galismalarini yapti ve son haline getirdi. Yarin da bu
¢alisma metnini Yonetim Kurulumuza Divan Baskanimiz sunacak, ondan sonraki silirecte de
hep beraber takip edecegiz.

ifade etmeye calistigim sey su. ihtiyaclar var, biraz sonra gosterecegim size. Bunlarin en
onemlilerinden bir tanesi, tarihler arasindaki uyumsuzluk. Yani Sportif A.S.nin uymak
zorunda oldugu aralik ile Galatasaray Spor Kullibi Dernegi’nin mali yonden uymak zorunda
oldugu zaman araligi farkli. Bunlar bir konsolidasyon yapmamiza mani ve de zaman zaman
farkli alintilarla, bitcelerimizi, calismalarimizi, performanslarimizi degerlendiriyoruz. Ama biz,
tahmin ediyorum 3.5 yil kadar énce, Hayri Kozak blytgiimizin onderliginde, liderliginde bir
Yonetim Kriterleri Komitesi olusturmustuk o tarihte, kendisinin baskanliginda. O calismalari
yaparken, gordigimuiz sey suydu. Bu tarihsel farklihgl ortadan kaldirmadan, tiiziikte
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disindigumiz anlamda hedefleri ve Galatasaray hedeflerini gergeklestirmek hi¢ de
mimkiin degil, kolay degil. iki tane farkl tarih. Peki, ne yapmak lazim o zaman, dedik. Bu
konuda bunu mimkin kilacak birtakim girisimlerde bulunmak dedik.

Evvelemirde izninizle bir defa ben sizlere bu g¢alisma grubunda yer alan arkadaglarimi
tanitmak istiyorum. Kumanda bende, dolayisiyla benim yapmam lazim bunu. Evet efendim,
Tuzlk Tadil Galisma Grubunun Uyeleri, Sayin Esref Hamamcioglu, Divan Kurulu Bagkanimiz.
Sayin Omer Timay. Buradalar mi kendisi? Buradalar. Omer Bey'i sizlere tanittim. Sayin
Aykutalp Derkan, o da Divanimizda gorev yapiyor. Bendeniz. Prof. Dr. Murat Develioglu,
muhtemel ki o Universitede, su an ders veriyor. Necdet Uzel Bey, o da su an maalesef...
Pardon, pardon, burada, Necdet bey arkada, gériiyorum kendisini.

Yine kolay olmayan uzun tartismalara ve sadece kendi igcimizde degil, Divan Kurulumuzun
Uyelerinden de olabildigince yararlanarak, onlarin da farkl fikirlerinden istifade ederek, bu
taslagl olusturmaya calistik. Biraz evvel de soyledigim gibi, 10 Ekim 2018’den bu tarafa
¢alisma yaptik.

Efendim, bu tuzlik ¢alismasini yaparken, biraz evvel de ifade ettigim gibi, uzun yillardir
yasadigimiz bir tarihsel sikinti var. iki kurumumuz var. Bir tanesi Sportif A.S., dbiri
dernegimiz. ikisinin mali yil tarihleri farkl. ikisini de nasil ayni tarihe alabiliriz diye epeyce
uzun bir calisma yaptik, arastirma yaptik ve de sonunda dedik ki, “Bu konunun yasal
uygulama mercii neresi? icisleri Bakanligi Dernekler Masasi.” O tarihteki ¢alisma grubumuz,
yani Yonetim Kriterleri Komitesi olarak, biz o tarihte bu tespiti yaptik ve de o ¢alismamizi
tamamlarken, o asamada, Ankara’da igisleri Bakanligi ile yogun bir calismanin igine girdik.
Anlattik kendilerine, dedik ki, “Bu kisisel bir talep degil, Galatasaray Kulib{’nlin talebi degil.
Bu konuda, Galatasaray Kullibi, bir diinya markasi, uluslararasi bir marka ve UEFA’nin ¢atisi
altinda son derece 6nemli ¢alismalarin bir parcasi. UEFA kriterlerine gore, Sportif A.S.’nin
mali yil baslangici 1 Haziran, bitisi de 31 Mayis. Dolayisiyla, dernegimizin galismalarini da
bizim o tarihe almamiz lazim. Burada baska hicbir amac yok. Ayrica, bu sadece Galatasaray
Kulibi’nin ihtiyaci degil. UEFA nezdinde bugtin ¢alisan, iliskileri ylriten pek ¢ok kullibiimiz
var, dolayisiyla hepimizin ihtiyaci.” Anlattik, madde madde kendilerine ve sonradan 6grendik
ki, bunlar diger kulliplerimizle de temas etmisler ve de bu konuda samimi, icten ve ihtiyag
duydugumuz bir c¢alismayi talep ettigimiz icin de yasal dlizenlemeyi yaptilar. Bu yasal
diizenleme su an her kuliiblin kendi istegi ve talebi halinde gegerli olmak lizere, dernek mali
yil tarihlerini 1 Ocak yerine 1 Haziran’a alip, onu da Sportif A.S./nin sorumluluk tarihi ile st
Uste dustrebiliyorlar. Bizim de bu calisma icinde ele aldigimiz en 6nemli kriterlerden bir
tanesi bu oldu efendim. Goriiyorsunuz, mali yil senkronizasyonu.

Organlar arasinda kuvvetler ayriligi, denetimin gerektirdigi bir husus. Buna énem gosterdik.
Toplantilarin, giinin teknolojik imkanlari kullanilarak verimli gecmesi esas alindi.
Baskanimizin da ifade ettigi gibi, Gyeligi ilgilendiren basliklar hassas konu ve de bunu, bunun
disina cikararak, Uyeligi daha farkli bir yapi ile tartismak Ulzere, biz lyelik ve uyelik
kosullarinin disindaki hususlari, dedik ki biz 6nce bir sonuglandiralim. Ondan sonra da bir
defa yilritmenin ontindeki engelleri kaldiralim.
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Simdi burada efendim, Genel Kurulun gorev ve yetkileri ile belli bir sira igcinde basliyoruz.
Burada gordlginiz numaralar, numaralar (a) 2010 tarihli su an vydrirlikte olan
tizigumuzden de zaman zaman alinti var. 2016 yilindaki tiiziik tadil calismasi esas alinmistir
burada. Dolayisiyla, 2016 tiiziglinden de rakamlari, maddeleri aldigimizi séylersem yanlis
olmaz. Bir kez daha ifade etmek istiyorum, bu bir taslak ¢alismadir efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Taslak calismadir. Elimizden geldigince, tiim fikirleri kapsamasini arzu ettik. Ama tabii ki
sizden de farkh fikirler olabilir. Ama bu tlzik ¢alismasini biz ihtiyaglarimizi 6ngoérecek sekilde
bir diizenleme esas olmak Uzere hazirladik. Bilahare bunu Yonetim Kurulumuz ve nihai
noktada da Genel Kurulumuz degerlendirecek ve son halini verecektir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulumuzun gorev ve yetkileri maddesi, Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu raporlarini gortismek ve Yénetim Kurulunun mali bakimdan ibrasini ve idari ibra
s6zclgunil biz kaldirdik efendim. Yonetsel bakimdan gliven oylamasi dedik buna. Ayri ayri
karara baglamak. Denetim Kurulunun ibrasini karara baglamak. Su kadar ki, ibrasizligin veya
yonetsel bakimdan glivenoyu alamamanin bir yaptirimi var. Mali bakimdan ibra edilmeyen
Kullip Baskani, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyeleri, bir secim gegmeden yeniden aday
olamazlar diyor mevcut tizik, madde 59. Biz buna, bu sézinil ettigimiz yeni diizenleme
cercevesinde, yonetsel bakimdan glivenoyu alinamamasi yapilacak ilk se¢imli Genel Kurulda
aday olunmasina engel teskil etmez diye distincemizi ifade ettik.

Olagan toplanti ve secim takvimi bu kosullar halinde, yillik Olagan Genel Kurul toplantisi, her
yil Eylil ayi iginde bir hafta sonu ve iki glin olarak gergeklestirilir diye distincemizi ifade ettik.
Toplantinin birinci glnl, glindemin agilisindan sonra, faaliyet raporlarinin gorisulmesi
bitirilecek sekilde icra edilir, birinci giin. Toplantinin ikinci glinl ise ibra oylamalari ile baslar
ve giindemin diger maddeleri, disiplin dosyalari ve biitce bitirilecek sekilde icra edilir dedik.
Biraz sonra baska bir maddede de acik¢a beyan edecegiz. ikinci giin oylamalarinin tamamen
elektronik yapilmasi zorunludur dedik. Olagan secim toplantilari 3 yilda bir efendim, clinki
her yillik Olagan Genel Kurul toplantisi Eylil ayinin iginde dedik. Olagan segim toplantilari, 3
yilda bir Mayis ayinin ikinci yarisinda yapilir diye dislinlyoruz.

Secim toplantilari harig, olagan ve olaganistl toplantilarda teknolojik imkanlar kullanilarak
elektronik oylama getirilmesinin dogru ve vyararli olacagini distnlyoruz. Olagan ve
olaganusti toplantilarda oylama acik veya gizli olmak Gzere iki sekilde yapilabilir. Acik oylama
esas olmakla beraber, Baskanlik Divaninin gerek gérmesi ve Genel Kurulun oylamasi halinde
gizli oylama yapilir maddelerini kaldirilmasini teklif ediyoruz.

Konusma siresinin sinirlandirilmasina iliskin bir maddemiz var. Glindemin her bir maddesine
iliskin gorlisme stiresinin sinirlanmasi, ancak Genel Kurula katilan iyelerden en az 10 kisinin
verecegi yazili 6nerge (izerine ve Onerge sahiplerinin adlari okunmak ve 6nerge lehine ya da
aleyhine konusacak birer kisiye s6z verilmesini takiben oya konur ve oylama sonucuna goére
hareket edilir. Bizim 6nerimiz bu sekilde. Daha dnceki uygulamalarda, daha 6nce s6z isteyen
ve ismini yazdiran Oyelerin s6z haklari gecerli oluyordu. Adaletsizliklere neden oldugu
gerekgesiyle bu kaldiriimistir.
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Gorev slirelerine gelince, Baskan, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve Sicil
Kurulunun gorev siireleri 3 sportif yildir. Siiresi bitmeden -burasi da ¢ok tartisilan bir konu-
baskan, organ ve kurul Gyelerinin yerine segilenler bir dnceki baskan ve/veya kurullarin kalan
slrelerini tamamlarlar diye bir 6neride bulunuyoruz.

Aday olmak igin basvuru. Kuliip Baskanligina aday olabilmek igin seg¢imin yapilacagi Genel
Kurula katilma hakkina sahip en az 200 lyenin adayhk basvurusunda bulunacak kisiyi Divan
Kurulu Baskanligina 6nermesi gerekir diye 6neriyoruz. Daha 6nce bu rakam 100 imis, simdi
bunun 200 olmasini teklif ediyoruz. iki énemli maddemiz daha var bu ekte. Yénetim ve
kurullarinin listesinde yer alan tiim adaylarin yazil ve imzali muvafakati aranir diyoruz. Yani
kisinin kendi bilgisi disinda bu listelerde yer almasi zaman zaman sikintilar yaratmistir.
Kisilerin mutlaka yazili ve imzali muvafakati aranir, listede olduklarini kabul ederler.

Denetim Kurulu igin -ki son derece 6nemli- aday olacak listelerin, baskan adaylarinin
olusturdugu listelerden bagimsiz bir liste olusturulmasi zorunludur diyoruz. Denetim
Kurulunun olusumu, Denetim Kurulu 3 yil icin Genel Kurulca segilen en az biri mali, biri
hukuki, biri de isletme konularinda uzmanlasmis 5 iyeden olusur 6nerisinde bulunuyoruz.
Mevcut tlzikte bu Denetim Kurulu 3 kisiydi, bunun 5 kisiye ¢ikarilmasinin yararli olacagini
soyliyoruz. Ayni nitelikte yedek Gyelik sayisi 3'tir.

KulGbiin kurullari, Divan Kurulu, Disiplin Kurulu, Sicil Kurulu ve Etik Kurulundan olusmaktadir
diye belirttik. Etik Kurulu arkadaslarimiz, Etik Kurulunun yapisi ve ¢alismalarina iliskin sizlere
bilgi verdiler. Etik Kurulu, kullip Divan Kurulu binyesinde olusturulan ve goérev yapan bir
kurul olup gorev siresi 3 yildir. Etik Kurulu biri baskan olmak Gzere 5 Divan Kurulu Gyesinden
olusur. Etik Kurulu Baskani, Divan Kurulu tarafindan, Divan baskanlik se¢imini takip eden ilk
toplantida, konuyla ilgili gerekli adaylik ¢agri ve duyurulari yapilip, en geg ikinci toplantida ise
Divan Uyelerinin oylariyla segilir. Etik Kurulu Baskaninda, en az 10 yilhik Divan Uyeligi sarti
aranir. Etik Kurulu Baskani, secilmesini miiteakip 15 giin icinde de Etik Kurulunu olusturur.
Divan Kurulu, degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, olaganisti toplantiya, Divan Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulunun istegi ya da en az 50 Uyenin yazil talebi Gizerine,
Divan Kurulu Baskani veya baskan yardimcilarindan biri tarafindan g¢agirilir. Daha dnce bu
konudaki davet yapilacak kisi sayisi 20 idi. Bunun 50’ye ¢ikarilmasinda yarar goriiyoruz. Divan
Kurulu toplantisinin kapali oturum olarak icra edilmesi durumunda kullip Uyeleri salonda
kalabilirler.

Efendim, en basta da ifade ettigim gibi, bu tiziglin 6ziinl olusturan, belkemigini olusturan
maddelerin basinda, bltce donemi geliyor. Bitce 1 Haziran tarihinden takip eden yilin 31
Mayis tarihine kadar gecerli olmak lzere hazirlanir ve bu dénem icin gecerli olur. Mevcut
tuzikte, Galatasaray Spor Kullibl’nlin tlziglnde, bu tarih araligi 1 Ocak - 31 Aralik idi. Ama
Sportif A.S.’nin tarihi 1 Haziran - 31 Mayis oldugu gerekceyle bu tizik tadilatini yaptiktan
sonra, Yonetim Kurulumuzun talebi ile bu mali donem bilitce dénemi, 1 Haziran - 31 Mayis
tarihi her iki kurum icin de gecerli hale gelir.
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Kulip ve bagl ortakliklarinin konsolidasyonu ve senkronizasyonu bakimindan biyik énem
tastlyan bu madde, bu yapilan c¢alismanin, biraz 6nce ifade ettigim gibi, belkemigini
olusturmaktadir.

Sizlere bu konuda olabildigince 6z ve 6nemli hususlar hakkinda bilgi vermeye ¢alistim.
Yonetim Kurulumuza Divan Bagkanimiz bunu teslim edecek, bilahare siire¢ bu konuda, ilgili
kurumlarin yapacagi ¢alismalarla ortaya c¢ikacak ve sizlere ve Genel Kurulumuzun oniine
gelecek.

Beni sabirla dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Kavi’'ye ¢ok tesekkir ediyoruz, zamana uydugu icin ve konsolidasyon igin.

Degerli Uyeler,

Konusmamin basinda sdyledigim gibi, Sayin Kavi’'nin de hatirlattigi gibi, tizik konusunda
hepimizin yillara dayanan tecribesi, gorusleri mutlaka ki vardir. Fakat bunlari bir yerde
dondurup, onimizdeki maglara bakmak lazim diye dusliniyorum. O bakimdan da,
olabildigince herkesin begenisini saglayacagini umdugumuz bir ¢alisma yapti arkadaslarimiz.
Bunu diger ¢alismalarla beraber yarin Yonetim Kurulumuza takdim edecegiz. Ondan sonraki
ilave gorisler vs. olursa, zaten tliziik tadili ile ilgili olarak yapilacak Genel Kurulda herkes
goruslerini belirtip, yapilacak oylama sonunda da yeni tlzik uygulamaya girer diye
disinilyoruz. Biliyorsunuz, (2016 demistik, degil mi?) 2016’dan beri yonetimde bekleyen bir
tuzik tadili var. Su andaki yénetimde de, yanlis hatirlamiyorum, 12 ayi gecen bir stredir
bekliyor. O bakimdan, bunun bir an 6nce kuvveden fiile gecirilmesinde yarar var diye
distniyoruz.

Efendim, altinci maddeye gegiyoruz, kullibimuizi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular
hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

Son Divan toplantimizdan bu yana, llkemizde birtakim ilgin¢ olaylar yasandi, hep beraber
miuisahade ediyoruz. Bu ilgin¢ olaylar elbette ki kulliibimiizii de yakindan ilgilendiriyor.
Bunlardan bir tanesi, bizim dikkatimizi ¢ceken, heniiz lig bitmeden, yayinc kurulusun ve
Tiurkiye Futbol Federasyonunun 2018-19'un en basarililarini alelacele tayin etmekte
gostermis oldugu isglzarhktir. Bu organizasyon kanimizca diipediz emege saygisizlik ve
bilingli bir algl yonetimidir.

En blyuk temennimiz, futbol takimimizin ve hocalarimizin, oyunculari vasitasi ile buna cevap
vermesidir, ki bu mutlu sona ulasmamiza, temennimiz odur ki, ¢cok az kaldi. Bu konuda
Yonetim Kurulunun torenlere katilmayarak gostermis oldugu seviyeli tepkiyi de takdirle
karsiladigimizi belirtmek isterim.

Sampiyonluk yolunda mutlu sona ulasmamiza birka¢ hafta kala, kendi sahamizda oynamis
oldugumuz son macta seyirci rekoru kirdigimizi hepiniz biliyorsunuz. 51.800 civarinda bir
seyirci bu muhtesem mabette futbol takimimizin zaferine hep beraber eslik etti. Futbol
takimimizin zaferi ve mabet demisken, Galatasaray’da vefa esas olduguna gore, zaman
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zaman bunu da gunlik islerden dolayr ihmal ediyoruz maalesef. Bu stadi bize kazandiran, bu
kadar rahat mag¢ seyretmemizi saglayan, 51.800 kapasiteye ulastiran, projelendiren,
insaatinda calisan eski yoneticilerimize, eski baskanlarimiza, profesyonellerimize bir tesekkir
borcumuz oldugunu saniyorum. O bakimdan, ebediyete intikal etmisleri rahmetle aniyorum.
Bugiin aramizdan ayri olanlara da esenlikler dilemek istiyorum.

Bir diger konu ise yasamakta oldugumuz siyasi konjonktiir nedeniyle gittikce bozulan
ekonomik dengeler. Gin gectikce artan kur riski, yikselen enflasyon, eminim ki tim
sirketlerde oldugu gibi Galatasaray Spor Kullibl Dernegi ve bagh kuruluslarinda da birtakim
mali aksakliklara sebebiyet verecektir. Bu kaginilmaz. Gelirlerimizin ve giderlerimizin ayni
para cinsinden olmamasi nedeniyle, hicbir zaman olmadig kadar nakit yonetimimizin ve de
sabit isletme giderlerimizin, yonetim giderlerimizin gittikce degisken hale getirilmesinin
zaruri oldugunu saniyorum. Bu konuda Yonetim Kurulumuzun gerekeni yapacagindan emin
olarak, bir kere daha Divan Kurulu olarak bu konuya hi¢cbir zaman olmadigl kadar daha da
ozenli olmalarini 6neriyor ve tavsiye ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

23 Mart tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul sonrasi yasanmakta olan sikintilar ve
olagan disi siire¢ boyunca, tiim paydaslarimizin beyanlarina ¢ok dikkat etmeleri ve her tirla
ayristirici, 6tekilestirici mesajlardan kaginmalari ve 6zellikle futbol takimimizin sampiyonluk
yolunda potaya girdigi bir donemde birlik olmamiz gerektigini son Divan toplantimizda da
hatirlatmistim.  Bunun disinda, eski yoneticilerimizin, eski baskanlarimizin, eski
sporcularimizin, velhasil tim eskilerimizin Galatasaray’imizin en énemli varhg oldugunu
cesitli vesilelerle vurguluyoruz. Bununla ilgili olarak Ekim ayi toplantisinda Divan Kurulunda
yaptigimiz kisa hatirlatmayi tekrar dikkatlerinize sunmak istiyorum.

Galatasaray’da konusma, yazma ve davranis usliibu vardir ve bunun hicbir yerde yazili tanimi
yoktur. Oncelikte bir zarafet tasir, demisiz. Galatasaray’da vefa esastir ve temelinde
gecmisimize saygl yatar. Buglin bu salonda bulunan veya bulunmayan, zaman zaman 6n
siralari stsleyen blyuklerimiz bizim degerlerimizdir. Zamaninda her biri gerek sporcu, gerek
yonetici olarak ¢ok emek vermistir. Hicbirisinin asagilanmasina, hakarete ugramasina izin
vermemeliyiz. Buna tepkisiz kalanlara veya imkan saglayanlara hosgorili yaklasamayiz.
Degerli Uyelerimiz ve Sari Kirmizi Renklere Goéniil Verenler,

Kulibimuzun gizgisi yillar énce Ali Sami Yen ve arkadaslari tarafindan belirlenmis ve hir
Genel Kurul uyeleri tarafindan segilen yonetimler tarafindan tizigimize uygun olarak
devam ettirilmektedir. Hi¢ kimsenin Genel Kurul tyelerinin iradelerini asagilamaya ve onlarin
cizgilerini belirlemeye hakki yoktur. Camiamiz tim paydaslari ile bir bitindir ve en biylk
glivencemiz ve farkimiz, bizi biz yapan degerlerimizdir. Sizleri hep birlikte bunlara sahip
cikmaya ve firsatcilara imkan tanimamaya davet ediyoruz, demisiz efendim, Ekim ayi Divan
toplantimizda.

Malumlariniz oldugu lzere, gecen hafta basinda, Degerli Baskanimiz Mustafa Cengiz’in eski
baskanlarimizdan Sayin Faruk Siren hakkinda talihsiz bir beyani yer aldi. Ve bu konuda
bizlere ¢ok tepki geldi. Divan Kurulu olarak toplantilarimiz aslinda bir aile meclisi oldugundan,
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bu konuyu buglinkii Divan toplantimiza tabiri caizse biraz yumusatarak gegcmeyi planlarken,
Sayin Cengiz’in diin aksam itibariyla resmi sitemizde yayinlanan bir zorunlu agiklamasi gikti.
Her ne kadar bu mesajin sonunda birlik ve beraberlikten s6z edilmekteyse de, konuya
yaklasim, yaratilan algi ve 6zellikle Gslup tam tersine ayristirici olmaya devam etmektedir.
Gereksiz yere yaratilan gerginlik ve magduriyetlerin hi¢ kimseye sirdirulebilir bir faydasi
yoktur. Bu cercevede, Divan Kurulu olarak, bir kere daha tiim paydaslarimizi, gelismeleri,
suregleri, gorev ve sorumluluklarini ve 6nceliklerimizi dogru okumaya davet etme zorunda
hissediyoruz kendimizi.

Her seyin ¢ok glizel olacagi inanciyla, hepinize saygi ve sevgilerimizi sunuyoruz. Tesekkdrler.
Tesekkurler degerli alkislariniz igin.

Gundemimizin maddesine gectik, altinci madde. Kullbiimizl ilgilendiren 6nemli glincel
konularda s6z almak isteyen liyelerimiz var. Buyurun, Burgin Bey.

Burgin Tungel
Sayin ibrahim Géknar. Pardon, Baskanim buyurun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Faruk Siren, buyurun.

Faruk Suiren

Sayin Baskan, Degerli Galatasarayllar,

Bu konusmayi hi¢ yapmak istemiyordum, c¢ikmak da istemiyordum. Esasen ben ununu
elemis, elegini asmis, gizmeleri kenara koymus, gayet glizel burada dinliyorum. Bazen
tecribeme gerek varsa onu iletmeye calisiyorum. Tecriibemi almak isteyen olursa alir. Almak
istemeyen, kullanir, kullanmaz. istedigini yapar. Gegenlerde 1 Mayis’ta -giizel bir giin, isgi
bayrami- Baskanimiz giizel bir havada, spor medyasini toplamis, gayet glizel sohbet ediyor.
Hafif konusmalar, konudan konuya geciyoruz. Derken birden, 39 giin sonra, bir ibra konusu
geliyor. Ve ibra konusu birden doniiyor, donlyor, doniyor, bana geliyor ve tehdide
donisiyor. Yani Faruk Siiren, kongre sirasinda, oylamaya gegcmeden 6nce gidiyor ve Baskani
tehdit ediyor. Ya secim yaparsin ya da ibra olmazsin, ona gore. Manzara bu. Ve de deniyor ki,
orada o hafif konusmalar icinde, kiifiir edecektim, ama etmedim. Yani acgikca etmedim,
icimden ettim. Tabii pardon, pardon, 6ziir dilerim. E oluyor. Ben s6yle diislindiim, herhalde o
glizel havada, o sohbet havasinda filan laf lafi yaparken béyle birden soyleyiverir iste, yani
sirglilisan yapmis olabilir. Clinkd ilk slirclilisan olmayacak bu. Bekliyorum, herhalde bir sey
gelecek, dyle demek istemedim de, soyle oldu filan, hani idare edecegiz tabii. Ve hepimiz
birbirimizi biliyoruz, idare ederiz, kullaniriz béyle laflari. Ama yok, dyle olmadi. Ve dondd,
zorunlu aciklama, Galatasaray’in resmi sitesinde. Ne diyor? Boyle boyle, gittim, ben iste
orada konusurken, derken bana hakaret etti, tehdit etti. Baskanliga tehdit edilmez, hakaret
edilmez. O ylizden de, zaten ben sinirlendim, bu laflari ettim. Yani ikrar ediyor kiiflir ettigini,
kifir ettim, diyor. Aciklamada bunu diyor.
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Simdi bu agiklama olunca, ben bu konusmayl yapmak mecburiyetinde kaldim. Kusura
bakmayin, zaten vaktinizi almazdim fazla. Hadiseyi biraz anlatayim.

Genel Kurul ¢ok uzun sirdi. Gayet g¢ekismeli, bazi yerlerde sert usliplu, bazen anlamsiz
seyler oldu. Fakat 40 kusur kisi ¢ikip konustu. 2 kisi harig, herkes iste geldi, tenkit etti. Segim
isteyen oldu, yonetmeligin degistirilmesini isteyen, bir stiri seyler oldu. Bunlarin hepsi tehdit
etti yani. Benimle ayni sirtta onlar simdi, tehdit ettik. Ben bu manzarayi gérdim. Geg vakitti
zaten. Son olarak da, Baskanin, Kullip Baskaninin Genel Kurulu azarlayici sekilde hitap
etmesinden sonra ortalik daha da kizisti. Ben bunun lzerine gittim, nazikane bir sekilde, -
kendisi zaten ceketi filan ¢ikarmisti, onun igin rahatti- “Arkada bir gorisebilir miyiz?” dedim,
clinkii alenen sdylemeyeyim sdyleyeceklerimi. Kendisine dedim ki, “is koti gidiyor, isi
yumusatmak lazim.” Duslinin, ben bir durum tespiti yapiyorum, bir éneride bulunmuyorum.
“Dlsunin, belki bir se¢cim tarihi koyarsaniz veyahut segime giderim derseniz etraf yumusar,
ibrasizlik olmaz. ibrasizlik haksiz bir hadisedir. ibra olmamak demek, kuliibii mahkemelere
tasimak demektir. Mahkemelere tasimak vakit kaybidir. Sampiyonluga gidiyoruz, etrafi
yumusatalim.” dedim ve ¢ciktim. Hadise bu kadar.

39 glin sonra, Baskan bunu tehdit olarak algiliyor. 39 giin sonra algiliyor, o anda algilamiyor.
39 giin sonra. Ve bunu resmfi sitemizde yayinliyor. Bu bana bir algl operasyonu olarak geliyor.
Bu bir algi yaratma, yonetiyoruz ve bir algi yaratmak istiyoruz, burada. Ne diyoruz burada?
Bu acgiklamayi okuyan sizler degil belki, sizler beni taniyorsunuz. Sizler benim baskanlk
makamina ne kadar saygili oldugumu, nasil saygili olunmasini gerektigini zaten 79 yilindan
beri degisik yonetimlerde gorev alarak zaten ben 6grendim. Dolayisiyla burada bir kusur yok,
sizde bir kusur yok. Siz beni biliyorsunuz, yani siz bunu anlarsiniz. Fakat kamuoyu -resmi
siteyi ¢lUnkld kamuoyu inceliyor- ne diyecek? Ya bunun misebbibi, bitin bu ibra
edilmemenin misebbibi bu Faruk Siren, bu Faruk Siren Galatasaray takiminin sampiyon
olmasini da istemiyor, baltaliyor. Tabii algi operasyonu bu. Biz bu yollardan gectik canim, biz
bunlari biliyoruz. Simdi buna karsi bunu sdéylemek mecburiyetinde hissettim kendimi. Hicbir
zaman tehdit, dyle bir sey s6z konusu olamaz. Bir dneriydi.

Simdi bir tespit daha yapacagim. Bizim bir tlzlGglimdiz var. Yonetimlerimiz bu tizikle
secildiler ve bu yonetimlerimiz bu tlziikle ibra olmadilar. Yani bugiin ibra olmamis bir
yonetimimiz var. Bu bir gercek, tlUzlUglimuizl tatbik ediyorsak. Ama mahkemelik olduk.
Tamam, fedakarane calisiyorlar, onu takdir ediyorum. Fakat fedakarane c¢alismak
terbiyesizligi muhik kilmaz. Simdi bu resmi agiklamada yonetimimiz benim yonetimi tehdit
ettigime inaniyorsa eger, o zaman tlizigumuziin 109/3. maddesini uygulamalari gerekir. O
109/3 maddesinin 3. fikrasinda, o ufak seyinde, Baskana ve yonetime hakaretamiz ifadeler
kullanmak, fiilde bulunmak ihrag¢ gerektirir. Kendileri beni disipline vermiyorsa, ben disiplin
dilekgesini verecegim. Kendimi Disiplin Kuruluna sikayet ediyorum. Benim bodyle tehdit
ettigime inaniyorlarsa, beni ihrac etmeleri lazim. inanmiyorlarsa, bunu diizeltmeleri lazim.
Beni dinlediginiz icin cok tesekkir ederim, sag olun.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Siren’e agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Normal siramiza devam ediyoruz. Sayin
ibrahim Goknar, buyurun.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Kulip Baskanim ve Degerli Calisma Arkadaslari, Cok Degerli
Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum efendim. Konugsmama baslamadan 6énce, birkag aydir tGistimde
olan bir sorumlulugun geregini yapmam gerekiyor. Cok konu disi, ama belirtmeden
gecemeyecegim. Galatasaray’in ¢ok degerli basketbol seyircileri bana tekrardan hatirlattilar.
Maalesef hem kadin, hem erkek basketbol takimimizin degerli oyunculari -eger dogru ise-
maaslarini alamiyorlar. Dogru ise, aman istirham ediyorum Sayin Yonetim Kurulumuzdan, -
her sey glizel gidiyor, bunu biliyoruz- ne olur bu konuya bir el atalim. Eger bu dogru ise,
magduriyetlerini bir an 6nce giderelim efendim.

Oncelikle degerli Divan calisma grubu yelerinin ¢ok giizel sunumlari igin kendilerine
tesekkiir ederim. Ben de sahsen en az 40 yil gesitli vesilelerle iletisim konusunda mesai
harcamis bir Galatasarayli olarak, misaadenizle bugiiniin glindemine ait birka¢ kelamda
bulunmak istiyorum.

Benim konugsmam biraz kitabin disinda olacak. Bugline ait olacak ve pratikten olacak.
Efendim, yolda gelirken aklima geldi. Triblnlerde bir tezahilrat vardir, hepimiz biliriz. “Vur,
kir, parcala, bu magi kazan!” denir. Evet, triblinler farkhdir. Bolca heyecan, bolca duygu, ne
de olsa, Akdeniz kani, oradadir. Magi kazanmak igin triblinlerde her sey mibahtir. Yanls da
olsa, bu anlagilabilir. Fakat bize ne oluyor? Benim anlayisima gore, Galatasaray’daki yeni
yonetim anlayisi da maalesef sanki bu mantik tGzerine kurulu: Vur, kir, pargala ve yonet!
Efendim, iki 6nemli konu hakkinda gorislerimi arz etmek istiyorum. Bunlardan bir tanesi
iletisim, digeri de ibra konusu. Onelikle sunu belirteyim. Her nerede ve hangi sartlarda olursa
olsun, yonetimlerin ana felsefesi bariscil ve yapici bir tavir sergilemeleridir. Aksi takdirde,
hangi yonetim olursa olsun, kendileri igcin en 6nemli gosterge olan glven kaybi kaginilmaz bir
sonun isaretidir. Galatasaray’da acikca gorillyor ki, Sevgili Baskanim ve cok degerli Yonetim
Kurulu Uyelerimiz tarafindan gerek basinda, gerek sosyal medyada kullanilan iletisim dili,
Uslubu ve tavri, hem iceride, hem de disarida bir¢ok kesim tarafindan buylk elestiriler aliyor.
Ve 6zellikle de i¢ blinyede blyik Gzlntllere sebep oluyor. Bunlarla ilgili onlarca 6rnek var.
Zaten daha onceki Divan toplantilarimizda da, degerli konusmacilar her firsatta ¢esitli
gorsellerle bu 6rnekleri sergiliyorlar.

Sevgili Baskanim, daha gegen hafta, basin mensuplar karsisinda, agik¢a kendi camiamiza
karsi, “Konusursam agzimi ¢ok pis acarim.” dedi. Gazete kiplrleri yanimda. Aman Baskanim,
ne olur, bunu yapmayin. Zira zaten bir yildir sdéylenmedik kelime kalmadi. Evet, iletisim
konustuk, sunumlar izledik. Bana gore, maalesef iletisim freni, Galatasaray’daki iletisim freni
en son kullanilan bu climle ile patlamistir.
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Galatasaray camiasi iki konuya zaten alisiktir. Biri sampiyonluktur, genlerinde vardir. Digeri,
buna ragmen bor¢ yapmaktir. Ancak bu marka, boylesine itibar disuricu iletisim stratejisine
hi¢ alisik degildir. Galatasaray camiasinin, sonug itibariyla eger varsa, vasata alismasi da
mumkin degildir.

Ozetle, giinimiizde her marka icin en énemli silah olan dogru iletisim, Galatasaray’da
maalesef bugin en zayif halka durumundadir. Ben Sayin Bagkanima, Yonetim Kurulu
Uyelerimize bu konuda sunu sormak istiyorum. Efendim, bu iletisim stratejinizde bir
degisiklige gitmeyi dlisiinliyor musunuz, yoksa yola ayni devam mi edeceksiniz?

ikinci konum, ibra konusu ile ilgili. Burada, bu salonda hepimiz belirli tecriibe ve olgunluga
vasif kisileriz. Sampiyonluk kadar itibarin da, Galatasaray’da onemini bilen insanlariz. Bu
sebeple, bana goére ibra ile sampiyonluk konularini ayirmamiz gerekir. Neticede,
Galatasaray’da son 20 yilda 8 yonetim degisirken 9 sampiyonluk gelmistir. Sampiyonluk -
biraz 6nce de soyledim zaten- Galatasaray’in genlerinde vardir.

Sayin Baskanim, ibra konusunda Genel Kurul iradesini bir tarafa birakarak Galatasaray’i
mahkemeye verdiniz ve ihtiyati tedbir karari aldirdiniz. iki hafta sonra, bu sefer ikinci defa
mahkemeye basvurdunuz, ibrasizlik kararinin tamamen iptalini istediniz. Bilindigi Uzere,
hepimizin bildigi gibi, Turkiye’de mahkeme kararlari uzayabilir. Sonucta surasi muhakkak ki,
bir taraf kazanacaktir. Fakat simdiden belli olan bir sonug vardir. Hepimiz bilelim ki, kaybeden
Galatasaray olmustur. Bana gore, davay! acan taraf belki davayi kazanabilir, ancak itibarini
kaybetmistir. Son sorum, Sevgili Baskanim, mahkeme karari dncesi, bu konuda sampiyonluk
zamanini diisinmeksizin, siz yeni bir adim atacak misiniz?

Efendim, dinleme sabri gosterdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
ibrahim Bey’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Ahmet Senkal, buyurun efendim.

Ahmet Senkal

Degerli Galatasaraylilar,

Ben 6nce ¢ok kisa olarak, Pazar glini glizel bir mag¢ sonucu glizel bir galibiyet alan ve mutlu
sona ¢ok yaklasan sporcularimizi, teknik ve idare heyetimizi ve tabii onlara bu motivasyonu
saglayan Yénetim Kurulumuzu kutlamakla basliyorum. insallah basarilari daim olsun,
sampiyonlugumuzu da doya doya kutlayalim.

Efendim, sizlerin ikiser, Uger, yahut dorder dakika stirdirerek iki konuda vaktinizi alacagim.
Birincisi, biraz evvel burada sunumlarini dinledigimiz komitelerle ilgili bir kiiciik notum var. ilk
iki komitemiz, iletisim ve etik glizel hazirlanmis, tebrik ederiz gruplari. Ama ben kendimin de
uzun sureler iliskili oldugum, iginde oldugum Tizik Tadil Komitesi'yle ilgili gorisimu
aciklamak istiyorum. Sayin Divan Baskanim alinmasin, ama burada bitiin gin etik
degerlerden bahsederken, saniyorum bu etik degerlere pek uymayan bir yaklasim icinde
bulunmustur. Dogrudur, yanhstir, bunun tartismasini yapmayacagim. Neden derseniz, kisaca
arz edeyim. Bu Tliziik Komitesi, nereden nereye geldi, ¢ok kisa...
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Efendim, buraya c¢ikan degerli Galatasarayli hatibin de anlattigi gibi, benim de iginde
oldugum bir komite, 2013 yilinin Aralik ayinda, o zamanki Divan Baskanimizin talimati ile bir
komite olusturduk. Biz kendimiz istemedik. Béyle bir gorevi yapar misiniz dediler, kosa kosa
yaptik. Bakiniz, rakamlar 6nemli. Tam 27 ay surdi o ¢alisma. 41 toplanti, 120 saat ¢alisildi.
Bunlar 120 olur, 240 olur, mihim olur. Ama bakin, o siirecte neler yapildi?

Biz, Galatasaray Kullbil’'nde tlzik konusuna katkisi olabilecek herkesi davet ettik. Gelin
arkadaslar, fikrinizi verin, dedik butiin Gyelere. Burada simdi hemen karsimda goriiyorum,
Hayri agabeyim, Ayhan Bey, -séyle bakiniyorum- 39 tane lyemiz geldiler, tizik konusunda
fikirlerini verdiler. Cok soguk bir kis glinliyd, biliyorum. Bu 39 lyenin fikirlerini almak ve bu
stattan ¢ilkmak gece yarisi 12’yi bulmustu, kapilar kapanmisti. Oyle calisildi. Onun disinda,
Disiplin Kurulu, Denetim Kurulu, Sicil Kurulu, ¢ok degerli Yonetim Kurulumuzun tim uyeleri,
Sayin Baskan, hepsini davet ettik, hepsinin fikirlerini aldik ve kendimize gore bir taslak
hazirlayip teslim ettik. Simdi yeni gelen Divan Baskanimiz Sayin Hamamcioglu geldi, ilk icraati
dedi ki, “Ben yeni bir Tuzlik Komitesi”...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Senkal, ben gelmedim, secildim.

Ahmet Senkal
Hakikaten unutmustuk.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
iste hatirlattim ben size.

Ahmet Senkal

Baskan, tabii ki secildiniz. Baskan diyoruz, baskan herhalde atama ile gelmiyor buraya. Peki,
simdi lutfen konudan uzaklasmayalim. Sayin Baskan, segilerek gelen Sayin Baskan dedi ki,
ben yeni bir komite yapacagim. Tirnak icinde yapiyorum, o tamamen mizahtir: “Efendim,
benim komitem senin komiteni dover.” Bir komite olusturacagim, yeniden alacagim. Ee Sayin
Baskan, ortada bir tliziik var, bir taslak var. O taslak yatiyor ve bu taslagl hazirlayanlar da -
lutfen dikkat buyurunuz- Galatasaray Kullibli’'nin yonetim kurullarinda Ust diizeyde gorev
almis insanlar, hepsi 50 sene, 40 sene. Bendeniz 60 senedir su camianin igindeyim. Siz
diyorsunuz ki, -daha géormemissinizdir de o taslagi, kesin onu biliyorum- onu okumayalim, biz
yeni bir taslak yapalim. Yapin. O zaman ne yapacaktiniz? Nagizane fikrimi séyliyorum,
diyecektiniz ki, o komitenin bitin Uyeleri sag, bendenizin de icinde oldugum komitenin tim
Uyeleri halen hayatta. Bir tanesi de Sayin Sevgili Baskanimiz Mustafa Cengiz Bey.

Taslak, onu da soylerim size, taslak simen altinda yatiyor. Simdi efendim bakiniz, o derdimiz
ki, bu kadar Galatasarayl kardeslerimiz, agabeylerimiz -hepinizin agabeyiyiz- ugrasmislar, su
taslagl bir update ediverin diye bir girisim olabilirdi. Bir. iki, sizin komiteniz hazir var, o
komiteye iki arkadas da biz ilave edelim, biraz genisletelim, tekrar ele alsinlar. Giizel. Ug, biz
bir komite kurduk, o 6mriini veren, 2.5 sene calisan arkadaslardan iki tanesi de gelsin,
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fikirlerini bir anlatsin, diyebilirdiniz. O da yok. Biz kendi komitemizi kurduk, ¢alismalarimizi
yaptik, bitirdik. E tamam, ne olacak o Uyelerin gorisleri? “Biz bitirdik kardesim, burada da arz
ettik. Yarin sabah da yonetime veriyoruz. Lafi olan gitsin Genel Kurulda izah etsin.” demek
gercekten beni hem Uzdi, hem kirdi, hem de yakismadi. Bunu burada kesiyorum. Ama benim
tahminim, bu yeni taslagimiz da simenin altinda kendine ayrilan yere yerlesir. Efendim
ndbeti devralir, ta ki yeni bir Divan Baskanimiz segilip, yeni bir komite kurup, kendi taslagini
hazirlayana kadar. Bunu burada bitiriyorum, kisa olsun diye.

Simdi bir ikinci konum var, onu da size arz edeyim glincel konu olarak. Efendim, ben buraya
¢cikiyorum senelerdir. Benim sportif gecmisimi de biliyor arkadaslar. Bir hatirlatma yapayim.
Burada 40 sene, 50 sene dedim, bazi arkadaslar tebessiim ettiler. Ama bendeniz 1958 yilinda
Galatasaray Lisesi’ne basladim, demek ki camiada 61 senem olmus. Onu da bir hatirlatayim
bastan. Bu slrenin Ugcte ikisi de amator sporla ugrasmayla gegmistir. Biitin amator
sporcularimizin arkasinda oldugumu hepiniz bilirsiniz. Burada, Divan Kurulunda kag sefer
soyledim. Dedik ki, amator subelere lGtfen daha fazla zaman ayirallm, daha fazla ilgi
gosterelim. Degerli Yonetim Kurulumuz zaman zaman buna uydu, zaman zaman uymadi.
Ama bakiniz, burada kayitlara gegsin diye tekrar sdyliyorum. Yonetim Kurulumuz segildigi
gln itibariyla Galatasaray’daki tim sporcularin anasi, babasidir. Hep geleneksel tabiri ile
babasidir diyelim. Ve bakiniz, bir anne babanin bitln evlatlarina ilgi géstermesi gerekir. O
evlada boyle, buna boyle olmaz.

iki, bUtiin evlatlarina ilgi gdsterirken, biitlin evlatlarina ayni élciide ilgi géstermesi gerekir. Su
evladimin susunu kovalarim, sunun okuluna gider, okul aile birligi toplantisina giderim,
bununkine gitmem, olmaz. Nereden buraya geldim? Simdi bakiniz, Gzintim su oldu. Benim
yine 30-40 senedir iginde oldugum kirek subemizin 10 glin evvel Tirkiye Kirek Sampiyonasi
yapildi. Biz yine ezeli rakibimizle orada yaristik. Kazanabilirdik, kadinlarda ve erkeklerde az
farklarla kaybettik. Kazanabilirdik diyorum, ama nasil kazanabilirdik? O arkadaslarimizi biraz
motive etsek kazanabilirdik. Kiglk farklardi. O sampiyona 3 glin siiren bir sampiyona.
Disinin, orada ezeli rakibimizin yonetiminden belli bir sayida insan hazir ve nazir, Divan
Baskani, su, bu hazir. Bizim garibanlarin yaninda da sadece iki, li¢ tane eski kirekg¢i agabeyleri
var. Onlara da buradan tekrar tesekkiir ediyorum. Hi¢ degilse, kosa kosa kardeslerini soyle
gormeye gitmisler.

Degerli Galatasaraylilar,

Bakiniz, moral motivasyon ayri bir seydir. Buradaki sporcu arkadaslarim bilir, moral
motivasyon amator sporcunun ekmegidir. O gencecik kizlari, o gencecik erkek c¢ocuklari
Sapanca Go6lU’nln kenarinda, Allah’la bir kendi kendilerine yaristiramazsiniz. Kim gidecek?
Efendim, bizim Yonetim Kurulumuzda kirek subesinden sorumlu olan yonetici gidecek. 3 glin
sampiyona, 3 dakika ugramadi. Boyle sey olamaz. Boyle bir liksimiiz olamaz. Bakiniz,
federasyonlarin faaliyet programlari sene basinda ilan edilir. Bu sampiyonanin o giin orada
yapilacagl 6 ay evvelden belli. Sizin hicbir mazeretiniz olamaz arkadasim. Yani eger
sevmiyorsaniz... Nedenini bilmiyorum, belki popller gérmemistir. Ya simdi basinda ne isim
cikar, ne resim cikar, oraya gidecegiz ne olacak, zaten bizimkilerin iddiasi yok. Bunlar olacak
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seyler degil. Ben bilmiyorum, afaki konusuyorum. Ama Galatasaray’in bitin amator
sporlarda, haydi birakin normal miisabakalari, ama Tirkiye sampiyonalarinda yonetim
diizeyinde temsil edilmesi sarttir. Neden sarttir? Bakiniz, biitin amator sporlarda, sampiyona
sahasina o sporun federasyon baskani gelir, o mintikanin milki amiri gelir, kaymakami gelir.
Vali geldi kac sefer. E be kardesim, protokolda Galatasaray’dan kimse olmazsa olmaz. O
¢ocuklar sampiyon olsaydi, kadinlarda sampiyon olsaydik -ki kil farkiyla kagirdik, bir yaris
alsak- onun kupasini kim verecek? Bizim oradaki antrendr gidecek, esofmant ile, sivil, oradan
bir kupa alacak. Benim degerli ydonetimimizden ricam, istirhamim -cok mesguller, biliyorum-
amator branslarimiza, amator subelerimize en azindan hayati 6nemdeki miisabakalarda arka
citkmalari ve kullibiimiizli yonetim diizeyinde oralarda temsil etmeleri.

Efendim, beni dinlediginiz igin ¢cok tesekkir ediyorum. Hepinize saygilar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Senkal’a ¢ok tesekkir ediyoruz, degerli degerlendirmeleri igin. Benim hakkimda
soylediklerini tabii blyugim oldugu icin faydalanmam gereken bir elestiri olarak almak
istemekle beraber, -kendisine saygim sonsuzdur, hicbir zaman da kirmak, yipratmak
istemem- bu konuda da beni hi¢ zorlamamasini kendisinden ¢ok istirham ediyorum. Beni
taniyanlar bilirler, etik degerler konusunda elestirilecek en son kisilerden birisiyimdir. O
bakimdan, duygulariniza ve egonuza kapilmis olarak goriiyorum sizi bu konusmanizda. Hicbir
zaman benim komitem senin komiteni déver filan diye bir hayal icinde olmadim ben. Benim
baska hedeflerim var. O bakimdan da, bizim komitemiz, ¢calisma grubumuz hakikaten -bizim
derken, benim sadece moderatorligini yaptigim diyeyim- sizlerin de icinde bulundugunuz
komiteden ¢ok daha az galismistir, dogru. Bu sizin degerli ¢calismalariniz sayesinde olmustur.
Bunu da konusmamin basinda soyledim. Tesekkiir ettim, bitiin emegi gecenlere. Ama bu
konuda herkesin bir fikri oldugunu, herkesin duygusal yaklastigini, herkesin bir seyin parcasi
olmak istemesi de gayet dogal. Bu da Galatasaray’in dinamiklerinden kaynaklanmaktadir.

O konuda, litfen bunu bu sekilde duygusal olarak almayin. Siz bana 00.45'te mail atip,
“Hakkimi helal etmiyorum.” diye bir yazi yazdiniz. Ona ragmen, ben bu elestirileri cok
faydalanmak Uizere aliyorum. Katkilariniz icin de hazirun nezdinde tekrar tesekkir ediyorum
sizlere, sag olun.

Sayin Semih Haznedaroglu, buyurun. Daha sonra, eski ikinci Baskan olmasi nedeniyle Fatih
Altayl’’'ya s6z verecegim. Burada mi Fatih Bey? Ondan sonra, Sayin Helvaci.

Semih Haznedaroglu

Kiymetli Galatasarayllar, Saygideger Yonetim Kurulu Baskani ve Yoneticilerimiz, Kiymetli
Divan Kurulu Baskanimiz ve Riyaseti,

Herkesi sevgi ve saygiyla selamlarim. Bu toplantiya biraz gec istirak ettim maalesef, bir
mektup okunuyordu. Mektup, zannediyorum kuliip namina Galatasaray Adasi davasini takip
eden avukat hanim tarafindan yazilmisti. Son kisimlarini ancak duyabildim. Ancak o
duydugum kisimda, aman Divan Kurulunda fazla konusmayin, acik ederiz, kullibimizin
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aleyhinde koz veririz gibi tabirler algilandi. Ama bas tarafini bilmiyorum. Zaten uzun bir
zamandan beri, bu Galatasaray Adasi konusunu konusmak istiyordum.
Ben 1955 yilinda Galatasaray Kulibi’ne intisap ettim, denizcilik bolimine. O zaman
denizcilik bélimi Bebek’teydi. Bebek’teki son senemizde, belediye bizi oradan ¢ikarmak igin
gerekli Gltimatomu yapmis ve biz yer ariyorduk. O zamanki agabeylerimiz, o zamanki kiymetli
Galatasarayhlar biitlin becerilerini ve kabiliyetlerini kullanarak, hic ummadigimiz bir sekilde,
hemen yanibasimizda ve ¢ok iyi imkanlarla Galatasaray Adasi’ni (O zaman tabii Galatasaray
Adasi degil, bir Ermeniye ait komir adasi idi.) ne yapip, ne edip blyik bir basari gostererek
uygun sartlarla Galatasaray Kulibi’ne aldilar.
Tabii bu agabeylerimizin zannetmiyorum bir tanesi su anda yasiyor. Hepsini rahmetle
aniyoruz. Hatirladikca saygi ile aniyorum. Ve biz Galatasaray Kulibi’'nden ¢ikmak
mecburiyetinde kaldigimiz giin kdmir adasina, o zaman midye kabuklari ile kapli olan
adasina intisap ettik. Sokakta kaliyorduk yoksa. Sokakta kaliyorduk, sene 1955, bu tabir
dogrudur. Cunkl ben bazi kullpler biliyorum, hakikaten belediyenin yeri oldugu igin
yerlerinden edildiler ve sokakta kaldilar ve kulip ¢ok koti duruma geldiler. Vakia,
Galatasaray Kullbd tabii onlarin ayarinda degil. Ama 6yle oldu.
Biz Galatasaray Adasi’'na geldik ve Galatasaray Adasi’'na sifirdan baslayarak, hatta oraya
tekne ile ilk ¢ikan gruplarin icinde de 15-16 yasinda ben vardim. Dolayisiyla, Galatasaray
Adasi, bana manevi bakimdan da, birakin maddi vs. Galatasarayl olmam dolayisiyla, fakat
manevi bakimdan da cok seyler ifade ediyor.
Simdi gelelim konumuza. Zannederim 5 sene oldu, bir karar alindi. Yine Genel Kurulda alindi.
Yine az bir mensup vardi, o sirada alindi. Gahstiranin Ada’dan cikarilmasi karari alindi.
Mukavelesi zaten bitmis gibiydi, karisik bir ortamdi. Ve onu ¢ikarip kendi dizenimizi orada
kurmak Uzere karar almakti. Bu karari Genel Kurulda aldirdilar, aldik. Cok az bir mensup vardi
zaten. Fakat bunu yapanlar, bakin, herhangi bir sekilde elestirmiyorum ama onlari da davet
edecegim. Son derece evsafli arkadaslar ve hukukcu arkadaslar boyle bir karari alelacele
aldilar ve aldiklari karar sonucunda biz davalar actik. Davalar sirdi, ¢linkd Turkiye’de davalar
kolay bitmiyor, uzun senelere vacip oluyor. Hele karsi taraf da sizinle miicadele ettiginde, her
turlt silahi da kullaniyorsa, getrefilli bir rakip ise karsi taraf. Zannediyorum su anda ben 5
sene diyecegim ama hatta belki de daha fazla oldu. Adamiz glinbegiin orada siyah bir nokta,
batmis bir gemi gibi duruyor. Dava konusunda da su anda hig¢ kimse bize diyemiyor ki. Gecen
yazi kaybettik, ondan evvelki yazi kaybettik, bu yazi da kaybettik. Goriliyor cinki, Mayis
ayinda orada bizim bir isler yapmamiz lazimdi, Mayis da gitti. Ama daha ka¢ Mayislar gidecek,
kimse bunu séyleyemiyor. Oyle bir duruma duistiik.
Sonra biliyorsunuz, Tirkiye’de hic ummadiginiz seyler oluyor. Su anda orasi bizim Ada, ama
cesitli dedikodular cikiyor, duyumlar cikiyor, uydurmalar c¢ikiyor. Ama bir giin, Bogaz’'in
pirlantasi olan, elmasi olan, herkesin bu sekilde tabir ettigi ve Allah rahmet eylesin, o
Galatasarayh agabeylerimizin bitin hinerlerini kullanip Galatasaray’a mal ettikleri bu glizel
Ada, hic ummadigimiz bir sekilde, baska sekilde miicadele etmek mecburiyetinde kalabiliriz.
Avukatin tabirine uyarak, dikkatli konusmaya ¢alisiyorum. Ama zaman uzadikca, baska seyler
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de olabilir ve bu Ada bir elmastir, bir pirlantadir, kimseye nasip olmamistir. Ben kendi
kendime soyliyorum, ya Semih, senin boyle bir adan olsaydi! Yani Semih derken, tabii ki
Ahmet, Mehmet, Hasan, Hiseyin, hepimize soyliyorum. Kendi sahsi maliniz olsaydi, bu
sekilde birakir miydiniz? Bu sekilde felg¢ durumda birakir miydiniz? Hayir, muhakkak bu isin
bir yolunu bulurdunuz.
Simdi bakin, yonetimi tenkit etmiyorum, ama yonetimlerde soyle bir hava var. Yalniz bu
yonetimde degil, bundan evvelki yonetimde de, ondan evvelki yonetimde de ve bundan
sonra olacak olan yonetimlerde de. Efendim, konu mahkemededir, konu yargidadir, yargiya
karisilmaz, mahkemeye karisilmaz. Dolayisiyla, bir sirli zaten énemli konulari var, bu onlarin
konulari arasinda degildir. Bu sekilde bir zihniyetle devam ediyoruz. Kargi taraf ise davayi
kazanmak igin, oradan baska sekilde tazminatlar almak igin her tirli gayreti fedakarane ve
vefakarane yapiyor kendi namina. Biz stati bir miicadele yapiyoruz. Agikc¢a, goriinen tablo
bu. Dolayisiyla, ben Ada’mi istiyorum. Bunu derken, Galatasaray namina séyliyorum. Ben
Ada’mi istiyorum. Gegen zamanlar hep bizim aleyhimizedir.
Simdi bu avukat hanim belki benim duymadigim kisimda, yazida soyledi. Su tarihte, suraya
kadar bu isi halledecegiz, aman susun. Belki sdylemisse, ben biraz daha desturlu konusurum.
Kimse soyleyemiyor. Sonra bu ise sebep olan arkadaslarin da -ki benim sevdigim
arkadaslardir- maddi degil ama manevi sorumluluklari var. O giin Genel Kurulda muhakkak iyi
niyetle yaptilar tabii. Tabii ki Ada’ya sahip olmak istiyoruz, ama sonunda bu neticeler ¢ikti. Bu
neticeler giktigina gore, onlarin da manevi sorumluluklari var. Onlar da iyi olsun derken, daha
kotu oldu. Dolayisiyla, onlarin da herhangi bir carpik seyde, muharebede veyahut solution
bulmada yonetime yardimci olmalari lazim. Yani gerek yonetimimizin, gerek o kiymetli
arkadaslarimin bu ise Mehmet Kogarslan kadar sahip olmasi lazim. O 6limiine micadele
ediyor, her tirli sekilde micadele ediyor. Simdi biliyorsunuz ki, Tirkiye’de isi yargiya
birakirsan bu ¢ok siirer, senelerce siirer. Senelerce siirer yargiya birakirsaniz. Ama yarginin
disinda, halledilebilecek baska yollar da var. Tercih edilecek baska yollar da var. Tatli dil yilani
bile deliginden g¢ikarabilir. Karsi tarafin da belki sikismis durumlari var. Dolayisiyla, yarginin
disinda baska kanallari da zorlamamiz lazim, malimizi bir an evvel almak igin.
Bir sey soyleyeyim. Bu Mehmet Kogarslan Galatasaray Uyesi, ama tabii Galatasaray Uyesi diye
adam menfaatlerinden, suyundan, buyundan vazgececek degil. Ama bu Mehmet Kocgarslan’in
muhtelif sebeplerle, Galatasaray’da saygin bazi kisilerle yakinhgi var. Anlatabiliyor muyum?
Yani o kisilere karsi saygisi var. Masaya oturtulabilir, masaya oturabilirler. O Galatasarayli
arkadaslar bizim namimiza oturur, Mehmet Kogarslan da gecer karsiya, bakarsin baska bir yol
bulunur. Bu yaza bile yetistiririz. Ama bunu derken, ben bir seyleri biliyorum, bir seyleri
garanti ettim de huzurunuza geldim degil. Ama bu olmayacak bir olay degil, clinkii karsi taraf
da sikisik zaten. iki tane biiyiik gece kullibii vardi, ikisi de batti. Galatasaray Adasi’ndaki de
batti, sey de batti, o terorist gelmisti hani. Dolayisiyla, yani yonetimin 6nemli konulari
arasina, tabii en 6nemli konusu insallah sampiyonluk, ama onun disinda da ikinci madde, bu
benim konumdur deyip, bunu halledip, ondan sonra hazirunun karsisina ¢cikacagim demesi
lazim ve bunun igin de yollar vardir. Ama biz cekilip de birakirsak boyle, bu 10 sene siirer.
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Artik bu bravolari aldiktan sonra, suyumu igip gidiyorum. Hepimiz Galatasaray Adasi’ni
isteyelim beyler, bizim malimiz ve pirlanta bir malimiz. Efendim saygi ile selamlarim herkesi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Haznedaroglu’na ¢ok tesekkir ediyoruz. Kendi temennileri, bircogumuzun dileklerine
terciiman oldu. Bu konuda da hazirunla bir bilgiyi paylagsmak isterim. Haziran ayi Divaninda,
hepinize agiklamak tzere, Yonetim Kurulumuzun koordinasyonu ve 6zellikle hukuk servisi ile
isbirligi icinde bir Ada Calisma Grubu ihsas edecegiz. Bununla ilgili olarak, grubun
moderatorliginde Uzerinde ¢alisma, ekip arkadaslarini belirleme g¢abasi igindeyim. Tahmin
ediyorum ki burada yonetimimize en biylk destegi durum tespiti yapilarak, sevgili Petek
Hanim’la bir arada, iletisim ve uyum iginde bu ¢alismalar konusunda sizlere bilgi aktarmaya
calisacagiz.

Sayin Fatih Altayli, buyurun.

Fatih Altayh

Sayin Divan, Degerli Galatasaraylilar,

Oncelikle &ziir dilerim kiyafetim icin, huzurunuza gelirken daha uygun giyinmeyi tercih
ederdim. Ama bir belgesel ¢ekimindeydim yabanci televizyonla, o yizden oradan cikip
geldim, ¢ok katilmak istedigim igin.

Ada’mizi bize kazandiran Sadik Giz idi, nur icinde yatsin, Demokrat Partili. Onun sayesinde
almistik Ada’mizi, mal sahibi de simdi ortaya ¢ikan bazi s6zde hanedan mensubu salaklar
degil, Balyan ailesi idi. Biz Balyan ailesinden aldik orayi Galatasaray’a. Oyle, onun bunun mali
degildir, bizim malimizdir. Kimse oraya kolay kolay el koyamaz. Ama orada bir aymazligimiz
oldugu gercek. Yan taraftaki voli alanlari vardi, biz onlari diizenli olarak kiralardik. Bu kez
galiba onlarin kiralanmasinda bir eksiklik oldugu iddia ediliyor, bilmiyorum. Yonetim herhalde
buna vakiftir ve o voli alanlari Ada’nin hemen hemen 3 kati bliyiimesine sebep oluyor. Biz
onlari hep dizenli kiraladik simdiye kadar. Bu kez kiralanmazsa biz ortadaki kiiclik taslik
bolime kaliniz, gerisi baskasinin mali olur, ihtilaflar artar. Yonetimi uyarmak lazim bu konuda,
hukuki girisimleri arkada birakmasinlar diye.

Tuzlkle ilgili konusmayacaktim, ama tlzik madem gindemdi bugiin, onunla ilgili bir iki bir
sey sdylemek istiyorum. Oncelikle ibra meselesi tiziiklerde siirekli giindeme geliyor. ibra
meselesinde beni rahatsiz eden bir sey var, akilla ilgili rahatsiz eden bir sey var. Simdi biz
yonetimi segiyoruz. Yonetimler 1.500, 2.000, bazen katilim fazla oluyor, 3.000 oyla segiliyor.
Daha sonra yonetimleri 250, 300, 350, 400 oyla devirebiliyoruz. Bu bana ¢ok makul gibi
gelmiyor acikcasl. Bir yonetim, secildikten 6 ay sonra Genel Kurula gidiyor ve Genel Kurulda
iyi organize olmus bir muhalefet bu ydnetimi devirebiliyor. Yonetimin kimliginden,
kisiliginden bagimsiz olarak, ben bunu Galatasaray’in secen kitlesine karsi, 3.000, 2.500
olarak secen kitlesine karsi bir haksizlik olarak goriiyorum. Yonetimi devirmek bu kadar
sayisal kolaylikta olmamali. Diyebilirsiniz ki, yonetimler de uyanik olsunlar, genel kurullara
hazirlansinlar, oralarda kendilerini ibra ettirsinler diyebilirsiniz. Yonetimler Galatasaray’in ¢ok

agir sorunlariyla ugrasip, bir yandan da kongre kulisleri, aman iste oradan adam getirelim,
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bunu da yapalim falan filan deme noktasina geldigi zaman, ben olsam yapmam yani, onu
soyleyeyim. Ugrasmam vyani boyle bir seyle, devirirlerse devirsinler derim. Ama burada,
sonucta Galatasaray kaybediyor.

Fakat bu yonetimde beni rahatsiz eden bir sey var, bu karari yokmus gibi farz etmesi.
Sonucta, tliziige uygun bir durumdur. Bu yonetim ibra edilmemistir ve ibra edilmeme karari
yokmus gibi davranamazsiniz. Buradan yola ¢ikarak, Sayin Baskanin Galatasaray’la ilgili son
glinlerde yapmis oldugu bazi agiklamalari bir kez daha glindeme tasimak istiyorum. Gergi az
once degerli Baskanimiz Sayin Faruk Siren ¢ikip durumla ilgili hissiyatini aktardi, ama benim
de Faruk Siren’in 40 yillik dostu, geng bir kardesi, 1979’dan beri kendisini taniyan birisi
olarak soyleyecegim birkag sey var. Sayin Baskana bir tavsiyem var, Sayin Mustafa Cengiz’e.
Nedense son yillarda, -eskiden bdyle degildi- bizim baskanlk koltugumuza oturan degerli
baskanlarimiz gegmis baskanlari 6rnek almaktansa, yeni Tirkiye'ye uygun yeni bir hissiyat,
yeni bir davranis modeli benimsiyorlar. Bu da fazlasiyla géz oniinde olmak, fazlasiyla
konusmak, fazlasiyla lakirdi etmek. Ancak ¢ok fazla konustugunuz zaman genelde bos
konusuyorsunuz. O ylizden, Galatasaray Baskani ¢ok konusmamali. Galatasaray’in bir
actklamasi varsa, -demin iletisimle ilgili bir rapor sunuldu- bu kurumsal olarak yapilabilir.
Galatasaray’in bir sozclsu vardir, Galatasaray’in Yonetim Kurulundan birisi konusur, ama
Baskanin bu kadar erisilebilir, Galatasaray Baskaninin bu kadar ortalikta konusur olmasi hos
degil.

Sayin Baskan Mustafa Cengiz’le ilgili tavsiyem su olacaktir kendisine. Madem bu kadar
konusmayi seviyor, bari ders alsin. Bu konuda uzman kuruluslar var, uzman kisiler var. Ders
almasinda fayda var. CUnki ben burada kendi adima konusuyorum ve kendimi temisil
ediyorum. istedigim gibi konusabilirim, begenmezseniz bir daha konusturmazsiniz beni. Ama
kendisi Galatasaray’t temsil ediyor. Galatasaray Baskanina vyakisir bir Uslupta konusup
konusmadigini, konustuktan sonra alsin o ¢cok hayran oldugunu hissettigim sesini, sonra bir
de tekrar izlesin televizyonda. Bir Galatasaray Baskani boyle mi konusur? Bir Galatasaray
Baskani kamuoyuna boyle mi hitap eder? Bir Galatasaray Bagkaninin kiirsiide takindigi eda
bu mu olmalidir? Burasi Malatyaspor degil. Onlara da saygim var, hicbir itirazim yok
Malatyaspor’a filan ama bizim Galatasaray’in kiltiirel yapisinin, 6viindigiimuiz kiltirel
yapisinin ortaya koydugu baskan profilinin konusma tarzi o olamaz. O ylizden, Sayin Baskana
ricam, biraz daha az konusmasi -haddim olmayarak- ve konusurken de konusma uslubuna,
konusma tarzina, topluma hitap tarzina dikkat etmesi, clinkii kendini degil, beni temsil
ediyor. Mustafa Cengiz olarak istedigini yapabilir, beni hi¢ ilgilendirmez. Ama Galatasaray
Baskani olarak daha dikkatli, daha dilizglin konusmak zorunda, a’sindan z’sine kadar.

Simdi, Faruk Bey’le ilgili so6zlerine gelince, dedigim gibi, ben Faruk Siren’i 1979'dan beri
taniyorum. ilk olarak rahmetli Ali Uras agabeyimizin yonetimindeydi. Ben de o zamanlar genc
bir kongre Uyesi, genc bir Galatasarayli olarak sagda solda kosturdum, o glinlerde tanistim.
Faruk agabey Galatasaray’in o zaman farkli birimlerinde yoneticilik yapti. 80’lerde,
hatirlayacaksiniz, Fenerbahce ile aramizda muazzam bir basketbol rekabeti vardi. Ve o
basketbol rekabeti sirasinda, Faruk agabey basketbol subesinin basindaydi. O meshur Paul
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Dawkins’li, Michaelle’li, Calvin’li kadroyu kurmustu ve yillar sonra biz “yenilmez armada”dan
sonra, yillar sonra ilk defa Fenerbahge ile muazzam bir rekabet icinde pespese sampiyonluk
elde ettik 80’li yillarda. O zaman Faruk agabey vardi bu isin basinda. Daha sonra
Galatasaray’in cesitli farkli yerlerinde yer aldi. Sadece Galatasaray Kullibi’nde yer almadi
Faruk Siiren. Biz mektepliler birbirimize pek asik oldugumuz icin, rahmetli Ozhan Canaydin’in
masadan bir mektepsiz kalkinca, “Biz bize kaldik, hadi dedikodu yapalim.” derdi. Biz
mektepsizleri pek bizden saymayiz nedense, ama mesela Faruk agabey biraz mekteplidir,
¢linkii mekteple ilgili ne zaman basimiz agrisa, ne zaman sikissak giderdik kendisine, -o
zaman Transtirk Holding vardi, simdi artik olmayan- bir giin lafimizi ikiletmezdi, mekteple
ilgili. Agabey, orta grand cour’a bilmem ne yapacagiz, su kadar, tamam c¢ocuklar, agabey
suraya basket potasi yapacagiz, tamam cocuklar, agabey buraya bilmem ne yapacagiz,
tamam cocuklar. Yani mektebe bir mektepli kadar faydasi, katkisi olmus bir adamdi. Hatta
Atilla agabeyin dedigi gibi, pek cok mektepliden daha fazla. Hatta biz zaman zaman kendisine
takildigimiz zaman, yani iste hani yatakhaneden ge¢missin deriz kendisine, Galatasaray’dan
gecmis bir insandir. Galatasaray’i sonradan sokakta bulup da Galatasaray’in basina gecince
buldumcuk olanlardan olmadi. Baskanhgi sirasinda da kendisinin Galatasaray’a yakismayan
herhangi bir tavrini da goérmedik. Elestirecegimiz bin tane yeri vardi, elestirdik o zaman. O
ayri. Ama tavir ve Uslup olarak, Galatasaray’a yakismayan tek bir tavrini gormedik Faruk
Baskanin.

Biitiin bunlar bir yana, hi¢c boyle birisi olmasaydi, Gstliindeki biitiin bu 6zellikleri ¢ikarmis
olsak bile, bir Galatasaray Baskani, ge¢cmiste bu goérevi basariyla yapmis, 4 yilda 4
sampiyonluk, hala évindliginiz, yillarca déviinecegimiz -yenisini alamadigimiz middetge- bir
Avrupa sampiyonlugu, bir Stper Kupa sampiyonlugu kazandirmis birinden bahsederken, -ki
bunlar olmasa bile- bir Galatasaray Baskani “Kifiir edecektim, kendimi zor tuttum.” demez.
Bu, kiifiir etmekten daha beterdir. Hakkiniz yoktur boyle bir sey sdylemeye, bir Galatasaray
Baskanina, size hosunuza gitmeyen bir akil verdi diye. Acik sdyleyeyim, Faruk Siren size
onerdigini bana onerse, ben de sizin gibi kabul etmezdim. O ayri bir sey. Ama Faruk Siuiren’e
kiifir de etmezdim. Velev ki kiifiir ettim icimde, kalkip bunu karsimda 4 tane baldiri ¢iplak
gordim diye oviinmek icin soylemezdim. Ben oyle bliyik adamim ki, Faruk Stiren’e bile kifir
ettim! Edemezsin kardesim, kimseye kiflr edemezsiniz. Eski bir Galatasaray Baskanina, bir
Galatasaray Baskani kufiir edemez. Cok ayiptir, terbiye disidir. Terbiyeli bir baskan bunu
yapmaz, yapmakla éviinmez. Boyle bir seyi slirciilisanla sdylemisse bile tekrarlamaz.

Ama sunu soyleyeyim, ¢ok haklisiniz aslinda, aslinda belki de béyle yapmak lazim. Niye?
Cunki bakiyorum da Galatasaray’a, bir tek kisiden size karsi bir tepki gelmedi. Kimse
umursamadi bile. Galatasaray’in vehameti de burada galiba artik. Yani her seyi biz kaniksadik
artik. Turkiye nasil her seyi kaniksadi ise, abuk sabuk secim iptallerini, onlari, bunlari, her seyi
nasil kaniksadiysa ve hicbir seye tepki vermiyorsa, biz de bir baskanimizin bir eski
baskanimiza, kiifir ettim ona demesini (Acaba ne dedi? Merak ediyorum mesela, nesine
kafur ettigini.) kimse umarsamadi bile. Bakiyorum da Galatasaray platformlarina, ¢ok az
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agabey, nerede agabey, 3-5 kisi, hi¢ kimsenin bdyle bir kiyamet koparsin, bu ne diyor, bu
adam falan filan desin, olmadi. Simdi bunu da kapayalim. Bunu da kapayalim.

Bir baska seye gelecegim. Yine benim ¢ok agrima giden baska bir sey. O konusmanizda, o
bence elem verici konusmanizda dediniz ki, “Biz aslinda Genel Kurulun soyledigi gibi istifa
edebilirdik, ancak Florya bize ‘istifa etme’ dedi.” Sayin Baskan, Sayin Baskan, bulur getiririm,
bulur getiririm. “Florya ile konustuk. Florya, ‘Secime bu kadar zaman varken secime
gitmeyelim.” dedi.” diye lafiniz var -Allah askina, ben yalan séylemiyorum- medyaya yansiyan.
Bir tekzip de gormedim. Getiririm kipdrleri. Yani boyle bir sey soyleyeceginizi tahmin
etmedigim i¢cin yanimda getirmedim. Sayin Baskan, sayin yonetim, Galatasaray’in segime
gidip gitmeyecegi karari Florya’dan verilmez Beyefendi. O Genel Kurulun verecegi bir
karardir. Genel Kurul isterse, isteseniz de istemeseniz de, Florya istese de istemese de
secime gidersiniz kardesim. Gidersiniz ve bir daha aday olursunuz, ondan sonra ben
karismam. Ama Florya istemedi, gitmedik. Peki, Florya mesela tiiziik emrettigi gibi, istemese
gitmeyecek misiniz? Galatasaray Florya’dan yonetilmez. Galatasaray, Florya dahil
Galatasaray’in her seyini yonetir. Simdi ne demek, “Florya’yla konustuk, onlar ‘Segime gitme
simdi, sampiyonluga gidiyoruz.” dedi.” Beyefendi, biz 14 yil Galatasaray sampiyon olmazken
de ayni heyecanla Galatasaray’i destekliyorduk. Hic umurumuzda degil sampiyonluk. Yarin
yine 14 yil olmaz, yine ben burada olurum, yine buradakilerin biylk bélimi burada olur.
Bizim icin Galatasaray sampiyonluktan ibaret bir mesele degildir. Onemlidir, kiymetlidir,
degerlidir, ama her sey sampiyonluk degildir. Onemli olan Galatasaray’in etik, ilkesel
degerleridir. iste bunlari tanimayacaksiniz, Florya istemedi... Peki, yarin Florya derse ki, bu
baskan gitsin, Mehmet baskan olsun derse ne yapacaksiniz? Veya Ahmet baskan olsun derse,
o zaman dinleyecek misiniz? Florya midir hersey? Bu nasil bir lakirdidir?

Bunu bir tarafa gecip son s6zimu séylemek istiyorum.

Degerli Galatasarayl Bliylklerim, Kardeslerim, Dostlarim,

Simdi beni rahatsiz eden manzaralar giderek artiyor. Ya ben yaslandigim icin huysuzlastim ya
da manzaralarda bir acayiplik var. Yaslanmadim, peki agabey. Evet, diyorlar ki, gencken de
manyaktin, diyorlar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Altayli, siz hep huysuzdunuz, biraz diizelmeye basladiniz.

Fatih Altayh

Baska bir sey séylemek istiyorum, ¢ok ¢ok 6ziir dileyerek. Hi¢c agzimdan ¢ikmayacak bir lakirdi
ciktl. Gegenlerde bir televizyonda, Ali Kog, Fenerbahge Kullibli’'nden, degerli bir rakibimizden
bahsederken, iste Atatlirk’iin pesinden gitmek falan filan dedi. Gergekten kiskandim, yani
¢linkli su fotograf onlarda yok. Fenerbahce’ye yazili bir fotograflari yok Atatlirk’iin, ama
bizim var. Ama o dedi ki, “Atatirk’in hangi takimi tuttugu degil, hangi takimin Atatirk’tn
izinden gittigi onemli.” dedi. Cok glizel bir lafti, rakibimizden de gelmis olsa.

Soyleyecegim sey beni lzlyor, aglarsam kizmayin bana veya bu yaslandi, sulu gozIi oldu

demeyin. Bizde ise durum boyle degil. Gecenlerde, yine Sayin Baskanimizin sik sik medyaya
35



yansiyan gorintllerinden bir tanesi daha televizyonlara yansidi. Degerli Galatasaray
Kulibi’nin Degerli Baskani suralarda bir yerde, disarida bahgede otobis ugurluyordu. Ben
dedim ki, herhalde otogarda oglu askere gidiyor diye dislindiim, ¢linkii goriintii dyleydi.
Boyle hisli bir sekilde, bdyle el salliyordu. Tamam Beyefendi, yanlis yapiyorsunuz. Bizim
maclarimiz cephe degildir, savas degildir. Biz deplasmana gidiyoruz Beyefendi, cepheye
gitmiyoruz. Otobls ugurluyordu. Kimi ugurluyordu? UltrAslan’t. UltrAslan kim? Bu statta
kendilerine ofis verilmis. Kim verdi, bilmiyorum. Bu yonetim mi, eski yénetim mi, bilmiyorum.
Kendilerine ofis verilmis bir taraftar grubu. Peki, Alican agabey, iste Galatasaray icin kurumsal
degerler, kimlikler filan dedi. UltrAslan kimdir kardesim? Galatasaraylilar. Peki,
Galatasaraylilar. O zaman iginize siniyor mu? UltrAslan dediginiz ve Galatasarayl dediginiz,
degerli buldugunuz bu arkadaslar bir hafta, 10 giin, bir ay once -ne kadar zaman &nce,
bilmiyorum, videolarini yayinladim- bir tarikat dnderinin yaninda el épuyorlar, yanlarinda da
bir donem Fenerbahge’nin altyapisinda sorumlulugu olmus bir mafya bozuntusu ile. Bu
mudur peki?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Beyefendi, salondan midahale etmeyin litfen kirslye. S6z alir konusursunuz, miidahale
etmeyin litfen. Beyefendi, miidahale etmeyin lltfen.

Fatih Altayh

Dediginiz gibi olsa, o onun sorunu olur. Dediginiz gibi olsa, o onun sorunu olur. Ama eger
onlar burada bir yere sahipse, onlarin markal Grlinleri Galatasaray’a ait Sportif A.S. nin catisi
altinda faaliyet gosteren yerde satiliyorsa, benim sorunumdur, onlarin degil. Yoksa taraftarin
ne yapacagindan bana ne? % 100 haklisiniz. % 100 haklisiniz. Ama eger onlara burada bir yer
veriliyorsa, onlarin Urinleri benim Galatasaray Store’larimda satiliyorsa, o zaman benim
sorunumdur.

Ben oOyle oradan kuru giriltiyle bagirip cagirana da pabug birakmam, hi¢ kimseye beyefendi,
kusura bakmayin. Benim tepemi de attirmayin.

Degerli Galatasaraylilar,

Cok ozir diliyorum soyledigim icin, ama Galatasaray’a yakismayan her sey beni c¢ok
sinirlendiriyor. Hepinize saygilar sunuyorum, hepinize sevgiler sunuyorum. Galatasaray’in
kendine daha uygun bir sekilde yonetilmesi igin, bu ydnetimimizi bir kez daha uyarmis
olmaktan dolayi da Gziintli duyuyorum.

Hoscakalin efendim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Altayli’ya tesekkiir ediyoruz. Sayin Helvaci.

Mehmet Helvaci
Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Yonetim Kurulu, Hanimefendiler,
Beyefendiler,
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Hepinizi saygiyla selamliyorum. Yine alistk olmadigimiz veya olmayl istemedigimiz
toplantilardan birini yapiyoruz, gerginiz. Keske gergin olmasak, yumusak olabilsek.

Ben 6nce Sayin Divan Baskanina ve ¢alisma gruplarina tesekkiir ederek baslamak istiyorum.
Degerli calismalarini yapmislar, o degerli calismalarin bir kismi da aslinda bu konustugumuz
seylerle alakali. Biraz evvel taraftarin bizi ilgilendirmeyeceginden bahsettik. Hayir,
ilgilendiriyor. Zaten sunumlarda da vardi, bitin paydaslara gerek iletisimin, gerek etigin
kurallarini benimsetmek bizim gorevlerimizden. Galatasarayliyim diyen herkes asgari
mistereklerde hi¢ olmazsa birlesmek zorunda. O asgari mustereklerimiz de aslinda ¢ok fazla
degil. iste nezaket bunlarin basinda geliyor. Onun igin, ben Sayin Divan Baskanina bir kez
daha gok tesekkiir ediyorum, yapmis oldugu calisma igin.

Ahmet agabeyin konusmasini da dinledim, hak veriyorum. Biraz duygusal bir konusma
oldugunu da disunidyorum, ¢lnkl gercekten Sayin Divan Baskani baslangigta bir dnceki
calismayl dayanak aldiklarini, isimlerimizi de zikrederek ifade etti. Hatta biraz daha ileri
gidersek, aslinda ben baktim, bizim yaptigimiz ¢calismadaki benzer seyleri ifade ettiler. Yani
¢ok fazla yeni bir sey séylemediler. Dolayisiyla, o galismanin da baz alindigi belli.

Sadece burada Sayin Divan Baskanima bir hususu izniyle hatirlatmak istiyorum. Divan
Kurulunun bu 6nerileri Yonetim Kuruluna sunabilmesi i¢in Divan Kurulundan bir onay almasi
gerekiyor. Yani kurulun sadece segilmis olan sizlerden degil, bu heyetten olustugunu tizik
dizenliyor. Dolayisiyla, yonetime herhangi bir sey sunabilmemiz icin, Divan Kurulumuzun bu
konuda bir onayina ihtiya¢ var. Siz yarin bunlari sunacaginizi séylediniz. O ylizden bunu...
Tuzugln 96. maddesidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ayni sekilde web sayfasina da koyacagimiz icin oradan gorisler alacagiz.

Mehmet Helvaci
Yarin yonetime sunacagiz dediniz. Yonetime sunabilmek igin...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, bir kopyasini da yonetime verecegiz.

Mehmet Helvaci
Sunabilmek igin onay almak lazim. Onu bir hatirlatmak istiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam.

Mehmet Helvaci

Bu ibra meselesi cok yanlis anlasiliyor. Sayin Faruk Siuren kendisini yeterince ifade edebilen
birisi. Bizim onun adina konusmamiza gerek yok. Bu onun adina yapilan bir konusma degil
zaten. Bu bir tehdit, bir santaj gibi kelimelerle ifade ediliyor. Zaman igerisinde de oldu bu.
Gozden kacan nokta surada. Ben Sayin Faruk Siren’in, herhangi bir baskanin kisiligini cok
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distnerek ibra meselesi ile ilgili uyarida bulundugunu zannetmiyorum. Sayin Faruk Siren’in
uyarisi bence Galatasaray’a yonelik bir uyari, yani Galatasaray’in béliinmemesine yonelik bir
uyari. Toplantida onlari yasamamak, o goriintiyli vermemek, ikiye bolinen bir salon, ikiye
bolinen bir Galatasaray izlenimi vermemek igin yapilmis seyler. Tabii ki farkli distnceler
olabilir. Bunu Genel Kuruldan beklemek hatadir, bir kez daha bunu ifade etmek isterim.
Bunlari yapacak olan yonetim kurullandir, Yonetim Kurulu ve baskandir. Yonetim Kurulu ve
Baskan bu goérintinin ortaya ¢ikmamasi icin, Galatasaray’i bir ve butiin tutabilmek igin
elinden gelen her seyi yapmak zorundadir. iste o Genel Kurulun nabzini tutmak, Genel
Kuruldan bollinmis bir Galatasaray izlenimi verecek herhangi bir kararin g¢ikmamasini
saglamak da bagkan ve ydnetimin gorevlerindendir. Yani Galatasaray’t sampiyon yapmak
kadar 6nemlidir.

Tabii ki 6nlimuzdeki 3 mag ¢ok 6nemli. Bu 3 magl kazanmak ¢ok dnemli. Bunun sonunda
olusacak olan sampiyonluk ¢ok énemli. Ama bunu da, bu konusmalari yapmaktan kaginmak
icin bir gerekce olarak gostermek yanlis. Yani konsantrasyonumuz zaten Cumartesi, Pazar
glinleri ve bu salon disinda sampiyonluga yonelik olarak calisiyor. Ama bu salonda da biz
Galatasaray’in gerceklerini ifade etmek zorundayiz. Aksi takdirde, Divan toplantimizi Haziran
ayina ertelemek zorunda kaliriz, bunlari konusmayacaksak. Bugiin bunun zamani. Dolayisiyla,
ben o sampiyonluga konsantre olalim, bunlari konusmayalim, baska seyler konusmayalim
beyanini da ¢ok dogru bulmadigimi ifade etmek istiyorum. Bu da yine yapilmamasi gereken
seylerden bir tanesi. Yani populizm de, birtakim seylerin sdylenmemesini saglamaya ¢alismak
dogru degil. Bunun yerine ¢ok daha basit ¢éziimler var. insaniz, hata yapariz. Sizlerin hata
yapmas! ¢ok daha olasi, clinkli ciddi gerginlik altinda calisiyorsunuz, ciddi sorunlar var. Bu
sorunlar icerisinde Galatasaray’i basariya gotlirmeye calisiyorsunuz. Bunu yaparken de baska
islerde -aslinda yapmamamiz gerekirse de- hata yapmis olabilirsiniz. Tek yapmaniz gereken
sey, hata yaptim, pardon diyebilmektir. Bunu derseniz, bu isler ¢cok daha kolaylikla hallolur.
Uzun uzun demecglere, bu konusmalara, Sayin Faruk Siren’in, eski Baskanimizin ¢ikip
kendisini burada disipline sikdyet etmesine, gerek kalmaz. insani olan seyler insanlar
arasinda nezaketle ¢ok kolay ¢6zilebilir. Bu da biraz evvel séyledigim gibi, Etik Kurulumuzun
da belirledigi gibi, Galatasaray’in asgari degerlerindendir.

Ben daha fazla sizi yormak istemiyorum, saygilarimi sunuyorum. Beni dinlediginiz igin
tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz Sayin Helvaci. Sayin Acar Baltas’tan itibaren 5 konusmacimiz var. Bir okur
musunuz, kalanlari? Litfen sirasi...

Acar Bey’den sonra Celal Emon, Rasim Zaimoglu, Murat Géneng, Serhat Ozalemdar, Mehmet
Bilen.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Talep ettiniz mi? Siz talep ettiniz mi? Ben o gozlerin igine bakisini baska turli algilamigtim,
kusura bakmayin. Bir tehdit olarak almistim ama haklisiniz. Ben 6yle almistim. Rica ederim,
rica ederim.

Acar Baltas

Hayri agabey, gel benim yerime konus. Zevkle, memnuniyetle.

Degerli Divan Baskani, Degerli Baskan, Yénetim Kurulu Uyeleri, -her ne kadar dikkatleri ve
ilgileri burada degilse de- Degerli Hazirun,

1958 yilinda Galatasaray formasini lzerine giymis bir kisi olarak konusuyorum. Bu Ada’nin
tarihgesini, rahmetli Sadik Giz’in alis hikayesini aile icinde bilen bir insan olarak -Galatasaray
Liseli degilim, istanbul Erkek Liseliyim, yani bir baska degerleri giicli camiadan, o camianin
degerlerini alarak ve Galatasaray degerleriyle de 1958 yilindan beri yasayan bir insan olarak-
konusuyorum karsinizda.

Buraya beni getiren ne? Buraya beni getiren, bu etik konusundaki calisma. Bu degerli
¢alismayi yapanlara tesekkir ediyorum, Alican kardesime yaptigl olaganisti ¢alisma igin,
ayni sekilde tlzuk calismasina emek verenler icin. Ama Alican kardesimin ¢alismasi, herhalde
yani fiyati, pazar fiyati -telaffuz etmek istemiyorum, saygisizlik olur, onun adina da- ¢ok
degerli bir calisma. insallah hayata gecer.

Beni buraya getiren bir baska sey de su oluyor. Yani basarili insanlarin en biylk laneti,
gecmis basarilari. Yaptim oldu, yaparsam yine olur zannediyorlar. Halbuki ayni suda iki kere
yikaniimiyor. Su masada oturmadigim icin kendimi ¢ok sansli hissediyorum. Oradaki
arkadaslarim adina da Gzdldyorum, c¢linkii onlarin nasil emek verdiklerini biliyorum.
Basketbolcular, voleybolcular paralarini alamamiglar, ona ragmen gegen senekinden ¢ok
daha duslik bir biitce ile cikip orada aslanlar gibi Galatasaray’t temsil ediyorlar. Oradaki
arkadaslarimin gayreti ile oluyor ve o paralarinin 6denmemesinden 6tlirli en blylk aciyi
onlarin ¢ektigini de biliyorum.

Basarili insanlarin en buylk laneti, ge¢cmis basarilaridir, dedim. Bu is hayatinda bunun
ornegini gordim. Futbolda, sporda bunun ¢ok 6rnegini gérdiim, bilenler biliyor. Siyasette
ornegini gordiim. Benim hayatimin 6énemli bir bolimi, kurumlarda degerler galismasini
yapilandirmak Uzerine geciyor. Simdi s6zi buraya getirmemin sebebi surada. Sayin Ebru
Koksal, Genel Kurulda olaganisti bir konusma yapti. Olaganisti bir konusma yapti, yani
Olglisl, verilere dayanan, futbol takimi ile ilgili, spor ekonomisi ile ilgili ve sonra da Sayin
Bagkana tavsiyelerde bulundu. Ama ne zerafetle, ne incelikle! Keske Sevgili Mustafa Cengiz
bundan birazcik nasibini almis olsa, yararlanmis olsaydi. Yani bdyle bir markayl yoneten
kisinin iletisiminin nasil olmasi gerektigi, kurumsal iletisimin nasil olmasi gerektigi konusunda
zaten Alican kardesim de gerekenleri séyledi.

Bir profesyonel gittigi yere kendi iklimini gotirdr. Yani karsisindakinin dilini konusmaz, kendi
dilini konusturur ve kendi tarzini empoze eder. Buglin bunu siyaset alaninda goériiyoruz.
Kendi dilini konusmanin, karsi tarafin diline ayak uydurmamanin ne kadar biyiik bir avantaj
sagladigini goriiyoruz. Ne demek istedigimin anlasildigini distiniyorum.
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Beni buraya getiren esas konu nedir? Aylardir, Galatasaray degerleri konusunda konusuluyor.
Galatasaray degerleri, Galatasaray degerleri... Ben arastirdim, olan, Fransa’daki bir
Galatasaray derneginin yaptigi bir calismadan faydalandim. Dogan kardesim verdi bana.
Baktim, bir cok sey var. Buglinkii degerlere baktim, diristlik, diisiince ve ifade 6zglirlGga,
iklim, ilkeli durus, dayanisma, liyakat, ayrimciliga karsi olmak, 6zveri, saygl ve sevgi, tevazu.
Bunu hatirlamalarini 6zellikle makami isgal edenlere 6zellikle tavsiye ederim. Ketumiyet,
misyon ylikleme, seffaflik ve hesap verebilirlik... Allah askina, ka¢ tanesi aklinizda kaldi? Kag
tanesi aklinizda kaldi? Degerler, davranislarimiz ve kararlarimiz i¢in pusuladir ve deger ve
bedel 6denir. Bedel 6demediginiz bir degere sahip oldugumuzu iddia edemeyiz.
Rivayet odur ki, Osmanlh Pasasina sormuslar, “Sen ne kadar namuslusun? Namuslu musun,
ahlakli misin?” diye. “1.000 altina kadar.” demis. “Neden?” “Clinki o kadarini reddettim de,
ondan.” Yani bilgece bir cevap. Higbirimiz sinanmadigimiz giinahin masumu degiliz.
Dolayisiyla da, yani bol keseden atmak kolay. inanin, yani yiizlerce desem miibalaga olur ama
onlarca kurumda, uluslararasi, ulusal kurumda, patron sirketinde, kurumsal kurumda
degerler galismasini yonettim. Bir kurumda dortten fazla deger varsa higbir ise yaramaz.
Bakin, ben size ¢ok farkli bir sey séyleyeyim. Amerika’nin en hayran olunan sirketlerinden bir
tanesinin degerleri saygi, duristlik, mikemmeliyet, iletisim. Muhtesem bir bina. Boyle bir
binaya girdiginiz zaman nasil bir yere girdiginizi distn(rslnliz. Vay canina ya, adamlar bosa
boyle olmamislar! Simdi burasi Enron. Enron, biliyorsunuz, dinyadaki en biylk kurumsal
sahtekarhgin tescil edildigi yer, 2002 yilinda. Dolayisiyla, degerleri yazmak, asmak bir seyi
ifade etmez. Degerler, davranislarimiz ve kararlarimiz igin pusuladir. Ne yapacagiz dediginiz
zaman onlar bize yol gosterir ve bedel 6detir, hayati zorlastirir, ¢éziimleri pahalilastirir. Direk
kurumsal olarak baktiginiz zaman, kara engeldir. Kisi olarak baktiginiz zaman da hazza ve
menfaate engeldir. Bir deger bedel 6detmiyorsa zaten anlami yok.
Simdi bu agidan baktiginiz zaman, benim bu etik konusunda c¢alisan komisyondaki
arkadaslarima tavsiyem, bir kere sadelestirmeleri. Yani degerlerin hayata ge¢cmesi icin 3 tane
temel kural gerekiyor. Bir tanesi sadelestirmek. ikincisi, kararlarla iliskilendirmek. Kararlarla
iliskilendirmediginiz degerler ise yaramaz. Uglinciisii de tutarliik. Bu 3 tane faktér cok
onemli. 4 tane. Benim bugline kadarki Galatasaray’in degerleri, Galatasaray’in degerleri...
Vallaha ben genel kurullara katildigimda, yani disaridan gelen birinin o kurumun bdéylesine
kokla, lise ve Universite ile desteklenen, iginde bulundugu topluma yon vermis bir kurum
olduguna bin sahit ister. Bin sahit ister, hic deger meger yok ortada. Ayni seyleri ben istanbul
Erkek Liselilerin toplantilarinda da goriiyorum. Yani Galatasaray’a 6zgu bir elestiri olarak
almayin, ozellikle.
Simdi 4 tane deger secelim. Ben ne gozledim? Yani bana gore, baktigim zaman, Galatasaray’a
ne yakisir? Vefa, dayanisma, blylklere saygi, etik ve ahlak, yani ikisi ayni boyutta. 4 tane
deger yeter. Yeter. Basit bir 6rnek, Rotary’nin degerlerini sdyleyeyim. Aranizda rotaryenler
vardir. Séylediklerim, disiindiiklerim ve yaptiklarim gercege uygun mu? ilgili kisilerin timi
icin adil mi? lyi niyetle daha iyi dostluklar doguracak mi? ilgililerin timi icin yararli mi?
Nokta, bu kadar. Simdi yani diislindigliimizi, séyledigimizi, yaptigimizi su 4 ilkeye uydursak
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yeter. Yeter, fazlasina gerek yok. Dolayisiyla, durumu ¢ok fazla karmasiklagtirmamak lazim.
Sadelestirmek lazim, 4 tane deger yeter.

Kurumlarda gordigiimiiz en yanlis sey nedir? O da lazim, bu da lazim, o da énemli, bu da
onemli, bu daha ¢ok 6nemli. Kim sesini ylikseltirse onun séyledigi konulur. Ayip olmasin diye
otekinin soyledigi konulur. Dolayisiyla, bu konuda ¢alisan arkadaslarima oénerim, Sevgili
Ahmet Pasam, degerli dostum, 6nerim, sadelestirin, 4 tane yeter. Siz bu isleri gayet iyi
biliyorsunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Sizlerin de sabriniza tesekkir ediyorum. Yonetim Kurulundaki arkadaslarima da sabir
diliyorum. Yani Sayin Baskanin goreve basladigl zaman yaratmak istedigi yumusak hava,
dilindeki yumusaklik, rakiplere uzattigi yumusak elle bugln geldigi yere baktigim zaman
gercekten derin UGzlintd duyuyorum. Allah hepsine kolaylik versin. Tesekkdrler ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Acar Baltas’a bu zenginlestirici konusmasi ve vermis oldugu ilave bilgiler i¢in cok
tesekkir ediyoruz, sag olsun. Sayin Celal Emon burada mi efendim? Feragat etti mi?
Etmemis. Geliyor. Yok, rica ederim, buyurun.

Celal Emon

Sayin Divan Bagskanim, Sayin Kuliip Baskanim, Sevgili Galatasaraylilar,

Cok kisa konusacagim. Yorulmus bulunuyoruz hepimiz. Benim dikkat ¢ekmek istedigim bir iki
husus var, kisa kisa deginecegim. Bir kere, Divan Baskanligina, kurmus oldugu gruplar ve
¢ikan is icin ¢ok tesekkiir etmeyi bir bor¢ biliyorum. Hakikaten biytk bir asama olmustur
Galatasaray’da. Onlarin konusulmasi, gelistirilmesi ve bunlarin uygulamaya ge¢cmesi zaman
alacaktir. Fakat dikkatimi ¢ceken bir husus oldu orada. Soyle ki, bir sikdyet mevzusu var. Etik
Kuruluna yapilacak bir sikayet var ve bu sikayetin Divan Kuruluna Etik Kurulunca aktarilmasi,
Divan Kurulunun da bunu Disiplin Kuruluna aktarmasi diye bir durum mevzubahis. Ben bunu
biraz yadirgadim. Divan Kurulu, Disiplin Kurulu, Sicil Kurulu, bu kurullar, biliyorsunuz,
miustakil bir grup degildir. Bunlar Yonetim Kuruluna bagh olan yardimci kuruluslardir,
gruplardir. Bence, Divan Kurulu bu gibi seyleri ilk 6nce Yonetim Kuruluna arz etmelidir ve
Yonetim Kurulu geregini tliziige gore yapmalidir.

Bunun haricinde, bir de Baskanimin ve Baskanimdan sonra sizin de soylediginiz gibi, bir
konunun, lyelik konusunun bu toplantida hig ele alinmamis olmasini yadirgiyorum ben. Nigin
Uyelik durumu bu toplantilarda konusulmuyor? Gizli bir sey mi? Belli bir maksadi mi vardir?
Bence, lyelik en mihim mevzudur Galatasaray’da, son senelerde. Galatasaray asigi bir stri
insan, mekteplilerin mektepsizleri -demin Fatih Altayl’nin soyledigi gibi- disarida tutmak igin,
ufak bir grupta kalmak icin ugraslar yaptigini séylemektedirler. Bu dogru degildir aslinda,
ama boyle tutumlar da bunu desteklemektedir.

Yapilacak olan sey sudur. Madem ki 25 milyon taraftara ulasmis bir kultbiz, bir camiayiz ve
iftihar ediyoruz bununla, bizim yapmamiz icap eden sey tlziglimizi acilen degistirmektir

Uyelik konusunda. Cok basit bir sey, tek maddelik hususlar. Bunu hallederiz. Nedir bu? Cesitli
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gruplar var. A, B, C grubu zaten dabhil degil bu kisitlamaya. Bunun haricinde, faal tiyelerimizin
% 3’0 kadar bir Gye alma imkanina sahip yonetim. Bence bunun % 5’e ¢ikarilmasi lazim. Daha
fazla Giye almamiz lazim ve 400 sayisinin kisitlamasinin kaldirilmasi lazim. Yani 400’de niye
kisithyorsunuz? Niye 500 olmuyor, 550 olmuyor? Yillardir bekleyen insanlar var burada,
Galatasaray asigl insanlar var. Bu insanlari disarida tutmanin manasi nedir? Bakin, bundan
sonra zaten Galatasarayli 6grenciler ¢ok az miktarda miiracaat edeceklerdir. Tedrisat
sistemimiz degismistir. Eskiden ilkokuldan gelenlere hazirlik sinifinda eklenenler vardi, devam
ederdik ve Galatasarayli olmayanlarin ¢ogu da Galatasarayl olurdu. Ama simdi liseden
itibaren geliyor bu grup. 16 yasina, 17 yasina gelmis olan insan takimini se¢mistir. Ait oldugu
seyi biliyordur zaten. Ondan sonra Galatasarayli olamaz. Yani onun icin, oradan yillik 130,
140, 150 kisi olacak mezundan 40-50 tane 06grenci ancak miiracaat eder, Galatasaray
Kulibi’ne liye olmak lizere. Bu da korkutucu bir rakam degildir. Ben 1951 senesinde bu
camianin igerisine girdim, hazirlik sinifina. 7 tane Emon soyadli kardesim, ¢ocuklarimiz var,
kullip Gyesi olan insanlar. Bunlardan bir tek ben Galatasaray Liseliyim. Ama onlar da en az
benim kadar Galatasarayli.

Yani bu konuya bir ¢6zimi hem Sicil Kurulu, hem yonetim c¢ok ¢abuk, tek maddeli, bunu
kapsayan bir glindemle ele almali. Biliyorsunuz, Haziran’in 23’lGnde se¢im var. Bu se¢cimde
herkes burada bulunacak imkani varsa yahut da buraya gelecek. Cok insan burada olacak.
Ayin 22’si, Cumartesi glinli yapilacak bir tek maddelik tuziik kongresi ile... Niye? Acele niye
yapilmaz? Artik aciliyeti kalmamis, bu gitmis, bitmis zaten. Bu sene alinacak olan insanlari
yine 250 kisi, 300 kisi ile sinirlamayalim. Alahm séyle 500-600 kisi. Korkmayin yeni gelecek
Galatasaraylilardan.

Ben bir fikir olarak bunu arz ettim, Yonetim Kurulu ve diger arkadaslar geregini istedikleri gibi
yaparlar. Hepinize saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Zaimoglu, buyurun.

Rasim Zaimoglu
Sayin Baskanim, tesekkiir ediyorum. Biraz ge¢ oldu, ama basta oturdum, dedim ki, herhalde
ilk basta gelir sira bize, ama bu saatte geldi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sizden once gelenler vardi. Siz eski bir siyasi olarak oncelik istediniz, ama sizin tahvilinizde
olmadi o husus.

Rasim Zaimoglu

Yok, siyasi degil. Size tesekkir ediyorum, Divan Kuruluna, Baskanim. Sayin Baskanimiza
saygilar, Yonetim Kuruluna. Ve degerli arkadaslarim, hepinize saygl ve sevgilerimi
sunuyorum. Degerli basin mensuplarina da buradan sevgi ve saygl sunmak lazim, ¢link( bu
saate kadar gbrev yapiyorlar.
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Ben burada 3 tane 6nemli konuya girmek istiyorum. Bir kere, bu toplantiyi, bir arkadagimiz
burada belirtti, yapilsa iyi olurdu bence, dedi. Yapmasaydik bu toplantiyi bence ¢ok daha iyi
olacakti, ¢linkli ¢ok zor ve ¢ok ¢etin bir yerden geciyoruz ve ¢ok gergin bir toplanti yasiyoruz.
Ben bundan ¢ok blyik Gzlinti duydum. Yonetim Kurulu aslinda ¢ok bilyik goérev almis ve
onemli bir yere dogru gidiyoruz. Simdi iki tane mag¢ var dnimiizde. Bence Ug¢lincli mag hig
onemli degil. iki mag aldigimiz takdirde, Galatasaray Kuliibii 22. sampiyonlugunu
yakalayacak. insallah bunu basaracagiz. Bu basariyi yakalamak icin ne yapmamiz lazim
burada? Bence hep beraber kenetlenmemiz lazim. Birlik, beraberlik icinde olmamiz lazim.
Burada yapilan bu gergin konusmalarin higbirinin yapilmamasi gerekirdi diye distniyorum,
kim gerginlik yaratirsa yaratsin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Ocakli, midahale etmeyin lGtfen. Buyurun.

Rasim Zaimoglu

Ben fikirlerimi sdyleyeyim, siz ondan sonra istediginiz seyi soyleyebilirsiniz. Ben size bir sey
soyleyeyim. Hatirlar misiniz, Galatasaray - Leeds maglyla ilgili size kiigik bir ani anlatmigtim.
Burada iki tane ingilizi 6ldiirdiikten sonra, UEFA sampiyonu oldugu zaman, Galatasaray -
Leeds magl vardi. Ben de milletvekiliydim. Ayni seyi sdylemeyecegim, bir dakikalik bir sey.
Sami Bey, bir dakika bekler misin? Beni seviyor Sami. Hayir, bir dakika, bir sey soyleyeyim.
Orada ¢ok buyuk bir cikis yaptik, ¢linkii milletvekiliydim ve bitliin milletvekillerini aldim,
ingiltere’ye gittik ve takimin sampiyon olmasinda biiyiik bir katki yaptik veya destek sagladik,
motive ettik yani oradaki futbolculari vs. Bence simdi en ¢ok motive edilmesi gereken
zamandir diyorum. Onun igin, yonetime, futbolcu kardeslerimize hep beraber destek
vermeliyiz.

Biz bu Rize macini gecersek Galatasaray sampiyon olacak. 35 milyon avro, degil mi Sayin
Baskanim? 35 milyon avroya yakin parayi kasamiza koyacagiz. Yoksa Basaksehirspora gidecek
para. Basaksehirspora mi gitsin, Galatasaray’da mi kalsin? Burada, ikincisi herhalde,
Galatasaray’in haricinde baska bir dislincede olan arkadasimiz oldugunu zannetmiyorum.
Onun igin ben diyorum ki, hatta burada bir sey yapalim, gelin Divan Kuruluna, karar verelim
hep beraber, biz de takima destek olmak icin, gliven vermek icin, takimla beraber veya ayri
bir ucak tutalim, hep beraber bir glinligliine Rize’ye gidelim, gelelim, yani onlari motive
edelim diye bdyle bir fikir séyliiyorum. insallah basaracagiz ve orada galip gelecegiz. ikinci
macta Basaksehir’i yenersek -insallah farkl yenecegiz- 22. sampiyonlugumuzu yakalayacagiz.
Turkiye’nin zaten 1 numarali kulUbliyilz, 22 sampiyonlukla ¢ok daha buyik olacagiz. Birinci
konu bu.

Ben yoOnetimi sonuna kadar desteklemek istiyorum. Hayir, burada o gergin konusmalari
yapmaya gerek yok. Bence onlar bir oda icinde de yapilir. Televizyonlar karsisinda, burada
milyonlarca Galatasarayl bizi dinliyor. 25-30 milyon taraftarimiz var. Bunlarin karsisinda biz
bu konusmalari, bu gergin ortami yaptigimiz zaman elimize ne geciyor? Ben size soruyorum,

ne geciyor elimize? Bir saniye. Benim mantigim bu Sayin Baskanim.
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Aykutalp Derkan
Lutfen konusmaciya miidahale etmeyelim.

Rasim Zaimoglu

Misaade eder misiniz? Ben diyorum ki, bu konusmalari yapabiliriz, ama su devreyi gegcene
kadar sakin olmakta, sessiz olmakta... Size mi cevap vereyim ben, topluma mi cevap
vereyim?

Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci, siikinet mesajiniz gayet net anlasildi. Salonla diyaloga girmeden litfen
devam edin.

Rasim Zaimoglu

ikinci konu, Futbol Federasyonunun secimi var arkadaslar. Simdi buna kimse deginmedi.
Haziran ayinda, degil mi? Oniimiizdeki ay Futbol federasyonunun se¢imi yapilacak. Ben
Futbol Federasyonunda, burada Ozkan Olcay agabeyim var ve 5 kisi birden Y&netim
Kurulundaydik. Biz Senes Erzik federasyonunda da bulunduk, rahmetli Ali Uras agabeyimizin
federasyonunda da bulunduk. Simdi kac kisi ile biz temsil ediliyoruz orada? Bir tane
arkadasimiz var veya yok. istifa ediyor, geri geliyor vs. Obiir kurullarda kim var? Hi¢ kimse
yok. Biz neredeyiz arkadaslar? Galatasaray Kulibl Tirkiye’'nin en blyuk kullbtddr.
Galatasaray Kullbi bugiin 30 milyon taraftari ile blylik Tirkiye’nin en buyik kullibudir. Biz
bu kullbin temsili icin var glicimizle orada ne yapilacaksa yapmaliyiz. Sosyal olan, mesela
¢ok sevilen bir Abdurrahim Albayrak kardesimiz var. Bakin, simdi o bize lazim, Galatasaray
Kulibi’ne lazim. O her tarafa girebilen sosyal kisileri, sosyal etkinlikleri.. Turkiye’de kazanilan
bir secim var mesela. Hi¢ kimsenin tanimadigi bir kisi ¢ikti ve istanbul’u séke soke aldi. iste
bir Galatasarayli, bir aslan da oraya gidip soke so6ke alabilir, o kurullara istedigi kadar Uye
koyabilir. Ona ugrasalim, biz glicim{izli ona sarf edelim diyorum.

Benim Uclinci olarak burada sdylemek istedigim, degerli Celal Emon kardesimizin soyledigi
gibi, devamli olarak, (stiine basa basa soyliyorum bu Uyelik sayisi meselesini. Arkadaslar,
liseli, lisesiz, vs. 30 milyon taraftari olan bir kulibin 10 bin tane Genel Kurul Giyesi olmaz.
Bakin, ben Barcelona’ya 80’li yillarda Trabzonspor’u goétiirdim. O zaman Barcelona’nin 90
bin Uyesi vardi, bugilin Barcelona’nin 150 bin Uyesi var. Yine Real Madrid’in, Manchester
United’in, Bayern Miinchen’in baktiginiz zaman 150 bin Uyesi var.

Degerli Arkadaslar,

Bir sey soyleyeyim. Gelin higbir sey yapmayin, hi¢ kendinizi Gzmeyin, su kapilari agalim, 30
milyon taraftara kapilari agalim. Demiyorum ki, 30 milyonun 30 milyonunu da alalim. Ama
yeterli sayida, bize katki yapabilecek, maddi destek saglayabilecek, bizi daha gliclendirecek,
kullibl ayakta tutacak taraftara ve Galatasaray gondllilere, zenginlere kapilarimizi agalim
diyorum. Hepinize en derin saygi ve sevgileri sunarim.

Aykutalp Derkan
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Rasim Zaimoglu'na tesekkiirler. Umit ederim ki, yénetimimiz &niimiizdeki Futbol
Federasyonu segimlerine gerekli ehemmiyeti verecektir, camianin da dinamiklerini harekete
gecirecektir ve dikkate alacaktir diye dislinmekteyim. Siradaki konusmacimiz Sayin Murat
Gdneng.

Murat Goneng

Degerli Bagkan, Degerli Yonetim Kurulu,

Bundan 2 ay evvel, Mart ayi Divan Kurulunda Galatasaray TV’'nin reklam almadigini ve ¢ok
blyik Gzintl duydugumu soylemistim. Fakat 2 aydir, muntazaman izlememe ragmen, hicbir
gelisme olmadigini tziilerek izliyorum. Bu iki ay TV’'de de bir degisme olmadi ve kimsenin de
bir sey vyaptigi yok. Yonetimle ilgili bir gorlisme isteseniz, yonetimden kimseye
ulasamiyorsunuz, cinki yonetim apayri bir seyde. Fakat unutmayin ki, sizi oraya secen
bizlerin oyu. Siz bizlerden uzaksiniz. Liitfen lyelerle iletisim halinde olun. Uyeler bugiin sizi
secti, yarin 6blr giin baskasi olacak.

Saygilarimla, iyi guinler.

Aykutalp Derkan
Sayin Murat Gonencg’e kisa konusmasi icin tesekkirler. Siradaki konusmacimiz Sayin Hayri
Kozak. Buyurun.

Hayri Kozak

Degerli Uyeler,

Hic panik yapmayin bu sayfalari goriince, uzatmayacagim. Cok kisa, cok kisa.

Simdi zaten ben futbol disinda bir sey konusabilir miyim? Yani sakinca yoksa, tamam. Simdi
Oyle yapacagiz. Degerli arkadagim Kaan Kangal -ki samimiyetle soyliyorum- Galatasaray’in
son donemde kazandigl ciddi bir degerdir. Bakin, bunun altini ¢iziyorum. O Galatasarayl
oldugu icin akilli adamdir, simdi arkadan ne gelecek diye merak ediyor. Son Divan
toplantisinda ben zorunlu sebeple erken ayrildim, yani bundan 6nceki Divan toplantisinda.
Ama Allah’tan ki sonradan zabitlari okudum ben. Orada Sevgili Kaan kardesimizin bir
konusmasini okuyunca cidden Uziildim yani. Ona Gzintima ifade etmek lzere, bir de bizim
konularimizla da baglantil oldugu igin -yani ikili bir konusma anlaminda degil bu- bunu ifade
etmek istiyorum.

Simdi soyle diyor Sevgili Kaan: “Mali tablolarla ilgili size bir agiklama yapmak istiyorum.”
Biliyorsunuz, ben o mali tablolara biraz fazla girer gikarim sik sik, siz de bilirsiniz hepiniz,
bikmissinizdir da. Ve devam ediyor, “Hayri agabey ve Sayin Taner Askin” -sen de varsin
burada- “bir sey soylediler.” Diyor ve ekrana su meshur nakit akis tablosunu koyduruyor. O
bende var, su. Yani cok gordlinliz bunu. Sayin Baskan da Tevfik Fikret'te koymus, yarim saat
durmustu orada. Ve devam ediyoruz, devam edecegiz. Ve tabloyu gostererek sunlari
soyliyor. “Bu tablo Gzerinden kar-zarar konusmak ¢ok yanlis bir algl.” Allah Allah, hangi kar-
zarar, hangi kar-zarar? Bu bir nakit akis, ama soyle dustniyor, belli. “Ya bunu kar-zarar
zannediyorlar.” diyor. Sen de, ben de. Simdi bakin, devam ediyor, “Kar ve zarar, faaliyetimizi
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gosteren gelir tablolarinin Gizerinden konusulur.” diyor. Ve enteresandir, ben de mali isleri
sadece o gelir tablosu tzerinden konusurum, yani gelir nedir, gider nedir, bir sayfadir o. O
400 sayfayl kitaba koyarsiniz, o gelir tablolarini aldiginiz zaman, her kurumun mali
tablolarinda, o gelir tablosunda her sey vardir, cok hakli. Yani verdigi derste konuya degindi,
ama muhatap oldugu adam yanlis. Benim onlarla 50 senem gegmis seker kardesim, 50 sene.
50 yil boyunca her sene mali tablolari ve mali hesaplari takip etmis bir kisiyim ben. Zaten
benden daha kidemli olan diger cahil de orada oturuyor.

“Simdi bilangoda bu faaliyetimiz esnasinda” diyor, sevgili Kaan, “bilangoyu durdurur, onun
fotografini ¢eker. Bu tablolar Uzerinden, yani gelir tablolari {izerinden kar ve zarar
incelenmeli, nakit akis Gzerine kar ve zarar konugsamayiz.” diyor. Bunu ben anladim artik, sen
de anlamigsindir. “Nakit akisi sadece nakit girisleri ve ¢ikislarini gosterir.” Dogru. Simdi ben
bu nakit akisini -dilim kopsaydi- niye ele almistim, biliyor musun? Dogru soyliyor, nakit giris
ve cikislarini gosterir. Evet, bakin. Agabey, kusura bakma, sana inan ama muhalefet
yapmiyorum, bundan emin ol. Magi ben de bekliyorum. 24 Ocak 2018 - 11 Ocak 2019
arasinda, 41 giinde nakit giris ve cikislari, sirket bazinda, onu da okuyalim. iste boyle bir
esegim ben yani. Nakit hasilati 2.2 milyar, altta da nakit ¢ikigi var, o da 2.2 milyar. Biraz
kiisurat var. Bak, yani o 41 glinde 2 milyar girmis, 2 milyar gitmis. Ha nereden gelmis, gelmis
tabii. Nereden? Bankadan kredi alinmis. Sonra biz kredi kapattik, onu 6demis. Kredi almis,
hem de kredi kapatmis. Tamam da, baskalari da var. Bir sirli Sampiyonlar Ligi, efendim
sermaye artisl, sunlar, bunlar ki bunlarin baslangic noktasinin nerede oldugunu hepimiz
biliyoruz. Bunda degiliz biz. Ben diyorum ki, 2 milyar gelmis, 2 milyar gitmis. Ya kullp bizim,
yonetim de bizim, Kaan da bizim. Ben sunu soruyorum. Blyiik bir para bu. Hele Turkiye’nin
buglinki ortaminda, 41 glinde bu para nasil biter kardesim? Calma, ¢irpma yanlis. Hayir. Sen
biraz tasarruflu hareket etmez misin ya?

Ondan sonra en son Divan toplantisinda, sevgili kardesim Kaan Kancgal demis ki, “Kasamizda 5
milyon liramiz var, acil 105 milyon liraya ihtiyacimiz var.” demis. Giil. Hale bakin. Koca 2
milyar gitmis, o zaman nihayet, o 41 ginde. Buglin kulibin geldigi nokta ve bugin kullp
mali disiplinde, o sorunlarini halletmis. Basin mensuplari da bunu iyi 68renmis, “Galatasaray
Turkiye’nin en iyi mali disiplini olan kullp.” diye sik sik yaziyorlar. Yani adam bir sorar. Nedir?
Peki kardesim, mali disiplin tabii bir diizene girecek. Cok da c¢alisiyor, gece giindiiz calisiyor.
Ben biliyorum onu. Ama dur, daha acele etme canim kardesim. Dur daha, bekle. Nitekim
diyor ki sonunda sevgili kardesim, “2019 yili 3 aylik mali raporlarimiz heniiz ¢tkmadi. Onda bir
sey yok. Nisan ayi, gelecek ay, Haziran’da gelecek.” Biraz gecikmisler, olabilir. “Ama 12 aylik
raporlari ¢ikinca, reel kar-zarar sonuglarini da gérmds oluruz.” diyor. Dogru.

“Simdi bir de su son Divan toplantisindaki 81 milyon kar icin, Sportif A.S. icin, sunu da itiraf
edeyim.” Sevgili Kaan, “9 aylik bu.” diyor. “12 aylklarda, son 3 ayliklarda giderler tahakkuk
edecek. Bu asagi bir diisiis yapacak. Tabii ki diislis olacak. Sonuc olarak, 12 ayliklari gormemiz
gerekiyor.” Dogru. Yanagini 6peyim. Acelemiz ne? Clnki bu degisir. Kasim sonunda, 2018
Kasim sonunda, hatirlayacaksiniz, 2.9 milyon kara gecti Galatasaray. Aradan 3 ay gecti,
karimiz 81 milyona c¢ikti, 81 milyona, 29 Ekim’de. Tabii arada bayagi bir gelisme var. Devam
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edecek, ay sonunda nihai rapor g¢ikacak. 12 aylik ¢ikacak. Acele etmeyin, orada gorelim. Kari,
zarari, mali disiplini, hepsini orada gorelim diyorum ben. Bunu anlatmaya ¢alisiyorum. Ve
mesgul. Simdi bu kadar benim séyleyecegim.

Bakin, son sunu da sdyleyeyim hemen. Getireyim. Biliyorsunuz, bizim 3 tane ana sirketimiz
var. Bir tanesi Galatasaray ve ortakliklari konsolide, -mali hesaplar dolayisiyla séyliiyorum-
Galatasaray Dernegi bireysel, bir de Sportif. Simdi direk olarak o gelir gider tablolarindan
soyliyorum, nakit akislarindan séylemiyorum ben. Bakin durumumuz su. Galatasaray ve
ortakliklari konsolide 335 milyon TL zarar etmis. 31.12.2018, tekrar ediyorum, dernek 256
milyon TL zarar etmis. Bunlar o elimizdeki kalin kitaptan ¢ikma rakamlardir. Sportif A.S."miz
de -yine 31.12.2018 itibariyla sdyliiyorum- 74 milyon zarar etmistir. 12 ayliklar boyle. Oyle mi
cahil adam? Tamam. Simdi bu kadar. Yani diyorum ki, su 3 ayliklar da ¢iksin, 31 Mayis
itibariyla Sportif’in nihai 12 aylik raporlari da ¢iksin, koyalim oniimize. Sevgili Kaan da o
zaman bize bilingli olarak anlatacak zaten. O da bekliyor bunu. Anlayalim, durum iyi mi, koti
m{, hep beraber gorelim.

Bizim kulUbin basarisi ile, beyefendileri elestirme ile alakamiz yok kardesim. Biz iyi bir
Galatasarayliyiz. Biz Galatasaray’imizi parasiyla, puluyla, seyiyle takip eden insanlariz.
Adedimiz de 10’u ge¢mez. En geveze olanlarindan biri de benim. Bir tane de orada oturuyor,
bakin. Yok, yok, konusmaya izin verin, bos verin.

Simdi ben son bir sey soyleyecegim. Kulliple higbir alakasi yok, ama (lke ile biyiik bir alakasi
var. Bunu tim kalbimle ve bitiin sorumlulugu da alarak séyliiyorum. Tamamen kisisel fikrim.
Tamamen kisisel olarak, buradan camiaya sesleniyorum ben, sizlere ve camiaya
sesleniyorum. 23 Haziran’da, sampiyonlugumuz dahil, her sey cok glizel olacak, her sey cok
giizel olacak. Aynen, aynen, imamoglu’nun soyledigi gibi. Tanri onu bize bagisladi, bu
memlekete bagisladi. Allah yardimcisi olsun. insallah o giin, 23 Haziran aksami, yalnizca biz
degil, Turkiye’'nin % 70’inin bayram yapacagi bir aksam olacak. Ben bunu goniilden temenni
ediyorum. Hepimize disen gorev var. Tutacagiz kulagindan, gelmeyeni de gotlirecegiz ve
gelecek 23 Haziran’da noktayr koyacagiz. Memleketin kurtulusunun, c¢olugumuzun
¢ocugunun geleceginin tek c¢ikis yolu 23 Haziran’da bir zafer kazanmasidir bu geng
delikanlinin. Allah onun yardimcisi olsun, memleketin de yardimcisi olsun, hepimizin de
yardimcisi olsun. Sizleri sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Kaan’cigim, kusura bakma.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Hayri Kozak’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Umarim son Divan toplantimiz olmaz bu toplanti.
Sayin Sedat Ozalemdar.

Degerli Hazirun,

Bir 15 dakika daha dikkatinizi rica ederim. Toparliyoruz, iftardan 6nce bitirecegiz insallah.

Sedat Ozalemdar
Sayin Baskan, Sayin Divan Baskanim, Sayin Uyeler,

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Sedat Bey, bir saniye. Hayri Bey hayranlarindan kurtulamiyor hentiz. Buyurun Sayin Kozak.

Sedat Ozalemdar

Okan kardesim gelmemis, ama epeydir de voleybolla ilgili bir sey konusmuyorum. Sezon
basinda iki takimin da sampiyonluk umuduyla veya sampiyonluk yolunda yola g¢iktiklarini
soylemislerdi. Yine her zamanki gibi, bayanlarda doérdinci, erkeklerde Uglincl olarak bu
seneyi de kapattik. Rakibimiz mesela erkeklerde son anda bir transfer yaparak sampiyon
oldu. Biz onu beceremedik. Bayan takimina gereksiz bir yerde, Ocak ayinda bir transfer
yapildi. Keske onu erkek takimina kullansalardi daha iyi netice alinabilirdi.

Bir seye daha dikkat ediyorum. Gegen Mayis se¢iminde séylemistim. Daha se¢im olmadan,
bitin voleybol transferlerinin cogu, % 70’i secimden 15 giin evvel yapilmisti. Bunu Divanda
da soyledim, niye bu kadar acele ediliyor diye. Yani se¢imi kazanip kazanmayacagin belli
degil, transfer yapiyorsun. Simdi bu sene, 15 giin evvel lig bitti, son maci oynadik Cumartesi
glini Fenerbahce ile, 4. olduk ve Pazartesi giini 3 tane transfer haberi var. Yani nedir bu
acele ya? Yani bilin diye séyliyorum.

Simdi bir strid konusmaci konustu. Ben ¢ok 6zet olarak sunlari séyleyeyim. Birincisi, bu ibra
konusunda yénetim biraz eksik yapmis bence. Ylritmeyi durdurma karari ile bence Mali
Genel Kurulun yenilenmesi igin de bir karar gikarsaydi daha iyi olurdu. Yani ibra olana kadar
biz mali kurullari yeniden yapar dururduk. Yani olabilir.

Bir sey daha soracagim. Acaba Sayin Baskan ilerleyen zamanlarda ultrAslan’a baskanlik
yapmay! hi¢ disiiniir mi? Bu kadar. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Mehmet Bilen, buyurun. Biraz sessiz olabilir miyiz, degerli hazirun?

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, her seyden once Pazar glinki mag¢ nedeniyle takimimizi ve muhtesem
taraftarimizi kutlayarak so6zlerime basliyorum. Ve burada kendi adima konusuyorum. Her ne
kadar Sicil Kurulu Gyesiysem de, 5281 numarali, eski bir kullip Gyesi olarak konusuyorum.
(Siyaset yok) Yok. Bende dyle bir sey yok, spor var.

Simdi ¢ok glizel, burada Etik Kurulu, Tizik Kurulu birer sunum yapti. Hepsi zarif, sik insanlar.
Senkal’a paralel olarak ben de sunu séyleyecegim. Sayin Hamamcioglu ile biz ayni masayi
paylastik. ikimiz de irfan agabeyin birimiz saginda, birimiz solundaydik. Yazili da bagvurdum,
dedim ki, kurullarda gorev almak istiyorum. Yani uygun gérmediler bizi. Olabilir. Kaldi ki,
Hisamettin arkadasim liseden, 10 Fen A’dan sinif arkadasimdir. Yalniz sunun altini gizeyim.
Bu kurullar, tabiatiyla iyi insanlar, glizel, iyi niyetli ¢calisma yapmislar. Fakat kisisel olarak
secilmis bir durumlari var. Bir kere bunu bir belirteyim. Yani Sayin Hamamcioglu’'nun kendi
tercihi ile se¢mis oldugu bir kurul oluyor. Ama tabii kamuoyuna bakarsaniz, Divanin kurulu
gibi oluyor. Simdi ona da soyle gelecegim.

Bakin, etik, tlizik derken birtakim gercekler var. 30 milyon Galatasarayh var. Stadin
kapasitesi 70 bin olsa 70 bin dolacak, 52 bin talihli kisi oraya girdi. Buglin kuliibiin 18 bin
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kayith Gyesi var, 179. Vefat edenlerin disinda 13 bin, kaydi kapalidan sonra 10.259 (ye var.
Aktif aidat 6deyen lye 9.914, mali kongreye katilim 2 bin. Bakin, gittikce boyle kiguliyor.
iste onun sonucunda, simdi bakin, 30 milyon, 10 bin, 2 bin, gece saat 10’daki ibrada 200 kisi.
Yani nereden nereye geliyoruz. Divana gelelim, 2.560 aktif Divan liyesi var. Tabii o giin secim,
rekabet var. 336 oyla Divan yonetimi segiliyor. Divan toplantilarina ortalama gelen Uye sayisi
200, 220. Zaten onun yarisi da sabit, 100 kisi sabit. Divanda konusan lye de yaklagik 30 kisi.
Hangisi? Yok, hepsi, hi¢biri yanlis degil. Zabitlara Aykut’la beraber baktik kag kere.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Neyse, siz bitirin de.

Mehmet Bilen

Tamam, olur. Yani ben Divana 300 kisi geldigini pek gérmedim. Genelde hep 200 ortalama
alabiliriz veya 40 kisidir yani konusmaci. Fakat Galatasaray Kullbu olarak, Genel Kurul olarak,
Divan olarak bir algi veriliyor. Bu algiyr kim veriyor? 200 liye veriyor ve o 200 Uyenin iginde
de, 100 tane devaml kullbln her yerinde olan Uye veriyor. Tabii versin, bunlari versin,
bunlar gercekler. Simdi bugiin bakiyorum burada, yine ilk siralardan konusmacilar siirekli
yonetimi tenkit ediyor. Edebilir. Ben simdi 6bir yandan bakiyorum. Takim sampiyonluga
gidiyor, kupay! almak Uzere. Sportif branslarda basari var. Kendi bransinda, su topunda 4
milyonluk bitceyi 2’ye distrmiisliz, sampiyonluga oynuyoruz. Gelir artmis, gider dismius.
Yani daha ne olsun? insanlar devamli, -insanlar derken, iste tabii oradaki yanlis algi var- belli
bir grup, Divan adina, Genel Kurul adina sirekli bir algi olusturuyor.

Tlzuk Kurulu mesela, ¢ok glizel. Bakin, 1.750’de 250, 1/7 oranina ibra olmadi. % 30 mudur,
40 midir, bunun mutlaka bir sinirt olmali. Yani 2.500 oy almis bir yénetimi, gece yarisi 200 kisi
ile ibra etmemenin bir mantigi, bir matematik hesabi olur mu? Buna mutlaka tiiziikte bir ¢are
bulmak lazim. Yani sen orada salonda, adami beklet, beklet, gece bitsin, 100 kisi ile ibra
etme. Sonra de ki, efendim bu yonetim ibra edilmedi. Bu yonetim acaba 2.500 kisi orada olsa
ibra olacak miydi, olmayacak miydi? Bunlar o saati beklemis, glinlerce 6ncesinden
planlanmis. Bugiinkii salonda da bunlarin bir kismi bulmus, maalesef insanlar, Gyeler bu algiyi
yaratiyorlar.

Simdi, tizuglin tabii degismesi lazim. Sayin Emon’a helal olsun. Biz bunu soéyleyemeyiz, biz
soylesek yanlis anlasilir. Hakikaten helal olsun. 400 engeli nedir, dedi, 500 olsa ne olur, 600
olsa ne olur? Ne olur? Yani Sicil Kurulundayim, ya ne insanlar geliyor. Hep séyliyorum, piril
piril insanlar, alamiyoruz. Tabii bazi kisilerin isine gelmiyor. Olabilir. Ve eski Sicil Kurulu
Baskani, Divanda c¢ikiyor diyor ki, “Bu sene biz 350 liseliyi getirelim de goriin bakalim, siz
ondan sonra Uye yapabilir misiniz?” diyor. Ote yandan, yine son derece dogru bir
degerlendirme yapildi. Bir insan, bir gen¢ 15 yasinda karakterini buluyor, kullibin{ buluyor
ve yiiksek bir puan alarak istanbul Erkek’e, bilmem Saint Joseph’e, Galatasaray’a giriyor. Bu
cocuk zaten geldiginde takimini se¢mis, ilkokulda degil ki. ilkokulun % 90’1, artik eski liseli
yok. Cocuk Fenerbahcgeli, cocuk Besiktasl, zorla bu devsirme gibi Galatasaray. Niye

zorluyoruz? Yani hic olmazsa Uye yaparken, ya su adam Galatasarayli mi diye bir bakalim. Yok
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efendim, bu bilmem nedir, imza yok, bir sey yok. Yani artik su yanlistan vazgegelim ve bunlari
duymaktan da rahatsiz olmayalim. Bunu ben tabii sdyleyemezdim, hakikaten Sayin Emon’a
helal olsun diyorum.

En son sunu soyleyecegim. Bizim bir tribln glcimuz, taraftarimizi atesleyen bir glic
UltrAslan. Her nedense gecen toplantida da, bu toplantida da tabii minferit bazi Gyeler bunu
elestiriyorlar. Niye elestiriyorlar, anlamiyorum. Bu bir kiymet. Orada, en son magta gorduk,
iste triblinde o gli¢ olmasa, o bir 12. oyuncu. Olabilir, icinden biri, ikisi uygun olmayan,
bizlere gore veya o tenkidi yapan kisiye gore uygun olmayan kisilerle fotograf cektirmis
olabilir. Ama bu bitiin ultrAslan’a mal edilemez. iTU’li ultrAslanlar da var, Antalyali
ultrAslanlar da var. 100 binlerce Galatasarayli ve ultrAslan var. Yani bunun da kiymetini
bilmeliyiz.

En son sunu soyliyorum. Sampiyonluga 180 dakika kaldi. Dagdan ovaya diyorum. Baskan,
yonetim, takim, Fatih Hoca ve ekibi, milyonlarca Galatasarayli, tribiindeki taraftarimiz ve
ultrAslan’imizla insallah mutlu sona erisecegiz diyor, s6zlerimi burada tamamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Mehmet Bilen’e kaniksanmis konusmasi icin tesekkir ediyoruz. Tahmin ediyorum ki, -
aramizda psikiyatrlar var herhalde- obsesif depresif bir sorunu var herhalde. Ama zamanla
gecer. Onu tedavi altina aldik, gittikce sey yapiyor. Umarim kisa siirede sifaya kavusacaktir.
Cok tesekkdrler yine katkilariniz igin.

Son bir konusmacimiz var, Sayin Resit Omer Kiikner. Efendim, buyurun. Daha sonra arzu
ederlerse, mutlaka ki yénetime s6z verecegiz.

Resit Omer Kiikner

Sevgili Galatasaraylilar,

Oncelikle kiyafetim icin 6zir diliyorum, béyle bir hazirhgim yoktu. Ama ben 29 yillik kuliip
tyesiyim. ilk sampiyonlugu 1963’te yasadim Mersin’de, Metin Oktay’in galiba gol attig
macti, aglari deldigi macti. 21 tane sampiyonlugumuz var, bu sene 22 olacak. Bu sene
kazanilacak olan sampiyonluk, ne 16 dakika sampiyonluguna benzeyecek, ne Kadikdy'de
karanlkta kaldirdigimiz sampiyonluga benzeyecek. Bitiin Tirkiye’nin, Galatasaray disinda,
22. sampiyonlugu kazandirmamak igin stirekli degisen takimlari desteklemelerine ragmen, bu
yonetimimiz, Galatasaray’i sampiyon yapacagiz, 22. sampiyonlugu getirecek. Ayrica, Fatih
Hoca en son 2000’de duble yapmisti, kupa arti ligi almisti. Bu sene onu tekrarlayacak diye
Umit ediyorum ve 1.5 senede 2 sampiyonluk kazanan Mustafa Cengiz yonetimini kutluyorum.
Bunu bir de Mehmet Cansun Baskanimiz yapmisti. 6 aylik baskanlhginda bir sampiyonluk
kazanmisti. Yani bir dénemini tamamlamadan sampiyonluk kazanmisti. O agidan, Mustafa
Cengiz ve yonetimine cok tesekkiir ediyorum, tebrik ediyorum. 29 senedir bitiin se¢cimlerde
oy kullandim. Oy vereyim, vermeyeyim, biitlin baskanlari benimsedim. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Sayin Kiikner’e ¢ok tesekkirler. Baska konusmacimiz kalmadi. Sayin Baskanimiz Mustafa
Cengiz soz istiyorlardi. Buyurun Sayin Baskan.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz

Sayin Baskanim, Divanin Degerli Uyeleri ve Cok Sevgili Galatasaraylilar,

Ben konusma yapmayi disinmiyordum. Onun igin, yine irticalen konusup, bir siiri pot
kirma hakkimi sakl tutarak sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Sevgili Bagskanim, Faruk Bagkanim, ki bize 4 sampiyonluk yasatti, triblinde ben hemen onun
onitindeydim. O zaman localari bilirsiniz, birlikte yasadik o mutlulugu. Eski dost diigman olmaz
diye guzel bir sz var Turkgemizde. Ben bir agiklama getirmek istiyorum. Gergekten ¢ok yanlis
bir teamil olacak. Diinki yazinin iginde bile mesela, Sayin Faruk Siiren denmesi unutulmus.
Uziildiim. Ben asla-Sevgili Acar Hocamin da ifade ettigi gibi- bozulmadim. Ben ilk giin ne isem
gene oyum. Zaten bir insanin 4 yasindan sonra kisilik ve karakteri olusuyor. Sadece daha
derinlesip gelisebiliyor. Hocam ¢ok iyi bilir bunu.

Degerli Arkadaslar,

Sayin Fatih Altayl’'nin konusmasinda c¢ok UzlldGgim noktalar oldu. Baglantili konusmak
durumundayim. Dedi ki, “Sayin Baskan ¢ok konusuyor.” dedi, “Bos konusuyor.” dedi, simdiki
gibi ve “4 tane baldiri ¢iplak karsisinda.” dedi. 20’ye yakin benim basinimin -ister begenin,
ister begenmeyin-, degerli mensubu var. Kendisi de basinimizin degerli bir mensubu. Onlara
“baldiri ¢iplak” denmez, dememesi gerekir. Siddetle kiniyorum, c¢lnkl bizi de kiguk
dustruyor. O gecikmis bir toplantiydi.

iletisim konusunda bir arkadasimiz elestiride bulundu. Cok hakli. Sevgili Helvaci Hocama,
toplantilarda -Sevgili Senkal ¢ok iyi bilir- gergekten bu idari ibra nedir arkadas ya! Biz bunu
gelistirelim, sportif ibra, hatta sportif ibrayi dallandiralim, futbolda ibra, -voleybolda, Serhat
zaten vermez-, baskette ibra... Hayir, iletisim ibrasi koyalim, ben de kendime oy vermem.
Ben de kendimi ibra etmem. Sosyal ibra, hayir, ya ben bunu anlamiyorum. Bakin, ben bunu
dedigimde, Galatasaray’imizin, lisemizin dedigimde, ya idari, cok dostca dedim. (Maliyi
koyun. Birinci sayfaya gelir misin? Mali tablo.) Hayri agabeyin elestirdigi o tablo. Bu kalsin,
fotograf ¢ekin bence, ¢ekin fotografini. Yani rakamlar oldugu igin diyorum. Nakit akis. Ben hig
oraya bakmiyorum. Fotograf cekin diyorum. Nicin? Pot kirma hakkimi sakh tutuyorum.
Degerli Arkadaslar,

Ne diyecegimi de unuttum. Hayri agabey, nerede kaldik? Hah, hatirladim. Lisemizde dedim
ki, bu idari ibra kalkar, -Tlirker agabeyimi goriiyorum, hukukgu- ¢lnki bir olay olmus. Ya
benim gitmemi istiyorlar. Benim gitmemi istiyorlar, saygi duyuyorum. Beni begenmek
zorunda degil ki. Burada demokrasi var. Ama soOyle bir sey istiyorlar. Mustafa Cengiz’siz bir
secim. Ya bunu yapmayin ya. Ben ¢ok da girmek istemiyorum, onu da sdyleyeyim. Aman ha.
Fakat ben dedim ki, ya su tabloya bakin, bu tablo ile -aynen sézimu hatirhyorum- ibra
etmezseniz mali agidan da vallaha, dedim, anlayan anlar. Aninda stilale boyu, Sevgili Faruk
Baskanimin yani bana karsi olan tarafi, tehdit etti, dediler. Biitlin ne kadar medya, radyo, TV
varsa katildi. Hepimiz bu kadar balik hafizali degiliz. Hepsine katildi, hicbir cevap vermedi.
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Tehdit dediler. Tehdit etmedim arkadaglar, etmedim. Yani siz illa bunu tehdit diye
algihyorsaniz, ben etmedigimi beyan ediyorum. Ben sadece bu durumda, yani orada bir
seyler oluyor aslinda, ya yapmayin, bu kadar gizel bir mali tabloda bizi etmemeniz ayip olur
demeye getiriyorum. Ee, bunu tehdit diye yazdilar, 40 tane, bin tane cikartirrm. Ayni insanlar
tabii, onu da 6grendim. Troll deniyor bunlara. Onu bana da attilar, ben troll hesaplar
yaplyormusum.

Degerli Arkadaslar,

Genel Kurula geldik, ben Sevgili Faruk Baskanimi tenzih ederek séyliyorum. Benim baskanim.
Ben Dursun Baskanima muhalefetle yonetime geldim. Ayni Sayin Fatih Altayli’nin dedigi gibi,
hasbelkader ben de her Galatasarayh gibi, tabii ki hizmet etmek istiyorum. Ama sartlar oyle
getirdi ki, ben o gorevi Gzerimde buldum. Ben elimden geleni yapiyorum, yapmaya da devam
edecegim. Baskan olsam da, olmasam da, hi¢ fark etmez. Ben her an, her saniye
Galatasaray’in emrindeyim. Bltlin yasantim da Oyle gecti. Simdi geldi bana, Sayin Baskanim, -
hizla anlatayim- bunu dedi. Oyle dedigi gibi olmadi konusmalar. Ben onu yalanlamak
acgisindan da séylemiyorum. Benim kimseyi kiiglik distirme gibi kastim ve hedefim yok. Dedi
ki, “Salonu goriyorsun.” dedi. Dogru, salon gitmis. Saat ka¢? 17.00. 1.100 kisi gitmis, nasilsa
herhalde ibra olacak diye. Ben olumlu algilhiyorum. Belki o 1.100 kisi, ama bana gére o 1.100
kisinin % 80Q’i ibra yanlisiydi. Bence. Bence. Gitti herkes. Acar Hocam, bu aslinda sosyal
psikoloji agisindan ¢ok iyi bir konu. Gittiler.

Geldi bana dedi ki, “Gelir misin?” dedi, gittim tabii, baskanim benim. Arka tarafa,
arkadaslarim da geldi, hepsi sahit. Dedi ki, “Baskan, cik kirsiye, de ki, ben secime gidiyorum,
litfen beni ibra ediniz.” Ben aynen bdyle dinledim. Kendisine baktim, (Saydigim, sevdigim bir
isim. Hicbir tepkim de yok su anda kisisel, onu da sdyleyeyim. Kizginligim da yok.) Arkami
dondlim, yirtdidm. Cevap vermedim. Bizim arkadaslar biraz tepki verdi. Ona da karsi ¢iktim.
Sen peki bunu yapacaktin Sevgili Baskan, cik kiirstiye soyle. Cik de ki, bu yanhstir veya dogru
de. Onu yapmiyorsun. Neyse, girmeyecegim detaya. Bunu, sohbet ortami, boyle anlattim. Su
anda da mesela, biri bana ofkelendi, cok ofkeli konusmalar oldu, adam belki icinden kifretti,
belki etmedi. Ben etmedim. Ben kifretmedim, icimden de etmedim. Size samimi
soylliyorum, etmedim. Cunkl beni biliyorsunuz, pek dilimde durmuyor, séylerim. Etmedim,
distinmedim de. Ha bunu sohbet ederken, konusurken bdéyle gittim. Ben bununla ilgili
etmedigimi beyan ediyorum. Eger Oyle ettin diyorsa, ben etmedim. O illa onu ettin gibi
kendisi duistiniiyorsa da 6ziir dilerim. Béyle bir sey yok. Oziir dilerim. Oyle bir sey yok ciinkd.
Bu beni kiicliltmez. Béyle bir sohbette yani asla... Faruk Bey’e 6fkemi ifade etme sekli yanhs
oldu. Ben 6zur dilerim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Baskan, o zaman bir ricada daha bulunalim. O zorunlu aciklamanizi web sayfasindan
kaldiralim, bu is kapansin.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Mustafa Cengiz
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Simdi ben istirham ediyorum, o aciklamayi agiklayayim. Biz Galatasaray Spor Kullibl’yiz. Ben
neden ona karsi ¢iktim? Ben su terbiye ile geldim. Galatasaray Spor Kullibi Baskanhgi
makami veya yonetim makami asla bir ikbal, firsat, bir kazanim elde etme makami degildir,
bir hizmet makamidir. Bir hizmet etmek makamidir. Eger ben hizmet ettig§ime inaniyorsam ve
Uyelerin genel gorisi icinde bunda bir destek goriiyorsam, ben buna devam ederim. Ama
Sayin Bagkanim Faruk Siiren’in bana “terbiyesiz” demesini de doniip sdyleyerek kinarim. Ayni

III

sekilde, Sayin Fatih Altayli’'nin “terbiyeli ol” demesini de siddetle kinarim. Ben Galatasaray
Baskaniyim, edepli olmak zorundayim. Edep etiktir, etik birine kedi demeyi, kovalanmayi,
terbiyesiz demeyi, terbiyeli ol demeyi -hele Galatasaray Baskanina- gerektirmez. Etik ahlaktir,
ahlak edeptir. insani da hayvandan ayiran en biiyiik unsur edeptir. Ben eger bir yanlis
yaptiysam Ozir diliyorum. Fakat ayni hata eger yapildi ise, onlardan da, isterse yapsin, isterse

yapmasin. Onu da séyleyeyim. Hig, evet...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Latfen, midahale etmeyin, cok ayip oluyor.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz

Hayir, sdylesin. Aslinda zamanimiz varsa onu da anlatirrm. Ve Sayin Ali Kog¢’un, Sayin Ali
Kog’un... Siz tabii izliyorsunuz, degil mi? Vermeyeyim, degil mi? O konuda, elektrikler kesildi.
7 kere elektrik kesildi. Dogru mu? Ve benim konusmam, o kesinti, 17 saniyelik aradaki
konusmam gitti, sadece su kaldi: “Hayvanla hayvan olmam, kotliyle kotli olmam.” Bitlin sey
koptu, bir de bir camia Ustline aldi. Halbuki ben onlara dememistim. Ve bildiri yayinladilar,
onun Uzerine beni aradilar. Ben kendilerine dedigim halde, bir seyler oldu, bir mektup
yolladim. Bir mektup, tarihi mektup. O mektubu da gereginde -ben agiklamiyorum- karsi
taraf acgiklar.

Degerli Arkadaslar,

Su anda bizi sucladilar, Galatasaray Baskani el salladi, tarikat toplantisina gidene diye.
Allah’im, ya Rabb’im, ya orada 2.500 insan, aranizda var miydi giden, ¢cok merak ediyorum.
Aranizda o seyle giden var miydi, otobuslerle? 400 en az. Yani orada, orada, ¢ok kritik bir an.
Bakin, buglin sampiyonluga ylriyorsak, oOyle bizim dogamizda oldugu igin, otomatik
spontane sampiyon olmuyoruz. Keske dyle olsak, dyle bir diinya yok, yok oyle. Tek tek gergef
gibi, oya gibi, nakis gibi isleye isleye... Anlatamam, anlatti§im anda herkes yanlis anlar. Fakat
rakiplerimize bunu kutsiyetimle temin ediyorum ki, hicbir yanls, hile, desise, yalan yapmadik
bu sampiyonluk yolunda, dimdiz yiradik. Ama ne gerekiyorsa onu yaptik, bunun
yansimasini da 51 bin kisi ile rekor kirarak gordk.

iste o taraftari ben ugurlarim, her giin ugurlarim, her saat ugurlarim, her saat. Ama ultrAslan,
ama ultra kaplan, hig fark etmez. Liitfen toplumlari siyaha ve beyaza boyamayalim. Arada gri
var, grinin 50 bin tane tonu var. Galatasaray Turkiye’dir ve buna 6zellikle dikkat edelim.
Degerli Arkadaslar,
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Ben ¢ok uzatmak istemiyorum. Ben bazi arkadaslarimin fikriyatini degistirmeyecegini
biliyorum. Ona saygl da duyuyorum. Ben onlarin da baskaniyim, bunu da séyleyeyim. Fazla
da yormak istemiyorum. Hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Baskana tesekkiir ediyoruz, agiklamalari igin.

Degerli Hazirun,

Umarim verimli bir Divan toplantisi yapmisizdir. Hepinize ¢ok tesekkiirler. Bundan sonraki
toplantimiz Florya’da, Haziran toplantimiz. Umarim iki kupa ile birlikte, bir doner partisi ile
beraber her sey giizel olmamis olacak daha o zaman, 23 Haziran. lyi aksamlar herkese, sag
olun.

Esref Hamamcioglu (7102)

Baskan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) S. Burgin Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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