Olaganiisti Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 28.01.2019 Pazartesi saat 16.00’da Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen
Spor Kompleksi Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Galatasaraylilar,

Saat 16.00, dolayisiyla, programlandigi sekilde olaganistii Divan toplantisina baslamamiz
gerekli. Bir konuyu hatirlatmak istiyorum. Resmi agilisimizi yapmadan 6nce, olaganusti Divan
toplantisi oldugu icin olasi birka¢ konuda oylama yapma geregi olabilir. O ylzden, lutfen
Divan Uyelerinin kendine verilen yere, Divan lyesi olmayan degerli kullp Gyelerimizin de sol
arkada -bakin kullp (yeleri diye bir pano var, litfen orada- yer almalarini 6zellikle rica
ediyoruz. Gostereceginiz hassasiyet icin simdiden cok tesekkdrler.

Anladigim kadariyla, herkes yerli yerine oturmus zaten, ¢linkii kimildama yok. Stiper.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Galatasaraylilar,

Olaganistu Divan toplantisina hepiniz hos geldiniz. Toplantiyi agmak igin gerekli sayimiz
vardir. O bakimdan, resmi olarak toplantiyi aciyoruz. Ulkemizin kurtaricisi, demokratik, laik
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah arkadaslari, vatanimiz
ugruna canlarini feda etmis sehitlerimiz, kuliibimizin kurucusu ve 1 numarali Gyemiz Ali
Sami Yen ve arkadaslarinin aziz hatiralari 6niinde, sizleri saygi durusuna davet ediyorum
efendim. (Saygi durusu yapildi.) Cok tesekkirler, buyurunuz.

Efendim, bu olaganisti Divan toplantisini neden organize ediyoruz? Bu konuyla ilgili olarak
gerek sosyal medyadan, gerek {Uyelerimizden, hatta karar verici pozisyondan bazi
Uyelerimizden cesitli soru talepleri geldi. Bunlardan bir tanesi, Divan neden bu ise karisiyor
ve neden organize ediyorsunuz gibi. Bu toplanti Divanin talebi (izerine olmuyor. Bu toplanti,
tuztglmuzde belirtilen ilgili maddenin geregi olarak, 34 Divan Uyesinin vermis oldugu dilekce
cercevesinde, bu talebe cevap vermek icin yapilmaktadir. Miisaade ederseniz, bu konudaki
soru isaretlerini gidermesi icin Aykut Bey’den ilgili tliziik maddesini okumasini isteyelim.
Salondakiler mutlaka biliyorlardir bu maddeleri, ama televizyonlari basindan bizi izleyen
degerli taraftarlarimiz veyahut sari kirmizi renklere ilgi duyan kisiler tarafindan da
bilinmesinde yarar var. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Saygideger Hazirun,
Bilindigi Uzere, kullp tlzUglimdizin 101. maddesi, Divan Kurulunun g¢alisma yontemini
belirlemektedir. 101/5. maddesini aynen okuyorum: “Divan Kurulu olaganistl toplantiya
Divan Kurulu Baskani, Divan Kurulu tyelerinden en az 20 kisi veya Denetim Kurulunun yazili
talebi UGzerine, Divan Kurulu Baskani veya baskan yardimcilarindan biri tarafindan cagrilr.
Yukaridaki yazil talep cercevesinde olusturulan giindem Uyelere ve Oneri sahiplerine yazili
olarak bildirilir. Olaganustii toplanti glindemine ekleme yapilamaz.”

1



Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Herhalde tliziigimuzin ilgili maddesi nettir. Tliziglmuze gore 20 imza lazim, bize gelen 34
imzadir. Tabii bu imza kisitlamasi o zamanki Divan mevcuduna gore konulmustu tizige.
Simdi Gzerinde ¢alisilmakta olan tiiziik tadilinde bu sayinin Divanin mevcut aktif sayisina gére
revize edilmesine de gayret ediyoruz. Aksi takdirde, siirekli bir olaganistii Divan toplantisi
talebiyle karsilasabiliriz. Bir Pazartesi glinii yogun olarak tesrif ettiginiz icin hepinize tesekkir
ederiz.

15 Ocak tarihinde verilmis olan dilekgenin ana temasi sudur efendim. Turkiye Bankalar Birligi
ile Turkiye Futbol Federasyonunun, futbol kullplerinin borglarinin yapilandirilmasina iliskin
ortak c¢alismasi hakkinda bilgilendirme talebiyle gelmis bir dilekgedir. Dolayisiyla, bunun
geregini yerine getirebilme c¢abasiyla bugiin toplandik. Birka¢ uygun gordigiimiz ve tasvip
edeceginizi umdugumuz yontem hakkinda bilgi vermek istiyorum.

Malum, saat 16.00, hava erken karariyor. Herkes evine donecek. Bundan onceki Divan
toplantilarimizda oldugu gibi, miikerrer sorularin ve kirstide s6z almalarin 6niine gegmek igin
ve toplantimizi olabildigince verimli yapmak icin Yonetim Kurulunun bilgilendirmesi sirasinda
veyahut sonrasinda olusabilecek sorulari veyahut dnceden sorulariniz varsa, arkadaslarimizin
kapida giriste dagittigi veyahut da su anda dagitacaklari soru formlarini eger doldurup bize
ulastirirsaniz, konusmalar yapilirken arkadaslarimiz bu sorulari kategorilerine gore konsolide
edip ayni, benzer sorulara benzer cevaplarin verilmesine engel olacagiz.

Tabii ki bu bilgilendirme sonrasinda sorulara verilecek cevaplarin ardindan da eger goris
almak isteyen degerli liyelerimiz olacaksa, bu toplantinin tam bir istisari ve danisma amacina
ulasmasini teminen kullanilacak siirede biraz kendi vicdanlariniza ve insaflariniza siginarak,
olabildigince kisa ve net gorusler bildirilmesini rica edecegiz. Dolayisiyla, glindemimize
gecebiliriz.

Bu konunun iki tane énemi var bizim agimizdan, kuliip acgisindan. iki tane ug diye
distindyorum. Bunlardan bir tanesi, son Divan toplantisinda Sayin Mustafa Cengiz’in de ifade
ettigi gibi, siyasi iradenin bir kararidir bu. Oyle takip ettik hepimiz. Dolayisiyla, buradan ele
almak lazim diye dislintyorum.

Gorus belirtecek Uyelerimizin iki konuya hassasiyet gostermeleri 6nemlidir diye
distindyorum. Bir tanesi, boyle olasi bir yeniden yapilandirmaya kullip yonetimi karar verip
imza atacagl zaman Galatasaray’in kurulus degerlerini, kolektif mulkiyetini ve bugline kadar
yasamis oldugumuz otonomimizi goéz ardi etmeden karar verilmesi lazim diye dislinGyorum.
ikincisi de, eger mevcut yonetimin calismalarini begenmiyorsaniz bile, sirf bu nedenle
Galatasaray’in faydasina olabilecek bu projeye karsi ¢ikilip Galatasaray Spor Kullibi’niin olasi
bir spor kamuoyu o6ninde marjinal kalmamasina da gayret etmemiz lazim diye
distindyorum.

Dolayisiyla, bu iki ug arasinda herhalde istisari bir sonu¢ alacagiz diye disiinliyorum. Bizim
Divan Kurulu olarak, en azindan buginki toplanti sonunda hedefledigimiz sonuc¢ sudur.
Degerli lyelerimizin Galatasaray’in Uslup ve kalite seviyesine uygun sekilde yapacaklari
katkilardan sonra, Yonetim Kurulumuza, alacagl karara destek verebilmek amaciyla bir
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tavsiye karari alabiliriz en fazla. Hedefledigimiz budur. Dolayisiyla, bu cercevede tekrar hos
geldiniz diyor ve toplantiyi aglyorum.

Sayin Yonetim Kurulundan bu konuyla ilgili olarak bilgi verecek olan kim var acaba?
Bekliyoruz kiirstiye efendim. Sayin Cengiz?

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Sayin Baskan, Sayin Divan ve Galatasaray’imizin Degerli Uyeleri, Degerli Divan Uyeleri,
Blyduklerim, Kardeslerim,

Simdi ben tabii durdum, bilingli degil durusum. Aslinda boyle bir talep geldiginde, biz tabii ki
Divanin toplanma talebine saygi duyariz. Bunu engellemekle ilgili hicbir sey yapmayiz ve her
zaman hesap da veririz, bilgi de veririz. Fakat burada verilecek bilgi glindeme geldiginde, biz
aslinda bu bilgiyi verme durum ve konumunda degiliz. Yani sevgili devletimizin bu konuda
atacagl adimlari netlestirmeden ve heniliz ne oldugunu bilmeden boyle tahmini bir seyler
diyemeyiz. Ama gecen Divanda da yaptigim gibi, -aldigimiz ham bilgiler dogrultusunda- niyet
nedir, bu niyete karsi Galatasaray’imizin ve Genel Kurulda yetkilendirdiginiz biz Yonetim
Kurulunun tavri ne olmalidir, onu ben acizane sizlere, sizlerin temsilcisi olarak ifade
edebilirim.

Once hepimiz dikkatle izliyoruz. Simdi sdyle bir tepki, algi oldugunu gérdiik éncelikle. Yani
acaba devletin borglu olan kullplere el koyma niyeti mi var? Yani yillarca bir kayyum endisesi
tasidi spor kullipleri. Acaba devletimiz bu yoldan yonetimlere, kullip idarelerine, genel kurul
iradelerine el mi koymak istiyor?

Ben sunu sarahaten ve aciklikla belirtmeliyim ki, basindan beri icinde bulundugumuz
temaslar ve irtibatlarda asla boyle bir sey olmadigini ifade edebilirim. Resmfi olarak bdyle bir
taleple, bdyle bir niyetle, boyle bir gizli ajanda ile -his olarak bile- biz karsilasmadik. Sayin
Baskanin da ifade ettigi gibi, devletin artik baska ¢ikis noktasi kalmayan ve diinya ¢apindaki
kulliplerle yarisan kulliplerimizin icine distigi mali durumlara bir ¢c6ziim arama yolu olarak
gortyorum. Acik ve net, ne yapabilirizi devlet de distinlyor. Biz Genel Kurul Gyeleri olarak
nasil distinlyorsak, Galatasaray icin nasil bir stratejik 6ngori icinde ne yapabilirizi, nasil
dogru yonetimi ve insanlari arama gayreti icindeysek, devlet de ayni sekilde, milletinin
mensubu oldugu bu sosyal camialara destek olmak istiyor. Ben bunun igin devletimize -halasi
kalple soyliyorum- ¢cok tesekkiir ederim.

Bu tesekkdrler kesinlikle bir siyasi milahaza olarak gorilirse de esef ederim. Ben devletten
geldim. Devlete kiisemezsiniz, devletle kavga edemezsiniz, sadece devlete yardimci oluruz.
Devlet de milletine ve onun en 6nemli unsurlarindan biri olan spor kullplerine ve o spor
kulGplerinin en blylk pargasi olan, ki biz 40 artilardayiz, bir rakibimiz 30 artilarda, bir
rakibimiz 20 artilar bandinda. Hig¢ kimse alinmasin, bizler 40 arti banttayiz ve daha da ileriye
dogru gidiyoruz. Zaten tersi bir durum olsaydi, bitin medyada her gin silrmanset
yayinlanirdi. Biz boyle oldugumuz icin bu hic yayinlanmaz, biz boéyle ifade ederiz sadece.
Degerli Arkadaslar,

Biraz 6nce dedigim gibi, konu ne? Tirkiye’de spor kulliplerinin 15 milyar TL'ye yakin borcu

var. Borg¢-alacak farkina girdiginizde 10 milyar Tl’ye yakin toplam borglar. iki, ¢
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kullibimizin borcu yok, otarsik, kendi yaginda kavrulan durumdalar. Onlari tebrik etmek
gerek. Ama biz, su ya da bu ybnetim... Hep soyliyorum. Biitlin gecmis yOnetimlere,
yoneticilere, kurullarda bulunan bitin kardeslerimize her zaman candan tesekkir ederim.
Onlar da bizim gibi elinden geleni yapmaya calisti, gayret gosterdi, zamanini ayirdi,
¢olugunun, cocugunun rizkini verdi belki de. Biz onlara ¢ok tesekkiir ederiz. Ve ben hemen
sozlerime baslamadan sunu 6zellikle belirtmek istiyorum. Biz sosyal bir camiayiz. Bu sosyal
camiada bazi degerlere, bazi kurumlara ve bazi sdylemlere c¢ok dikkat etmek gerektigi
kanaatindeyim.

Degerli Arkadaslar,

Devam edersem, devlet, biz kuliiplere nasil yardimci oluruz diye disinlyor. Bu asla bir yeni
kredilendirme degil, oyle dislinmeyin. Biz sunu da istemedik konusmalarda, bize bir yeni
kredi verin, biz bu krediyi alalim, transferler yapalim, harcayalim, getirelim. Bakin, bugiin 150
milyon avroya yakin bizim (stlimizde stopaj dahil (Kisuratlari da veririm, ama kafa sisirmek
istemiyoruz. Verecegiz ileride, fakat bu toplantinin amaci o degil.) ylikimliliklerimiz var.
Bizim su anda, Ocak ayi sonu itibariyla 6dememiz gereken ¢ok yiksek miktarlar var. Her (¢
ayda bir borgsuzluk kagidi aliyoruz. Bizim borcumuz yoktur dedigimizde, borgsuzluk belgesini
aldigimizda, icinde bulundugumuz 3 ay dinamik bir sekilde hareket ediyor. Oniimizdeki 3
ayda tekrar sorunlar 6nimize geliyor.

Bu biriken mali sorunlar. Simdi, devlet -devam edeyim, tekrar basa sarayim- bir
kredilendirme yapmiyor, yani bize, alin kredi, gidin kullplere verin, demiyor. Soyle
dustniyor. Bu icinde bulundugumuz borgluluk durumunda, kullplerin -Galatasaray
demiyorum- ¢ok 6demeleri kisa vadeli. % 70-80 kisa vadeli, bir yil iginde. Mijde ile
soyleyeyim ki, Galatasaray’inki ters. Bizimki biraz daha iyi durumda, ¢link{ biz ayni bu benzer
yapilandirmayi yaptik, sendikasyon kredisi seklinde. Ben bir iki defa soyledim, ama kimse
orali olmadi. Agustos ayi itibariyla 380 milyon TL biz iki banka -ki kendilerine buradan ¢ok
tesekkiir ederim-, Ziraat ve Denizbank kanali ile sendikasyon kredisi yaptik. Kisa vadeli
borgclari tersine ¢evirdik ve avro bazindaki borglarimizi da azalttik, yabanci para biriminden
olan. Daha rahat, daha iyi bir duruma geldik.

Cok ozur dilerim, griptim, yanlis ila¢c almisim ve simdi o da terletecek. Seker hastasi degilim.
Simdi, amag ne? Devlet bir 6teleme yapmak istiyor. Ben net ve agik gideyim. Kendi teklifimiz,
dedik ki biz devlete, siz bunu 10 yil yapin, ilk 4 yili 6demesiz olsun, ¢linkl alacak-borgta 3-3.5
milyar TL toplam borcu var kuliiplerin. Pardon, elde ettigi hasila var. 4 katlk bir deger farki
var. Yani ben hic tuvalete gitmesem, hicbir sey harcamasam, elde ettigim gelir devamli ayni
kalirsa 4 yil sonra borcumu 6diyorum. Kulliplerin ortalama rasyosu bu. Bu rasyonun 4 yillik
bir 6demesiz donem oOnerdik. Peki, siz bu 4 yil 6demeyeceksiniz, bir rahatliga kavusacaksiniz,
oteleyeceksiniz ve 4 yil sonra gelecek yonetimin boynuna binecek biitiin borg. Boyle bir kisir
dongl. Hayir dedik, bunu da yapmayin. Kontrolll krediyi bilirsiniz, yani alinacak her bedel...
Biz amator sporlara vergi 6dliyoruz ve 6dedigimiz vergilerden amatoérlerimize 27 milyon TL
nakit kaynak yarattik, bu amatérlere olan kisir dongliyli kirmak Gzereyiz. Biz bunu anlattik.
Ayni sekilde, bizim harcamalarimizi kontrol edin. Bunu bor¢ ddemelerine, yani oncelikle kisa
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vadeli, eger devletin ayiracagi kaynak yeterli ise uzun vadeli kredileri cover edecek halde. Bizi
diger Anadolu futbol kulliplerinden ayiran 3 blylk kulGblin bir o6zelligi var. 3 bilyuk
kulliblimiiz Cumhuriyet’'ten bu yana amator sporlara, 6zellikle olimpik dallarda ¢ok buyik
destek veriyor. Ve neredeyse bakanliklarin yapmasi gereken goérevleri blinyesinde, uhdesinde
bulunduruyor. 1.600 kisur gence biz spor egitimi verdiriyoruz. 3 blyuk kullip dyle. Onlar
zaten onun igin buyik kullp. Bir anlamda, sadece basarilariyla degil, hizmetleriyle de buyik
kultpler.

Simdi, biz bunun da baz alinmasini istedik. Yani sadece futbol kuliib( degil, Sportif bazinda
degil, spor dernegi, yani dernek bazinda konsolide alinmasini istedik. Tabii bir stri
tartismalar oldu. Profesyonel arkadaslarimiz su anda gotirlyor. Bazi hinlikler oluyor
maalesef, fakat sundan emin olun. Galatasaray hem o galismalar nezdinde profesyonel, hem
de siyaset nezdinde acik, seffaf ve dirist davraniyor.

Degerli Arkadaslar,

Bizim hesaplarimiz meydanda. Ezciimle hemen sunu sdyleyeyim. Biz yillardir, aldigimiz her
futbolcuyu -ki ben ge¢mis yonetimlere de borsaya kote oldugumuzdan beri bu aldiklari karar
icin tesekklr ediyorum- kag liraya aldik, kendilerine her yil ne 6deyecegiz, tek tek KAP
bildirimini yapiyoruz. Yillardir yapiyoruz. Rakiplerimiz yapiyor mu? Yapmiyor. Bu neyi
gosterir? Bizim ne kadar acik, seffaf oldugumuzu gosterir. Biraz sonra arkadaslar ¢ikacak, bizi
elestiriyor, rakamlari soyliyor. Biz bundan mutlu oluyoruz, acaba bir yerde yaptigimiz bir
hata var mi, bunu dizeltebilir miyiz diye.

Simdi, hesaplarimiz ¢ok acik ve seffaf. Devletimiz bunu goriyor. Diger rakip kullpler icinde
en iyi durumda olan biziz. Bunu da son 6 aylik raporlar net gosterdi. Bu arada, benim de
serzeniste bulunma hakkim var. Degerli bir eski baskanimiz, bir dnceki baskanimiz, sevgili
profesdrimiiz, bizim bilangoda cinlik yaptigimizi séyliyor. Bizim UEFA’dan elde edilecek,
gelecek yilda elde edilecek muhtemel gelirleri bu yilin bilangosuna koydugumuzu ve insanlari
aldattigimizi soyliyor. Cok Gzuldim, inanamadim soylediklerine, inanamadim. Ordinaryus
profesor, burada olmasini ¢ok isterdim.

Sayin Duygun Yarsuvat, ben bunu okuyacagim. Galatasaray, bu kadar seffaf, acik ve samimi
yonetiliyor. Yillardir yle, biz de dyleyiz. “Sampiyonlar Ligi’nden bir sene sonra gelecek parayi
mali tablolara koymuslar. Bir mihendislik yapmislar, cin olmadan adam garpmislar.” Yani biz
bilancolarda sahtekarlk yapmisiz.

Degerli Arkadaslar,

Sadece kendi igimizdeki odit degil, sadece kendimiz degil, biz ayni zamanda uluslararasi
bagimsiz bir denetici sirketin de denetimi altindayiz, Ernst & Young’'in. Bir kere onlara
hakaret ediyor. Biz bunu yapmissak bu suctur ve uluslararasi IFRS’e gore, bu yine bir suctur.
Yetmedi, biz UEFA denetimindeyiz. Bizi ayni zamanda yine bir diger uluslararasi denetleme
kurulusu, Price Waterhouse denetliyor. Biz ¢ift denetleniyoruz, iki defa. Ve gecmiste olan
birtakim endiseler nedeniyle, Price Waterhouse da ¢ok siki sekilde denetliyor bizi. Ve biz o
denetlemelerden gecerek, bugiin hic giindeme gelmeyen ve hi¢ sOylenmeyen, neredeyse
olagan hayatin akisi gibi gorilen, UEFA’dan gecerlilik belgesini aldik. O denetlemelerin
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sonucunda aldik. Calismalarimizi mali olarak kanitladik ve slikir bize ki, efektif ve reel olarak,
ilk defa biz 6 ayin sonunda, her iki denetleme sirketinin titiz denetlemesinin de altinda, net
kara gectik. Ve UEFA’nIn bize kestigi 2 milyon euro ceza olmasaydi, bu karlilik aslinda yaklasik
15 milyon TL olacaktli. 9. ay itibariyla insallah ¢ok daha iyi olacak.

Transferlerle ilgili, evet, gecikmeler oldu. Ona girmeyeyim simdi, konumuz baska.

Degerli Arkadaslar,

Devletin yapmak istedigi, bizim aldigimiz intiba bu. Bize heniz bir teklif yapilmis degil. Biz
bitlin dokliimleri, nakit akis tablolarinin tamamini verdik. Zaten Ziraat Bankasi’nda bizim mali
tablolar bulunuyor. Bankalar zaten bizim mali tablolari didik didik ediyor ve umarim bize bir
line acilir, bir kredi line’i. Ulkemizin gegici de olsa icinde bulundugu ekonomik sikintilardan
hicbirimiz vareste degiliz, bu Ulkede yasiyoruz. Bu sikintilarin iginde, spor kullplerine boyle
bir destegin gelmesi miithis bir sey, miithis. Oyle yayinlar oluyor ki, siyasi miilahazalar veya
siyasi tepkiler, -olabilir, o bdlime karisamayiz- bunu éldirmeye cahsiyorlar. Oldiirmeye
calisiyorlar bunu, yani devlet bu yardimi yapmasin, efendim Ziraat Bankasi ¢iftcinin bankasi,
ee niye veriyor spor kuliiplerine! Oyle bir sey yok, sadece mevcut faizle...

Degerli Arkadaslar,

Faiz olayini da agayim. Bizim teklifimiz, ki biz aldigimiz 380 o sendikasyon, yeniden
yapilandirma kredisinde de flottant, yani ylzer faiz orani kullandik, libor arti 3. Teknik deyime
girmeyeyim, yani faizler distigiinde bizim oranlar diisecek, yiikseldiginde yikselecek. Ayni
sekli koyun, kontrolli verin, dedik devlete. Alip bizler carcur etmeyelim, gelecek kusaklarin
hakkini yemeyelim. Bunu tabii biz defaatle dile getiriyoruz. Amag nedir? Borcu 6teleme,
nefes alma, ama gelecek kusaklara yuk bindirmeme. Bizim énlimiize gelecek, biz bakacagiz.
Biz asla Galatasaray’a zarar verecek, onu bir yiik altina sokacak is yapmayiz. Biz su anda yili
doldurduk. Bu yonetim 8 aylik, 4 aylik, bizim bitin mali tablolarda muthis bir iyilesme var.
Bizim 0z sermayemiz eksi 600 milyondan eksi 300 milyona indi, yani iki kathk bir deger elde
ettik. Stirekli 250 milyon zararlarda, 117’de, 3 ayda, 2.6 milyon kara geldik. Bu insallah devam
eder, insallah sasirtmaz sartlar bizi. insallah bizi lizumsuz harcamalar icine sokmaz sartlar, ki
Ustiimuzdeki baski ve seyi biliyorsunuz. Hanim benimle konusmuyor, transfer yapmadiniz
diye. Cok samimi soylliyorum.

Yani diin ben yorgunum. Biraz 6nce dedim ki, yanlis ilag almisim. Ben tek Minoset kullanirim,
onun igin hafif kizarir gibiyim, insallah dilime vurmaz. Saat 4-4.5’ta eve gittim. Bitin
arkadaslar, saat 10’du biz ¢esitli kanallara dagildik, yani ikiye, Gge boéliindik. Madem odyle,
son 10 giinde akliniz nerdeydi? Oyle oluyor iste, sartlar dyle getiriyor. Biz hald anlamiyoruz.
Niye boyle oldu, biz de anlamiyoruz. Bariyerler derken, engelleri kastediyorum tabii. Hic
ummadiginiz seyler karsiniza cikiyor. Ben bunlari burada ifade edemem, clnki karsidaki
kullibe veya sartlarina saygisizlik etmis olurum. Ben Oyle rastgele konusan bir camianin
temsilcisi degilim. Bizim camia, mieddep ve edeplidir. Edebini bilir, transfer yaparken rakip
takimlara laf atmaz. Biz edepli insanlariz, herkes edebine gore davranir. Ve saat 4’te ayrildik,
bitlin o ¢esitli mecralardan, 2'ye, 3’e bolliinmis, hepsini bir araya getirip, senkronize edip,
toparlayip, onlarca, ki olasi cok azaliyor ara donemde maalesef, 4-5 olasi futbolcuya indirdik.
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Hepsinden olumlu seyler aldik, insallah yine bir terslik olmazsa, ki her seyde hayir vardir.
Serre inananin -ki bizi ser gibi goriyorlar bu asamada- hayra da inanmasi gerekir ve biz hayirh
olacagina inaniyoruz. Ve insallah camiamiza ve taraftarlara olasi en iyi, en uygun mali
sartlarla... Hi¢ kimse bize baskiyla, tehditle, kifiirle, fiziki tehditle Galatasaray’in parasini
sokaga attiramaz, onu da séyleyeyim.

Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Mustafa Cengiz’e vermis oldugu bilgiler icin ¢ok tesekkir ediyoruz. Son Divan
toplantisinda, yanlis hatirlamiyorsam, kendisi 31 Ocak diye bir dateline telaffuz etmisti. Bu 31
Ocak protokoliin imzalanma tarihi degil o zaman, finansal tablolarin federasyona teslim
tarihi. Bu konuda soru ve talepler gelmisti ¢linkii. Onu da buradan agikliga kavusturmus
olalim. Baska agiklama yoksa, eger salonda yazili olarak verilecek sorular varsa, o formlari
alalim. Soru yok diye distunldyorum. Sayin Helvaci, galiba Ziraat Bankasi ile ilgili bir
bilgilendirme yapmak istiyordu. Buyurun Sayin Helvaci. Daha sonra da Sayin Yarsuvat’a soz
verecegiz.

Mehmet Helvaci

Sayin Divan, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben de gilinlerin getirdigi bu hastaliktan nasibimi almis
durumdayim. O vyizden, zamanimiz da sinirh diye, 5 dakikada bir seyler soyleyip
huzurlarinizdan ayrilacagim, daha sonra gerekirse konusmak lizere diyerek.

Baskan soyledi, Sayin Divan Baskanimiz da soyledi. Zaten 31 Ocak’ta bir sey olacagi yok.
Hatta Subat’ta da bir sey olacagi yok, belki Mart’'ta da bir sey olacagi yok, ¢linkii su anda
halihazirda hazirlanmis, borg tasfiyesine yonelik bir program s6z konusu degil. Anlasiliyor ki,
bu programin yapilmasi da heniiz devlet kademesinde gercgeklesmiyor ve bu, sonucta galiba
bizlerden talep edilecek. Yani kuliiplerden talep edilecek. iste burada, kuliiplerden talep s6z
konusu oldugunda ne yapmamiz gerektigine dair bizim, tabii ki basta Yonetim Kurulumuzun
bir calisma yapmasi lazim. Ge¢miste, Spor Kullpleri Kanunu tasarisi hazirlanirken, borglarin
tasfiyesine yonelik olarak da bir hazirhk yapilmasi istenmisti. O komisyonda bulunan birisi
olarak, o konuda c¢alismanin oldugunu, ama bu c¢alismanin hicbir sekilde yirirlige
girmedigini, su anda da girmesi konusunda bir talebin olmadigini goériyoruz.

Buglin burada soylenenden daha fazlasini hi¢ kimse bilmiyor, ona emin olabilirsiniz. Yani
Bagkanin soyledigi tamamen dogru, hicbir sekilde kimsede bunun fevkinde bir bilgi yok. Ama
bu bilginin olmamasi, ayni zamanda biraz evvel soyledigim gibi, maalesef bu konuda bir
calisma da yok halihazirda. Ve zannederim bunun sonucunda, dedigim gibi, bu bizim sirtimiza
kalacak ya da federasyon tarafindan bir dneri gelmesi istenecek. Simdi biz 6n almaliyiz, bu
konuda bir hazirlik yapmaliyiz, federasyon tasarisi ortaya ¢citkmadan evvel, ki boyle bir tasari
ortaya cikarsa bizim pek lehimize bir tasari olmayacagini simdiden soéyleyebilirim.

Ben Baskanin soylediklerine inaniyorum ve katiiyorum, ama bir hususa isaret etmek
istiyorum. Spor kuliiplerinden bahsetti Baskan, genel kuruldan bahsetti, bu iradenin disina
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cikmak istemez kimse, dedi. Bunlar spor kuliipleri agisindan dogru, ama bizim bir ozel
konumumuz var, biliyorsunuz. Bizimle beraber aslinda iste bahsedilen kulliplerin de ayni
konumu var. Biz artik futbolumuzu Galatasaray Spor Kulliibi Dernegi ¢atisi altinda degil,
Sportif A.S.”de gergeklestiriyoruz. Dolayisiyla, el degistirecek olan Galatasaray Spor Kullbi
degildir, ama Sportif A.S."de bu endise vardir. iste biitiin bu endiseleri géz éniine alarak,
bunun icin de bir niyet aciklamasina veya bir eyleme gerek yok. Bu bizim iginde
bulundugumuz sartlarda herkes icin gecerli. Bu kadar blyik borgluluklari yonetmeye
¢alisirsaniz, bu borcu yonetirken, bir giin birisi sizden bunu 6demenizi talep edebilir. Talep
ettigi anda da elinizde olan degerler -bugiin Turkiye’de 6rneklerini gériiyoruz- tehlike altinda
demektir.

iste bizim kullibiimiiziin elinde olan degerlerin en &nemlisi Sportif A.S.’nin hisse senetleridir.
Bu hisse senetlerinin el degistirmesi ise Galatasaray futbol aktivitesinin artik Galatasaray
Spor Kulibu blnyesinde degil, cogunluga kim sahipse onlar tarafindan gergeklestirilmesi
demektir. Bu da yine belki tartisiimasi gereken bir seydir. Ben kisisel goris olarak, bunun
boyle olmasini asla istemem, ama bunun da tartisiimasi gerekir. Belki birileri bu sekilde
olmasinda yarar goriyorlardir, umuyorlardir. Eger bdyle bir yarar géren, uman varsa, aslinda
bunu acikca séylemesi ve bunu da dile getirip, bunun sonuclarini da beraberce bize anlatmasi
gerekir. Belki biz de ikna olabiliriz. Soyledigim gibi, benim kisisel gorisim asla bu yénde
degildir. Bunun boyle olmasini kesinlikle istemem.

Simdi huzurunuzdan ayrilmak durumundayim. Ama dedigim gibi, bunu simdiden bir 6neri
olarak soylemis olayim. (Cok ozir diliyorum, sonuna kadar kalmayi cok isterdim, ama
maalesef daha ©nceden organize edilmis bir baska toplantiya katilmak icin aranizdan
ayrilmam gerekiyor.) Belki sayin Divanimiz bu konuda da Yonetim Kurulumuzun talep
edecegi, isteyecegi bir calismayi yapmak isteyebilir. Yani bu borcun yapilandiriimasi ile ilgili,
baskalari ortaya bir sey koymadan evvel, biz daha dogru bir seyin ne olabilecegini
kamuoyuna sunmak, kamuoyunu bu ¢ercevede olusturmak durumunda olabiliriz. Clinki biz
bunlari yapmazsak, yarin dnimize gercgekten hic hosumuza gitmeyecek bir 6neri gikabilir. Bu
Oneri ortaya ¢iktiktan sonra birtakim seyleri diizeltmeye ¢alismak da iginde bulundugumuz
ortamda biraz kor doglisii gibi olur. Ama Oneri ortaya cikmadan biz ortaya cikarabilirsek,
zannederim Galatasaray agisindan daha faydal bir is yapmis oluruz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum, saygilar
sunuyorum. Sayin Divan Baskanina da bu 6nceligi verdigi icin tesekkir ediyorum. Ayrilmak
zorundayim, tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Rica ederim. Sag olun, katkilariniz icin tesekkirler. Bir soru geldi efendim, yazili. 8256 sicil
numarali Sayin ibrahim Géknar’in sorusu.
“Kulliplerle ilgili sadece borg¢ yapilandirma degil, bircok farkli maddeleri de iceren ve uzun
siredir UEFA, Tirkiye Futbol Federasyonu, Kullpler Birligi Vakfi ve Bankalar Birligi’'nde de
miizakere edilen bu hayati konuda Galatasaray Divan Uyeleri nigin ¢cok daha Onceden

bilgilendirilmemis ve gorisleri alinmamistir?” diye bir sorusu var.
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Misaade ederseniz, ben bu soruya cevap vereyim. Bu zaten Aralik ayinin ikinci yarisindan
beri glindemde olan bir konu. Arada bir Divan toplantisi yaptik, bir de bu konuyu tartismak
icin buglin bu olaganustl Divan toplantisini diizenledik. Dolayisiyla, simdi bilgi alma, verme,
istisare seansi yapma durumundayiz.

Eger bir katkiniz varsa bekleriz. Buyurun Sayin Géknar.

ibrahim Géknar

Mersi. Aylardir siren bir mitalaa var. Gazetelerde okuyoruz, kamuoyunda vyaziliyor.
Dolayisiyla, eger bu boyle degilse, her zaman soyledigimiz gibi, gazetelere pek bakmayalim.
Bu konu 2 giin 6oncesinin veyahut biraz dncesinin konusu degil. Zaten Sayin Baskanimiz da
¢ok net ve acgik olarak, daha 6nceden Onerilerde bulunacagini da ifade ettiler. Ben sadece
onu dile getirmek istedim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tamam. Tesekkiir ederiz. Ben bu arada bir ilave yapmak istiyorum. Tabii toplantiya hazirlik
anlaminda, ben bir iki defa Futbol Federasyonu yetkilileriyle gortstim, daha fazla bilgi
alabilmek icin. Maalesef bu konuda Futbol Federasyonunda da bir hazirlik yok. Kendileri
bankalardan haber beklediklerini séyliyorlar. Bankalar ise Futbol Federasyonundan bekliyor.
Tabiri caizse, bu konu biraz sulanmis vaziyette.

Baska s6z almak isteyen var mi bu konuda? Sayin Ahmet Bey, buyurun. Buyurun kirslye
lutfen.

Bu arada, bir fikrimi beyan etmek isterim. Sayin Baskan da sdyledi, bir defa son Genel
Kurulda kendisine verilmis, borglari yeniden yapilandirma ile ilgili bir yetki var. Dolayisiyla,
Genel Kurul kendisine bir irade vermis durumda. Eger buginki istisareler sonunda Genel
Kurulda tekrar giindeme getirilmesinin gerekecegi bir tavsiye ¢ikarsa, onu da tartismaya
acalim, onu da 6nerelim, ama tabii ki takdir sayin Yénetim Kurulunundur. ilave bir Genel
Kurul yapip yapmama kendi tasarruflarinda olan bir hadisedir diye disiniyorum. Buyurun
Sayin Ozdogan.

Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu Bagkanim, Saygideger Divan Kurulu
Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari, Sayin Galatasaraylilar,

Efendim, burada, 27.12.2018 tarihinde Tirkiye Bankalar Birligi ile Tirkiye Futbol
Federasyonunun yaptigi bir agciklama mevcut, “Futbol kullplerinin idari ve mali yapilarinin bir
bltlnlik icinde yonetilmesini amaglayan” diyor. Dikkat edin, futbol kullplerinin idari ve mali
yapisini, butinlik icinde bir amag¢ mevcut... Yani buglin degerli Galatasaray Divan Kurulu
Uyeleri cok hakhdirlar, ¢clinkii nereye gidiyor, bunun sonucunun ne oldugunu 6grenmek icin...
Sayin Baskan sunu soyliyor. Diyor ki, “Agustos ayinda biz bir yapilandirmaya gittik.” diyor.
“Bunun ¢ok fazla lizerinde durmadiniz.” diyor. Kendisi gecen dénemde Divanda ifade ettiler.
Dediler ki, bu 4 yillik bir is, ama bu dedigimiz is 10 yillik bir is. Yani sonuc itibariyla, bundan
sonraki 3 yonetimi de ilgilendirecek cok 6nemli bir belge olacak, eger imzalanirsa.
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Simdi, biz buna baktigimizda, bir kere birinci sart sunu goriyoruz. Tirkiye Futbol
Federasyonunun aciklamasinda da var, bu bir siyasi olaydir, diyor. Tirkiye Futbol
Federasyonunun aciklamasinda var bu. Simdi, boyle bir sey dediginiz zaman, Galatasaray
Kulibl bu konuda ¢ok hassastir, ¢linki biliyorsunuz, bizim amacimiz Avrupa’daki kullpleri
yenmek, Tlrkiye degil. Turkiye sadece bizim igin arag, yani Avrupa’ya katilmamiz lazim. Peki,
UEFA ne diyor? Sayin Baskan ve degerli Yonetim Kurulu Gyelerinin ilk 6nce UEFA ile bu
konuda % 100 mutabik halinde olmamiz lazim. Bu bir siyasi olaysa, biliyorsunuz, UEFA’da
siyasi olaylara farkli bakarlar. O nedenden dolayi, UEFA’nin izni mevcut mu, degil mi? Clinki
bir sene sonra UEFA bize diyebilir ki, bu nedenden, siyasi nedenden dolayi Avrupa kupalarina
katilamazsiniz. Zaten bazi kullpler, kendi yaptiklari agiklamalarda, ekonomik nedenlerle
Avrupa kupalarina katilmak istemiyorlar. Ama bizim boyle bir seyimiz yok. Biz siirekli olarak
Avrupa kupalarina katilmak isteyen ve bunun igin kurulmus bir kuliibliz. Bu birinci seyimiz.
Demek ki, UEFA’dan izin almamiz lazim.

ikinci olarak, teminatlarimiz, kefalet, ipotek, rehin senetleri, gelecekte dogacak alacaklar ve
temlikler. Bunun disinda biz bir teminat verecek miyiz? Mesela size bir 6rnek vereyim. Bein
Sport’la bizim yaptigimiz anlasmalar, yani Tirkiye’de, 4 yil civarinda, halbuki bu anlasma 10
yillik olacak. O zaman bunu nasil teminat verecegiz? Onun Uzerinde ¢alismamiz lazim. Bir
baska noktamiz, oldu, krediyi 6deyemedik. Peki, bunun sartlari ne? Bunun lzerinde de
¢alismamiz lazim. Krediyi 6deyemedigimiz zaman, demin Sayin Mehmet Helvaci’nin séyledigi
gibi, acaba Sportif A.S.’nin hisselerine el mi konacak? Bunu da agikhiga kavusturmamiz lazim.
Bir baska nokta, ki bu nokta lizerinde ¢ok durmasi lazim Galatasaray Kulibi’nin, ¢linkl Sayin
Baskan konusmasinda soyledi, “Arada bazi hinlikler olmaya basladi.” dedi. Nedir bu? Tirkiye
Futbol Federasyonu Finansal Fair Play Kurulu kurulacak. Biz bir 6éneri yapiyoruz ve diyoruz ki,
Turkiye Futbol Federasyonu Finansal Fair Play Kurulunda -¢linkii su andaki Tirkiye Futbol
Federasyonunun icinde Galatasaray’a karsit olan bazi gorusler var, onlar kendilerini bu kurula
mutlaka yazdiracaklar- mutlaka ve mutlaka Price Waterhouse, Deloitte, KPMC ve Ernst &
Young gibi kuruluslardan birer temsilci olmasi lazim. Ayrica, icimizde bu konuda uzman olan
ve sirketleri olan insanlar var. Misal vereyim, dneri yapayim, Sayin Isin Celebi bunlardan bir
tanesi. O da rahatlikla bu kurulda gérev alabilecek insanlardan bir tanesi. Bu kurula ¢ok
dikkat etmemiz lazim, ¢linkd bu kurul ana nedenlerden bir tanesi.

Bir baska noktaya gectigimizde sunu gorliyoruz. Sayin Baskan onu soyledi, “Buna karsi
cikanlar var. Ziraat Bankasi, iste ciftcinin bankasi diyenler var.” dedi. Dogrudur. Ozellikle
Galatasaray’l kullanarak -ki Galatasaray en iyi durumda, biliyorsunuz-, sanki Galatasaray’da
¢ok buyuk sorunlar varmig gibi bir imaj yaratarak, bu anlasma sanki Galatasaray igin yapiimis
gibi bir izlenim yaratilmaya calisiliyor siirekli olarak medyada. Sunu hi¢ kimse unutmasin,
Galatasaray, Ali Sami Yen Stadi’'ni kaybettigi zaman devlete kazandirdigi para o glinki
sartlarda 475 milyon TL. Biz oradan ciktik, buraya geldik, sirf devlet istedi diye. Ne kadar para
kazandirdik? 475 milyon TL. Kim soyledi? Sayin Cemil Cicek soyledi. Bu ¢ok net ve aciktir. O
nedenden dolayi, biz Tirk milletinin vicdanini yaralayan hicbir seyin icinde olmayiz. Tirk
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milletinin vicdanini yaralayan olaylarin icinde olan bir kuliip olmadik hi¢, bundan sonra da
olmayacagiz.

Bir lafim daha var. Sayin Yonetim, camia, biz i¢imizde her seyi konusabiliriz. Farkl
diustincelerde de olabiliriz. Ama sunu herkes ¢ok iyi bilsin, disaridaki insanlari ydonetimimiz ve
degerli camiamiz hakkinda konusturmayiz. O insanlara ben sunlari soéyliyorum. Her insan
kendine yakisani yapar, ¢uinki kalite tesaduf degildir.

Saygilar sunarim efendim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkirler. Sayin Duygun Yarsuvat, buyurun efendim. Giindemle ilgili konusacaksiniz diye
dislinlyoruz, Sayin Yarsuvat.

Prof. Dr. Duygun Yarsuvat
Cevap hakki.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki, buyurun. Ben bir sansimi denedim yine de, olursa diye. Rica ederim, olur mu dyle sey!

Prof. Dr. Duygun Yarsuvat

Sevgili Galatasaraylilar, Dostlar,

Buglinki toplantinin konusu degil bu sdyleyecegim seyler. Ama burada Sayin Baskan benim
ritbemi artirdi, ordinaryls profesor bunu séyledi, dedi. Ordinaryislik 1955 yilinda kalkti,
artik yok. Ama ¢ok tesekkiir ederim, beni boyle yikselttiginiz i¢in, akademik hayatimda.
Dogrudur, gazete yazdi. Ama yanls yazdi, eksik yazdi. Ben bu sene alinanlar demedim, bir
gecmis senenin gelirleri bu sezon 6dendigi icin, bunu muhasebelestirip ortaya koydular
dedim.

Herhalde bir algl da var. Bu algi yapilmak isteniyor. Yani biz geldik, Galatasaray borgsuzdur
algisi yaratilmak isteniyor. Neden isteniyor, bilmiyorum. Belki bir danisman firma bunu
soylemistir, boyle boyle yap diye. Bu konuda danisman firmalar vardir, onlardan hizmet
aliyorlardir ve o séylemistir diye diistindiim, hala da distiniyorum.

Simdi ana konumuza gelirsek, ana konumuz bu devlet tarafindan yapilan yeniden
yapilandirma hareketidir. Bu bir se¢im yatirimi olabilir, siyasi oldugu icin. Seg¢im yatirimi
olmaz, spora bir yatirim olarak diistintlir. Ahmet’in biraz evvel soyledigi gibi, UEFA ile bunun
iliskisi ne olacaktir? Tabii UEFA bu ise hayir derse biz bunu alamayiz. Sadece anamizin liginde
oynamaya devam ederiz. Ama bu yeniden yapilandirma hep yapildi. Bundan evvel de yapildi.
Unal Aysal zamaninda Denizbank ile bir yeniden yapilanma yapildi. Biitiin gelirlerimiz,
kulliblin gelirleri temlik edildi. Ve su anda, dyle tahmin ediyorum ki, bundan 2 sene evvel de,
3 sene evvel de Oyleydi, Galatasaray’in eline geliri gelmeden bankaya gidiyordu.
Galatasaray’in gelirleri coktu, ama Galatasaray da ona dokunamiyordu, bankaya gidiyordu. O
zaman bu degirmeni ylritmek icin yeni banka kredilerine miiracaat ediliyordu, hala da oyle

yapilyor.
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Yeniden yapilandirma yaparsak ne olacak? Yine gelirlerimiz bir bankaya temlik edilecek.
Ziraat Bankasi’'na temlik edilecek veya -bu torbadan ne c¢ikacagini bilmiyoruz- kendi
¢alistigimiz bankalar yeniden yapilandirmayi yapacak. Bu konuda bilgi almak igin toplanti
istedik. Toplanti isteyenlerin basinda ben geliyorum. Bilgi alalim, ne oluyor, nereye gidiyoruz
konusunda. Ama alamadik, Yonetim Kurulu da bilmiyor. Ne olacagini zaman iginde gorecegiz.
Ancak bizim burada bir karar almamiz gerekir diye distniyorum. Ne karari alacagiz?
Bilmedigimiz bir konuda karar alabilir miyiz? Oyle bir karar almayacagiz, usuli bir karar
alacagiz. Eger kuliibiimiize bu yolda bir teklif gelirse, o teklifin tartisiimasi icin bir Olaganisti
Genel Kurul yapalim. Bu Olaganiistii Genel Kurulda tek konu olarak bunu tartisalim. Bunun
enini boyuna gorelim. Bunun, bu teklifin anatomisini ¢ikartin. G6zl kapali olarak gitmeyelim.
Bakin, bazi iddialar var. Sizler de duymussunuzdur. Bizim Galatasaray Sportif A.S.’nin Yonetim
Kurulunda iki tGiye disaridan getirilen tyelerdir. Simdi devlet derse ki, bu yeniden yapilanmaya
gideriz, ama Yonetim Kuruluna benden iki Gye alacaksiniz, bu konuda diisinmemiz lazim. Bu
Genel Kurulda ya evet deriz, ya hayir deriz. Onun igin bu toplantiyi yapmak istedik. Ama
toplantida maalesef bir bilgi alamadik. Divan Baskanimizin soézlerine gore, federasyon da
bunu bilmiyor. O zaman, bilinmeyen bir konuda ne yapabiliriz? Hepinize ¢ok tesekkiir
ediyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Yarsuvat, tesekkirler. Sizin soylediklerinizden anladigim... Evet, su anda bilinmeyenler
¢ok, hatta bilinen ¢ok az, ama bilindigi zaman ne yapacagizi belki konusacagiz. Bu konuyla
ilgili birkag 6nerim olacak benim. Konugsmalardan gikardigim 6zet, ona sonunda deginecegim.
Buyurun Sayin Kadioglu. Sonra baska s6z isteyen olacak mi efendim? Sayin Faruk Bil var.

Teoman Kadioglu

Degerli Baskanlarimiz, Degerli Galatasaraylilar,

Bu, benim de hassas olarak basindan beri takip ettigim bir sire¢. Onun icin, konuyu toplama
babinda ¢ok kisaca konugmak istiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Pardon, Sayin Kadioglu, cok 6zir dilerim. Sayin Celasun, biraz sessiz olursaniz, ¢cok rahatsiz
ediyor bu tarafi ¢ciinkii. Kusura bakmayin, sag olun.

Teoman Kadioglu

Bu sireg, denildigi gibi, yeni baslamis bir slire¢c degil ve Baskanimizin da bu sirecin
baslatiimasinda, ilerletiimesinde 6nemli katkilari oldugunu biliyorum. Fakat ondan sonra,
slire¢ devlete intikal etti. Devlete intikal ettikten sonra, birdenbire isitilip 6nimiize geldi,
federasyon ve Ziraat Bankasi Midirinin konusmalari ile. Bu konusmalarda ¢ok dnemli bir
icerik yoktu. Ne oldugu belli degildi. Bu daha ziyade bir vaat gibi duruyor. Evet, siyasi bir
konu. Bence sadece siyasi bir konu olarak da kalabilir. Adeta bir secim 6ncesi vaadi gibi,
kamuoyuna pompalanip bunun arkasi hi¢c dolmayabilir ve bu bosta da kalabilir. Ulkenin
secimden sonra ortada olacak ekonomik durumunda bu vyapilandirma feasible
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gortinmeyebilir, altindan hicbir sey de c¢ikmayabilir. Bizlerin burada toplanmamizin sebebi
sureci yakindan takip etmemiz, Divan Baskanimizin takip etmesi, federasyonla gérismesi,
olagansti bir toplantiya kadar isin gelmesi.

Su anda hayir diyecegimiz bir sey yok ortada, ¢linkli bize devlet, size bir maddi kolayhk
saglayacagim, borglarinizi disiik faizle uzun dénem yapilandiracagim, diyor. Ee, boyle ise
buna hayir demek resmen enayilik olur. Fakat altinda bir sey var mi, altinda bir clause var mi
diye sordugumuzda, su anda bir tekst yok ki Gzerinden tartisalim. Bizim camiamiz, diger
camialardan gayet farkl olarak, Uyeleri, Divani, yonetimiyle gayet hassasiyetle takip
ediyoruz. Bu konuda bir toplanti yapiyoruz. Gini geldiginde eger bunun altindan bir
¢apanoglu cikarsa, Baskanimiz tabii ki bunu tek basina gogislemeyecektir. Gelir, Genel
Kurula danisir, Genel Kurul ne istiyorsa onu yaparim, der. Bizim Divan Kurulu olarak burada
vazifemiz, yonetimimize, Galatasaray camiasina olan borcumuz, sireci elimizden geldigince
yonlendirmeye ¢alismak. Demin soylendi, eger bu tip yapilandirmanin ne sekilde olabilecegi
konusunda bir iki alternatifli bir hazirhk yapip bunu siyasilere empoze edebilirsek en olumlu
olan olur.

Ama biliyorsunuz, Tirkiye’de bir yere kadar geliyorsunuz, bir yerde bitiin her sey
degisiveriyor. Oyle bir degisim olursa da, tabii ki Baskanimiz o imzayi atmadan dnce gerekeni,
Ustine diseni yapacaktir ve camiaya mutlaka danisacaktir. Bizim gibi bir camiada bunun aksi
zaten disinilemez. Tum bu yetkileri verdigimiz insanlarin ellerini biraz daha rahatlatmak ve
glivenmek zorundayiz da. Yani gizli ajandalar aramanin da ¢ok fazla anlami oldugunu
distinmiyorum. Ama uyanigiz, uyanik olmaya devam edecegiz ve gerek Divanimiz, gerek
yonetimimiz mutlaka gerekeni yapacaktir. Bu konuda miusterih olalim ve bekleyelim, ¢linkii
belki de bunun altindan higbir sey cikmayacak. Saygilar efendim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Cok tesekkdrler Sayin Kadioglu.

Evet, Sayin Kadioglu’nun soyledigi gibi, Galatasaray Spor Kullbd bir bitliindir. Divanin gorevi
de bunu izlemek, elestirileriyle, bilgi katkilariyla yonetime en dogru karari vermesini
saglamak icin destek olmaktir. Sayin Kadioglu, yalniz dediniz ki, disik faizle kredi verecek.
Ben Bankalar Birligi'nin dort, bes tane olmazsa olmaz maddesini bilginiz icin siralamak
istiyorum. Ondan sonra Sayin Faruk Bil s6z alacak.

5 tane madde siralamis efendim Bankalar Birligi. TBB Yonetim Kurulu Baskani, bu ¢alismalara
sadece kendi bankasini temsilen degil, futbol kultplerinin kredi iliskisi icinde bulundugu diger
bankalari temsilen katilmaktadir.

Bu bir, dolayisiyla Hiiseyin Aydin sadece Ziraat Bankasi’ni temsilen durmuyor.

iki, “Bankalar, diger sektér musterilerine sunduklari yapilandirma imkanlarinda oldugu gibi,
bu proje cercevesinde de futbol kullpleri benzer bir uygulama icerisinde olacaklardir.”
Dolayisiyla, ticari kuruluslara nasil bir yapilandirma yaklasimi varsa, kullplere de ayni
yaklasim icinde olacagiz, diyorlar.

Su madde ¢ok dnemli. “Futbol kullplerimiz ile bankalar arasindaki iliski ticari olup, bundan

sonra da ayni anlayisla devam edecektir. Bu cercevede, futbol kulliplerimizin borglarinin bir
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bankaya devredilmesi s6z konusu olmayip, her banka kendi kredi riskini kendisi yonetmeyi
surdurecektir.”

ilave madde, “Yeniden vadelendirme veya yapilandirmada borglarin silinmesi veya piyasa
normlarinin disinda fiyatlama yapilmasi s6z konusu olmayacaktir.” Dolayisiyla, bir disiik faiz
vs. s6z konusu degil.

“Kultplerimiz bir banka ile degil, cok sayida banka ile kredi iliskisi icindedir. KulUplerimizin
gelirlerinin, giderlerini karsilayacak dizeyde oldugu da bilinmektedir. Ancak bu galisma ile
gecmisten gelen ve gelecegi de etkilemekte olan borcluluk yapisinin yeniden
vadelendirilmesi, yapilandiriimasi amaglanmaktadir.” Dolayisiyla, s6z konusu siyasi giindemin
en onemli iskeletini bu ana maddeler olusturmaktadir.

Ben bilgilerinize sunmak istedim. 10 milyar lira civarinda bir borg¢ s6z konusu, bunun % 86’sI
3, 4 blyuk kultbe ait. Bu % 86 borcun da % 60 civarinda olani tamamen finansal borglardan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, yeniden yapilandirmayi miizakere ederken, bunlari g6z ardi
etmemek lazim, benim kisisel goriisim.

Sayin Faruk Bil, buyurun. Daha sonra Taner Askin soz istediler. Sayin Faruk Bil’i ilk defa bu
kadar renksiz bir kaskolle gériiyorum.

Faruk Bil

Degerli Yonetim Kurulu, Sayin Baskanim, Degerli Galatasaraylilar,

Ben cok kisaca bir konuya deginmek istiyorum. Bu karsi karsiya kaldigimiz hadise, bir oyun
degisikligi senaryosuna ¢ok benzemektedir. Yani Turk sporunun, Tirk futbolunun bundan
sonra nasil yoOnetilecegi, devletin kullplerle olan iliskilerini nasil ortaya koyacagl ve bu
parametreyi nasil yonetecegi ile ilgili bir resim gizilmekte. Bunun ¢ok detaylarina girmeyeyim,
ama disindigimiz zaman, biz Galatasaray olarak, diger blyulk rakiplerimizle birlikte Turk
sporunun ¢ok biylk bir ylkiini ve keyfini biz yasatmaktayiz. Dolayisiyla, spor ekonomisi
dedigimiz zaman Tirkiye’de, bunun cok blylk bir ylizdesi bizim yaptigimiz faaliyetlerle
gerceklesmektedir.

Bu calismalarimiz neticesinde, ortaya konacak yeni planin icerisinde bizim rolliimiz
tartisilacak olursa, bizim yarattigimiz ekonominin de masada olmasi ve Tiirk sporuna hem
bugiine kadar yaptigimiz, hem de bundan sonra yapacagimiz katkilarin bir hesabinin olmasi
lazim diye distindyorum.

Bu gelismelerle ilgili, Sayin Baskanimiz once bir sey yok ortada dedi, ama aslinda
konusmacilar konustukca bircok hadisenin gelismekte oldugu ve bir kulucka devrinde oldugu
ortada. Dolayisiyla, boylesine blyik bir meselenin degisik senaryolarinin hazirlanmasi,
tartisiimasi ve belki de hakikaten yakin bir zamanda bir Genel Kurulda, diger Uyelerin de
katihmi ve katkisi ile degisik senaryolarin incelenmesi lazim. Bizi bekleyen en 6nemli
sorunlardan bir tanesi, diger kulliplerden farkli olarak, hocamin da soyledigi gibi, bizim
Sportif A.S. yoluyla yonetiliyor olmamiz. Dolayisiyla, herhangi bir durumda, bitin kullpleri
baglayan bir bor¢ yonetimi calismasinda, Yonetim Kurulumuzda bizim distndigimizin
disinda bir Yonetim Kurulu yapisinin olusabilmesi. Blitlin bunlarin hepsinin glindemde olmasi
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ve durup beklemek degil, Gizerinde calisiimasi gereginin altini cgiziyorum. Cok tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkurler Faruk Bey. Sayin Taner Askin, buyurun.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Muhterem Galatasaraylilar, Degerli
Basin Mensuplari,

Galatasaray’a gonil vermis olan herkes igin huzurlarinizda bulunuyorum. Sizlere acizane bir
seyler arz etmek istiyorum.

Efendim, soyle soyleyeyim. Bu konu tamamen su anda karsimizda goérinen Yonetim
Kurulumuzun becerisi ile baslatiimis bir konu. Yani olay su. Galatasaray Spor KulGbd’nin
mevcut borglarinin ertelenmesi, ileri tarihe tasinmasi bizim Yonetim Kurulumuz tarafindan
teklif edildi ve her iki bankanin da, 6zellikle Ziraat Bankasi’nin, sonra Denizbank’in kabulleri
sayesinde ertelenmis bulunmakta. Simdi bakin, bu konunun bir ayagi.

ikinci ayagina gelelim. Béyle bir sey yalnizca Galatasaray’a yapilsa olur muydu? Olmazdi.
Cunkl bu isin hem politik tarafi var, hem de bir gelecegi var. Dolayisiyla, diger kulliplerin
disarida birakilmasinin dogru olmadigini da kabul etmemiz lazim. Bu Galatasaray’in
oncultgiinde, diger kultpler icin de bir nevi piyango bileti olur.

Simdi baska bir seye daha geliyorum burada. Esas 6nemli olan nokta burasi. Bu yasa veya bu
statl, futbol kullplerinin buglinki proseddrleriyle uygulanmasi mimkin olmayan bir sistem.
Neden? Soyle. Bir tarafta Dernekler Yasasi ile yonetilen bir kullip var, obir tarafta da Ticaret
Kanunu’nu uygulamasi gereken bir ticari miessese var. Siz iki ayri organi bir araya
getirmeden bu isin diizenini kuramazsiniz. Simdi, bugilinden yarina olabilecek bir is degil.
Evet, bu belki bir secim propagandasidir, sudur, budur. Ama isin esasi su. Yillardir ctkmayan
bir Kullpler Yasasi var. Simdi bakin, bu 6éniimiize gelen proje 4 senesi 6demesiz, 10 senelik
bir proje. Peki, Galatasaray’da veya sair kullplerde, 10 sene iktidarda kalacak bir yonetimi
kim garanti edebilir? Efendim, ben hemen soyleyeyim size. Bakin, yeni gelecek Kullpler
Yasasi’'nda soyle bir sey geliyor. Kuliip Baskani, maksimum arka arkaya iki donem secilebilir
ve bu siire 4 yili asamaz. Bu bir tasari. Belki 5 olur, belki 6 olur, onu bilemiyorum. Ama
bildigimi séyliyorum.

Simdi, butin bu belirsizlikleri ele aldigimiz zaman, bizim yapmamiz gereken bir sey var. Net
ve aclk, her seyden korkmayalim. Yani illa birileri bir sey yapacak, bizim elimizden malimizi
alacak, falan filan. Yok boyle bir sey. Yani bu kadar ucuz degil. Bu memlekette kanunlarin
olduguna, kanunun isledigine de hepimizin en azindan saygi géstermemiz lazim. Hemen sunu
belirteyim, bu benim sahsi fikrim, kusura bakmayin.

Hemen sunu belirteyim, burada bizim yapmamiz gereken sey su. Evet, Olaganisti Genel
Kurulda mevcut yonetimimize bir yetki verdik. Zaten yonetimimiz de bir dnceki anlasmayi bu
yetkiye dayanarak yapti. Ama simdi, oyle degil. Bakin, bundan sonrasini tamamen yonetimin
Ustliine birakmamaliyiz. Yani benim tavsiyem su. Divandan da bu yonde bir tavsiye karari
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cikmasi beni ¢cok memnun ve miitehassis edecek. Biz bu isi en sonunda, en net noktaya
geldigi sekilde bize arz edilmesi kaydiyla, yani Genel Kurula arz edilmesi kaydiyla, gelin bunu
Genel Kurulun verecegi karara birakalim. Burasi bir yonetim muiessesesi, miispet de dese,
menfi de dese terslikler olabilir. Ama bunu yayarsaniz, Galatasaray’in birligi ve bitinlGgu de
ortada, yonetiminin de destek oldugu veya yonetimlerine de destek olacagi, camianin da
bitlin glclyle bunun arkasinda duracagini ispat etmis oluruz. Bize de yakisan budur.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkdrler. Sayin Cengiz Ergani, buyurun.

Cengiz Ergani

Sayin Divan Baskanim, Sayin Kuliip Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu
Uyeleri,

Basindan beri hep bir belirsizlik ortamindan bahsediyoruz, konusuyoruz, ama konustukga
bazi seyler netlesmeye basladi. Bir bor¢ yapilandirmasindaki en énemli faktorler nedir? Bir,
vade. Belirsiz diyoruz, ama anladigim kadariyla o biraz net. 4 yili 6demesiz, toplam 10 yila
varan bir dneri.

iki, faiz orani diyoruz. Sayin Divan Baskanimin biraz énce Tiirkiye Bankalar Birligi’nin statiisii
m, anayasasi mi, tizigl mu diye okudugu seylerin icinde, piyasa faizlerini...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Genel prensipler.

Cengiz Ergani

Genel prensiplerinde, piyasa faizlerinin altinda olamaz diye bir madde var. Hele de Bankalar
Birligi bunu inkar eder veya belki siyasi iktidarin bir baskisi ile bunu duslrebilir mi, orasi
mechul. Yani yavas yavas bazi seyler netlesiyor. Netlesmeyen seyler nedir? Yine bitin
kullipler, futbol kullipleri diye s6zi geciyor. Bir misteri olarak ticari anlasmalar yapacaklardir.
Bu nedir? Bankalar, ¢ahstiklari kulliplerle bugline kadar yapmis olduklari anlagmalari yeniden
revize edeceklerdir. Belki faiz oranlari degisecektir, belki vade zaten degismis oluyor. Ama
buna karsilik ellerindeki teminatlar azalacak mi, ¢ogalacak mi veya ne gibi seyler talep
edecekler, bunlar bir soru isareti olarak kalacaktir. Dolayisiyla, eger Divan Kurulu bdyle bir
karar alip da bunu Onceden bir goriisme mahalline sunarsa faydali olacaktir diye
distindyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Ergani’ye tesekkir ediyoruz. Baska s6z almak isteyen var mi efendim?

Yoksa ben hosgorinize siginarak, konusulanlardan hareketle bir 6zet yapmak istiyorum.

iki tane 6nemli konu geldi, bu yetersiz veya sinirli bilgiler cercevesinde. Ama son iki
konusmacinin soyledigi gibi, konustukga, istisare ettik¢e birtakim yeni sorular veyahut bilgiler
ortaya cikiyor. Bu kapsamda, onerilen iki ana madde var diye gériyorum ben. Bir tanesi, her
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ne kadar son Genel Kurulda, Mali Genel Kurulda yonetimimiz borglari yeniden yapilandirmak
Uzere yetkilendirilmisse de, olasi bir yeniden yapilandirma konusunda, 4 yil 6demesiz, toplam
10 yil vade konusulduguna gore, acaba bu yetki Genel Kurulda verilmis olmasina ragmen
yetersiz kalabilir mi dislincesiyle, bugilnki toplantimizin sonucunda, degerli Yonetim
Kurulumuza, daha fazla bilgi edinildikten sonra, olasi bir yeniden yapilandirma s6zlesmesinin
imzalanmasi giindeme gelirken, bunun igin bir Olaganisti Genel Kurul dizenlenip yetki
alinmasi s6z konusu.

Bir ikinci giindeme gelen konu ise, bu konuyla ilgili olarak biraz daha enine boyuna etiit
etmesi icin bir calisma grubunun kurulmasi giindeme getirildi 4 konusmaci tarafindan. Ben
sahsen, Divan tarafindan bu konuda bir calisma grubunun kurulmasini ¢ok verimli
bulmuyorum. Onerim sudur. Bir defa, eger Olaganiistii Genel Kurul yeniden yapilandirma
yetkisini yonetimimize verirse, o Genel Kurul sirasinda Yonetim Kurulunun temsilcilerinin de
bulunacagi bir ihtisas komisyonu veyahut komitesi kuralim. Kuliibimiizde degerli Gyelerimiz
var. Bankacilar, hukukgular, bunlarin yapacagi ¢calisma ile yénetimimizin olasi bir protokoli iyi
miizakere edebilmek icin elini de saglamlastirma agisindan, hem bilgilerle donatiimis, hem de
bakin Genel Kurul bana bu sartlarla yetki verdi seklinde bir koz verebiliriz diye distiniyorum.
Benim toparlayabilecegim iki konu bu. Eger sizler de uygun goriyorsaniz, bu konu giindeme
geldigi zaman bunu Genel Kurula getirmek (izere bir tavsiyede bulunalim Yonetim
Kurulumuza. O Genel Kurul sirasinda da gelismelere gore bir komite kurulup kurulmamasina
Genel Kurul katimiyla, hazirunuyla karar verelim diye anliyorum ben. Eger bunda
mutabiksak, bu tavsiye kararini ben gorislerinize sunuyorum.

Eger uygunsa, bunu degerli yonetimimize destek olma anlaminda tavsiye edelim. Bu
tavsiyeye uyup uymamak tabii ki kendi tasarruflaridir.

Sayin Mustafa Cengiz, buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz

Degerli Arkadaslar,

Simdi Galatasaray’in, daha dogrusu, genelde sosyal camialarin, fakat bizim Galatasaray’in 5
sartindan biri nedeniyle buradayiz. Nedir 5 tane sart, Galatasaray’in sarti, Galatasarayl
olmanin sarti?

1. Aidiyet. Kendimizi Galatasaray’a ait hissediyoruz.

2. Sahiplenme. iste burada, Galatasaray’i sahipleniyorsunuz.

3. Sadakat. Her durumda Galatasaray’in iyiligini istemek.

4. -Ki ¢cok 6nemli- Vefa. Hizmet edenlere vefa.

5. Hizmet edenlere tesekkiir.

Bu 5 ana sosyal unsur olmadan Galatasarayli olunamaz. ikinci béliim icin, birinci ve siz
sahiplendiginiz icin tesekkir ediyorum. Simdi, bize Genel Kurulun verdigi yetkiler var. Hayatin
olagan akisi icinde, derhal cevap verilmesi gereken ve bazi rakamlarin -mahremiyet ilkesi,
bakin sucluluk degil, ikili ve Gglu iliskilerden o6tliri- mahremiyet icinde olmasi gereken mali
durumlar vardir. Hizli hareket etmelisiniz. Benim bu ay sonuna kadar 6demem gereken 6-7

milyon avro 6demem var. Yapmam gereken transferler var. Ben 6lmiisiim, bu arada bir kisi,
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al sana su, bu suyun bedelini de 10 sene sonra 6de, diyorsa, ben dur bekle, ben Genel Kurul
toplayayim, 3 hafta, 4 hafta dersem, git yoluna derler bana. Boyle bir sey, 6zir dileyerek
soylliyorum. Bltln iyi niyetinizden de eminim. Halasikalple soylediginizden, bizi beceriksiz
olarak gorlip, basiretsiz bir karar alabilmemiz ihtimaline karsi bunu getirdiginizden de
eminim. Bu da bir bagliliktir, sahiplenmedir. Buna tesekkir ederim. Ama sundan emin olun,
aciliyet olmasi durumunda, durumun aciliyeti geregi, gizli hicbir sey olmayacak. Higbir sey
gizli degil ve bu gok kubbenin altinda higbir sey gizli kalmaz.

iki, bizim bu yapilandirmaya girip girmeyecegimiz de mechul, bizim bu yapilandirmanin hangi
bolimiine ne kadar girecegimiz de mecghul. Biz teminatlar verme... Arkadaslar, yaziyor mu,
buna bakin. Ben faaliyet raporunu okumadim. Bizler de Abdurrahim Bey’le birlikte ciddi
teminatlar veriyoruz, sahsi olarak. Ben gelip Genel Kurul tyelerine ya da imza sahiplerine asla
demem, ¢linku bir yikin altina girdik. Siz bize tevdi ettiniz, ben bu yiki tasirim, Yonetim
Kurulu Uyeleriyle birlikte. Fakat sundan emin olmanizi isterim. Higbir sey belli degil. Simdi biz
boyle radikal, siki bir sey alirsak, size yardim etmek isteyen devletin de sinerjisini, istahini
kapatma tehlikeniz var.

Acik konusayim, yani ben 10 yil sonraya, 4 yil sonraya... O da belli degil, bu bir 6neri. Ve Sayin
Baskanin da ifade ettigi gibi, tek tek her banka bakacak. Sirf bu nedenden 6tiri, Denizbank
ile Ziraat Bankasi’na tekrar tesekkiir ederim. Uglincii bir bankanin adini zikretmiyorum. Sirf
bu nedenle durdu ve bu kararin neticelenmesini bekledi. Yani bize zarari oldu. Simdi ben
bunun icin Genel Kurul mu toplayayim? Bu bankayi yani sey yapalim, -takbih mi denir-
elestirelim. Olmaz. Ben bize tevdi ettiginiz... Oziir dilerim.

Simdi séyle bir durum cikiyor. Kredi 6édenmezse ne olur? Ne teminat var? Degil mi?
Galatasaray’in gelecegini mi karartacaksiniz?

Hayir, distince o. Ya, diyor sordular. Haklilar. Ben o sorudan hig rahatsiz olmam.

Degerli Arkadaslar,

Ben yeni teminatlar vereceksem... Ben zaten éImiisiim. Oziir dilerim, o anlamda degil. Hicbir
gelirimi alamadim. Mag glini gelirimi alamiyorum. Stat, yayin hakki, hepsi temlik ve rehin
altinda zaten. Biitlin yonetici arkadaslarim bunu biliyor. Ben bunda bir rahatlama gérmez
isem, niye bu otelendirme, yapilandirmaya gireyim ki? Girmem ben. Bir baska patron daha
yakisikli diye onun tahakkimi altina girmem, boyle bir sey. Siz beni bunun igin segmediniz.
Ben, tam tersine, o sire iginde borglari 6telerim.

Bakin, atladiginiz cok 6nemli bir husus var. Sevgili Doruk hazirladi. Fakat ben sizin, bu degerli
hazirunun, bu Pazartesi sendromu iginde zamanini almak istemiyorum. Durdurdum Doruk’u.

Tum rakamlar meydanda, gidis cok iyi. UEFA bunu goriiyor.

Ezciimle sunu soyleyeyim. Bir sevgili kardesimiz dedi, UEFA ne diyor diye. Kim dedi, unuttum.
Oziir dilerim. Evet, Sayin Ozdogan dedi. Hocam, biz ertesi giin UEFA ile beraber olduk bu
konuda. UEFA, borsaya kote ve Avrupa kupalarina katilma durumundaki 4 biyik kullple
gorustli. UEFA bu destegi miuthis olumlu karsiladi, ¢cok olumlu karsiladi. Ve UEFA isbu
nedenle, cok 6nemli bir direktortina Tirkiye'ye atadi. UEFA atadi. Yani siyasi bir baski, 6zerk
yaplya midahale degil, tam tersine, futbolun gelismesi icin cok 6nemli bir katki olarak gordu.
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Burada bazi seyler ¢cok hizl gelisebilir. Acik ve net soyliiyorum, bizim paraya ihtiyacimiz var.
Net soyliyorum. Ben siz degerli lyeler icin geldim, burada anlatiyorum. Saniyemiz yok.
Sabah, gece, glindliz, bizim bitlin rlyalarimizi para temin... Bakin, su anda Abdurrahim
kardesim serumla buraya geldi. Disariya ¢ikti, yine litfen git, banka goriismesi var.

Degerli Arkadaslar,

Hicbir sey goriindigu gibi degil. Biz, cebinde parasi olmayan, ayagl ¢amurlu insanin aldig
formanin ve bize teslim ettigi bedelin, bize emanet ettiginin, sitimiize emanet ettiginin
hesabi igindeyiz. Biz birakin ki 6yle rastgele atlayacagiz, gelecek 10 yili karartacak... Bunu
asla, sakin akliniza getirmeyin. Bitln yonetici arkadaslarimiz bu konuda tek tek ehil. Fakat
Sayin Divan Baskanimin dedigi gibi, en ufak bir sekilde tikandigimizi hissettigimiz anda,
miracaat ederiz hem Divana, hem siz degerli kardeslerime. Bundan emin olun. Biz
olusturmuyoruz, bir yanlis anlasilma oldu. Sevgili Yusuf kardesim de Oyle, o da serumlarla
ayakta. Manevi yediginiz kiflrler bazen sizi bayagi zedeliyor. Simdi bitiin Yonetim Kurulu
Uyelerim de oyle. Burada olmayanlarin birgogu bilin ki hasta, yataginda yatiyor. Yine grip de
var. Fakat bizim icinde bulundugumuz 6zel bir durum da var, onun da etkisi ¢cok. Evet, yani
tek degil. Bunu yasadik.

Degerli Arkadaslar,

Simdi, sundan emin olun. Acil degil. Ben niye sorumlu... Ben birokrasiden geldim. Babam
tlccardi, ama ben birokrasiyi tercih ettim, devlette bulundum. Devlet enteresandir,
heykelinizin dikilecegini zannedersiniz duristlikle, hakkinizda 30 tane usulsizlik davasi
acihr. Dikkat edin, usulstzlik. Onun adina da esastan vaay derler. O ayri konu. Bu spor
kulliplerinde de boyle. Siz istediginiz kadar sampiyon olun. Biz su anda sampiyonuz. Su anda
bizim en blyuk derdimiz ne, arkadaslar? Forvet. Ya bizim tek derdimiz forvet olsun.
Sukretmek duygusu ¢ok 6nemli, biliyorum. Bir camia, Ali Sami Yen bir lisede kurmus, 5-6
arkadas, buradan alev almis, dlinyay! sarmis. Biz diger kullplere gbre ¢ok iyi durumdayiz.
Avrupa’da ve diinyada ¢ok saygin bir noktadayiz ve biz bunu sizlerden aldigimiz giicle temsil
ediyoruz. Yani ben, sakin Taner agabey, Sevgili Duygun Baskanim dahil, -beni taniyanlar bilir-
ben asla kimseye kin beslemem. Ama bizim lizerimizde, 6zellikle bazi sosyal medyada dyle bir
nefret, dyle bir kin, dyle bir acimasiz saldiri var ki, biz sasiriyoruz bu nefrete. Biz nerede hata
yaptik, nerede yaptik?

Muhasebeci alirdik diyor, oysa ben onun aldigi formanin, 6dedigi biletin bedelinin
pesindeyim, onun en dogru sekilde harcanmasi icin. Sundan emin olun, benim icin hi¢ 6nemli
degil. Dedigim gibi, blirokratim ve sorumlulugu size atmaktan da zevk alirm. Sonra da
donerim, ben demistim, derim. Ben bundan zevk almam, ben bundan zevk almam. Yol
arkadaslarima, size, ben demistim demem asla. Ben dyle bir karakterde degilim. Bir hata
varsa, bir yanlis varsa onun ceremesini yonetim ve ben ¢ekerim. Sorumluluk, sizleri temsilen
yonetimdedir. Bizim lzerimizde Genel Kurul var. Genel Kurul icin gerekli seyler yapilir ve o
zaman boynumuz her seye kildan ince. Ama gorilmekte olan, ne olup olmayacagi da belli
degil. Cok glizel, Sayin Baskan temas etmis gerek TFF ile, gerek bankalarla. Cok iyi bir sey, cok
sevindim, samimi soéylliyorum. Bilmiyordum. Simdi, belki de devlet, Sevgili Abdurrahim’e
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buradaki konusmalardan otiird, “ekmedin bostan, yemedin karpuz” der. Der, bu risk var. Ha
bana getirin, Genel Kurulda alin, imza toplayin. Zevkle, zevkle, higbir beis yok benim igin.
Degerli Arkadaslar,

Kredi 6denmezse ne olur? Ee, simdi ne oluyor? Odeyemiyoruz. Hayir, simdi soruyorum size.
Bizim 2.5 milyar TL borcumuz var. Borg-alacak farki 1.300, % 60 kur artti, artmadi. Bankalara
finansal borcum 1 milyar TL civarinda. Kim o6diyor? Nasil 6dlyoruz? Yapilandirma mi
yapiliyor? Biz 6diyoruz, sizler 6diyorsunuz. Biz sizlerden aldigimiz mag geliri, yayin geliri,
glgcle bunlari 6diyoruz. Nasil 6diyoruz? Bolustiirerek. Nasil 6dedigimizi bir Allah biliyor, bir
de biz biliyoruz. Yani sikayet i¢in demiyorum arkadaslar. Sevgili Faruk Bagskanim bana bakiyor.
Ates dlstugi yeri yakiyor, fakat ben bundan mutazarrir degilim. Biz buraya bilerek geldik.
Ben ozellikle sizden bir sey istirham ediyorum. Belki TV’ler yayinliyorsa, sosyal medyadaki
arkadaslarima sesleniyorum. Hakhlar, bizi elestirsinler, ama litfen insaf etsinler. Birgok
arkadasimiz o kadar gergin hale geldi ki, saghgini yitirmek bir yana, aile huzurlari bitti. Bunu
litfen yapmayin, sabredin. Hicbir sey gorindigi gibi degil, hicbir sey sizlere sunuldugu gibi
degil. Din Sayin Teknik Direktoriimiz Sevgili Fatih Terim’le 5-6 saat beraberdik. Dogan
agabey, ben bakamiyorum twitter’a, zamanim yok. Su anda da yok. Sunu demisler. Ya eski
resmi bu, adam Amerika’da, onu servis ediyorlar, demisler. inanamiyor insanlar, saat 4’e
kadar, sabaha kadar bu toplantiy1 yaptigimiza, mesk ettigimize. Biraz sonra yine gidilecek, bir
aciliyet var. Latince sozdir, hasta yatakta ise her sey ikinci plandadir ve insallah forvet
alacagz.

Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Baskana bu agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz.

Simdi tekrar giindeme ddénecek olursak, saat de ilerledi. iki tane tavsiye kararindan
bahsetmistik. Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu, litfen bu tavsiye karari alinirsa, bunu bir
glven veya glivensizlik olarak nitelemeyiniz. Tamamen danisman olarak yapilan bir seydir.
Bunun karari yine zatialinize ve degerli Yonetim Kurulunuza ait olacaktir.

Sayin Taner Askin ve ibrahim Bey s6z istediler, ama toplantiyi bitirelim, eger ¢ok acil degilse.
Buyurun Sayin Taner Askin. Ondan sonra, bir gorislerinize miiracaat edip, tavsiye karari
alacagiz mi, almayacagiz mi, onun kararini verelim. Ondan sonra da Yonetim Kurulumuz
¢alismaya devam edecek, kendilerine miisaade edelim.

Taner Askin

Muhterem Arkadaslar, Sevgili Hazirun,

Ben Sayin Baskanin birtakim endiselerinden sonra sarf ettigi sozler Uzerinden tekrar
huzurlariniza geldim. Bakin, benim soyledigim sey gayet net, gayet acik. Yonetimin elinde su
anda boyle bir yetki var. Velev ki, bu kanun ¢ikana kadar zaman geciyor, ama yarin boyle bir
sey kullanilmasi gerekecek, zaten ellerinde yetki var, kullansinlar. Kimsenin soyleyecek bir
seyi yok, yetki var ellerinde.
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Ama bu uzadigli zaman, ileriye gittigi zaman, biz de bilelim ki, dogru bir adim atiyoruz. Kaldi
ki, bakin Sayin Baskan, liutfen, siz Galatasaray’i temsil ediyorsunuz. Sizin Galatasaray Baskani
olarak gorevinize biz destek veriyoruz. Tek bir hususta sizi yalniz birakmak istemiyorum.
Galatasaray camiasi olarak, sizin ve yonetiminizin arkasinda oldugumuzu herkese, her tarafa
ispat etmek istiyoruz. Burada size en ufak bir zarar gelmemesi icin gerekli tedbirleri almaya
gayret ediyoruz. Lutfen bizi anlayisla karsilayin. Biz de sizin kadar, en az sizin kadar, ne
Galatasaray’a, ne sizlere herhangi bir sekilde, en ufak bir camurun sicramasini asla
istemiyoruz. Ne sizin yanlis yonettiginizden, ne sundan, ne bundan, higbir seyden biz sizin
mutazarrir olmanizi istemiyoruz, ¢cliinki bizim yonetime ihtiyacimiz var. Su anda bu gorevde
sizsiniz, yarin bir baskasi olabilir, 6biir glin bir baskasi daha olabilir. Ama bir sey degismez. Biz
Galatasaray’da, yonetimlerin arkasinda durmak zorundayiz. Benim soyledigim sadece
bundan ibaret. Sizi sikigtirdiklari zaman, sizin sdyleyeceginiz sey gayet net. Efendim, ben
Genel Kurula gétirmek zorundaydim, béyle bir tavsiye karari vardi Divanin.

Ayrica bir sey daha var. Siz Divandan bir karar almiyorsunuz, bir tavsiye karari aliyorsunuz.
Uygulayip uygulamamak tamamen size kalmis.

Hepinize tesekkir ediyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Hazirun,

Dilekce sahipleri de burada, bu olaganiistii Divani yapmamiza yol acan, neden olan veyahut,
nereden baktiginiza bagh. Ne tavsiye ediyoruz? Litfen buyurun. Olasi bir yeniden
yapilandirma konusu giindeme geldigi zaman, sartlari daha iyi anlamak ve Yonetim
Kurulumuza destek vermek amaciyla bu konunun Olaganisti Genel Kurula getirilmesini
veyahut da 23 Mart’'ta Mali Genel Kurulumuz var, olabilirse orada glindeme getirilmesini
tavsiye ediyor musunuz?

Latfen sadece Divan Uyelerimiz el kaldirsinlar. Divan (yesi olmayan kullip Gyelerimizden, oy
kullanamayacaklari igin pesinen 6zir diliyoruz. Bu tavsiyeyi onaylayanlar litfen el kaldirsin,
bitirelim bu isi.

Tavsiye karari alinmasi ile ilgili, bakiyorum Divan (yesi olmayanlar var mi diye. Kabul
etmeyenler efendim? Tavsiye etmeyenler bunu? Buglinki olaganistii Divan toplantisindan
¢ikan sonug, oy coklugu ile eger yeniden yapilandirma Bankalar Birligi tarafindan ve
federasyon tarafindan giindeme getirilirse, bunun Olaganisti Genel Kurula veyahut da Mali
Genel Kurula ayri bir gtindem maddesi olarak getirilmesi degerli Yonetim Kurulumuza destek
olmak amaciyla tavsiye edilmistir, Divan Kurulu tarafindan. Buna uyup uymamak veyahut
birlikte gelistirmek degerli Yonetim Kurulumuzun tasarrufundadir. Eger bu olaganusti
Divanda veya bunu giindeme getirdigi toplantida bir ihtisas komisyonu, komitesi kurulmasi
gerekirse, burada da buna calismak ve hizlandirmak lazim. Biliyorsunuz, Tirkiye’de bir isi
komisyona havale etmek, isi yavaslatmak ve yapmamaktir. Bizim oyle bir liksimiz yok. Sayin
Baskanin soyledigi gibi, cok cabuk ilerlemek lazim. Bu konuda da bu kadar formel toplanti
organize etmeksizin de her zaman Yonetim Kurulunun yaninda oldugumuzu bir kere daha

teyiden bildirmek istiyorum.
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Bu toplantiya katiiminiz icin cok tesekkir ediyorum. Bu zamana kadar yaptigimiz en verimli
toplantiydi diyebilirim. insallah bundan sonraki toplantilarimiza da &rnek olur. Tekrar iyi
aksamlar diliyorum hepinize, kurulum adina.

Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) S. Burgin Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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