Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Subat 2019 Carsamba giinii saat 13.30’da, Galatasaray Lisesi Tevfik
Fikret Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Galatasaraylilar,

Toplantiyr agmak igin gerekli sayimiz vardir. Dolayisiyla, galismalarimiza baglamak igin bir
engel gorinmuiyor. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatirk, silah arkadaslari, kuliibimuiziin kurucusu ve 1 numarah kulliip Gyemiz Ali Sami Yen
Bey ve son toplantimizdan bu zamana kadar ebediyete intikal etmis olan 2886 Firuz
Nikravan, 3795 Altan Céner, 3991 Erdem Gokmen, 5822 Yal¢in Kurtoglu, 7911 Lale Saracoglu,
5041 Soydan Kaleli, 14208 Cetiner Onal ve biraz evvel vefat haberini aldigimiz 4203 sicil
numarali Osman Ozatay’in aziz hatiralari éniinde sizleri saygl durusuna davet ediyorum.
(Saygi durusu yapildi.)

Cok tesekkirler. Bu vesile ile, gecen hafta babasini kaybeden futbol takimi teknik
direktorimiiz Sayin Fatih Terim’e de buradan Divan Kurulu lyelerimiz adina bassagligi
dileklerimizi bir kere daha gondermek istiyoruz. Baslari sag olsun.

Giindemi okumasi i¢in Oner Kilig’tan ricada bulunuyorum. Litfen.

Divan Kurulu Yazman Uyesi Oner Kilig
Giindem

1.0cak ayi olagan ve olaganisti toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tematik konusmaci, kuliip Gyemiz Sayin Fabrizio Casaretto’nun finansal korunma konulu
sunumu,

4. Kulibimizi ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

5. Kapanis.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Cok tesekkdirler.

Gundemle ilgili Gglinci maddeye bir ilave bilgi aktarmak istiyorum. Biliyorsunuz, Divanin
¢alisma hedefleri arasinda, kuliblimizin énceliklerini ilgilendiren konularda, 6zellikle kullip
Uyelerimizden tematik konusmacilar davet etme yolunu se¢mistik. Buglin bunun ikincisini
icra edecegiz. Vermek istedigim ilave bilgi, Sayin Fabrizio Casaretto kullip Gyemizdir, ancak
Divan tGyemiz degildir. Dolayisiyla, glindemi bu sekliyle oylariniza takdim ediyorum.

Kabul edenler? Tesekkirler efendim.

Ocak ayina ait olagan ve olaganusti toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegcen
ayki toplanti tutanaklarini okuduysaniz, itiraziniz yoksa, oylariniza takdim ediyorum efendim.
Kabul edenler? Herkesin okumus olmasi sevindirici. Tesekkdrler. Sag olun.
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Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

Efendim, Divan Bagkanlgina gelen iki tane evrak var. Bir tanesi elden takdim edildi, bir tanesi
ise diin aksam Divan mail’ine geldi. Ben bunlardan birincisinin okunmasini uygun gérecegim.
ikincisinin icerigi ilging olabilir, ama tarzi Divana ve Galatasaray’a ¢ok uygun olmadigi icin
onun bir kopyasini toplanti sonrasinda Sayin Mustafa Cengiz’e cevap vermesi igin iletecegim.
Bu konuyu da kendisiyle toplanti 6ncesinde paylastim.

Sizle paylasmak istedigim yazi, Sayin Metin Aslan’in 4 Subat tarihli Divan Kurulu Bagkanhgina
dilekgesi var. Bildiginiz gibi, Sayin Metin Aslan, Divan Uyesi degil. Divan Uyesi olmayanlarin
disaridan dilek¢e gonderip burada okunmasi alisiimis bir teamil olmamakla birlikte, Metin
Aslan’in bu dilekgeyi yazmasina sebep olan konu, Eylil ayinda yapilmis olan Olaganisti
Genel Kurulun Divan Baskanhgini yonetmesiydi. Dolayisiyla, bu vasfi nedeniyle bir
miiracaatta bulunmus. Miracaat konusunu da uygun goriirseniz biraz sonra bilgilerinize
sunacagim. Ancak ben usulen de olsa, her ne kadar Divan lyesi degilse de, Olaganiisti Genel
Kurulumuzu, Divani ydnetmeye layik gorilmis bir iyemizin vermis oldugu bilgi ve taleplerini
sizlerle paylasmanin uygun olacagini distiniyorum. Ancak yine de bu dilek¢enin okunmasini
oylariniza takdim etmek istiyorum. Uygun goriirseniz okuyacagiz. Sayin Metin Aslan’in vermis
oldugu dilekce hukuki bazh bir dilekcedir. Dilekcenin okunmasini arzu edenler efendim?
Uygun gormeyenler? Dilek¢e okunacaktir efendim. Tesekkdirler, oy kullananlar icin.

Sayin Aykut Bey’den rica edelim, dilekgeyi sunmasi igin. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Galatasaray Spor Kulliibl Dernegi Divan Kurulu Sayin Baskanligina,

Dilekgenin konusu: Kulliblimiziin Sayin Bagkani Mustafa Cengiz’in 9 Ocak 2019 tarihli Divan
Kurulu toplantisinda yapmis oldugu konusmada gecen bir ifadeye iliskin aciklamamin arz
edilmesidir.

Sayin Baskan, 9 Ocak 2019 tarihli Divan Kurulu toplantisinda, 29 Eylil 2018 tarihli Olaganisti
Genel Kurul gindeminin 8. maddesinde yer alan tuzik degisikligi onerisinin mizakereye
acllmamasi seklindeki tasarrufumuzu kastederek, “Hem Medeni Kanun, hem tizikle ilgili
blyik suc islendi bana gore. Ben bunu dava konusu etmedim, ¢linkii yoneten kardesim,
Metin kardesim sevdigim bir kardesim, yipranmasini istemem.” seklinde beyanda bulunarak
dogrudan dogruya sahsimi hedef alan agir bir ifade kullanmistir.

Divan Kurulu Gyesi olmadigim igin, isbu yazili beyanimi sayin baskanlginiza sunarak degerli
Divan Uyelerini bilgilendirme zorunlulugu ortaya g¢ikmigtir. Sayin Bagkanimin daha 6nce de
gerek Divan Kurulunda, gerekse farkh platformlarda Olaganiistii Genel Kurul Divan
Kurulunun belirtilen tasarrufunu sert bir bicimde elestirdigi hatirlanacaktir. Belirli
makamlarda gorev yapan herkes gibi bizlerin de uygulamalarimiz nedeniyle elestirilmemiz
tabiidir. Ancak 9 Ocak 2019 tarihli toplantida kullanilan “sug islenmistir” seklindeki ifadeyi
elestiri sinirlari icinde kabul edebilmek mimkin degildir.



Sayin Baskanin irticalen yaptigi konusma esnasinda siircilisan ettigini disinmekle birlikte,
ylzlerce Divan Uyesi ve TV'den toplantiyl izleyen milyonlarca Galatasarayli huzurunda
kullanilan bu agir ifade karsisinda, ilgili toplantinin tutanaginda da yer verdigimiz gerekgeyi
bir kez daha ortaya koymak isterim.

29.9.2018 tarihli Olaganustli Genel Kurul glindeminin 8. maddesinde, tlizigimizin 26. ve
146. maddelerinde degisiklik yapilarak hesap déneminin ve buna bagl olarak yillik Olagan
Genel Kurul tarihinin degistirilmesi 6nerilmekteydi. Oysa tlzuguimizin 166/1. maddesinin
acltk ve emredici diizenlemesi aynen su sekildedir: “TUzuk degisikligi, bu amagla diizenlenmis
olaganistl toplantilarda yapilir.” Sayin Baskan, tuzigin 87/34. maddesinin bu ana kurala
istisna getirdigini ileri sirmektedir. S6z konusu hikim, asagidaki gibidir: “Cikabilecek yeni
mevzuat cercevesinde kullp tizigu lGzerinde gerekli uyumu saglamak amaciyla ¢alismalar
yapmak, yasanin 6ngordiglu hallerde gerekli degisiklik ile ilgili taslak ¢alismayi yaparak ilk
yapilacak Genel Kurulun onayina sunmak.”

Goruldugi gibi, madde mevzuattaki emredici dizenlemeler igin, bir baska ifade ile kanun
koyucunun farkli uygulamalar yapilmasi icin marj birakmadigi hallerde Yénetim Kuruluna
vakit kaybetmeksizin gerekli degisikligi yapmasi icin kolaylik saglamaktadir. Esasen bunun
aksi mimkin de degildir. Zira eger emredici diizenlemenin geregi yapilmazsa, normlar
hiyerarsisi geregi kanuna aykirt hikim ihmal edilecek, dogrudan dogruya kanun
uygulanacaktir. Somut olayda ise mevzuatta bu yonde bir degisiklik bulunmamaktadir.
Dernekler Yonetmeligi’'nin 35. maddesinde hesap donemi yine 1 Ocak - 31 Aralik seklinde
korunmakta ve fakat eklenen bir fikra ile talepte bulunan spor kullplerinin farkh tarihleri
kapsayan bir hesap dénemi kullanmalarina Igisleri Bakanlhginca izin verilebilecegi
belirtilmistir.

Dolayisiyla, hesap dizenine iliskin degisiklik kulUplerin inisiyatifine ve bakanhgin iznine
birakilmis olup, ortada emredici bir dizenleme bulunmamaktadir. Hal boyle iken, bu
diizenlemeden hareketle tiztglimizin 87/34. maddesinin isletiimesi hukuken mimkin
degildir.

Konuyu basit bir 6rnekle agiklamak isterim. Turk Medeni Kanunu’nun 74/2. maddesine gore,
dernekler en gec 3 yilda bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapmak zorundadir. Kanun koyucu
burada azami sinir koymustur. Eger Sayin Baskanin yorumunu dikkate alacak olursa, Yonetim
Kurulu alelade bir toplantida ttzaglimuizin 87/34. maddesine atifta bulunarak, genel
kurullarin 3 yilda bir yapilmasini 6nerebilecek ve bu O6neri, basit nisapla toplanan bu
toplantida kabul edilebilecektir. Gorildigl gibi, bu yorum bicimine gore, kanun koyucunun
mevzuatta ilgililerin ihtiyarina biraktigi tim diizenlemeler, bir baska ifade ile tizGgin hemen
tamami, siradan toplantilarda ve adi nisaplarla degistirilebilecektir.

Belirtmek isterim ki, bu yorum bicimi, Tirk Medeni Kanunu’na da, tlziiglimize de acikca
aykindir ve bugiinden hesap edemedigimiz pek cok olumsuz gelismeye de kapi agabilecek
niteliktedir.



Dolayisiyla Divan Kurulumuzun tasarrufu hukuka uygundur. Hatta hukugun geregidir. Degerli
Divan (yelerimizi bu konuyla mesgul ettigim icin zgin oldugumu ifade eder, saygilar
sunarim.

Metin Sinan Aslan. 11989 numarali lye.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Metin Bey’in hukuki gorislerini sizlerin bilgisine sunmus olduk. Degerlendirme
daha sonra Sayin Mustafa Cengiz’e aittir. Dolayisiyla bu maddeyi gegebiliriz. Efendim, tglinci
maddemiz. Kuliblimizin mali hesaplarina baktigimiz zaman gortyoruz ki, yillardir en bliytk
stkintimiz kur farklarinda ve finansman giderlerinde. Bu anlamda da hepimize bir beyin
firtinasi diizenlemesi acisindan, ikinci tema olarak hedging, yani finansal korunma araclari
bilgilerini hep birlikte paylasmayl 6ngérdiik. Bunun igin de kullp Uyelerimizden Fabrizio
Casaretto’yu davet ettik. Kendisi konusunda uzman bilinen Uyelerimizden ve
kardeslerimizdendir. Buyurun Fabrizio Bey. Ben Fabrizio Bey’i tanitmiyorum, kendisi kisaca
o6zgecmisinden bahsedecek zaten. Buyurun. Konusmasi sonrasinda eger soru ve katkida
bulunacaksaniz, mutlaka ki bir 15-20 dakika vaktimiz olacaktir.

Fabrizio Casaretto

Sayin Divan Baskani, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Kuliip Bagkanim, Degerli Yénetim Kurulu
Uyeleri, Degerli Eski Baskanlarim ve Degerli Kultip Uyeleri,

Ben Galatasaray ortaminda ilk defa s6z aliyorum, Genel Kurul veyahut burada. Bu ylzden,
heyecanimi litfen hos goriin, siirgllisan edersem de simdiden affola.

Bana soz verdiginiz icin ilk dnce tesekkiir ederim. Burada bugiin yaklasik bir 20 dakikaya
sigdiracagim 6énemli bir konu, fakat biraz da sikici bir konudur. O ylizden hizli gecip basitce
anlatmaya galisacagim.

Gectigimiz glinlerde Esref Baskan ve Aykutalp Bey’le goristigimiizde bir konuda mutabik
kaldik, onu séylemem gerekecek. Bir kuskum vardi bazi konularda, bu konusmam gerek
televizyon, gerekse internet kanallarinda yayinlanacagi icin. Kullibe ait 6zel olabilecek bazi
islemlere, yani isin mutfak tarafina hi¢ girmeyecegim. O tarafina, matematiksel, teknik
aciklamalarina gerek de gérmiiyorum su asamada. Sadece genel olarak ne yapilabilir, onu
belirtecegim.

Cok kisaca kendimi tanitmam gerekirse, ismim yabanci, evet, italyan-Fransiz kokenliyim. Ama
nigin Turkce konusuyorsun diye soruyorlar genelde. Yedi kusaktir biz bu topraklardayiz. Liseli
degilim, evet, fakat hemen yani basinizda Papillon Lisesi’ndenim, yani ben de bir¢ogunuz gibi
bu kaldirimlari agindirdim.

is tecriibem icerisinde, dzellikle ikincide Cargill firmasinin bugiinkii hedging konularinda bana
¢ok yardimi olmustur. Su anda aktif olarak uluslararasi hammadde ticareti ve yine hedging
konusunda danismanlik veriyorum. Ayrica gecen sene yayinlanan bir kitabim mevcut, yine
hedging ile ilgili. Gerek finansal, gerekse ticari hedging ile ilgili piyasadaki tek kitap
zannedersem su anda. Gerek Tiirkce, gerek ingilizce kitabin ici. Galatasaray Kuliibii'ne 3 sene
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once Uye oldum. Kiiciikken basketbol ve ylizmeye giderdim. Su anda halen aktif bir yelken
lisanslistyim kullipte. Yasal gorevi de yapmak durumundayim. Burada goreceginiz 6nerilerin
higbiri yatirrm danismanhgi degildir, bu kapsamda degerlendirmemek gerekiyor.

Tabii ki burada bir amag olmasi lazim konusmamizda, bunu da ¢ok net olarak belirlememiz
gerekiyor. Bu da Galatasaray KulUbiU’'ni doviz, kur risklerinden arindirmaktir. Burada
belirtmek isterim ki, kulibln baska riskleri de var tabii ki, bir tanesi de faiz riskidir. Ama
gordigum kadariyla, bu faiz riskinin bugiinki piyasalarda hedging edilmesi mimkin degildir.
Bu ylizden, 6zellikle TL'nin hedging edilmesi mimkin degildir. Dolarin miimkin yurt disinda,
fakat TL edilemedigi icin benim burada konsantre olacagim tek nokta kur risklerini
arindirmaktir, faizi degil.

Burada tabii belli bir sekilde ilerlememiz agisindan bazi sorularimiz olacaktir. Hedging nedir,
ne faydasi veya zarari olabilir, pahali midir, 6rnek ve sonuclar ne olabilir gibi sorulara cevap
arayacagiz. Hemen hedging nedire geciyoruz.

Burada cok basitce adlandirmak gerekirse, finansal korunmadir, yani spesifik risk yonetimi
mekanizmalaridir. Bunu tabii bir sirket bazinda veya ev bazinda veya llke bazinda daha
makro anlamda da uygulamak mimkindir. Yatinm degildir kesinlikle. Belli bir seviyede
tutmak ve belli sistemlerde, eger ki tabii belli bigcimlerle ek getiri saglama ihtimali de vardir.
Fakat genelde belli bir seviyeyi korumak amaghdir. Zarar etmemek icindir. Ben bir sekilde de,
kitabimda da bunu koydum. Risk doktorlugu diye yeni bir tabir olusmus vaziyette bu konuda.
Peki, bu hedging icin ne tip araglar kullanabiliriz? Bunlar tabii genelde finansal araglardir.
Bunlarda genelde tirev Grinler kullaniliyor. Tirev Urinler nedir? Degerli bir varliga dayal
finansal enstriimanlardir. Organize ve regiile borsalarda ve ayni zamanda finansal
kurumlarda OTC’lerimiz -yani over the counter (tezgah Ustl)- islem gorebilir. Peki, ne olabilir
bu dayanak varliklar? Bunlar emtia olabilir, hisse senedi olabilir, déviz olabilir, faiz olabilir,
devlet tahvili olabilir, endeksler gibi farkli farkli Griinler olabilir. Peki, ne tip Grlinler mevcut?
Bunlar da yine finansal piyasalarda bilinen kelimelerdir. Swap, forward, futures, options gibi
yapilandirilmis araglar vardir. Bunlar icerisinde benim oOnerdigim her zaman (yildiz da
koydugum asagida) regiile borsalarda islem goren Urinleri kullanmaktir. Yani agirlikli olarak
future’ler ve options’lar, yani Turkgesi, bunlar vadeli kontratlar ve opsiyon sézlesmeleridir.
Tabii ki bu demek degildir ki, tezgah Ustl islemler veya Uriinler kotlidir. Hayir, oyle bir sey
yok. Sadece regiile borsalarda Urin bulamiyorsaniz, o zaman tezgah Ustiine ydnelmeyi
tavsiye ederim.

Burada biraz daha ilerlemeden 6nce, isin bir de tarihgesine bakacagiz. Bu aslinda ¢ok énemli,
¢linkli ondan sonra bir sonuca varacagim.

Diinyada ilk vadeli piyasa 1848 yilinda, Chicago’da kurulmustur. Daha sonra bu gectigimiz
yillarda, 2000’li yillarda birka¢ borsa ile birlikte birlesti ve CME yani Chicago Marketing
Exchange olarak adlandiriliyor. Devasa bir borsadir, diinyada herkes orada islem yapar.
Ortalama 20 milyon kontrat islemli, 3 trilyon dolar civarinda hacmi vardir glinlik.

Turkiye’de durum ne? 2005 vyilinda izmirde VOB acildi. Bu 2013’te istanbul’da,

entegrasyonla VIOP’a dondi. Blyiuk oranda sadece doviz ve endeks kontratlari islem
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goruyor. Diger Grlinler maalesef islem gormuiyor. Giinlik kontrat adedi yaniltmasin, ¢linki
aslen hacme bakmak gerekiyor. Yani bir yerde 3 trilyon dolar, bir yerde 1 milyar dolar.
Burada kontrat adedinin yuksek olmasi kontratlarin kiigiik olmasindan kaynaklaniyor.Yani
daha fazla islem var.

Bu bilgilerden cikarabilecegimiz en 6nemli sonug, tarihler arasindaki ciddi fark Tirkiye’de
hedging kiiltirinin olmamasinin ana sebebidir. Simdi, eskiden yasaklar vardi, doviz vs. islem
yapilamiyordu, iste hapis riski vardi diyenler olabilir tabii ki. Ama ¢ok ciddi bir yil farki var
burada. 1848 ¢ok mazide kalmig bir tarih, yani benim 5. kusaktan dedemin dogum yilidir
kendisi. Cok ¢ok eski. Bunun yaninda, diger borsalardan bahsetmiyorum, ¢linkii metal borsasi
da Londra’da 1877’de kurulmus vs.

Bu tarihsel fark, benim danismanlik isinde de genelde karsilastigim durumu aslinda
Ozetlemektedir. Turkiye hedging ile heniiz yeni tanigiyor. Son birkag yildir bazi insanlar
hedging ile ilgili konusmalar yapabiliyor, fakat bu hedging kultlriniin gelismesi ve oturmasi
da daha uzun vyillar alacaktir. VOB’un ilk yillarinda genelde spekilasyon amagli islemler
yapildi. Bugiin de 6yle aslinda. Fakat hedging amacli hacim artmaya devam ediyor. Bu aslinda
pozitif bir sey. Finansal kurumlar uzun yillar tirev uzmanlari konusunda da sikinti yasadilar.
Yani bilgi agisindan da biraz zayiflik vardi. Yeni yeni yetismekteler, hatta Universitelerde bazi
dersler verilmeye de baglandi.

Bunlar ¢ok olumlu gelismeler. Sirketlerde ise genelde eski kusak yoneticiler konuya uzak
kalmakta, konservatif bir yaklasimla sicak bakmamaktalar. Her zaman sunu 6éneririm. Gelin,
risklerinizin bir boliminli hedging edelim. Sonucunu goérin, sonra kendiniz isteyeceksiniz
bitln riski korumayi. En azindan deneyin. Ancak inanin ki, bazi eski kaliplari asmak hakikaten
¢ok zor. Yenilige ve modern finansal enstriimanlara agik olmak gerekiyor.

Peki, VIOP’tan énce, yani 2005 yilindan énce kimse hedging yapmiyor muydu? Ben bu
piyasalarda yaklasik 1990’larin ortalarinda basladim, bir sekilde yapiliyordu. Dévizle yapilan
islemler 1989’da tek tiik. Piyasanin konvertibilitesi ile birlikte biraz daha rahatlamaya basladi.
Peki, ne zamandan beri spor kulliplerinin kur riski mevcut? Bu da aslinda biraz da ge¢cmise
bakarsak, doviz 6demeleri oldugundan beri. Yani herhangi bir konuda olabilir, illa sporcu
degil. Fakat o zamanlar kigik rakamlar vardi. Devalliasyon nedir, onu da bilmiyorduk.
Bunlarla 90’li yillarda tanismaya basladik. Bu kur riski asil olarak yabanci sporcularin
¢ogalmasi ve Turk sporculara da dovizli kontratlar yapilmasi ile ciddi oranda artti. Bazen Tiirk
lirasi olan 6demeler icin de déviz bazh borglanma yapilmis olabilir, ¢clinkli doviz faizleri Tirk
lirasina gore daha duasuktlr. Buglin de aslinda oyle, ama kurlar firlayinca bu disik faizin
hicbir manasi kalmiyor.

Bu sayfada, tarih sayfasinda biraz uzun kaldim aslinda ama 6zeti kisaca sudur. Cok fazla gec
kaldik ve daha yolumuz ¢ok uzun. Bu Galatasaray ile ilgili degil, genel olarak konusuyorum.
Peki, faydalari ve zararlari ne olabilir? Faydalari agisindan baktigimiz zaman, birka¢ tane
faydasi var, burada gorebilecegimiz. Yabanci doviz cinsinden olan bitin giderlerdeki kur
oynamalarini kontrol altinda tutarak ek maliyetler yaratmamak. Sadece gelecekte olusacak

doviz borglari icin degil, su anda birikmis olan borglar icin de uygulanabilir. Fiks Tirk lirasi
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bazinda, kur riski tasimayan periyodik bltceler hazirlanabilir. Risksiz yine, koétiden zarar
gormemek, ama olumlu durumdan faydalanmak mekanizmasi ile bitgenin sadece daha iyi
sonug verebilme olasiligini yaratmak. Hedging yaparak fark yaratip rakiplerden bir adim 6nde
gitmek. Kur riskleri konusunda elestirilerin 6niine ge¢mek, UEFA’ya karsi dnemli bir kriteri
yerine getirmek. Gerektiginde butln Tirk lirasi gelirleri belli bir kurdan déviz cinsine gevirme
hakkini elde etmek. Bu hakki kullanip kullanmamak bize aittir. Doviz gelir fazlalig
durumunda, ters mantik ile hedging miimkiinati da var, yani gerektiginde yliksek kurdan da
bozulma sansimiz var. Statik yerine dinamik hedging sistemleri ile farkli avantajlarin
kovalanmasi, Tirk lirasi kazanan yerli oyuncular isterlerse kurlara karsi hedging edilebilir.
Gerek kultp ici, gerek sporcular, personel ve diger alacaklar icin kazan-kazan durumudur.
Hedging yapmak bir kurumun da ayrica degerini artirir.

Eksi taraflara baktigim zaman, ben sahsen cok fazla sey bulamadim. iki tane nokta var.
Kullanilacak sisteme gore bir miktar maliyet olabilir, evet, ancak maliyetsiz sistemler de
mevcuttur. Eger piyasa aleyhte gitmez ise psikolojik olarak yani biz niye bu paralar verdik
denilebilir. Ama bu taraftan pek katilmiyorum. Onu da sdyle gosterecegim. Maliyet kisminda
genelde hedging pahalidir diye bir tabir var. Ben buna katilmiyorum. Niye katilmiyorum? ilk
evvela, neye gore pahalidir? Yani amacimiz nedir ki, neyle kiyaslaniyor? Pahalilik. Ve daha
dnce de belirttigim gibi, prim édemesiz sistemler de var. illa prim édemeye gerek yok. Her
ikisi de muhtemelen degerlendirilerek ileride bir noktaya varilabilir. Gerektigi zaman bir prim
de 6denebilir, mantikli ise. Ama primsiz sistem de kullanilmalidir.

Soyle disinmek gerekir. Hepimiz ev sigortasi, araba sigortasi, iste yangin sigortasi vs.
yaptiriyoruz. Bunlari kullaniyor muyuz? Yani Allah korusun, tabii ki kullanmayalim da,
kullanma durumu genelde pek olmuyor. Ee, sene sonunda biz niye bosu bosuna bu sigorta
paralarini verdik diyor muyuz? Demiyoruz. Aslinda o mantikla distndiginiz zaman,
verilecek olan bir prim varsa, bunun da bir faydasi oldugunu ve gereksiz yere verilmedigini
anlamak gerekiyor.

Burada iki tane temel mantigimiz var. Bir tanesi, kur yikselislerinden ve disuslerinden
etkilenmemek Gzere ileri tarihli kuru fikslemektir. Bir tanesi de ileri tarihli kuru fikslemek, kur
ylkselislerinden etkilenmemek, ancak diserse de bundan faydalanmak.

Simdi bu iki sistem farkli ve hepsinin de Urlnleri farkli. Tabii bunlara daha baska mantiklar da
eklenebilir, ama bunlar temel iki kavramdir. Bunu su sekilde 6zetleyeyim. Eger bugiinden
ileriye donuk bir kur baglamak istenilirse -vade sonuna kadar kurlarda inisler ve gikislardan
etkilenmeyecek sekilde, yani ilk mantiktan bahsediyorum- o zaman bunun maliyeti ¢ok
clizidir. Sadece yatirilmasi gereken bazi teminatlar var -ki bu teminatlar ayni zamanda
nemalaniyor- ve bunun finansman gideri isi ¢cok minimal olabilir. Vadesi geldiginde bu
teminatlardan geri aliniyor.

Diger bir sistemde ise, basitce anlatmam gerekiyorsa, ileri bir tarihte belli bir kur fikslemek
istenilirse, ayni zamanda kur yukari cikarsa etkilenmeyeyim, ama dliserse kazanmak
istiyorum daha fazla, tabii bu bedava olmaz. Yani bu opsiyonun bir bedeli vardir, bu bedeli de



piyasa belirler. Eger ki borsa ise, borsa belirler veyahut da OTC’de finansal kurlar arasinda
belirlenir.

Bu temel iki durumda elbette islemlerde alim-satim komisyonlari var, hisse senedi alip
sattiginiz gibi, ama bu toplam rakamda ¢ok ciizi bir sey, yani binde bir, on binde bir gibi cok
kiigik rakamlar. Burada tabii biraz daha ilerledigim zaman, érnek ve sonug verilebilir mi, ona
bakacagiz.

Efendim, Galatasaray’a Ozel kalmasi gereken durumlari ¢ok paylasmayacagim demistim,
fakat rakam vermek istiyorum birka¢ tane ki, tahmin ediyorum merak edenler de vardir.
Sadece ¢ok kabaca bir 6érnek bu. Futbolcu lzerine gidiyoruz ve bu sema ¢ikiyoruz karsimiza,
yani Turk lirasi geliri ve hatta Tirk lirasi eksikligi, yani dolar eksikliginde Tirk lirasini kullanma
durumu. Kontratimiz tabii doévizle oluyor. Bir tiirev ile islemlerimiz var. Bunlari gevirip
futbolcuya sonunda ddiyoruz. iste resim. Tamam, giizel ama surada bir soru isaretimiz var.
Tirev Urlnlerle hedging? Bunu nasil yapacagimiza, hangi sistemi kullanmamiz gerektigine o
glinkl piyasa sartlarinda ortaya cikacak olan rakamlar sonucu karar verilir. Bunun su anda
sabit bir kurali yoktur. Bugtinden bir sey séylemek miimkiin degildir, o glinkii sartlarla karar
verilir.

Su c¢ok net, sistem futbolcu ile s6zlesmenin yapildigi anda uygulanmalidir. Yani ben bugiin
kontratimi imzaladim futbolcu ile, ya gelecek hafta hedging’i hallederiz diye bir sey yok.
GUnku bir saat sonra kurlar firlayip degisebilir. Bu ylzden, Turkiye gibi volatility’nin yiksek
oldugu piyasalarda bunun hemen hemen ayni giin, belki ayni saatte halledilmesi gerekir. Yani
onden bir arastirilmis olmasi gerekiyor, imza atmadan 6nce.

Bu hedging islemleri nerelerde yapiliyor? Tabii yurt icinde ve yurt disinda olabilir. Dedigim
gibi, VIOP’ta veya yurt disinda veyahut da bir finansal kurumda tezgah Usti islem yapilabilir.
Sadece birka¢ rakamsal bilgi vermek istiyorum. Tabii bu hedging’in toplam maliyeti degil.
Ancak bu 6rnekte goreceginiz lzere, VIOP’ta mesela 1.000 euro’luk bir islem yapmak
istiyorsaniz bir kontratta, bunun teminati sadece 520 lira. Sadece 520 lira diyorum, ¢linki ¢ok
blyutk bir rakam degil 1.000 euro’nun igerisinde. Yani 1 milyon euro’luk bir islem yapmak
istiyorsa 520 bin TL’lik bir teminat gerekiyor ki, bu teminatlar piyasanin girisine ve inigine
gore artiyor veya cikabiliyor. Fakat vade sonunda amacladiginiz kuru aliyorsunuz ve
teminatlarinizi da geri aliyorsunuz. Diger opsiyon isleminde ise vade uzakhgina, amag
fiyatina, faiz oranlarina ve piyasa volatility’sine gore bu opsiyonun primi degisir.

Burada da, euro-Tiirk lirasi opsiyonlari ViOP’ta maalesef yok. Yurtdisindaki borsalara baktim,
orada var. Aldigim rakamlar da asagi yukari bunlardi. Temmuz vadeli 6.12’den 100 bin euro
alim mesela, 52 bin lira bir degeri var. Bu tabii o glinkii piyasa sartlarindaki bir rakamdi. Su
anda her saniye bunlar degisiyor. Yani disind(giniiz zaman, bu ikinci kissmdaki 52 bin
dedigim rakam bir maliyettir, direk giden bir paradir. Fakat tabii ki kur bu belli bir rakamin
tizerine cikarsa bu bizim cepte, daha fazla gerisi oluyor bize. ilk sistemde ise bdyle bir prim
odemesi yok, sadece teminat yatirilmasi var.

Peki, yapilabilecekler ve gerekenler... Burada riski acik pozisyonlarin hepsini hedging

etmeden oOnce, ilk olarak bir bolimi ile baslayip faydalarinin goriilmesi, ardindan daha
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kapsamli hedging talebi zaten kendiliginden dogacaktir. ihtiya¢ analizi yapildiktan sonra, bir
finans kurumunda, hem yurt ici, hem yurt disinda bazi finansal araclarda islem yapabilmek
Uzere bir yatirm hesabi olusturulmasi. Keske bitlin Grlinler Tirkiye’de olsa da burada
yapabilsek, ama bazen mechuren bu hedging islemlerini yurt disinda yapmak gerekebiliyor.
Yurt disi hesaplarinda.
Kullanilabilecek temel tiirev urinler, borsada vadeli kontrat ve opsiyonlardir. OTC dedigimiz
piyasalarda forward ve opsiyonlar da kullanilabilir. Es anlamlari. Burada ihtiyaglar
hesaplandiktan sonra, ortaya ¢ikacak bir teminatin veya primin bu hesaba yatiriimasi
gerekmektedir. Alacak ve vereceklerin tam zamaninda veya en koéti durumda vadesinden
¢ok az kaymalarla yapilmasi 6nemli bir noktadir ki, vadeli islemlerimizi o sekilde yapalim.
Dinamik ve periyodik hedging yapilabilir, 1 ay, 3 ay, 12 ay veya daha uzun vadede, durum
analizine gore karar verilebilir. Tlirk lirasi kazanan sporcular eger kazanglarini déviz kurlarina
karsi korumak isterlerse, ki bu sporcularla alakali, onlara da hedging uygulanabilir isterlerse.
Ayni sekilde, Tirk lirasi kontrati kabul eden bir yabanci varsa, ne giizel bize, onu da yapariz,
euro’ya karsi veya dolara karsi kendisini koruyabiliriz.
Faiz hedging edilemiyorsa net bir pozisyon riski almamak ve uzun vadeli piyasa ile birlikte
hareket etmek, degisken faizli borglanma dogru olabilir. Clinkl dedigim gibi, faizi hedging
edemiyoruz. Ama piyasalarla birlikte hareket etmek, bir pozisyonu almak denilebilir. Ama
bugtin fiks ediyorsaniz faizi, diistigl zaman zarar edersiniz, ¢iktigl zaman kar edersiniz. Yani
bir riskiniz olmuyor degisken faizde, hedging her zaman yapilmalidir. Genel ekonomi iyi de
olsa, kotl de olsa bu bir kiltiir olmalidir. Yeniliklere, modern enstriimanlara agik olmak ve
muhakkak bir uzman destegi ile calismak gerekmektedir. Kompleks hedging sistemlerinde
hata yapma ihtimali vardir. Tecriibe vyeterli§i olmadan kendi basina hedging
uygulanmamalidir. Ve tabii ki en baslarda 6zellikle sabir gerekmektedir.
Sona dogru yaklasiyorum. isin sonug kismina baktigimiz zaman, kuliibiin déviz bor¢lari eger
doviz gelirlerinden daha fazla ise aradaki farkin hedging edilmesi gerekir ki, blitce kur
riskinden arindirilsin. Eski doviz bazli borglar varsa, bunlarin hedging edilmesi gerekir.
Duruma gore, farkl hedging mekanizmalari yiurirlige sokulmahdir.
Hedging basitce, git kardesim, su opsiyonu al, su primi dde, riskinden kurtul, degildir. Cok
daha kompleks bir mekanizmadir, dinamik, statik, farkli vadelere, vs. Kulibin gelirlerini
analiz ettikten sonra en uygun mekanizma ortaya muhakkak ¢ikacaktir. Hedging bir kazan-
kazan Urinldir. Daha 6nce de demistim, hedging yapmak bir kurumun degerini arttirir.
KulUbiin genel doviz dengesine bakmamiz gerekiyor, sadece futbolun degil. Fakat tabii futbol
agirhikh her sey. Bitlin branslarda -ama en ylksek rakamlar futbolda- bugiin bu doviz dengesi
negatif, yani kazandigimiz Turk lirasinin bir bélimiuyle doviz satin almak durumundayiz. Bu
da bir kur riski var demektir. Ayrica eskiden kalan birikmis banka déviz borglarina da hedging
uygulanmasi duslintlmelidir. Ancak pozitif doviz dengesi ¢cok da imkansiz degil. Yani bunu
basarabiliriz. Yabanci oyuncularin toplam maasi diiserse ve yerli oyuncu sayisi artarsa -ki
analiz ettigim kadariyla, gelecek icin 6yle bir sey 6ngoriiyorum, o dogrultuda gidiyoruz- o
zaman bir ihtimal, denge yavas yavas saglanabilir ve sadece birikmis borclarin, doviz
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borclarinin c¢aresine bakilmasi gerekebilir. Tabii Avrupa kupalarina katilip basar
mecburiyetine veya baska bir doviz gelir kaynagina da ihtiya¢c vardir, ¢linkii Avrupa’da
oynamama riski hedging edilebilir bir Grin degildir. Doviz dengesi pozitif oldugunda ise baska
bir sorun dogacaktir. Tabii bu isin biraz da mecazi, komik tarafi diyelim. Tirk lirasi
borglarimizi 6demek i¢in bu dévizlerin bir bélimini yiksek kurdan bozabilmek igin, bu sefer
yuksek kurdan bozulma hedging’i yapmamiz gerekir. Keske dyle olsa da, en azindan kur riski
biraz daha lehimize olsa.

Sézlerimi bitiriyorum birazdan. Onerim, hedging en azindan bir miktar denenmeli. Mali
raporlarda dipnot olarak “kur riskleri parsiyel de olsa hedging edilmektedir” diye bir not
dusulebilsin. Gonlim ister ki bitln riskler hedging edilsin ve bitln riskler hedging ediliyor
yazsin mali raporlarda. UEFA bunu goérsiin, bunu basaran ilk kulGp olalim, sizler de ilk
yonetim olun.

Sunu belirtmek isterim ki, -ydnetime ve bazi Gyelere sdylemistim daha 6nce- hedging yapilir
ya da yapilmaz, yonetimin alacagi bir karardir, fakat fikir alinmali, tavsiye alinmali. “Akil
akildan Ustindir.” diye bir lafimiz vardir. Sadece bugilinkii baskan ve yoneticilere degil,
gelecekteki baskanlarimiza ve yoneticilerimize diyorum ki, sizin huzurunuzda, eger ki kultbin
hedging ile ilgili bir ihtiyaci varsa, hig bedelsiz kuliibe danismanligimi vermeye hazirim.
Sunmaya galistim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Fabrizio Bey’e bu kapsamli sunum icin cok tesekkiir ediyoruz. Salondan sorular veyahut
katkilar varsa mutlaka ki almak isteriz.

Benim 3 tane g¢ikarsamam var Fabrizio Bey’in anlattiklarindan. Bir tanesi, eger kulliblin doviz
girdileriyle déviz ciktilari arasinda ve TL arasinda bir dengesizlik varsa, yani harcamalarinin
¢ogunlugu Tirk lirasi ve doviz gelirleri Turk lirasi ise, bu aleyhimize bir denge, dolayisiyla
bundan kurtulmamiz lazim. Kendisinin de soyledigi gibi, bundan kurtulmanin tek yolu doviz
girdilerimizin artinlmasi, yani Avrupa kupalarinda basari saglamak. Birinci aldigim not bu.
ikincisi, siddetle dnerdigi, eski déviz bazh bor¢larin mutlaka hedging edilmesi. Bunu mutlaka
gozden gecirmek gerekir diye ben de dislinliyorum ki, Fabrizio Bey’den bunun teyidini almak
¢ok iyi oldu. Kiiciik boyutlu bir deneme yapilabilir, diyor. Bu tabii ki Yonetim Kurulunun
tasarrufundadir, ama birkag literatiirde de bu, en azindan kendimize glivenin saglanmasi ve
baska kulliplere de 6rnek olmasi acisindan ¢cok 6nemli bir 6neridir diye diistinliyorum. Tekrar
tesekkir ediyoruz.

Sorusu olan var mi efendim, Fabrizio Bey sahnedeyken? Ya konu biraz agir geldi veyahut da
her seyi anladik. ikisinden birisi olabilir.

Fabrizio Casaretto
Tekrar anlatabilirim, istediginiz zaman gelirim sonra.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun Sami Bey.
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Sami Colgegen
(Uzaktan konusuyor, anlasiimiyor.)

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Anladim. Tahmin ediyorum ki, bu sorunun cevabini gelecek Divan toplantisinda konsolideleri
sunarken aktaracaklardir. Biraz sonra yonetimden de s6z alacaklar varsa, eger yakinlarinda o
bilgi varsa, bizle paylasabilirler diye diistinliyorum.

Tesekkirler Sami Bey. Baska soru veyahut katki yoksa, Fabrizio Bey’e bize ayirdigl zaman ve
paylastigi bilgiler icin cok tesekkir ediyoruz. Cok faydali oldu, ¢ok tesekkirler. Sag olun.

Fabrizio Casaretto
Ben tesekkir ederim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Efendim, dordincii maddeye gececegiz, kulibliimizi ilgilendiren genel ve glincel konular.
Her zaman oldugu gibi, bunlara gegmeden 6nce, biz son Divan toplantimizdan beri meydana
gelen birkac gelismeyi degerlendirmek isteriz.

Son olagan Divan toplantimizdan bu yana, biliyorsunuz, bir olaganistii Divan toplantisi
yaptik. Bu Divan toplantisinda olmasi gerektigi gibi tek madde vardi. Bu madde, o toplantiya
kadar kamuoyunu olduk¢a mesgul eden bir glincel konu, yani Bankalar Birligi ile kultpler
arasinda, mevcut borglarin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili olasi bir protokoliin imzalanma
sartlar idi. Bununla ilgili olarak bilgi paylasimi yapilmasini talep eden bir dilekge gelmisti. Bu
dilekgeye istinaden olaganiistl Divan toplantisi diizenlenmisti.

Bu toplanti sonucunda yapilan oylamada, béyle bir protokol imzalanmasi s6z konusu oldugu
zaman, 6zel maddeli bir olaganisti genel kurul dizenleyip yetki almasi tavsiyesinde
bulunduk Yonetim Kurulumuza. Olaganisti Divan Kurulumuzun sonucu budur. Bu yetkiyi
kullanip kullanmamak, bu tavsiyeye uyup uymamak tamamen Yonetim Kurulumuzun kendi
tasarrufundadir. Bu konuyu sizlerle, olmayanlar icin paylasmak istedim.

Son haftalarda enteresan gelismeler oluyor 6zellikle futbol kamuoyunda. Sezon basinda
Galatasaray’in basina gelenler, bizim sikayetci oldugumuz konular bu sikayetlerin yersiz
oldugunu iddia eden kulliplerin de basina gelince ¢ok degisik ve ciddiye alinamayacak
reaksiyonlar olusmaya basladi. iste hakemlerden sikdyet basladi, Merkez Hakem Komitesi
Bagkaninin istifasi istendi. Gergi o oldu galiba. Bizim dikkatimizi ¢eken, son magimizi
oynadigimiz ve Ustlin oynadigimiz Trabzonspor magindan sonra Trabzonspor Baskaninin ve
diger yoneticilerinin infial halinde olmalari ve hadiseyi bizim de lisemiz vara kadar
gotlirmeleri oldu. Ben bunu ¢cok beyhude ve hakikaten olaganiisti mizahi buldum.

Buradan iki sonug cikartiyorum. Bizim de lisemiz var, lisemiz olsun demekle bu isler olmuyor.
ikincisi de, elimizdekinin degerini iyi bilelim. Ben bu konuyu sizlerle paylasmak istedim.
Kamuoyundan takip etmissinizdir belki, biz Divan baskanlari periyodik olarak aramizda
toplantilar yapiyoruz. Son aldigimiz karara gore, Slper Lig’'de sampiyonluk kazanmis
kulliplerin Divan baskanlarini da davet etmek istedik. Bu, Besiktas ve Fenerbahce Divan
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baskanlarinin bir 6nerisiydi. Sira bizde oldugu icin, ben de kabul ettim. Dolayisiyla, Bursaspor
ve Trabzonspor baskanlarini da davet ettik. Fakat Trabzonspor Bagkani, iki hafta evvel, yani
bizim magimizdan evvel mazeretini bildirerek katilamayacagini ifade etti.

Dolayisiyla katilmamasinin arkasinda bizim magla ilgili bir sey aramamanizi 6zellikle
hatirlatmak isterim. Bu toplantida benim verdigim mesaj su oldu. Kurumsal iletisim
yaparken, mesajlarin igeriginin sirdirilebilir ve ginin birinde kendinize lazim olacagini
dustinerek yapilmasi konusunda cok Ustli kapali bir hatirlatma ve uyarida bulundum. Tabii ki
bundan kastimiz, iste Kullpler Birligi’nin yaptigi, Galatasaray’in karsisina gelerek, hakemlere
didik astirirsin, astirmazsin, hakemler de insandir, hata yapar gibi argiimanlarin bazen
kendilerine ters doneceginin bir ifadesi oldu. Tabii bunu ¢ok Ustl kapali, diplomatik yapmaya
gayret ettim. Oyle de oldugunu tahmin ediyorum, ciinkii bir tepki gostermediler diger
baskanlar da.

Bunun disinda da sizlerle paylasacagim, kuliipte olumlu gelismeler yasaniyor. Yeni sponsorluk
anlasmalari imzalandigini goriiyoruz. Transferler yapildi. Dolayisiyla futbolda bir ivme
kazanmaya basladik diye goriiyoruz. Bunlar hem camiamiz, hem de Galatasaray kamuoyu igin
oldukga sevindiricidir diye distiniyorum.

Ben kisaca bu yorumlari sizlerle paylasmak istedim. Simdi glindemin devamina gegebiliriz.
S6z almak lizere miracaat eden konusmacilarimiz var. Pardon, bu arada yonetimden soz
almak isteyen var mi? Dilek Hanim’in miiracaati var galiba. Sicil Kurulu Baskanimiz Selguk Bey
bir basvuruda bulundu. 6 ayliklari, siz de uygun gorirseniz, gelecek Divanda yapalm, ¢lnki
dyle bir 6ngérii yapmadik. Oyle bir sunumunuz olacagl zaman bizi énceden uyarirsaniz,
planlamamizi ona gore yapalim. Cok kisa ise tabii ki buyurursunuz. Tamam, ¢linki 6yle bir
sey ongormedik. Toplantilardan 6nce bizi uyarirsaniz planlamamizi ona gére yapariz.

3 konusmacimizi sirayla alahim. Sayin Murat Goneng. Vazgegtiniz. Sayin Turcan Bolayir,
Buyurunuz efendim.

Turcan Bolayir

Saygideger Divan Uyeleri, Sayin Bagkanlar,

Hepinizi en icten duygularla selamliyorum, saygilarimi arz ediyorum. Ben bu konuya girmek
istemiyordum, ama Sayin Divan Baskanimiz son magla ilgili bir girizgah yapti. Ben de bu
hususta birkag sey séylemek istiyorum miisaadenizle.

Saygideger Trabzonspor'un Tirk futboluna blyik hizmetleri vardir. UEFA macglarinda
Turkiye’ye cok puanlar getirmis bir takimdir. Ancak sayin baskanlarinin, futbolcularinin
Canakkale’de sehit olduklarini séylemesi... Benim babam da oradaydi, hepinizin babalari,
dedeleri de Canakkale muharebelerinde bulunmustur. Asagida da agabeylerimiz, dedelerimiz
var, plaketler var, isimleri var. Ruhlari sad olsun hepsinin.

O bakimdan, bende de 6yle bir sey uyandi ve bu konuya girmek ihtiyacini hissettim.
Tamamiyla -Fransizlarin dedigi gibi- contrarié fikirler, ters fikirler. Canakkale Muharebesi, bir
kurtaricinin ortaya ¢ikmasi, bir dahinin ortaya ¢ikmasi ile, kazanilmasi miimkiin olmayan bir
savasin kazanilmasidir. isgal kuvvetlerinin Tirkiye’yi yagmalamak icin hazirladiklari bir
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muharebedir. Disman her taraftan saldirmisti, hepiniz biliyorsunuz. Benim sehitlerim, o
zaman Umitsiz bir ufka agiliyorlar. Silah yok, top yok, mermi yok, higbir sey yok. Muazzam bir
beyin var, o beyin ortaya ¢ikiyor. Ve yanindaki arkadaslariyla birlikte, Tanri’ya inanmis
kuvvetlerle, sehitlerimizle, askerlerimizle savasi kazaniyorlar. Bu savasta sehitler veriliyor. Bu
sehitlerin yarisi harp esnasinda vurularak sehit olmustur. Diger yarisi da maalesef o zamanki
fakir Turkiye’de ilaglarin bulunmamasi, antibiyotiklerin bulunmamasi ve bir gazli bezin dahi
bulunmamasi nedeniyle sehit olmustur. Sahra g¢adirlarina getirilmis olan yaralilara devamh
kuru vyiyecekler verildigi icin (Doktorlar soyliiyor, ben séylemiyorum. Kitapta okudum.)
hepsinin derileri affedersiniz agilmaya baslamis ve hicrelerinin 6lmesi neticesinde
kaybetmiglerdir hayatlarini. % 50’si boyle gitmistir.

O cehennemin igindekileri, orada olup bitenleri cepleri milyonlarca dolarla, avroyla dolan, -
yaslari beni ilgilendirmiyor- sahaya ¢ikip vazifesini yapmakla miukellef olan futbolcularla
esdegerde goérmek bence yanlis. Kendisine saygimiz sonsuz. Benim de damadim Trabzonlu,
CGaykaralidir. Ona da aynisini sdyledim. Cok degerli insanlar da yetistirmistir o taraf, onu
kabul ediyorum.

Benim askerim sahra g¢adirinda ahlarla, ihlarla hayata veda ederken, 6bir taraftaki beyefendi
sakatlandigl zaman kullibe ayri masraf agmaktadir. Efendim, Tiirk doktorlarina beni teslim
etmeyin, -bir kismi dyle- Almanya’ya yollayin, Amerika’ya yollayin. Niye? Bizim doktorlarimiz
bunu yapamaz mi? Teknolojinin verdigi bitin seyler var bizde. Bu konuya girmek istedim
musaadenizle.

Bir de bir husus daha var. Misaade edilsin, onu da arz edeyim. Tirkiye, Anadolu diismanla
sarilmis. Galatasaray Lisesi de bundan kendini aritamiyor. O zaman Mekteb-i Sultani.
Mekteb-i Sultani talebeleri, 11’'ler, 12’ler ne ders galisabiliyorlar, ne yemek vyiyebiliyorlar.
Hicbir sey yapamiyorlar. Mudire gidiyorlar. “Efendim, misaadenizle biz gonilli olarak
Canakkale’ye gitmek istiyoruz. Lutfen bize bu izni verin.” diyorlar Midiir Bey’'e. Mudir
sasiriyor, “Nasil olur! Siz yarin obir gin devlet sektoriinde en yiksek makamlara
geleceksiniz, blrokrasinin temel taslari olacaksiniz. Sizlere izin veremem, kiyamam.
Yollayamam sizi.” diyor. Ama kararhliklari karsisinda garesiz kalp, Maarif Nazirina, yani o
zamanki Milli Egitim Bakanina miiracaat etmek mecburiyetinde kaliyor. Maarif Naziri bunu
duyunca, “Nasil olur dyle bir sey? Onlari devlet bize blyik Gmitlerle getirdi, bu okulu,
Galatasaray Mekteb-i Sultanisi’'ni actl. Yarin obiir giin bunlar direk devlet sektériinde
calisacaklar. Olamaz.” diyor. Neticede, onlarin arzulari, dayatmalari karsisinda Maarif Vekili
de inhiraf etmek zorunda kaliyor. Degistiriyor kararini ve 11’ler, 12’ler Canakkale’ye
gidiyorlar. iste onlarin isimleri asagida c¢akili. Duygulaniyorum. Bunlar sehit oluyorlar. Bunu
sdylemek ihtiyacini hissettim. iste vatanseverlik bu. Bizim babalarimiz éyleydi, dedelerimiz
oyleydi, askerdi. Ninelerimiz cephaneleri tasidi.

Buradaki benzetmeyi ben begenmedigim icin fikrimi soyledim. insanlarin fikirlerine
hirmetim var. Yalniz o takimda 3 tane, 4 tane 17 yasinda adam varsa, Kolombiyal, Afrika
kokenli bir stri adam var, Fransiz somirgesinde yasamis. Onlara da hiirmetimiz var, ama

13



kesin avrosunu, dolarini, bakalim cikiyor mu sahaya? 3 giin sonra, UEFA’ya, FIFA'ya sizi
sikayet eder. Bu mu Canakkale ruhu?

Bunu gegiyorum. Dinlediginiz igin tesekkir ederim. Ayri bir konu var. Su konuyu da
miisaadenizle arz edeyim.

VAR diye bir sistem kondu. Var mi, yok mu, tartisilir. Kimlere var, kimlere yok? Bu VAR
denilen miessesenin basindaki adamlari eksper haline getirmek lazim. Bunlar futboldan
kesinlikle anlamiyor. Yani sirf hakem olmalari lazim degil. Bir sistem vardir, bu sisteme goére
orada her sey goriliyor. Korkmayacak. Korkuyor, séyleyemiyor. O zaman VAR yok. VAR yok
bence. Hi¢ olmasin daha iyi.

Gelelim baska bir seye. Bugiinkii ydnetimi kutluyorum. Cok giizel transferler yaptik. insallah
sampiyon da olacagiz. Yarinki magi da alacagiz. Allah blyktr.

Hepinizi hirmetle selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cok tesekkiirler Sayin Bolayir’a. Siradaki konusmaci Omer lyigor.

Omer lyigor

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Divan Kurulu Uyelerim, Sayin Yénetim Kurulu Bagkanim,
Sayin Yénetim Kurulu Uyelerim, Degerli ve Saygideger Divan Uyeleri, Sevgili Arkadaslarim,
Heyecanimi mazur goriin, 1997 senesinde kazandigim Divan Uyeliginden beri katildigim ilk
Divan toplantisi bu. Misaade ederseniz kendimi tanitayim. 9095 sicil numarasi ile
Galatasaray Kullibi Gyesiyim. 1968 senesinde istanbul’da dogdum. 119 dénemi Galatasaray
Lisesi girigliyim, 120 dénemi mezunuyum. Daha sonra Fransa’da Universite. 92’den beri de
bilfiil ticari hayatin igindeyim.

2002 senesinden beri dirsek temasinda bulundugum Cin’de yasiyorum son 12 senedir. icecek
agirlikli bircok firmanin minhasir distribttorligini yapmaktayim orada. 2002 senesine
ozellikle deginmek istedim. Gelmek istedigim nokta da bu. Orada benim i¢cimden gecen,
sizlerle paylasmak istedigim, Galatasaray’in 5. yildiza, 5 kitada, 500 milyon taraftarla girmesi.
Bu planimi, bu projemi, bu aklimdan gegeni sizlerle paylasmak istedim. Bu konuda
yapilabilecek ¢ok seylerin olduguna inaniyorum.

Cin konusunda, Cin’le ilgili mutlaka bir¢ok sey biliyorsunuzdur, ama Cin’de mantik biraz farkh
calismakta, bizim alisik oldugumuzdan. ilk gittigim sene yasadigim soyle bir aniyi paylasayim
musaade ederseniz. O zaman iki tane metro hatti vardi. Cin’i dolasirken, bu metro hatlarinin
bir tanesinin icinde, cikis kapisinin orada acil ¢ikis talimatnamesi oldugunu resimlerinden
anladigim, fakat siralama olarak bir, iki, tg, yukaridan asagida dogru degil de, bir en asagida,
iki onun bir Gstlinde yazilmis halini gérdiim. O zamanki mihmandarima -ki kendisi su anda Cin
Komiinist Partisi’nin Gyesidir- sordugum zaman bunun ne oldugunu, acil ¢ikis talimatnamesi
oldugunu soyledi. “Peki, niye tersten yazilmis? Clnki bizim alisik oldugumuz, 1 en Uste
yazilir, iki onun altina yazilir.” dedigimde, “Asansérde numaralar nasil siralanmistir, hic¢ dikkat
ettin mi?” diye sordu. “Ya da bana su karsidaki binanin katlarini sayar misin? Nasil
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saylyorsun?” dedigi zaman, aslinda alisik olmadigimiz, yani alisik oldugumuzun disinda baska
dogrularin da oldugunu en iyi sekilde orada anladigimi itiraf edebilirim size.

Benim bu 5 yildiza, 5 kitada, 500 milyon taraftarla katilabilmemizi ticari olarak bir sey
gordigiim icin ne zaman arzu ederse gerek Yonetim Kuruluma, gerek Divan Kuruluma
detaylarini seve seve iletmekten memnuniyet duyarim. Ama her kita icin en az bir fiziki
merkezin kurulabilecegi, bu Ulkeler igin gonlllilik esasi ya da sponsorluklar ile irtibat
birolari, satis noktalari, sosyal tesisler yapilabilecegi gibi belli bash baglklar var. Tabii ki
kardes kullipler basta olmak Uzere bircok Uilkedeki kullplerle irtibata gecilerek, onlarin da
kullip lyeleriyle beraber, taraftarlari ile beraber bir sinerji yaratilabilir diye distintyorum.
Birkag¢ tane de 6rnek vermek istiyorum rakamlarla. Cin’de, demin de anlattigim gibi, bircok
seyin alternatifi var. En basiti, en yakini, yarin 14 Subat Sevgililer Ginu. Bltlin diinyada
oldugu gibi Cin’de de kutlanacak bu. Fakat Cin’in buna bir alternatifi var. 11 Kasim, yani 11.11
dedikleri Singles’ Day ve bu, diger Ulkelerde iste Black Friday olarak adlandirilabilecek bir
ahsveris ¢ilginhigina dénusliyor. 2018 senesinin 11 Kasim’inda, yani birkag ay 6nceki 11.11’de,
10 milyar yuanlik, yani 1.45 milyarhk satisa 125 saniyede ulasildi. Ve bu 125 saniye, sadece
tek bir platformun, yani Ali Baba platformunun iki tane online sitesinden yapildi. 24 saatin
sonunda toplam 30.7 milyar liralik satis yapildi. 24 saat icinde, sadece online olarak tek bir
platformda. Tabii ki bu alisveris yapan insanlara ulasarak, bunlarin bu yaptiklari alisverisler
degerlendirilebilir. Bunlardan kullibe bir gelir elde edilebilir. Ve bu bakimdan, diinyada su
anda baktiginiz zaman, en blyiik araba kiralama demeyelim de, taksi hizmeti géren firmalara
baktiginiz zaman, aslinda bir tane bile arabasi olmayan firmalardir bunlar ya da en buyuk
turizm acentesi islemini yapanlarin online olarak internet sitesine girdiginiz zaman, aslinda
bir tane bile oteli yoktur bunun. Fakat diinyanin en buyukleri arasindadir, gelir bakimindan.
Dolayisiyla bizim de elimizde olan Galatasaray degerinin bir sekilde, bu tir platformlarla, her
Ulkede farklihk gosterebilecegine inandigim igin, her lilkede bu renklere goénill vermis
arkadaslarin, kardeslerin, agabeylerin, blylklerin destegi ile her (lke icin, her bdlge icin bir
plan, bir strateji hazirlanarak o bélgedeki insanlara ulastirilip, bizim degerlerimiz altinda o
insanlarin toplanmasi gayet faydali olacaktir diye distinliyorum. Bunu arz etmek istemistim.
Bunun disinda, online kullanicilarla ilgili de bir notum varmis. Misaade ederseniz paylasayim.
En ¢ok kullandigimiz twitter mesela, 47 milyon kullanicisi vardir Amerika’da ve diinyadaki en
blyulk twitter kullanicisinin su anda Amerika’da oldugu istatistiklere yansir. Bunun da bir
muadili var. Cin’de twitter ve facebook vyasakl, youtoube de vyasakli. Bu sitelere
giremiyorsunuz, WeChat kullaniliyor onun yerine. WeChat’in aylik 1 milyar aktif kullanicisi
var Cin’de. Facebook dediginiz zaman, bunun da muadili Weibo olarak gecer Cin’de. Bunun
da asagl yukari 450 milyon aktif kullanicisi vardir aylik bazda hesapladiginizda. Ben Cin’de
yasadigim icin Cin’den bu kadar ¢ok bahsettim, ama eminim diinyanin her yerinde var olan,
yasayan, sari kirmiziya gonul vermis insanlarin katkilari ile bu insanlara nasil ulasabilecegimiz
ve bu insanlarla beraber nasil bir sinerji yaratabilecegimiz konusunun degerlendirilmesini arz
ediyorum.

Cok tesekkir ediyorum. Saygilarimla.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Biz de Omer Bey’e, Cin’le ilgili is tecriibelerini paylastigi icin cok tesekkiir ediyoruz. Sayin
Dilek Kutlu, buyurunuz.

Galatasaray Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Kutlu

Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Baskani ve Uyeleri, Muhterem Divan
Kurulu Uyeleri ve Degerli Galatasaraylilar,

Buglin sizlere Galatasaray Spor Kullibi binyesinde faaliyet gosteren brig, binicilik, atletizm,
judo, satrang subeleri, ayrica Galatasaray Spor Kullbi dijital telif haklari ile ilgili bilgi vermek
uzere huzurlarinizdayim.

Bu konulara dair basliklari sayinca ¢cok fazla geldi, biliyorum ama birka¢ dakikayr gegcmeyecek
en Ozet bilgileri sunacagim sizlere. Sozlerime baslarken belirtmek isterim ki, Galatasaray Spor
Kullbi ismi ve gatisi altinda, Genel Kurul karari ile faaliyete baslamis olan her sube bizler icin
ayni deger ve ayni 6neme sahiptir. Bu dislince ile ele aldigimiz tim branslarimizda
yurattigimuiz cesitli calismalar ve 2019 yilinda gergeklestirecegimiz projelerle gelirimizi,
prestijimizi ve basarilarimizi artirmayi hedefliyoruz.

Sunumuma bric subesi ile baslamak istiyorum. Subemiz binyesinde 6n hazirliklarini
tamamladigimiz bri¢ kurslarimiz 2019 yili Nisan ayindan itibaren Galatasaray Spor Kulibi
mevcut ¢esitli tesislerinde baslayacaktir. Kurslarimizin, bransin diizenli gelir kaynagi olmasini
hedeflemekteyiz. Ayrica, bu yil 14 Nisan tarihinde Ali Sami Yen’de, Galatasaray Aslantepe
Bri¢ Turnuvasi ve her yil geleneksel hale gelmesini arzu ettigimiz iki turnuva planladik.
Turnuva ve kurslarimizla ilgili bilgiler web sitemizden duyurulacaktir.

Bu arada, 2019 yili Haziran ayinda Avrupa Bri¢ Sampiyonasi’'nda kullibiimiz adina yarisacak
olan takimimiz hazir ve kendilerinden bir sonraki sefer bahsederken insallah Avrupa’da
derece yapmis bir bri¢c subemiz olarak bahsetmeyi istiyorum, arzuluyorum.

Atletizm bransimiza gececek olursak, altyapidan yetistirdigimiz sporcularin ¢ogunlugu
olusturdugu kadromuzda, bu devamlligi saglamak amaciyla basta Galatasaray egitim
kurumlarindan olmak lzere dizenli se¢meler yapmaktayiz. Bu sayede de sadece bizim
kulibimize 06zgli, Tirkiye dogumlu sporculardan olusan kadrolara sahibiz. Bltcemize
ragmen, bu bransta son bir yilda Tirkiye capinda rekorlarimiz ve basarilarimiz mevcut.
Sadece 2019 yili, yani bu iki aylik stirecten 6rnek verecek olursak, Coklu Branslar Salon
Tirkiye Sampiyonasi birinciligi, bliytkler U20 salon sampiyonasinda 3 birincilik, 6 ikincilik ve 4
Uclnclligimiz mevcut.

Judo bransimiza gegmek istiyorum. Judo bransimiz bu yil diinya ¢capinda elde ettigi basarilarla
adindan efsane Galatasaray judo takimi olarak bahsettirdi. Ve bu da Galatasaray’ imizin
marka degerine deger katti diye dustndyorum. 24 vyil aradan sonra gelen diinya
sampiyonlugu, kadin ve erkek takimimizin Tirkiye Sitper Lig sampiyonlugu, altyapi miks
takimimizin ilk kez katildigi ligden Suiper Lig’e ¢cikmasi ve tabii katildigimiz tek uluslararasi
sampiyonada Avrupa Uglnciligi elde ettik. 2019 yilinda da bu basarilarin devamini ve daha
iyilerini insallah sizlerle paylasmak istiyoruz.
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Ayrica yerel yonetim ve spor mudurlikleriyle sagladigimiz bazi isbirlikleri var. Bu sayede,
farkli illerimizde actigimiz judo egitim aktivitelerinin sayisini artirarak judo subemize ve
dolayisiyla da Galatasaray Spor Kullibli kasasina biraz daha gelir kaydetmeyi de hedefliyoruz.
Judo ile ilgili son olarak paylasmak istedigimiz ve planladigimiz, yine geleneksellesmesini arzu
ettigimiz Galatasaray Uluslararasi Judo Kampi'ni gergeklestirmek istiyoruz. 2019 yil takvimi
misait olmadigi i¢in, 2020 yil icerisinde bu kamplari gerceklestirmeye baslar ve devamini
saglayabilirsek, (imit ediyorum ki judo da artik faaliyet gostergelerinde artiya gececektir.
Satran¢ subemize gecelim. Subemiz, Galatasaray ilkokulu, Lisesi ve Universitesi’nde egitim
vermektedir. Subemizdeki hocalarimiz, antrendrlerimiz vasitasiyla, su anda Galatasaray
Satran¢ Akademisi 4 farkh yerleskede satrang egitim kurslarina devam etmekte ve 2019 yili
sonuna kadar kurs sayimizi 12’ye ¢ikarmak icin ugrasmaktayiz. 4 ay 6nce baslattigimiz, yani
satrang kultiblmuzin, subemizin kurulusundan bu yana ilk defa yaptigimiz 6zel kamplarimiz
mevcut. Bu kamplarla birlikte, satrang subemiz kuruldugundan bu yana ilk defa finansal
goOstergelerde artiy1 gostermektedir.

10 Kasim Atatirk’i Anma Galatasaray Satrang Turnuvamiz -300 katilimci ve 2 glinde toplam
1.200 misafirimizi agirladigik- Ali Sami Yen’de gerceklesti. Bir sonraki turnuvamiz yine Ali
Sami Yen’de, 23-24 Mart 2019 tarihlerinde Galatasaray Satran¢ Akademisi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami olarak gergeklesecektir. Bu turnuvamizda yarismaci hedef
sayimiz 1.000 ve iki glinde agirlamayi planladigimiz misafir sayimiz da 4 bin civarinda
olacaktir. Ancak bu turnuvanin digerlerinden ¢ok 6énemli bir farki var. Bu turnuvada hem
Ucretli katihmci sayisi rekoru kirmayi hedefliyoruz, hem de igerik olarak Tirkiye’de bir ilki
gergeklestirecegiz.

Dinya barisi hedefine g¢ocuklardan baslayan Ata’mizin bu projesinin izinden giderek,
satrancin rekabeti sahada, dostluk ve barisi spor ve hayatin her alaninda yasama becerisi
kazandiran yonuyle tamamlayarak, turnuvamizin sloganini “Tuttugun takimin formasini da
giy gel, dostluk kazansin!” olarak belirledik.

Buraya kadar Ozetle ifade etmeye calistigim branslarla ilgili, proje, yarisma ve
organizasyonlarin elbet bir bedeli var. Ancak bu projeleri gerceklestirirken, kuliibimize
hicbir ek maliyet getirmeyecegimizi size bildirmek istiyorum. Tim giderlerimiz farkli
sponsorlar tarafindan karsilanacaktir. Zaten Sevgili Baskan Yardimcimiz Kaan Kangal varken
bunun aksi, kulibe bir ek maliyet, yik getirmek glindeme bile getirilemez. Artik hepimiz
sanirim bunun farkindayiz.

Bir de bugiline kadar yine hi¢ giindeme gelmedigini bildigim, Galatasaray dijital telif haklari
konusundan size bahsetmek istiyorum. 2018 yilinda, Sayin Bagskanimiz ve Yénetim Kurulu
dyelerimizin de onayi ile, kulibimdizin ilgili birimlerindeki yetkili kisileri ile bir araya gelerek
6 kisilik bir Telif Haklari Komisyonu olusturduk. Bu komisyonun amaci dijital platformda,
Galatasaray adi, logosu gibi Galatasaray markasini ilgilendiren her paylasimdan dogan gelir
haklarinin Galatasaray hesabina gelir kaydedilmesini saglamaktir. Dijital platformda
paylasilanlarla beraber, Galatasaray icin yapilmis mars, CD ve diger eserlerin kaynagina

bakacak olursak, Galatasaray’in tarihi, Galatasaray’in basarilari ve bilyuklGglini goruriz.
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Dolayisiyla da bu gelirleri -emek verenlerin de hakkini koruyarak- Galatasaray’imizla
paylasima gidilmesi konusunda calisiyoruz.

Kapsaminda dijital gelirlerin paylagimi bulunmayan sézlesmelerimizi ilgili firmalarla revize
ederek, geriye dontik gelirlerimizi de talep ediyoruz. Bu son derece uzun soluklu bir ¢alisma
olacak. Buradan halihazirdaki s6zlesmelerinde dijital gelir haklari ile ilgili, yani daha dogrusu,
bizimle paylasimlariyla ilgili bir madde bulunmayan ve su ana kadar goristigimuz
firmalardan, sozlesmeleri bu konuda revize etmeye calistigimiz firmalardan olumlu yanit
aldik. Hepsine ¢ok tesekkiir ediyorum. Hepsi Yonetim Kurulu kararimizi uygun goérdler ve
“Bu konudaki yasalara da uyan meblaglar geriye dénik olarak sizlerle seve seve paylasiriz.”
dediler. Hepsine tekrar tesekkiirlerimi sunuyorum buradan.

Buglin sizlere arz ettigim sekliyle, sorumlulugunu Ustlendigim spor branslarini artik faaliyet
raporlarinin arka sayfalarinda birer detay olarak gérmeyi eminim higbirimiz istemiyoruzdur.
Bilakis, bu branslari insanlara dokunan ve onlari Galatasaray’la bulusturan birer arag¢ ve
mecra olarak bizler goriiyoruz ve bundan sonra da bu konuda geregini yapacagimizdan emin
olabilirsiniz.

Sozlerimi bitirirken, énemle deginmek istedigim son bir nokta daha var. Sanirim biniciligi
atladik. Cok ozur dilerim. Binicilik subemize gelecek olursak, 2008 yilinda yenilenen
Galatasaray binicilik subemiz Maslak’taki Nevzat Ozgérkey Tesisleri’nde, bir isletme ve
pansiyoner atlarin kalabilecegi ahirlarimiz mevcut bu tesislerde. 2012’den itibaren de
Galatasaray Spor Kulibl ve milli takimimiz adina yarisan lisansh sporcularimizin getirdigi
basarilara ve kupalara yenilerini eklemek, kiiglk yaslardan itibaren cocuklarimizi bu spora
kazandirmak ve armamiz igin sporculari yarismalara tesvik etmek amaciyla, 2019 yil iginde
binicilik egitim aktivitelerimiz baglayacaktir.

Diger rakiplerimizde olmayan bu bransin Galatasaray onciligiinde gelismesi ve o6rnek
alinmasi ile yeni bir rekabet kulvari agilmasi konusunda faydali olacagimiza inaniyoruz.

Bu yil 26-27 Nisan tarihlerinde, eski baskanlarimizdan Sayin Alp Yalman’a ithafen Galatasaray
Alp Yalman Dresaj Yarismasi gerceklestirecegiz. Bahsettig§im bitlin organizasyon ve
yarismalara katilimlariniz, katilimlarinizla bize destek olmaniz daha sonra diizenleyecegimiz
ve geleneksel hale getirecegimiz bu organizasyonlar icin bize gli¢ verecektir. Hepinizden ama
yarismaci, ama izleyici olarak katilimlarinizi bekliyoruz.

Son olarak deginmek istedigim bir konu var, sozlerimi bitirmeden oOnce. Asil olan
Galatasaray’dir diislincesi ile vizyonunu 6nce bizzat bizlerle paylasip, akabinde Galatasaray’in
marka degerine katkida bulunan, emek verip vakit ayirarak Urettigi cozimlerle bizlere giic
katan, kulibliimize daha genis hareket alani saglayan bitin degerli Galatasaraylilara,
huzurlarinizda tim kalbimle minnet ve siikranlarimi sunuyor, beni sabirla dinlediginiz igin her
birinize tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Dilek Hanim’a vermis oldugu bilgiler icin cok tesekkilr ediyoruz. Sayin Selcuk Erdogmus,
buyurun.
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Galatasaray Spor Kuliibii Sicil Kurulu Baskani Selguk Erdogmus

Sayin Bagkanim, Sayin Divan Bagkanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Ocak ayi, her yil oldugu gibi bir araya gelebildigimiz, daha sik bir araya geldigimiz ve torenleri
dizenledigimiz bir ay. Ocak ayi icinde de, malumunuz, 5 Ocak’ta Divan uyeligi hakki kazanan
Galatasaray Kullbu Uyelerimizle bir araya geldik, beratlarini takdim ettik. Hemen ardindan
da, 19 Ocak’ta da Galatasaray Spor Kullbi ailesine katilan yeni lyelerimize beratlarini
takdim ettik.

Bu yil Galatasaray Spor Kulliibii’'ne lGye olan 391 tane lUyemizin kurucu felsefeyi hep birlikte
bir kez daha derinden yasayabilmemiz adina, Galatasaray Lisesi, istiklal Caddesi girisinden
itibaren donem formalariyla, donem kiyafetleriyle, kardeslerimiz karsiladilar. Akabinde hep
birlikte, kurucularimizin da iclerinde bulundugu Galatasaray Sehitler Abidesi’ni ziyaret ettiler.
Ardindan, kuliip kurulus fikrinin ilk olarak dile getirildigi, istisare edildigi Ali Sami Yen ve
arkadaslarinin edebiyat sinifini ziyaret ettiler ve ardindan da bu kutsal mekanda beratlarini
kendilerine takdim ettik.

2018 yilina ait kullip Gyelik strecinde Sicil Kurulu olarak 7 adet kriter cercevesinde Uyelik
basvurularini degerlendirip sonuglandirmaya cabaladik. Bu anlamda bu 7 kriteri sizlerle
paylasmak istiyorum, bu donemde lyelik slireci kamuoyunun giindemini biraz daha fazlasiyla
mesgul ettigi igin.

Birinci kriterimiz aidiyet idi. Basvuru sahiplerinin Galatasaray’a kombine ve farkl alanlarda
katkilari var mi diye bakmaya calistik.

ikinci kriterimiz basvuru sayisi. 6 yildir, 7 yildir, 5 yildir Galatasaray Spor Kuliibii Gyeligini
bekleyen sevdali Galatasaraylilar vardi. Onlari mimkin oldugunca bakmaya calistik.
Ozgecmisi, basta Galatasaray Spor Kuliibii olmak tizere herhangi bir kuliipte spor yapmis mi,
bu da bir kriterimizdi. Galatasaray Spor Kullibi’nde sporculuk yapmis olsa dahi, 5 yilin
sonunda basvurmayan sporcularimiz, biliyorsunuz, su an icin direk {yelik haklarini
alamuyorlar. Dolayisiyla bu anlamda da ge¢misten bekleyen lye basvurulari vardi.

Referans olan kisilerin kidemini g6z 6niinde bulundurmaya calistik.

Altinci kriterimiz, sadece D grubuna mahsus olarak, anne ve babasi vefat etmis basvurular
var mi diye bir kriter koyduk.

Son olarak da, yedinci kriter olarak da, Galatasaray Spor Kuliib( ve Galatasarayli kurumlarda
halihazirda aktif bir Yonetim Kurulunda gorev aliyorlar mi, bu kisilerden birinin yakini mi diye
baktik. Bu 7 kriterin mimkiin oldugunca, iki veya Ugline girebilen basvurulari bu yil i¢cin
Uyelige Yonetim Kuruluna tavsiye etmek konusunda caba sarf ettik.

Birkac tane de istatistigi sizlerle paylasmak istiyorum. 2018 yilinda kadin-erkek orani,
gordigliniz gibi, 96 ve 295. Kadin oranimiz bu yil itibariyla biraz fazlalasti. Umuyoruz bunu
yari yariya noktaya dogru getirebiliriz, 6nlimizdeki yillarda. Uzun sachlari bu kategorinin
icerisine sokmuyoruz.

Yine A grubunda kadin orani ve D grubunda kadin orani bu anlamda, kullbiin Gyelerinin
icerisindeki orani artirmasi acisindan ¢ok onemli. Dolayisiyla bu iki kategoriye hep birlikte

sahip ¢cikmamiz gerekiyor.
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E grubundan dye olanlarin basvuru sayilari konusunda da bir ufak bilgi vermek istiyorum. 7.
basvurusu, 6. basvurusu ve birinci basvuruya dogru kriterleri sizlerle paylasiyorum. Bu yil
mumkin oldugunca gec¢mis yillardan birikmis olan 7, 6, 5’leri eritmeye ¢abaladik.

D grubunda da benzer bir durum var, tye ¢ocuklari. Bizim daha onceki toplantilarda dile
getirdigimiz bu konuya Galatasaray Genel Kurulu Gyeleri umarim uzun soluklu, radikal bir
¢O0zUm Uretirler. Burada ciddi bir birikmemiz var. Bu yila mahsus, 15 adet kullip Uyesi olan
anne, babasini kaybetmis olan bagvuru sahibini de kullip Uyeligine Yonetim Kuruluna
tavsiyede bulunduk.

Gruplara gore yaklasik olarak sayisal dagilimlar, ylizdelik dagilimlari. Bir de sadece hatirlatma
acisindan, 2011-2018 yillari arasi Uyelige kabul sayilarini burada sizlerle paylagsmak istiyorum.
Bu yil 391 Gyemiz Galatasaray Spor Kullbi Uyelik hakki kazandi. Biliyorsunuz, 1 lUyemiz
maalesef vefat etti. Dolayisiyla 390 Gyemiz kullp Gyeligini kazanmis durumda.

Gruplara genel olarak tye aliminin dagilimi 2017 ve 2018 karsilastirmasini da son olarak
paylasayim.

Bir de meslek profilini sizlerle paylasmak istiyorum, ¢linkii bu konuda da farkli bilgiler
paylasildi kamuoyunda. Buna agiklik getirmenin 6nemli oldugunu distniyorum. Bu yil 114
farkli meslek grubundan Uye kabull sagladik. Biraz abartili gelebilir, ama birazdan bir iki
tabloyu sadece sizlerle paylasacagim. A grubunda 42 farkli meslek grubundan, D grubunda 40
farkl meslek grubundan, E grubunda da 82 farkli meslek grubundan Gyemiz var bu yil igin.
Yine kamuoyunda biraz glindeme geldigi icin, sadece bu bilgiyi paylasmak durumundayim. Bu
yil 47 hakim ve savci alamadik. Alabiliriz de, higcbir sakinca yok, ama bu yil sadece 2 hakim ve
bir bassavcimizla bir savcimiz Galatasaray Spor Kullibt Gyeligine hak kazandi. Yaklasik olarak
tablo bu. Akademisyen, antrendr, arastirmaci gibi farkli meslek gruplarindan, 114 farkl
gruptan basvuru gruplarina gore istatistiki tablomuz. Demin paylastigim seyin tekrari
olmasin.

Bir iki tane 6rnek vererek bu istatistiki bilgileri tamamlamak istiyorum. EO1, yeni Gye olmus,
(isim veremiyorum. Malum, Kisisel Verileri Koruma Kanunu dolayisiyla, bu konuda elimizden
geldigince hassas davranmaya calisiyoruz.) ODTU Ced miihendisi, Amerika’da yiiksek lisansini
yapmis, ucak bakim firmasi sahibi. UltrAslan Uni'nin kurucusu bir kardesimiz, ikinci
basvurusu, kendi firmasi var. Bir baska yine Uyelige kabul edilmis basvuru sahibi, makine
miihendisi, uluslararasi bir firmada mudir. Eski kirekgi, Galatasaray Spor Kullibi’nde
yaklasik 9 yil kiirek yapmis, ama 5 yilin sonunda basvuramamis, 3. basvurusu. E03 basvuru
sahibimiz, Turkiye’nin ilk geomeologu. Séylemekte ben de zorluk ¢cekiyorum. Miicevher tasi
konusunda uzman ilk kisi. Galatasaray Universitesi’nde yiiksek lisans yapmis, mezunu, 5.
basvurusu.

Son bilgi olarak, diin itibariyla bilgilendirme yaptik tyelerimize, ama onlimizdeki Pazartesi
glinl itibariyla heniiz aidatlarini alamadigimiz Gyelerimize tekrar bir bilgilendirme yapacagiz.
Gecen yil 8.522’ye ulasmisti hazirun sayisi, bu yil 9 bini gecmek icin hep birlikte caba sarf
edecegimize, Galatasaray’a sahip cikacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Helvaci, buyurun.

Mehmet Helvaci

Sayin Divan Baskanim, Sayin Bagkanim, YoOnetim Kurulu, Degerli Galatasaraylilar,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi sayglyla selamliyorum. Gegen olaganistli Divan toplantisinda sizlere yapmayi
planladigim, ama vakitsizlik ve rahatsizlik nedeniyle yapamadigim konusmayi yapmak Uzere
huzurlarinizdayim. Bu konusmanin igerigi, olaganiisti Divan toplantimizda konusulan
borclarin yeniden yapilandiriimasi meselesine iliskindir.

Hemen kisaca sunlari size soyleyerek baslayayim. Bu hususta, yaklasik bundan 4 sene evvel
baslayan, aslinda ondan daha 6nce de olusturulmus bir yapinin devami niteliginde olan Spor
Kullpleri Kanunu Tasarisi ile beraber spor kulliplerinin borglarinin yeniden yapilandiriimasi
hususu da birlikte glindeme geldi. Bu tabii basta Spor Bakanligi olmak tizere, Maliye Bakanligi
es glidimdi ile ylrtyen bir cahsmaydi.

Hemen sunu birlikte sdylemek lazim. Bu iki yasanin mutlaka birlikte ¢ikmasi gerekiyor, yani
bunlardan birinin digerinden ayrilmasi s6z konusu degil, yapilandirma s6z konusu olacaksa.
Yani Spor Kulipleri Kanunu séz konusu degilse, tek basina yapilandirmadan bahsetmek bir
anlam tasimiyor. Nedeni, borglarin yeniden yapilandirilmasi eger s6z konusu olursa, spor
kullplerinin kararlastirildigi an itibariyla borglari -tabii karsiliklari ayrilmak kosuluyla-
sifirlanacak ve bu tarih itibariyla da, bundan sonra yeni olusacak borglar bakimindan mutlaka
spor kullplerini idare edenlerin sorumlulugunun s6z konusu olmasi gerekiyor. Yani Spor
KulUpleri Kanunu’nda bu degisiklik yapilmadan, sorumlulugu gerektiren degisiklik yapilmadan
borglarin yeniden yapilandirilmasinin séz konusu olmasi bir anlam ifade etmiyor. O ylizden,
eger borglar yeniden yapilandirilacaksa, buna dair bir calisma s6z konusu ise mutlaka Spor
KulUpleri Kanunu ile beraber yapilmasi lazim.

Peki, yapilandirma nasil olacak meselesine baktigimiz zaman, bugilin konusuldugu tarziyla,
yeni bir bor¢glanma ve bu borglanmanin 6telenmesi gibi bir seyden bahsetmiyoruz. Bu aslinda
su anda Futbol Federasyonu bilinyesinde bulunan birtakim haklarin 6zel bir sirkete
devredilmesi. Bu sirket spor kulliplerimiz tarafindan kurulacak, ortak olarak ve bu sirketin
federasyondan devralmis oldugu, 6zellikle yayin haklari Gzerinden konusabiliriz.

Yayin haklari ile spor kullplerimizin borglarini birlikte Ustlenerek, hangi dénem igerisinde
yayin haklari spor kulliplerinin borglarini karsiliyorsa, o kadar dénemi onlara birakmak
suretiyle spor kulliplerinin borglanmasinin sifirlanmasi planlanmisti.

Tabii bu ¢cok kaba bir anlatim. Burada ¢ok teknik bircok detay var. Bu ancak bu sekilde
yapilirsa, spor kullplerinin borclandirilmasinin yapilandiriimasindan bahsetmek mimkin
olabilir. Boyle yapilmadigi takdirde, ancak yeni bir borglanma, yeni kredi faizleri ve kullibiin
borg¢larinin, kulliplerin borglarinin artmasindan baska bir sonu¢ dogurmayacaktir.

Su anda giindemde olan hususa baktigimizda ise bitlin bunlarin higbirisinin konusulmadigini,
bunlardan bahsedilmedigini, sadece Ziraat Bankasi Uzerinden bir yeni borclanma ve bu
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borclanma ile eski borglarin bir miktar 6telenerek, kulliplere bir nefes aldirma programi
yapildigini goriyoruz.

Bu, spor kulUpleri agisindan (Yani ben buginki yonetimle ilgili bir sey séylemiyorum, onlari
tenzih ederim.) tabii ki mevcut yoneticileri rahatlatacak, onlara nefes aldiracak bir sistemdir.
Ama gelecege yonelik olarak, icinde bulundugumuz sartlari daha da agirlastiran, gelecekteki
yonetimleri ¢cok daha zor sartlarda birakacak olan bir yapinin kurulmasidir. Onun igin gegen
toplantida ¢ok hizh bir sekilde, bizim bir ¢alisma yapmamiz gerektigini ve bu galismanin
Uzerinden, bizim borglarimiz eger yapilandirilacaksa, bizim ortaya koymamiz gerektigini
soyledim.

Bu calismayi biitin spor kullpleri ortak da yapabilir, sadece Galatasaray Spor Kullibiu
kendisine minhasir da yapabilir. Ortaya bir tasari, taslak koyabilir ve yapilandirmayi bunun
Uzerinden isteyebilir. Bu bahsettigim calismalar resmi calismalardir. Su anda glindeme
gelmemekle beraber, gerek Spor Bakanliginda, gerek Maliye Bakanliginda halihazirda
mevcuttur. Oralardan temin edilebilir. Eger teminde zorluk gekiliyorsa, buna ait izinleri almak
kaydi sartiyla, benim tarafimdan da yénetime bunlar sunulabilir.

Bunlar size arz etmek istemistim. Saygilarimi sunuyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkir
ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Son konusmacimiz, buyurun Doruk Acar Bey. Bu arada, ilging bir haber geldi.
Biliyorsunuz, bugiin iddia’nin ihalesi vardi. Aslinda ilging degil belki de, ama bilmeniz
gerekiyor. Demirdren Sirketler Grubu’na bagl bir sirket ihaleyi kazanmis. Belki ilgilenirsiniz
diye séyledim.

Galatasaray Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Doruk Acar
Daha onaylanmadi ama, 5 glin onay siresi varmis Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Biliyorum, ama haber olarak verdim zaten. Siz buyurun, sunumunuzu yapin.

Galatasaray Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Doruk Acar
Merhaba, hizli geceyim ben konulari.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sizi tanimayanlar icin bir kendinizi tanitirsaniz...

Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Doruk Acar

Merhaba, ben Doruk Acar. Yonetim Kurulu Gyesiyim, muhasip Gyeyim. Yeni muhasip lye
oldum. Cok kisa bazi mali bilgiler ve projelerle ilgili bilgilendirme yapmak icin s6z istedim.
Daha detayini yapariz zaten. 6 ayliklari Kasim 2018’de acikladik. Onunla ilgili cok hizlica bir
bilgi vereyim.
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Brit kar marjimiz % 32 oldu. Bir 6nceki doneme gore de % 90 civari, 89 civari gelir artisimiz
var. Donem karimiz da 2.9 milyon lira.

Burada 3 konu vardi, onlari bir ifade edelim. Birincisi, burada Sampiyonlar Ligi gelirleri dahil
mi, degil mi konusu. Halen 6 milyon avroluk gelir dahil degil burada. ikinci konu, yine ¢ok
konusuldu, bu Ozan Kabak ve Rodrigues transferlerinden dolayi kar beyan edildi, denildi.
Onlarin da ikisi dahil degil, yani yaklasik 18 milyon avroluk oyuncu satis gelirimiz bu
rakamlarin icinde yok. 6 milyon avroluk da UEFA’dan olacak gelirimiz yine bu rakamlarin
icinde yok. Dolayisiyla bu kar aslinda gergek bir faaliyet kari. Gelir kalemlerini de burada
kirdik aslinda. UEFA gelirleri tabii ki cok dnemli bir pay arz ediyor, 184 milyon lira UEFA’dan
gelirimiz var 6 aylik dénemde. Ama bitln gelir kalemlerimizde, hem sponsorlukta, hem
Magazacilik’ta artisimiz var. Sponsorluk, donem gegen yil yari yil ile bu yari yil arasi % 20,
Magazacilik’ta o yari yil ile bu yari yil arasi % 39 gelir artisimiz var.

Bunu geceyim. Her faaliyette kardayiz, onu da soyleyeyim. Yani futbol faaliyetinde de,
oyuncu satislari haricinde de kdrdayiz su anda, Magazacilik’ta da. Hatta Magazacilik’ta tarihin
en yiksek brit marjini yaptik, ¢linkd Griin maliyeti ve stok kontrolli de ¢ok kuvvetli yapiliyor,
Kaan Bey’in kontroliinde. Dolayisiyla Magazacilk’taki briit karimiz % 44.

Sunu da not edelim. Biitlin bu giderlerin icerisinde, bir de UEFA’ya 6dedigimiz ceza var, o da
yaklagik 15 milyon TL. Kur farkinin etkisi de 100 milyon lira, ki orada bahsettigimiz hedging
konusu, zaten biz UEFA zamaninda, Fabrizio Bey hatirlar belki, biz telefonda konusmustuk,
UEFA sunumu zamaninda, yani UEFA’ya savunma zamaninda. Baskanimiz da simdi talimat
verdi, tekrar bir gorisip, hedging konusunda nasil ilerleyelim, onu da konusacagiz. Kur
farkinin bize yiki -bizim dénemimizin yiuki degil ama, gegmisten gelen durumun yiki- 37
milyon lira ticari, 63 milyon lira da finansal kur farki ylkiimiz var. Yani UEFA arti kur farkina
ragmen aslinda kar var. Yani bunlar olmasa 115 milyon lira daha fazla bir rakamdan
bahsedebiliriz.

Gider-gelir dengemiz, yani UEFA’'nin o séyledigi Financial Fair Play’in icerisindeki rasyo, bizim
hakkimiz % 60 su anda, biz su anda % 43’teyiz. Sezon sonu hedefimiz de, yani futbol
kadromuzun giderinin toplam gelirimize orani da 53-55 bandinda olacak. Baskanimiz gegen
glnki toplantida da zaten bahsetti. Sabit bonservis 6demeleri amortismana girdigi icin, o
zaten bir varlik alimi oluyor. Burada maas gideri aslinda onlari daha cok ilgilendiren konu. Biz
de maas giderlerimizi olduk¢a kontrollii asaglya ¢cekmeye calisiyoruz. Yani soyle bir 6rnek
vereyim. Aldigimiz iki stoperin toplam maasi gonderdigimiz tek stoperin maasindan ¢ok daha
az, kariyeri de cok daha fazla. Dolayisiyla burada takip etmeye calistigimiz sey aslinda
gercekten Ucret giderleri.

Brit marjimizi séyledim. Bir de sunu ifade edelim. UEFA Financial Fair Play’e gore,
uluslararasi finansal raporlama standartlarindan farkl bir kriter seti var onlarda, kur farki,
cezalar ve bazi faiz kalemlerini g6z 6niinde bulundurmuyorlar. Dolayisiyla 6 aylik olarak,
UEFA FFP’ye verdigimiz raporda karimiz 3.4 milyon euro. Bize 20 milyon euro’ya kadar zarar
etme hakki vermislerdi bu sene, biz bu sene arti 3.4 milyon euro ile gidiyoruz. Onun bilgisini

size de verelim istedik.
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Baskanimiz yine diin bahsetti, Galatasaray Sportif A.S. efektif olarak, Futbol A.S. ve Sportif
A.S. birlestiginden beri ilk defa kar etti. Bundan 6nce bir sefer daha etmisti, orada geriye
yonelik bir dizenleme olmustu. Su anda efektif olarak ilk kar ettigimiz donem Sportif A.S.’nin
tarihinde.

Yine hedging konusu ile ilgili bir konu oldugu icin bu slaytta bahsetmek istedik. Birincisi,
banka borglarimizi dévizden TL'ye ¢evirdik. Doviz kredilerinin toplam kredilere olan orani bir
sene 6nce % 40’t;, ayni dénemde, su anda % 28. ikincisi, TL kredilerimizi de yeniden
yapilandirdik. Ziraat’e kalmadan da yeniden yapilandirdik. TL libor arti 5.25’ten yillik TL faiz
maliyetimiz % 10 civari asagiya ¢ekildi su anda. Bir de Ustline factoring maliyetimiz vardi, onu
da yari yariya disirdik. Yani aslinda su anda, borcu hem uzun vadeye yaydik, hem TL’ye
cevirdik, hem faizini biraz daha ucuzdan sabitledik. Arti bir de yabanci para borg oranimizi
cok onemli dlclide disirdik. Ama yine de hedging’de potansiyel var. Orada bir tek kredi
limitlerimizde, teminat limitlerinde bazi sorunlar oldugu icin hepsini yapamiyoruz. Ama bu
gortismemizden sonra da insallah bir ¢6ziim buluruz ona da, hedging tarafinda.

Bilango tarafinda sunu soyleyelim, o da ¢ok 6énemli. Biz UEFA’ya ilk gittigimizde de zaten
bununla ilgili cok sorun yasamistik. Su anda futbol ailesine vadesi gegmis bonservis, vergi ve
SGK borcumuz kalmadi. Dolayisiyla gidip hani kapi kapi dolanip, yok Dinamo Kiev’e borcunuz
var, yok oraya borcunuz var, bunlarin hepsi temizlenmis durumda su anda. Oyunculara olan
borclari da zaten donemler itibariyla kapayarak gotiiriiyoruz. Dolayisiyla da su anda futbol
ailesinde borcu olmayan bir kulliblz. Bunu ifade etmek 6nemli.

Batln bu olumlu gelismelerden dolayi, 6z kaynaklarimiz hala negatifse de yari yariya azaldi
negatif 6z kaynak rakami. Yani madem kar ediyorsunuz, o denetgi raporunda niye olumsuz
not var diye sormuslardi. Clinki kurumun 06z kaynagi negatif idi. 2017'nin 5. ayinda 607
milyon lira eksi 6z kaynagi olan bir A.S. idi Sportif A.S., su anda bu 313’e indi. indirmeye de
devam ediyoruz. Yani pozitif 6z kaynaga da donecek insallah bu yapu.

Biraz da, ¢ok kisa bir slayt da ticari projelerden bahsedeyim, ne yaptik diye. Biz kurumsalda
organizasyon ve ticari projeler diye bir grup kurduk. Yoénetim Kurulu Gyelerimiz ve
profesyonellerimizden olusuyor. Bunlarla da beraber, biitiin ticari projelerde ¢alisiyoruz. iste
Bilyoner’i yaptik, Doga Sigorta’yl yaptik, iste fan zone (zerinde ¢alisiyoruz. Devam eden
projeler, (Cin konusu gecti diye, bir de Omer Bey sdylemisti saniyorum. Burada mi,
bilmiyorum.) su anda Amerika, Cin ve Japonya acilimlari icin stratejik isbirligi gorismeleri
basladi. Aslinda memorandum founder standing tarzi bir imza da yaptik. Resmi duyurusu igin
olayin resmilesmesi bekleniyor.

Dijital uygulamadan, Galatasaray application’undan cok ciddi gelir bekliyoruz, hem gelir, hem
de kurumu bir araya getirecek bir yapi olarak. Onunla ilgili gorismeler siirlyor.
Stadyumumuzun cevresinde ve metro ¢ikis alanlarinda hem reklam alani, hem de Aslanh Yol
ve etkinlik alani ¢alismalari ¢ok ciddi devam ediyor. Onun da insallah anonslari ¢ok yakin
zamanda yapilacak.

Yine Denizbank ile stadyumumuzda nakitsiz harcama yapabilecek bir uygulama, o da bitmek

Uzere. Yani sozlesme geliyor, gidiyor. O da bitti. Surdirulebilir, akilli ve yesil stadyum
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calismalari yine basladi. Onun disinda da bu teknokent siirecleri hizla devam ediyor. Yani
bitin ticari konularda aslinda topyek(n galisiyoruz.

Kamuoyunda ¢ok konusuldu diye kisaca mali bilgilendirmeyi yapalim istedik. Genel Kurul
oncesi, bir sonraki Divan toplantisinda daha detayll yapariz. Hem de projelerden biraz
bahsedelim istedik. O ylizden s6z istemistim.

Hizli yaptim insallah. Cok tesekkdirler. Soru olursa cevaplamak isteriz tabii.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Cok tesekkiir ediyoruz, umut veren bu gelismeler icin. Devamini tabii ki diliyoruz. Sayin Sami
Colgecen, buyurun. Ondan sonra baska konusmacimiz yok. Herhalde en verimli ve kisa Divan
toplantimizi yapmis olacagiz. Buyurun Sami Bey.

Sami Colgegen

Hazirunu saygiyla selamlarim. Ben de kisa konusma yapacagim tabii. insallah verimli olur.

Ben bir 6ziir dilemek icin kiirsiiye geldim. Ozrim Galatasaray’in altyapisinda calisan
insanlarla ilgili. Biliyorsunuz, bizim altyapimiz bir zamanlar ¢ok glicliiydi. O kadar gli¢llydu ki,
biz Real Madrid’i yenerken altyapidan 5-6 tane oyuncumuz oynuyordu. Bu altyapinin
mimarlari Salih Hoca ile Ahmet Keskinkili¢’ti. Bir tanesi tekalit oldu, 6blirii rahmetli oldu.
Ondan sonra bir bosluk oldu. Biz oyuncu getirememeye basladik ve ben de tenkit ettim.
“Bizim ¢ok glizel bir scouting sistemimiz var A takimi i¢in, belli oluyor, ama altyapida scout
sistemi yok. Ben bu kadar ugrasiyorum, altyapida kimdir scout, bilmiyorum.” demistim ve
tenkit etmistim. Simdi 6zlr diliyorum, megerse bu bayagi varmis. Gittim ve yerinde tespit
ettim. 2010 jenerasyonu, biliyorsunuz iste, bu Ozan, Recep’ler, diger arkadaslar oynuyorlar
simdi. isimleri daha sey hale gelmedi, familier hale gelmedi, Yunus’lar, Atalay’lar. Onun arkasi
ne olacak diye merak ettigim icin Florya’ya gittim ve Ali Yavas kardesimle, evladimla
oturdum, uzun uzun konustuk. Cok memnun oldum. Muazzam bir altyapi icin muazzam bir
calisma var ve mitkemmel bir scout sistemi var. iki misal verecegim size, yani yireginize su
serpmek igin. “Sami agabey, biliyorsun, Ozan’i sattik diye izllenler de var. Merak etme, yeni
Ozan hazir. Adi Gokhan, takip et.” dedi. Bakin, su anda altyapida oynuyor. “Nasil, kag¢ tane,
kim var altyapida? Yani kimler galisiyor? Scout’lar kimler?” diye sordum. “Sami agabey,
binlerce scout’imiz var.” dedi. “Ya Ali, ne diyorsun? Binlerce scout olur mu?” “Simdi artik
teknoloji ile dyle oldu.” dedi. “Biitlin Galatasaraylilar, nerede kabiliyetli bir cocuk gorirlerse,
ahyorlar, filmini bize vyolluyorlar. Tariyoruz, ediyoruz, ilgileniyoruz. Yani ilgiye sayan
gorduklerimizi gidip bakiyoruz.” dedi. “Sana bir misal vereyim. Bu en son oldu. Bize bir
gecekondu mahallesinde, cok kabiliyetli bir ¢cocuk oldugu soylendi. Gittik, 8 yasinda.
Hakikaten olaganustl kabiliyetli bir cocuk oldugunu tespit ettik. Cocugu hemen Florya’ya
aldik, oturttuk yatagina. Ailesine de 400 lira aylik bagladik.” dedi.

Simdi ben onlardan 6ziir diliyorum, altyapida scout yok demis oldugum icin.
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Bir 6zir de Yonetim Kurulu arkadasimiz hanimefendiye -ismini simdi ¢cikaramadim-, ¢ciinki bir
zamanlar ben cok tenkit ediyordum, bizim ne isimiz var judo ile diye. Megerse varmis, diinya
capinda judo takimi yapmisiz. Ondan da 6ziir diliyorum bundan dolayi.

Cok tesekkir ederim. Maruzatim bundan ibaret efendim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sami Bey’e tesekkir ederiz. Efendim, baska soz isteyen yoksa ¢alismamizi kapatiyoruz. Yarin
icin hem futbol takimimiza basarilar diliyor, hem de Sevgililer Gin{i’niizi Divan Kurulu adina
kutluyoruz efendim.

Sevgilisi olmayanlarin da yarina kadar vakitleri var.

Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Oner Kili¢ (8177) S. Bur¢in Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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