Olagan Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Ocak 2020 Cumartesi giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret
Salonunda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Saygideger Divan Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Buglinkii Divan galismamizin ikinci bolimiine, yani olagan Divan toplantimiza hepiniz hos
geldiniz, seref verdiniz. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari, kuliiblimiziin kurucusu ve 1 numarali iyemiz Ali
Sami Yen ve arkadaglari, toplantimizdan bu zamana kadar ebediyete intikal etmis degerli
Galatasaraylilar, 5925 sicil numarali Hatice Asuman Ramazanoglu, 7209 sicil numarali Ahmet
Kamil Caras, 8356 sicil numarali Mustafa Atasagun, 9326 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz ve
Turkiye Judo Federasyonu eski baskanlarindan Ali Natik Canca ve son olarak da 12757 sicil
numarall kullip Gyemiz Ahmet Giray Ertas, Galatasaray Spor Kullibli Denetim Kurulu Gyemiz
Ertay Ormen’in babasi Erol Ormen’in aziz hatiralari dniinde sizleri saygi durusuna davet
ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Ruhlari sad olsun. Buyurunuz efendim.

Guindemi okumasi icin Sevgili Oner Kili¢’tan rica ediyorum, litfen.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig

Giindem

1. Aralik ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. 05.08.2019 tarihinde imzalanan ve 04.12.2019 tarihinde yapilan tadil ile birlikte 30.12.2019
tarihi itibariyla 6n kosullari yerine getirilerek yirtrlige giren yapilandirma sézlesmesindeki
son durum,

4. Sicil Kurulunun 2019 yilinda yapilan yeni Gyelikler konusundaki sunumu,

5. KulGbiimizu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

6. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Gindemimizi okundugu haliyle oylariniza takdim ediyorum. Kabul edenler?
Tesekkirler. Etmeyenler? Oy birligiyle kabul edilmistir. Tesekkdrler.

Aralik ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi maddesinde, bildiginiz gibi hem
¢ikti olarak, hem de Divan web sayfasinda bu dikkatlerinize sunulmustur.

Tutanagimizi yazildigi halde kabul edenlerin oylarina sunuyorum. Kabul edenler efendim?
Etmeyenler? Tesekkirler. Oy cokluguyla kabul edilmistir.

Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bir evrak var diye biliyorum. Nedime Hanim,
buyurun litfen.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Galatasaray Spor Kullb( Divan Kurulu Baskanhgi
24 Aralk 2019



Kuliblimiz Divan Kurulu Baskani Sayin Esref Hamamcioglu’nun, 12.06.2019, 10.07.2019
tarihlerinde gerceklesen Divan Kurulu toplantilarinda, 139 (iye adayinin kisisel verilerinin
sosyal medyada paylasildigi, bu verilerin Sicil Kurulu tarafindan servis edilmis olma olasiligl
bulundugu ve konunun arastirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Konuya dair Denetim Kurulumuzca yapilan inceleme ve arastirmada, 139 lye adayina iligskin
kisisel verilerin Sicil Kurulu tarafindan servis edildigine dair herhangi bir bulguya erisilemedigi,
2019/5 numarali ve 09.12.2019 tarihli raporuyla tespit edilmistir. Konuyu bilgilerinize sunariz.
Saygilarimla.

iIber Aydemir

Galatasaray Spor Kullibl Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Arastirma talep etmis oldugumuz bu konuyla ilgili olarak gelen agiklamayi bilgi ve
degerlendirmelerinize sunmus oluyoruz efendim.

Uclincii maddeye geciyoruz, hep konustugumuz yeniden yapilandirma ile ilgili son durum
hakkinda bilgi alinmasi. Bu konuda hem basindan takip ettigimiz kadariyla, hem de
Uyelerimizden sik¢a sorular aliyoruz. Bu sorularin ilk agizdan cevaplandiriimasi, Divan Kurulu
Uyelerinin beklentisidir. Dolayisiyla yonetim adina Sayin Baskan mi s6z alir veyahut diger
Uyeler mi, bilmiyorum. Bilgi vermek istiyorsaniz, buyurun efendim.

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Divanin Degerli Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,
Yapilandirma 4 Agustos’tan beri fiziki olarak yaklasik Bankalar Birligi ile, -ki Bankalar Birligi’nin
bizim daha 6nce yapilandirma anlasmasi, 380 milyon TL’lik yaptigimiz iki banka ve diger Gg¢linci
bir banka ile, onun biraz daha az- t¢li gértismeler sonucu, ¢ok uzun miizakereler, hem bizim
hukuk tarafi, hem lcretli olarak bize danismanlik yapan hukuk birolari, hem Bankalar
Birligi’nin ve ilgili bankalarin yetkilileri ve avukatlari ile birlikte yaklasik 4 ay, 5 ay siren bir
sirec. Bu sirecg ile ilgili olarak, Uyelerimizin talepleri ile sadece bizim tarafimizdan
konusulmakta. Ben buna saygi duyuyorum.

Yaklasik 5 ya da 6 Siiper Lig kullibl yapilandirma anlagsmasi imzaladi. Ben kimseyi sey yaparak
demiyorum. ilk giin imzalayanlar var, hatta sonradan imzalayanlar. Ayni giin imzalayanlar var.
Yapilandirmaya girmek icin micadele verenler var, imzalayanlar var ve hala gorisme
sirecinde olan kullpler var. Ve ben bugiine kadar, medyada veya imzalayan kulip
kanatlarinda yapilandirma ile ilgili en ufak bir aciklama duymadim. Sadece Siiper Lig kulip
baskanlarindan 2-3 tanesi bitin kefalet ve sorumlulugun kendilerinde oldugunu beyan eden
ifadelerini Genel Kurulda ya da medyada ifade ettiler. Sadece bu kadar. Yapilandirma
anlasmasi gizlilik, mahremiyet hikmine sahip, bitin mali tablolarda oldugu gibi. Ama biz
gerek yonetim, gerek Galatasaray kiiltirl ve anlayisi icinde sizlere olasi her tiir bilgiyi her
zaman vermeye haziriz. Gerektiginde de bir secim durumunda, ilgili aday baskanlara biz bu
kayitlari, kayda alinmamasi kaydi ile agacagiz. Gerekirse brifing de veririz, tek tek anlatiriz.
Degerli Arkadaslar,



Yapilandirmada ben 6zellikle sunu séyleyeyim. Yapilandirma tamamen sorunlarimizi halletti
mi? Asla. Yaraya merhem oldu mu? Evet, oldu. Agustos sonu itibariyla, cok uzun yillardan bu
yana Uzerimizde biriken agir mali yik artik nakit akisi anlaminda sirdirilemez hale gelmisti.
Buna -sag olsun- devletimiz bir anlamda miidahale etti ve iyi niyet esasi (izerinde borglarimizi
5 yillik bir siireye yaydi. (Bizim talebimiz 10 yild1.) ilk 2 yili ddemesiz, 6’sar aylk faiz 6demeleri
seklinde. Arti, gecikmis ve muaccel hale gelmis, yani artik 6teleyemeyeceginiz borglariniza
nakit destegi verdi. O nakit destegi de tabii ki bu kredilendirmenin muhtevasina alindi.
Agustos’tan bu yana neden son bir haftaya kaldi? 2 adet, belki de 3 adet ¢ok ciddi engel ¢ikti.
Suklr ki, biz odemeyi almistik, fakat yapilandirmayl bitirememistik. Yapilandirmayi
bitiremedigimiz icin de, biz gecikmeye, yani daha dogrusu (O kelime neydi? Tesekkir ederim.)
temerriide digmek durumundaydik. Nedir temerrit? Bitiin aldigin parayl 6de, tim mal
varliklarina el koyarim. Bu arada bazen duyuyorum, tabii hakl endiseler.

Degerli Arkadaslar,

Biz teminat ve ipoteklerde asla ek bir teminat, ipotek vermedik. Tam tersine, “Ada bizim kirmizi
cizgimizdir. Asla Ada’yl teminat ve ipotek olarak vermeyiz.” dedik. Sag olsun, Bankalar Birligi
de buna saygi gosterdi.

Basa donersek, gecikme neden bu kadar uzun siird(? 3 defadir konu oluyor. Bir, Emlak
Konut'la ilgili Florya engeli karsimiza ¢ikti. Olaganistl Divan toplantilarinda da dile getirdigimiz
gibi, 60 glinlik uyari ve tahliye surecini... Florya’dan tasinmayi kastediyorum. Miamkin degildi,
biliyorsunuz. Bununla ilgili tekrar basinizi agritmak istemiyorum. Clinkii Kemerburgaz arazisini
teslim alamamistik ve biz Florya’da antrenman yapan, c¢alisan spor ekibimize kaldirimda,
sokakta antrenman yaptiramazdik.

Degerli Arkadaslar,

Ben tabii yasantim boyunca yapmadim, suglu ve suglu aramam. Yenilsem kavgada, en
yakinlarima bile ¢catmam. Ben ge¢cmis yonetime de atmiyorum, ama bu sorun 2016 yilinda
imzalanmisti. Florya’nin bir yil icinde terk edilmesi gerekiyordu s6zlesme geregi, edilemedi. Bir
yil ek sire verildi ve 30 Mayis -biz 24 Mayis ya da 25 Mayis’'ta secim yaptik- 2018 yilinda
miuteahhide ihale edildi. O andan itibaren faiz islemeye basladi. Bu arada, insaat sektoriiniin
hafiflemesi nedeniyle de Riva projesi neredeyse durma noktasina geldi. O dénemi soyliiyorum,
2017-2018. Biz hizmette siireklilik ilkesi geregi, Florya ve Emlak Konut’la olan sorunlarimizi
¢Ozdiik. Divana da bu arada tesekkir ederim, ¢cok degerli 3 hukukgu Ulye ile de -Sayin Celal
Erkut, Sayin ilhan Helvaci ve Murat (Develioglu) Hocamla- ben sahsen 3 saat istisare ettim, 2.5
saat. Kendilerine cok tesekkiir ederim. Bana soyledikleri, “Baskanim, anlattiklariniz isiginda,
(Hepinize de anlatabilirim, 6zelde detayi.) aynen devam edin, sakin yargiya gitmeyin.” En son
care, ki savas ve yargl basvurmak zorunda kalacagl en son caredir. Biz gorlismelerle, sulh
yoluyla Emlak Konut olayini -ki fesihler oldu, 60 giin, zorunlu Emlak Konut feshetmisti- ¢cozduk.
Ben 6glinmek anlaminda séylemiyorum. Galatasaray camiasina tesekkir ediyorum. Magrip ile
Masrik bir araya gelse, orta diinya, Ust diinya bir araya gelse, o Florya’nin tapusu yeniden
alinamazdi. Yeniden aldik. Bu benim degil, yonetimimin degil, Galatasaray camiasinin giici ve
basarisidir. 2016’da 6dedigimiz bedel lizerinden Florya’yi ayni bedelle geri aldik.



Bir faiz 6dedik. Odeyecegiz daha dogrusu, ddemedik. Neti onun 37 milyon da degil, onu da bir
120 milyonu, bu yapilandirma anlasmasinin biinyesine aldik, 5 yilllk 6demeye. Bitmedi.
Odenecek faizi de yine 5 yillik bir siirece yaydik -bunda Emlak Konut’a ¢ok tesekkiir ediyorum
buradan-, 6zel bir bankanin 5 yillik 6deme takvimine aldik. Yani bize ve gelecek yonetimlere
yiuk olmamasi agisindan. Ama en 6nemlisi, Emlak Konut’un ve devletimizin... Ben buradan
acitk¢a Sayin Cumhurbaskanina tesekklr ediyorum. Yigidi 6ldiiriin, hakkini inkar etmeyin.
Rakiplerimiz de bundan hemen heveslenip saldirida bulunmasin bize de verin diye. Biz kendi
mulkiimzl, kendi evimizi aldik, ki buna delalet eden herkese de buradan tekrar tesekkir
ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

Evet, bir lansman yaptik Emlak Konut’la. Riva projesi bizim biytklerimizin, Selahattin Beyazit
Baskanimizin. insallah onun adini da vefa ilkesi geregi, Riva vadisinde ¢ok énemli bir yere
vermek dislincesindeyiz. Lansman yaptik. Bitin satislar durmustu, Dusler Vadisi projesi
neredeyse bitiyordu. O lansmani yaptik, Galatasaray’in gliclii bir kez daha ortaya cikti. O
lansmandan sonra bine yakin basvuru oldu. O glinden bugline Riva’da 190 milyon TL'lik satis
yapildi. Sayin Emlak Konut Genel Mudiri gorev vermisti, “Baskan, sen de ev al.” Diye. Sag
olsun, oglum gidip bakti. Evler bitiyor, haberiniz olsun. Elinizi ¢abuk tutun. Cok samimi
sOyliyorum, Riva Digler Vadisi projesi mithis bir proje. Avrupa'da &diller alacagina
inaniyorum, diinya ¢apinda mimari ve site yerlesimi agisindan. Galatasaray’a yakisir bir site
olacagindan kuskum yok. Bir Pazar glini esinizi, cocugunuzu alin, litfen ziyaret edin. Sevgili
Selahattin Beyazit agabeyimizin, o dénemki yonetimin ve sonraki yonetimlerin, ki sonraki
yonetimler bize devretti. Biz bunu hemen Selahattin Bey’den devralmadik. O aradaki siirecte
bulunan bitin yonetimler, Ali Sami Yen’den bu yana biitiin yonetim, denetim, butin kurullara
da tesekkiir ediyorum. Bizi bu gline, bu rahat konusmaya getiren neden ve varlik onlar.
Degerli Arkadaslar,

Neden Riva'yl anlattim? Riva’ya sahip ¢ikin. Riva ne kadar satilirsa, ne kadar basarili olursa
Florya o kadar giiclenecek. Odedigimiz faizi 6demeyecegiz, ciinki bildiginiz gibi, 1 milyar TL’ye
yakin bir expectation, yani tahminf gelir var. 508 milyon TL minimum gelir var. O 508 milyon
TL'yi kirdirdik, onun faizinin faizini 6demeye devam ediyoruz. Kaan bazen cikip size anlatiyor
bunlari, ben bunlarla kafanizi sisirmek istemiyorum. Fakat genel imaj, kafanizdaki resme
baktiginizda, bulyuklerimizin bize miras verdigi bu degerleri koruyup gelistirmeye devam
ettigimize inaniyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Bunu yapilandirmaya baglarsak, bu projelerden elde edilecek gelirler bizim yapilandirmayi geri
0dememize temel teskil edecek.

Biraz 6nce dedigim gibi, Florya’yi biz aldik. Florya’yi 2016 degerinden, ayni TL degeri lizerinden
aldigimiz gibi bazi kardeslerimiz... Evet, ben tapu dairesine gittim, fotograf cektirdim, Riva’yi
gosterdim. Bu, sov amach degildi, onun nedenleri vardi. Benim o tapu dairesinde fiziken
bulunmam gerekiyordu, oraya ¢okmem gerekiyordu. O da ayri bir destan. Kisaca ona da
deginirim. Orada tabii gériindu ilk defa Florya, tarla. Dediler ki bize, yahu siz tarla aldiniz. Evet,
iste Sevgili Baris Mango’nun dedigi gibi, domates, patlican ekecegiz.



Degerli Arkadaslar,

Oyle degil. Galatasaray Spor Kuliibii olarak biz tapuyu ilk aldigimizda da tarlaydi, Emlak Konut’a
verdigimizde de tarlaydi, geri aldigimizda da haliyle tarla. Ama burada tapuya bakmamak
gerek. Konuya beledi yetkililer ya da imarla ugrasanlar ya da bu konuyu bilenler bilir ki,
bakilmasi gereken yer imardir. Binliklerde ne goriintyor? Burasi binliklerde spor rekreasyon
alanindan konut alanina dondi. Yani 2016 degeri ile aldigimiz yer kag kat artti, bilmiyorum,
arti imara déndi. Kag kat artti, bilmiyorum. insallah 5-10 kat artar ki artti ve Galatasaray,
gelecek yonetimler bunu en iyi sekilde degerlendirir.

iki, biraz énce dedigim gibi, bu yapilandirma isinde bize engel olan, bu kadar gecikmesine
neden olan, ki Divanin arastirici, sorgulayici, inceleyici tavrina tesekkir ederim. Belki bu bizi
diri tutuyor, ama ne kadar tahammdil ederiz, ne kadar bu sinerjimiz siirer, onu bilmiyoruz.
Sonsuz enerji bize ait degil ¢linkii. Yonetimimize de ait degil, sahsima da ait degil. Ve bu arada
bir haciz olayiyla karsilastik. Yapilandirmanin bu kadar uzun siirmesiyle ilgili Divanda bir tek
soru soruldugunu gérmedim ben, bir tek. Yahu birileri haciz koydu size ¢ok agir, bu nedir,
nasildir, nasil ¢ozdlinliz diye tek bir soru gelmedi. Bize tesekkiir de gelmedi, kuvvetli. Hatta
tesekkir edenler yonetimci olmakla suglandilar. O nedenle, insanlar hep ortaya sicak konustu.
Bizim buna ihtiyacimiz var mi yénetim olarak? Aslinda var. Clnkl eger siz meccani bir is
tutuyorsaniz, ajandaniz yoksa, ikinci bir planiniz yoksa -maddi, siyasi ya da ticari-, beklediginiz
tek sey vardir, -sosyolojik konusuyorum- takdir duygusu, tesekkir duygusu. Eger tesekkdir,
vefa ve takdir géremezseniz, yaptiginiz sosyal hizmetin hicbir anlami, manevi tatmini yoktur.
Tam tersine, insanin en degerli hasretlerinden biri olan sosyal dayanismayi yok eder.

Degerli Arkadaslar,

Haciz silirecini de ¢6zdiik. Bunun icin ben bankalara, 6zellikle Ziraat Bankasi’'na buradan cok
tesekkir ediyorum. Sabah 3,5-4,5’a kadar siren bir sirecgle bitirdik ve yapilandirma
anlasmasini finalize ettik. Miktar olarak yetmez, fakat atilan adimlar ve daha da gelistirilmesi
bizi mutlu edecek. Tekrar ediyorum, 5 yillik bir streg, % 5, 15 ve 80’lik bir 6deme siireci, yani
Uclinct yil, dérdinci yil ve besinci yilda. 5. yilda % 80’i 6deyecegiz. Bizim nakit akista ve
0demede higbir sirecimiz yok. Haciz nedeniyle ve Emlak Konut nedeniyle yapilandirma
bitmedigiicin, 127 milyon TL'mizi yaklasik 3 ay bankalarda kullanamadik, 3 aya yakin. Herhangi
bir nema, yani faiz de alamadik. O gemiyi 3 ay sizler adina, sizlerin basini yere egdirmeme adina
mali anlamda nasil ylrittiglimizi bir Allah bilir, bir de biz biliriz. Clnki bizim su anda
dizeltmemiz de gerekiyor, -hedef olarak soylliiyorum- gerek profesyonel takimimizin
Ucretlendirmesi, gerekse teknik Gcretlendirmemiz ¢ok yiksek. Bunu indirmemiz gerek. Bu
odemeleri yaptik. Hi¢ kimsenin kani sari kirmizi akip bedava oynamiyor. Fakat sunu bilin, bizim
FIFA’lik hicbir stirecimiz olmadi. Hicbir siirecimiz olmadi. Olmadan diyenler icin de geregini
yaptik, gerekli su¢ duyurularinda da bulunduk. Sosyal olarak da tepkimizi de verdik.

Degerli Arkadaslar,

Sunu soyleyeyim, yapilandirma anlasmasi, Galatasaray’in ¢ikarlarina en uygun héalde, glinlerce
yonetimimiz ve avukatlarla birlikte tek tek maddelerin Ustiinden gegerek ¢ozdigimiiz bir
seydir. Sunu da sdyleyeyim, dnline gelene dagitilan bir ulufe degildir. Buna uyabilen kultpler
girebiliyor, biz buna uyanlardan biriyiz. Bu arada hizla gegeyim bir konuyu. TFF, yapilandirma.



Biliyorsunuz, biz adimlarimizi UEFA’ya gore atiyoruz. UEFA Finansal Fair Play sinirlamalari bizim
ana kirmizi ¢izgimiz. Orada iki ana bagimsiz denetim firmasindan, Ernst&Young ve
PricewaterhouseCoopers’in  denetlemesinden  gegiyoruz, ¢ifte kavrulmus. Kendi
denetlememiz ve siz degerli Divan Uyelerinin tek tek denetlemelerinin disinda, onlar
tarafindan da resmen denetleniyoruz agik¢a. Sevgili Kaan biraz sonra firsat bulursa size
anlatacak, bizim bu konuda rakamlarla ilgili en ufak oynamamiz yok. Litfen halka agik bir
sirketle ilgili tabirler kullanirken dikkatli olahm. Eger hakh iseniz gelin bize anlatin, biz
yanlisimizi diizeltelim. Ama sirf bize vurmak igin litfen kendiniz birtakim rakamlar olusturup
oradan Galatasaray’t vurmayin. Biz bugln variz, yarin yoguz. Ama Galatasaray baki,
Galatasaray bir marka, Galatasaray bir deger.

Ben tenzih ederim bitiin yonetimleri, Galatasaray asla hileye, hurdaya, oyunu bozacak higbir
mertge olmayan harekete girmez. Her zaman alnimiz agik. Eger bir hata yaptiksa, bize soyleyin,
biz onu diizeltiriz, eger yaptigimiz bir hata varsa. Bu rakiplerimiz igin de gegerli, kendi igimizde
de gecerli.

Degerli Arkadaslar,

Aslinda ben ¢ok kisa konusacaktim. Yapilandirma ile ilgili durum bu, anlatacagim bolim bu.
Onlar izin vermedikce -hakh c¢iinkli, 3 bankanin kendi denetimleri var- anlatabilecegimiz
simdilik bu kadar. Sorulariniz, gelismeler 1siginda sizleri tekrar bilgilendiririm. Hepinize saygilar
sunuyorum.

Bir not geldi. Florya icin 6deyecegimiz faiz net 8.2 milyon TL, onu da 5 yil yapilandirdik.
Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Baskana aciklamalar icin tesekkir ediyoruz. Kaan Bey’in bir talebi vardi, son Divan
toplantimizda yapilan elestirileri cevaplamak Gizere. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kancgal

Sagolun.

Degerli Divan, Degerli Bagkanim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Bildiginiz gibi, gecen Divani izlediyseniz, sevgili devre
arkadasim Giirkan Eli¢in’in bizim mali tablolarimizla, finansal raporlarimizla ilgili birtakim iddia
ve hatta ithamlari olmustu. Simdi miisaade ederseniz, 6nemli gérdiiglimiz icin bunlara biz
cevap vermek istiyoruz.

Ne demisti Sevgili Gurkan? 31 Aralik 2017 ile 31 Agustos 2019 tarihleri arasinda dernegimizin
Sportif AS’ye olan borcunun asiri ylikseldigini ve bunun Sportif AS tarafindan dernege kesilen
haksiz, usulsliz adat faiz faturalarindan kaynaklandigini iddia etmis, bunu da birtakim
rakamlarla ispat edecegini séylemisti. Ve hatta “Burada artik finansal bir dedektiflik bashyor,
hep birlikte Sherlock Holmes’culuk oynamak zorundayiz.” diyordu.

Bakin, boyle bir ortamda, canl yayinda, basin karsisinda, halka acik bir firma ile ilgili boyle
cimleler sarf etmek manipulasyona girer ve sug teskil eder. Hepimizin buna -biraz 6nce de
Bagkanimiz sdyledi- son derece dikkat etmemiz gerekiyor. Ben de cevap verirken bu konuya
0zen gosterecegim.



Simdi 6zetle, -tabii dinleyen olmustur, olmamistir- ne dendi, ne iddia edildi, buna bakalim.
Bizim yonetim olarak daha o6nce sunumlarimizda kullanmis oldugumuz bir mali tablo
Uzerinden bir faiz hesaplamasi yapti. Bu kesilen adat faturalarinin faizini % 42 olarak tespit etti.
Daha sonra da, bunun bilesigi % 53’e gidiyor, dedi. Onu biz hala anlamadik. Daha sonra da
zaten kendi ona bir daha deginmedi, kullanmadi onu. Daha sonra da, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla -yine bizim sunmus oldugumuz bir mali tablo Uzerinden- dernegin 358 milyon lira
borcu oldugunu tespit etti. Ve dedi ki, “Yani bizim su anda mali tablolarimiz icinde bu 358
milyonu borg stogumuzun iginde bir yerde bulmamiz gerekiyor. Karsiliginda da % 42 faize denk
geliyor olmasi lazim. Gelin bu arayisi hep birlikte yapalim.” dedi. Yani sunu demek istiyor.
Dernegin borcu 358 milyonsa, bunun karsiliginda finansal tablolarimizda boéyle bir kredi
bulmamiz ve bunun da faizinin % 42 olmasi gerekir, diyor.

31 Arahk 2018 tarihli konsolide mali tablolarimizda ve 30 Kasim 2018 Sportif AS$’nin mali
tablolarinda, bilangolarimizda 378 milyon lira gibi bir krediye rastliyor. Karsiliginda da libor +
4.75 yaziyor ve 358 milyon borcu bu 378 milyonluk krediye benzetiyor, asagi yukari ayni diyor.
Libor + 4.75 faizle 42 faizi karsilastiriyor ve kesilmesi gerektiginden 27 milyon lira daha fazla
faiz faturasi kesilmis diyor. Bunu KDV dahil séyliyor. KDV bir gider degildir. Ben onu 23 milyon
fark olarak diizeltiyorum. Sonra da, “Hepimiz hemfikiriz herhalde.” diyor. Hemfikir degiliz. Her
gun degisen, hareketli bir borg carisinin, hareketli bir kredi ve faizi ile yasarken gidip bu
verilerin bilancoda zamani durdurup belli bir tek rakam icinde aranmasi zaten sizin bu isin
mantigini anlamadiginizi gésteriyor. Burada biz kendimizi sorumlu tutuyoruz. Ben simdi bir kez
daha bu isin nasil isledigini anlatmaya calisacagim.

Bakin, Sportif AS’de dernegimizin bir cari hesabi var. Bu kendi icinde ayri olarak isliyor. Bu cari
hesap sadece nakit ihtiyaglarda hareket gérmuiyor. Birtakim sozlesmelerimiz var dernekle
Sportif AS arasinda. Bu sozlesmelere, sartlarina uygun 6demeleri yapamadigl zaman o da
carisine vadesinde borg¢ kaydoluyor. Birtakim gider yansitmalari var. Ornegin elektrik
faturalari, ortak kullaniliyor. Hepsini Sportif’e, hepsini dernege yazabilir miyiz? Midmkin degil.
Temizlik, glivenlik gibi birtakim gider yansitmalari, bunlar paylastiriliyor. Bunlarin hepsi cari
hesabi oynatiyor. IFRS diizeltmeleri, adat faturalari, slirekli Sportif AS’nin icindeki dernegin
carisi, glin icinde her gilin hareket goriiyor. Bu arada, tabii ki Sportif AS’nin de kendi bir carisi
var. Tek kasa, iki sirket gibi diistiniin. Hem Sportif AS, hem dernek ihtiyaci karsiliginda bu kasay!
kullaniyor ve kendi carileri kendi icinde hareket gosteriyor. Bir taraftan da Sportif AS’nin
finansal borglar hesabi var, yani bankalardan kullandigi krediler. Bakin, 2018 yilinda, Sportif AS
toplam -yani bu iddia edilen dénemde- 750 milyon TL ana para kredi kullanmis, 1 milyar TL de
kredi kapamasi yapmis. Yani ¢cok hareketli. Uzun vade, kisa vade, ac¢ kapa, bu da cok hareketli
bir krediler hesabi.

Dernegin de kendini cevirecek geliri olmadigl icin, Sportif AS'nin bu nakit akisindan
faydalaniyor, yani kaynagini kullaniyor. Sportif AS de o donem maruz kaldigi en yiksek faiz
oranini gecmemek kaydiyla dernege adat isletiyor. Bu bizden dnceki yonetimlerde de boyle
yaptliyordu. Hicbir fark yok. Tek fark, biz seffaf olarak cikarip, ilk defa olarak bu rakamlari
sizlerle paylasiyoruz, sizlere gosteriyoruz.



Simdi yanilgi nerede, hesap hatasi nerede? Siz nasil zannediyorsunuz? Yani dernekte,
basketbol subesinde bir basketci FIBA’ya gitmis, parami alamadim diye sikayet etmis ve 150
bin avroluk bir 6demeye ihtiyag var. Sportif AS’den bunu talep ediyor. Sportif AS, bir dakika,
ben bir kredi basvurusu yapayim, bir tek bunun igin diyor ve gidiyor, kredi basvurusu yapiyor.
Genel mudurlikten 3 glin cevap bekliyor. Hah, tamam diyor, 150 bin avroyu oraya veriyor.
Bak, senin bilancoda kredi boyle. Ya da soyle sOyleyeyim, gider yansitmalari, elektrik faturalari,
temizlik... Elektrik faturasi geldi. Bir dakika, param yok, elektrik icin benim adima bir kredi
kullanir misin? Fiiliyatta boyle bir isleyis yok. Yangin aninda kasada parayr buldun mu
kullaniyorsun. Dolayisiyla dernegin yillardan beri gelen ve her giin hareket eden carisinin borg
bakiyesini, bilancoda zamani durdurup tek bir rakam iginde aramaniz, yani sadece sanki ona
Ozel bir kredi alinmis gibi aramaniz ¢ok yanlig bir mantik.

Degerli Galatasarayllar,

Kesilen adat faturalarinin tamami bagimsiz denetimden ge¢mektedir. Her ay tek tek kontrol
ediliyor bunlar. iki farkli mali yili yasayan Galatasaray, yilda 5 kez bagimsiz denetimden gecmek
Uzere 7 tane mali rapor yayinliyor. Bugline kadar bagimsiz denetim sirketinden, usulsiiz adat,
yani faiz faturasi kesimi ile ilgili bir bulgu yoktur. Olsaydi zaten aninda miidahale eder ve mali
tablolarimizi dizeltirdi veya sarth gorise tasirdi. Bugline kadar SPK tarafindan da bu yonde
tutulmus bir tutanak yok. Kaldi ki, maruz kaldigimiz en yliksek faiz oraninin % 0.001 Gstuni
dahi faiz kesemezsiniz. SPK mevzuati geregi, bu usulsiiz olur ve bagimsiz denetimden gegmez.
Sevgili Glrkan, yanlis oldugunu biraz dnce izah ettigim rakamlarla ilgili bir saglama yapmak
istiyor ve gidiyor 31 Agustos 2019 tarihinde Sportif AS$’nin finansal mali tablolarinda séyle bir
veri buluyor. Finansman geliri 51 milyon, finansman gideri 51 milyon. Diyor ki yani, “Sportif AS
kredi kullanmis, 51 milyon faiz 6demis, onun da tamamini dernege adat keserek kendine
finansman geliri yaratmis. Ee, Sportif AS hi¢ mi kendi icin kredi kullanmamis? Var mi boyle bir
diinya!” diyor. Oyle bir diinya yok zaten. Siz yine finansal tablo okuma hatasi yaptiginiz icin
oyle bir diinya varmis gibi zannediyorsunuz. Simdi ben anlatiyorum. Finansman geliri, faiz geliri
demek degil ki. Finansman geliri ve finansman gideri dediginizin iginde sadece faiz yok ki, kur
farki gelirleri ve kur farki giderleri de var. Ne oldu sizin saglama hesabiniz? Bitti.

Bildiginiz gibi, 25 Aralik’ta -yani Sevgili Girkan’in bu sunumu yaptig1 18 Aralik’tan bir hafta
sonra- UEFA Finansal Fair Play’e katilan takimlarla ilgili raporunu acikladi, bu sezonla ilgili. Tam
bu rapor aciklanmadan bir hafta 6nce Girkan’in sunumundan soyle bir metin okumak
istiyorum. “Bu durum Finansal Fair Play’de de sorun olusturuyor,” (Yani bu adat sorun
olusturuyor. Olusturur, olusturabilir degil, olusturuyor. Yani hiikim var. Bizim haberimiz yok
ama.) “clinkd Sportif AS’nin gelir gider tablosunda futbol koékenli olmayan, futbol, sportif
kaynakli olmayan gelirle kari artmis oluyor. UEFA bunu kabul etmez. Benden de daha iyi
inceleyeceklerinden eminim.” Ya Gilirkancigim, bu konusma neye hizmet ediyor? Yani sen
benim samimi arkadasimsin, kalksan gelsen 10 dakika yanima, ya benim boyle bir endisem var
desen, ben zaten 10 dakikada bunun boyle olmadigini sana anlatirrm. Bu kirstiden bir
Galatasaraylinin yapacagi konusma bu mu? Yani seni tanimasam, sen Galatasaray’t UEFA'ya
sikayet ediyorsun derim. Hakli ¢ikmak ugruna, her seyi pervasizca iddia edebilir miyiz? Bu
Galatasaray’a haksizlik degil mi?



Simdi ben bununla ilgili, UEFA ile ilgili hafizalarimizi tazelemek istiyorum. Bakin 2 yil, 2 sezon
once UEFA kapilarini Galatasaray’a kapatti. O mali tablolarla Galatasaray’in UEFA’ya girmesi
mumkin degildi. Baskanimiz gitti, gercekten ¢ok ciddi bir miicadele vererek, inandirarak
“Tamam, hepsini kabul ediyoruz. Yeni bir sayfa acalim.” dedi, bir¢ok taahhit verdi. Glivene
dayali, UEFA bir mucize eseri bize kapilarini tekrar agti ve biz vermis oldugumuz bitin
taahhitleri fazlasiyla yerine getirdik. Bunu litfen unutmayalim. 6 ayda bir ilerleme raporu
sunmamiz lazimken, biz 3 ayda bir gonderiyoruz raporlari. Biraz 6nce Baskanimiz sdyledi, PwC
bagimsiz denetim firmasi tarafindan UEFA’nin istedigi zaman denetleniyoruz ve bu ilerleme
raporlarinin yani sira sezon bitimlerinde biz mali tablolarimizi UEFA'nin sitesine en ufak
ayrintisina kadar giriyoruz. Bunlar defalarca UEFA tarafindan inceleniyor, bize birtakim sorular
soruluyor, cevaplar veriyoruz. En nihayetinde 25 Aralik’ta, UEFA bu kriterlere tabi takimlar
arasinda kararlarini verdi ve ikinci sezon Ust Uste Galatasaray’in bu kriterlere uydugunu
acikladi. Ama uyamadigini acikladiklari takimlar da var. Demek ki adaleti dogru dagitiyorlar.
Simdi ben bu iddia ile ilgili, UEFA futbol disI zarar eden subelerini kapat, diyor. Kapatmiyorsan
da onlan fonlamayi kes, diyor. Futboldan edindigin stopaj gelirlerini futbolun altyapisina
kullan, dernegine kullandirma, diyor. Biz bu sezon futboldan edindigimiz stopaj gelirlerinden
65-70 milyon lira dernege verdik. Bu verdigimiz paradan bir lira adat, bir lira fatura kesmeyi
birakin, dernegin carisine bor¢ kaydetmedik, bir de Ustiine Ustlik gelir kaydettik, yani hibe
ettik. Ne oldu simdi 23 milyon faiz hesabi? Terse mi dondi? Bitmedi. Dernegin kur farki,
dernegin yabanci para cinsinden sporcu s6zlesmeleri yok mu? Var. Bunlari 6deyemedigi zaman
Sportif bunlari fonluyor mu? Fonluyor. O giinki déviz kurundan TL’ye ceviriyor, carisine TL
olarak borg¢ kaydediyor. Ama o kredinin kur artisindan dolayi ettigi kur farki zarari bu atfedilen
donemde yanlis hatirlamiyorsam yaklasik 130 milyon lira. Bir lira bununla ilgili kur farki ile ilgili
bir fatura kesmemis. Ne oldu hesaplar? Terse dondi. Bakin, bu iliskide magdur olan taraf
dernek degildir. Biz diyoruz ki, bir tane degil, 5 tane bagimsiz denetim firmasi ile gelin, eger
dogru isek daglari deleriz.

Bor¢ neden artiyor? 2012 yilinda, Baskanimiz Unal Aysal zamaninda, dernekle Sportif AS
arasinda bir s6zlesme imzalanmis, stat hasilat doluluk paylagim anlasmasi. Ben baktim, Sevgili
Gurkan da o yonetimde kurullarda gorev yapiyor. SPK gelir tutanak tutana kadar -tutanak
burada, 25.9.2017, yani biz yonetimi devralmadan bir iki ay 6nce- bu sozlesmeye ait
ylaktumlaliklerin hicbiri yerine getirilmedigi gibi, dernegin carisine borg¢ dahi kaydedilmiyor. Ee
ne oluyor? Bunun belki faizi ile bize maliyeti olmustur su anda 150 milyon. Kalkip dernegin
carisi, 6deyecek halimiz yok. Dernegin carisine bor¢ yaziyoruz. Siz bunlari gecmiste, 5 yil
boyunca vadelerinde, vaktinde 6deseydiniz, boyle bir ani yiikselisi gormeyecektiniz.

Sevgili Glrkan’in sunumundan bir bolim okumak istiyorum. “Gorilen, rast gelinen,
borclanilan en yiksek faizle dernek borglandiriimis ve borglandiriimaya devam edilmis.
Dernegimizin elinde aktif olarak Ada var, Sportif'in A grubu hisseleri var, simdi bir de Florya
dolayisiyla olmus oluyor, Florya’yi geri aldik diye. Tehlikenin farkinda miyiz? Hepsini
kaybedebiliriz. Tehlikenin farkinda miyiz?”

Benim su tabloyu artik saniyorum hepiniz ezberlediniz. Denegimizin 2010°dan 2019’a, 10 yillik
tablolari. Sarilar gelir, kirmizilar gider. Burada -hi¢ tartismaya mahal olmasin diye- ne faizler



var, ne adat, ne kur farki, hicbir sey yok. Ciplak gelir-gider. Sarilar gelir, kirmizilar gider.
Tepelerdekiler de milyon dolar edilen zararlar. 12 milyon dolarla baslyor. Devraldigimizda 9
milyon dolara indik, 10 yilin sonu ikinci performansi. Bu son senede 2 milyon dolar. Biz simdi
Aralik sonunu goriiyoruz. Merkez ve tesislerdeki geliri de ekledigimiz zaman, bu ciplak gelir
gider farkini 10 yildir ilk defa kar kapatacagiz. Kapattik, biz Aralik sonunu goériyoruz.

Simdi, toplam 200 milyon dolar zarar. Ben baktim, 2011 ile 2017 arasindaki tim ydnetimlerde
Sevgili Gurkan kurullarda gorev yapmis. Tamam, icrada degil, ama o koridorlarda bulunmus. O
7 yil boyunca dernegin ¢iplak zarari 167 milyon dolar. Bu 167 milyon dolar dernekten bir
kaynak cikisi degil mi? Yani siz 7 yildir tehlikeyi fark etmediniz de simdi mi fark ettiniz?

Biz buna sebep oldugumuz i¢in mutluyuz zaten. Biz yonetim olarak ne anlatiyoruz devamli?
Hep zaten bu tehlikeyi anlatiyoruz. Bu tablolari ¢ikariyoruz, seffaflik diyoruz, bitce diyoruz,
mali disiplin diyoruz. Faizin faizini kesmissiniz. Bakin, faizin faizi nasil kesilmis, ben size
anlatayim. Riva, Florya hasilat paylasim anlasmasi yaparsiniz. Buradan gelecek olan gelirler icin
Emlak Konut’tan 508 milyon taahhut alirsiniz. Hayal gelirler igin, o gelirlerden mahsup etmek
Uzere, gidersiniz onu bankalara temlik edip, kirdirip 167 milyon lira faizi 6dersiniz. Ondan sonra
Emlak Konut’un 6deme zamani gelince, bakmis ki o hayal gelirler gelmiyor, ilk taksit icin 105
milyon kredi kullanirsiniz -Emlak Konut kullanir-, faizini bize, dernegin cari hesabina borg
kaydeder. ikinci taksitte de 140 milyon kredi yine eksik diye kullanir, o faizi de carimize borg
kaydeder. Faizin faizi, boyle borcumuzu artirir. Gayrimenkulleri kaybetmekten
bahsediyorsunuz. Sizin icinde bulundugunuz yénetim bu gayrimenkulleri kendi eliyle satti. Biz
satan yonetim degiliz ki, biz alan yonetimiz.

Son bolim, bunu okumak da agikga agirima gidiyor ama okuyacagim. “Dernekten Sportif AS’ye
kaynak aktarimi yapilmaktadir ve bu yolla, kaynak aktarimi nedeniyle dernek zarara
ugratilmaktadir ve yine ayni yontemle, Sportif AS'nin karhligi yapay bir sekilde fazla
¢itkmaktadir. Cok iddiali sozler oldugunu biliyorum. O ylizden, bagimsiz denetimden ge¢mis
dipnotlarla ve Sevgili Kaan kardesimin yapmis oldugu sunumlarda kullanmis oldugu rakamlarla
size bunlari ispat etmek istiyorum.”

Yani siz bize acikca hilekar diyorsunuz. Ama daha da onemlisi, unutmayin ki halka acgik bir
firmanin gelir gider tablosu ile ilgili bu tarz bir cimle kullanimi, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
107/2. maddesi uyarinca bilgiye dayali manipulasyona girer ve kanun geregince bunu yapan
kisi 2 yildan 5 yila kadar hapis cezasi ve 5 bin gline kadar adli parasina carptirilir. Cok cok rica
ediyoruz, bunu bir daha yapmayin. Biz hilekar degiliz, bizim kafamiz boyle calismiyor. Biz
burada bir gorev icin bulunuyoruz, gérevimizi de ¢cok ciddiye aliyoruz. Gérevlerimizden biri de
Galatasaray’i seffaflastirmak ve bunu adim adim da basariyoruz. Eger eski gozliiklerle bu
Galatasaray’a bakarsaniz boyle yanilgiya diisersiniz. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Kangal’a aciklamalari icin tesekkir ediyoruz. Glrkan Elicin salonda ise cevap hakki
kullanabilir. Yoksa bir dahaki sefere. Efendim? Sayin Volkan, isterseniz ben karar vereyim ona.
Tesekkiir ederim. Yok galiba. Peki. Bundan sonraki maddeye geciyoruz, Sicil Kurulunun 2019
yilinda yapilan yeni Giyelikler konusundaki sunumu. Buyurun Selcuk Bey.
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Sicil Kurulu Baskani Selguk Erdogmus

Sayin Divan Baskanligi, Sayin Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu Uyelerim, Degerli Divan Baskani,
Divan Uyelerimiz,

Bugiin ¢ok degerli bir toplantiyi gerceklestirdik. 231 adet yeni Gyemiz Divan lyesi olarak
aramiza katildi. Oniimiizdeki hafta da yine bu salonda, 2019 yilinda Galatasaray Spor
Kullbii’nde tyelige kabul edilmis cok degerli 400 kisinin toreni diizenlenecek. Bu da ¢cok degerli
diye distnidyorum, cunki ilk defa bu yil itibariyla Genel Kurul siralarinda Galatasaray’in
gelecegine dair sz sahibi olacaklar ve 25 yil sonra da insallah yine bu Divan siralarinda yerlerini
alacaklar. Her biri bence ¢ok degerli, mali anlamda bir¢ok konuyu da istisare ediyoruz. Bence
her biri belki milyon dolarlik projeler ve fikirler tretebilecek degerli Galatasaraylilari aramiza
alacagiz.

Gegen Aralik ayinda, toplantinin sonuna dogru denk geldigi i¢cin mimkin oldugunca 6zet
gecmeye calistim. Buglin biraz detayli olarak Galatasaray Spor Kuliibi’niin Gyelik streci ile ilgili
verileri sizlerle paylasmak istiyorum. Ge¢mis yillarda, -2014 ile 2019 yillari arasindaki basvuru
sayilarini tabloda goriyorsunuz- ortalama yaklasik 600-700 civarinda bir basvuru slreci
gidiyor. 2015 yilinda 1.000’e, 2018 yilinda ise 1.700’e kadar ulasan bir bagvuru var. 2019
yilinda, gecen yil, 1.136 basvuru gergeklesiyor. Bunun farkli nedenleri var. Birazdan
aktaracagim bilgilerle yorumlari sizlere birakmak istiyorum.

En temel azalma sebebi, tliziglimiiz geregi, normalde her yil yeniden basvuru yapilmasi
gerekiyor. Gegmis yillarda mevcut basvurular bir sonraki yila aktariliyormus. 2019 yili itibariyla,
bu konuda Uyelerimizin de destekleri sayesinde ¢ok hassas davrandik ve 1.136 tane yeni
basvuru yapildi. Gruplara gore lye basvurularini da buradan sizinle paylasmak istiyorum.
Malumunuz, (A) mektepli bagvurularimiz, (B) baskanhk kontenjani, (C) sporcu lyelerimiz, (D)
Uye es ve cocuklari, (E) grubu da diger basvurular. Bu konuda da son 3 yilin karsilastirmasini
birazdan size aktarirsam daha net olacak tahmin ediyorum. Bu arada, 2002 yili ile 2010 yillari
icerisinde Galatasaray Spor Kulliibl’ne alinmis lyelerin toplam sayilarini da sunumun sonunda
verecegim, cliinki ozellikle (D) grubu ile ilgili bazi veriler vermek istiyorum. Bu sebeple bunlar
onemli. 2002 yilinda 296, 2003’te 554, 2004 ve 2005’te 240'larda seyrediyor. 2006'da 347’ye
cikiyor. 2007’de 323. 2008 ile 2009’da 600 civarinda tye aliniyor. 2017 yilinda 408 (iye. 2011-
2016 yillari arasinda 280 civarinda kisi liyelige kabul ediliyor. Son 3 yilda da, yani 2017, 2018
ve 2019 yillarinda ise 384, 391 (iye kabul ediliyor.

Gruplara gore Uye alimini da burada sizlerle paylasmak istiyorum. Yine son 10 yil. 2010
yihindaki tiziuk degisikligimizden bu yana olan veriler bunlar. Daha oncesindeki tuzik
maddelerimiz farkh oldugu icin, 2010 6ncesi ile sonrasinda kismi farkliliklar mevcut. (A) grubu,
(B) grubu ve (C) grubundaki tablolar sizlerle paylastigim gibi, (A) grubunda genel olarak
ortalama 60-70 civarinda bir tGye alimi gerceklesiyor. Birazdan zaten son 3 yili verecegim. O
ylzden detaya girmiyorum. (B) grubu zaten malumunuz, 15 kisi. (C) grubu, sporcu tyelerimiz,
thztgimizden kaynakh 5 yil sporculuk yapmis olmalarina ragmen, 5 vyil icerisinde
basvurmazlarsa bu haklarini kaybediyorlar. Tliziiglimizde bu konu maalesef hassas ve aslinda
elimizi baglayan bir konu. Bu sebeple, genelde 15 civarinda gidiyor. Bu yil igin 17’ye ulasti. (D)
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grubu ve (E) grubu ile ilgili de bir sonraki tabloda daha detayli verirsem Uzerinde istisare
etmemiz daha kolay olacak diye diiginliyorum.

2017, 2018, 2019 yillarinin, son 3 yihmizin karsilagstirmasi. (A) grubunda 2017 yilinda 60 kisi,
2018 yilinda 71 kisi, 2019 yilinda 263 kisi. (B) grubunda baskanlik kontenjani oldugu i¢gin 15. (C)
grubu 20, 15 ve 17. (D) grubu 94, 101 ve bu yil igin 27 kisi. (E) grubu 195, 189, bu yil i¢in ise 78
kisi.

Burada demin vermis oldugum tablonun 2018 yilinda oransal dagilimini gérebiliyorsunuz. Bu
da ayni tablonun 2019 yilindaki oransal dagilimi. Onemli bir konu oldugunu disiiniiyoruz.
Gegen yil da bu verileri sizinle paylasmistik. Galatasaray Spor Kullibi’ne Uye olanlarin kadin-
erkek oranlari. Belki malumunuzdur, Aralik ayinda bir ¢alisma grubunun duyurusu yapildi,
Kadinin Giiglendirilmesi Calisma Grubu diye. icinde Galatasarayli akademisyen kadinlarimiz,
daha 6nce kullipte gorev yapmis liyelerimizin de bulundugu bir calisma grubu bu. UEFA'nin da
aslinda bu konuda galismalari var. Biliyorsunuz, Sayin Ebru Kéksal’in da Tiirkiye'yi temsilen bu
konuda ¢ok 6nemli calismalari var. Dolayisiyla Galatasaray Spor Kulibli de bu konuda
Onimizdeki donemde 6nemli adimlar atmayi hedefliyor. 2018 yilinda aldigimiz Gyelerin
icerisinde 96 kadin, 295 erkek liyemiz var. 2019 yilinda bu rakam yukariya dogru ¢cikmis
durumda. Sevindirici, 158 kadin tGiyemiz var bu yil berat alacak, 242 adet de erkek iyemiz var.
Gruplara gore dagihim, bu da su acidan dnemli. Birazdan verilere baktigimiz zaman beraber
analiz edebiliriz. Ozellikle Galatasaray Lisesi mektepli ve liye cocuklari, kadin oranini yukariya
cekiyor. Bu, Galatasaray Spor Kullibi icin ¢ok bilyik bir zenginlik ve bu zenginligi mimkin
oldugunca korumamiz gerekiyor. 2018 yilinda 36 erkek, 35 kadin Gyemiz (A) grubundan, 2019
yilinda keza hemen hemen ayni, 134’e 129. 2018 yilinda (D) grubundan kuliibe lye olanlarin
kadin-erkek oranlari, 36 erkek, 60 kadin, Uye ¢ocuklarinda. Bu yil kontenjan dolayisiyla 27
basvuruyu kabul edebildik. Burada da yine 14’e 13.

Bunu biraz 6nce aktarmistim, tekrar olmus, kusura bakmayin.

(D) ve (E) grubuna dair bazi istatistikleri vermek istiyorum, spor kullibii tiztgimiizdeki bir
kangreni sizlere aktarabilmek ve hep birlikte degerlendirebilmemiz agisindan. 2011, 2012,
2013 yillarinda, gordiginiz gibi, basvurularin icerisinden ortalama % 38, % 44 dizeyinde
Uyelige kabul imkanini saglamisiz. Keza 2014’de benzer oranlar gidiyor. 2015’te bir disls var.
2016’da yine goreceli olarak ayni veriler yakalaniyor. 2017'de % 40’lara kadar ¢ikiyor. 2018
yihinda yine biraz asagiya iniyor. 2019 yilinda da, mevcut tizikten kaynakli, maddelerden
kaynakli noktadan dolayi, (D) grubu % 10, (E) grubu % 12’ye, ortalamada % 11’e iniyor.
Ozellikle liye cocuklari konusunda iki veri cok canimizi yakiyor. Ozellikle Sicil Kurulunda gérev
alan arkadaslar olarak, bunu yakindan ¢ok fazla hissediyoruz, ama tahmin ediyorum ki, kultip
Uyesi olan, 5 yilini doldurmus Gyelerimizin ¢ocuklariyla iliskisinde de bu aciyr yasadiklarini
disliniyorum. 2018 yilinda lye olamayan 192 (iye ¢ocugumuz 2019 yilinda artik bu isi
birakmis, artik basvurmuyor. Bunlarin icerisinde 4 yil, 5 yil hala basvuru yapip giremeyenler
var. 2019 yilinda basvuru yapan 258 lye cocugundan 232’sini ancak tye alabilmisiz.

Pardon, cok 6zir dilerim, alamamisiz. Cok 6zir dilerim. Keske o glinleri bir glin gorebilsek hep
birlikte. Yapmis oldugumuz veri arastirmasina goére, 600 kisinin Gzerinde 5 yillik kideme sahip
Uyelerimizin egsleri, gocuklari Giye olmak icin bekliyorlar.
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Size bir miktar da Sicil Kurulundaki yeni yapilanma hakkinda bilgi vermek istiyorum. Sicil Kurulu
tahsilat sistemini tamamen iptal ettik. Bugline kadar, Sicil Kurulu kendi icerisinde bir tahsilat
sistemi gergeklestiriyordu, muhasebe ise kendi igerisinde baska bir yazilim Uizerinden tahsilat
gerceklestiriyordu. Sicil Kurulu yapmis olduklari tahsilati finans departmanina beyan ettigi
sirece sisteme aktariliyordu. Bu konuda sikintilar tespit edildi. Bu konuda zaten Denetim
Kurulu da bazi sorusturmalari devam ettiriyor. Yaklasik 6 ay boyunca yapilan ¢alisma
sonucunda, muhasebe departmaninin kullanmis oldugu CRM yazilimi ile sicil departmaninin
kullanmis oldugu CRM yazilimi entegre edildi. Sicil Kurulunun Uzerinde bulunan biitiin
makbuzlar, geriye doniik, tamami zimmetli olan makbuzlar muhasebe departmanina teslim
edildi. Artik Gzerimizde herhangi bir makbuz bulunmuyor. Bugilinden itibaren de -diin bitin
Uyelerimize sifrelerini gonderdik- online olarak geriye donilik aidatlarinizi, édentilerinizi
gorebileceksiniz, borglarinizi gérebileceksiniz ve online olarak tahsilati yapabileceksiniz.

Bu siregte, 6 ay boyunca biraz da kendilerini Gzmek durumunda kaldik zorlayarak ama,
hepsine tesekkiir etmek istiyorum. Ozellikle CFO Seving Hanim’a, Murat Bey’e, Yusuf Bey’e,
muhasebe departmaninda, IT grubunda Fatih kardesimizle Umit’e, Sicil Kurulunda Derya
arkadasimiza ozellikle ¢ok tesekkir etmek istiyorum. Diin onun igin s6z vermistik, zorlayarak
aksamleyin 6 gibi sisteme alabildik. Umarim bundan sonra daha seffaf ve herkesin ulasabildigi
bir yapiyr gerceklestirmis oluruz. Artik online 6deme yapabilecegiz, sicil.galatasaray.org
Uzerinden. EFT veya havale devam edebiliyor. Mail order’i da bu yil i¢in devam ettirecegiz.
Hedefimiz, 6nimizdeki yil mimkiin oldugunca online 6deme sistemine gecebilmek. Bu arada,
din itibariyla tekrar mesaj gonderdigimiz icin kusura bakmayin, ama sifreleri iletmemiz
gerekiyordu.

Aidatini 6demis olan birgok Uyemiz var. Aldigim veriye goére, yaklasik olarak 3.400 kisi
Persembe aksami itibariyla aidatlarini 6demis durumda. EFT ve havaleler sisteme onaylanarak
eklendigi icin 2-3 glin civarinda zaman alabiliyor. Ama sicil.galatasaray.org’dan 6demenizi
yaptiginiz an, ayni anda 6demenizi gorebiliyorsunuz.

Gecen toplantida kismi olarak bilgi aktarmistim. Denetim Kurulu ve Sicil Kurulu odalar
stadimizin Gglinct katindaki bir alana tasindi. Sicil Kurulu arsivi, Gye formlarinin bulundugu
kasalar parmak izi ile girilebilen yeni mekanina aktarildi. Su an icin sadece Sicil Kurulu Baskani,
Baskan Vekili ve calisanlar girebiliyorlar. Dolayisiyla bu noktadan sonra -gecmiste de zaten
sorumluluk bizdeydi ama- olabilecek her tirli sikinti konusunda bizleri istediginiz kadar
elestirebilirsiniz.

Sicil Kurulu ve Denetim Kurulu profesyonel kadrosunun tamami degisti. Su an icin Derya Hanim
ve Ecem Hanim diye iki arkadasimiz géreve baslamis durumdalar. Bu siirecte devam eden 3
adet sorusturma var. Denetim Kurulu ve Yonetim Kurulumuz bu konuda sizleri daha sonra
bilgilendirecektir. Maalesef bir Uyelik vaadiyle devam eden, usulsiiz Uyeliklerle ilgili bir
sorusturmamiz var. Divan kombine ile ilgili de bir sorusturma devam ediyor. Bu i¢ konuda da
Sicil Kurulu olarak biz kendi i¢ sorusturmamizi, raporlarimizi Denetim Kuruluna ilettik. Bundan
sonraki slirecte Denetim Kurulu ve Yonetim Kurulu geregini yapacaktir.

Ozellikle Kisisel Verileri Koruma Kanunu konusundaki hassasiyetimizi sdyle bir bilgi ile
paylasmak istiyorum. Malumunuz, kanun 2018 yili Haziran ayinda yurirlige girdi. Cok agir bir
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kanun, 3 ila 4 milyon lira civarinda maddi yaptirimi olan, hapis cezasi olan bir kanun. Aslinda
kanun yururlige girmeden 6nce, 2018 Mart ayi itibariyla, biz elimizden geldigince hem
yonetim kurullarinda ve kurullarda ¢alisan arkadaslarimizi, ekip arkadaslarimizi, hem de
Uyelerimizi bilgilendirmeye basladik. Hatta o donem biraz kirici olarak, Divan baskanligi segimi,
sonraki kulip baskanhk segciminde de ancak imza karsiligi kisisel verileri paylastik adaylarla.
Bundan sonra da bunu devam ettirmemiz gerekiyor. Geriden gelen bazi aligkanliklarimiz var.
Bizler de bu aliskanliklarimizi birakmaya ¢aligsiyoruz. Bu kanuna hepimizin harfiyen, elimizden
geldigince riayet etmemiz konusunda desteklerinizi rica ediyorum.

Son olarak, mizayededen yeni bir liyemizin elde ettigi, -1930 yilindaki- Galatasaray Spor
Kulibl Umumi Nizamnamesi’ni sizlerle paylagsmak istiyorum. O dénemde yine tizik degisikligi
glindemdeymis anlasilan. Mehmet Helvaci agabeyimin o donemki versiyonu veya diger
hukukgularimiz calismalar yapiyorlarmis. Burada ¢ok onemli bir madde var, bunun altini
cizmek istiyorum. Galatasaray Spor Kulibi her zaman Turkiye gercekleriyle yan yana durup,
beklentilerin karsiliginda da ¢6zim Uretebilen bir kurum olmus. 1930 Tirkiye’si, kadina oy
hakkinin verildigi donemler, Galatasaray Spor Kullibi’ne Uyelik kosullarinin ve hangi kisilerin
oncelikli oldugunu belirten maddeler. Cemiyetler Kanunu’na uyulmasi, su anki Dernekler
Kanunu’na uyum. Amator olmak, kurucu irademiz, Galatasaray mektebine devam etmis olmak
ve d maddesi, burasi ¢cok enteresan, “Galatasaray’la ilgili zatin validesi, hemsiresi, kizi ve
zevcesi Galatasarayl addolunur.” Yani sadece kadinlara bir dncelik verilmis 1930 yilinda.
Umarim bundan sonraki donemde, 6zellikle mektepli mezun kardeslerimiz ve (D) grubu lye
cocuklari, cocukluklarindan beri Galatasarayli yetismis olan potansiyellerle, ¢ok iyi yetismis bu
kadroyla yine kadin liyelerimizin sayisini yukariya ¢ekebilecegimizi umut ediyoruz.
Oniimiizdeki hafta, 18 Ocak Cumartesi giinii, Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda kuliip
Uyelik berat torenimiz gerceklesecek. Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Selcuk Bey’e agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Bir konusunda, bir konuda kendisinden bir
ricam olacak. Bu inovatif calismalari son derece dnemsiyoruz tabii ki. Degisen Uye profilimize
ve llkemizin icinde bulundugu sartlara uyum saglayan calismalar her tirla takdirin Gstlindedir.
Ancak bu KVK konusu hepimiz icin gecerli, sadece Sicil Kurulu icin degil. Sicil Kurulunun, bizim
bir yerde kozmik odamiz oldugu konusunda da hemfikiriz. Zaten onu daha 6nce de tartismistik.
Yalniz bu KVK uygulamalarini, kullp icinde ve diger kurullarla, organlarla iliskileri diizenlerken
mimkiin mertebe az kirici olup, personelin birbirleriyle daha iyi gecinmelerini saglayacak
sekilde yonetirsek hepimiz icin faydali olur. Galatasaray Divan Kurulu profesyonelleri de bu
kuliibin calisanlaridir, ayni Sicil Kurulunun calisanlarinin oldugu gibi. O bakimdan, buna biz de
hassasiyet gosteririz, ama ayni hassasiyeti sizlerden de rica ediyoruz liutfen.

Bir ikinci konu yine Sicil Kurulu veyahut sizinle ilgili. Divan Kurulunda yapilan sunumlar ister
KVK kapsaminda, ister etik geleneklerimiz kapsaminda Divan Kurulunun miilkiyetindedir. O
bakimdan, burada sunum yaptiktan sonra her seferinde basinda bekleyip sildirmenizin geregi
yok. Burasi Galatasaray Spor Kullibd’niin Divan Kuruludur, glivenmeye devam etmenizde
blyik yarar var. Ben bu konudaki hassasiyetimizi glindeme getirmek istedim.
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Son maddeye gelmeden evvel, Kaan Bey’in sunumu ile ilgili iki genel konuda gortsimi
belirtmek istiyorum.

Detaylara ben bu konuda ¢alisan arkadaslar kadar hakim olmamakla beraber, evet, KDV bir
maliyet degildir, mutabikiz. Fakat bildigim kadariyla, dernek bu KDV'’yi indiremiyor, dernek
oldugu icin. Dolayisiyla % 18 KDV dernegin {izerinde kaliyor. Kaliyorsa maliyet oluyor. ikincisi,
yine benim bilgilerim gergevesinde, faizler her ay degil, donemsel olarak 3 aylik donemlerde
fatura edilir. Dolayisiyla her ay KDV ve nakit akimindan kaynaklanan bir finansman yuki
getirmemek lazim diye distindyorum.

Her defasinda, iki bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden gectigimizi soyllyoruz.
Biliyorsunuz, bu bagimsiz denetim raporlari genellikle oldukca ge¢ geliyor. ikincisi, yine
yaniliyorsam 0Ozlr dilerim, bagimsiz denetim kurulusglari sizin faiz oraniniza karismaz. Sadece
faiz fatura edip etmediginize bakar. Yoksa bu % 15 mi, % 44 mi, 45 mi, buna karismaz. Bu
konuda bir vurgulama yapmak istedim sadece. Ama her haliikarda basarili bir ¢alismadir Kaan
Bey’inki. Glrrkan Bey’in elestirilerinin mutlaka faydasi olmustur ki bu tir aciklamalara gerek
duydu, biz de aydinlandik. Her iki arkadasimiza da tesekkir ediyoruz.

Bundan sonraki maddeye Kaan Bey bir ilave yapti. Dernekler olarak KDV iadesi aliyormusuz.
Eger Oyleyse KDV maliyet degildir, sadece nakit akisimizi biraz etkiler. Dolayisiyla onu
dizeltiyorum.

Son maddeye ge¢gmeden 6nce, biliyorsunuz, kuliblimizi ilgilendiren enteresan gelismeler
oluyor son zamanlarda. Biz glindemi yapip hepinize dagitiyoruz, ama giindem o kadar ani
degisiyor ki, artik o degisikligi yapmak ihtiyaci hissetmedik, nasil olsa glindemi beraber burada
tartisiniz diye. Bunlardan bir tanesi, rakip kulliplerden birinin israrla bizim limit artislarimizi
kendilerine malzeme yapmalari ve bu konuda bize ¢elme takmaya galismalari. Niyetleri ¢cok
actk. Bunun nedenini anlayabilmekle beraber, gelinen seviyeyi anlayamiyorum ben. Bir an
once buna en Ust perdeden bir dnlem almazsak, bir tepki gostermezsek bu bir aliskanlik haline
gelecek, boyle gidecek gibime geliyor. Kendi i¢c diizenleri igin, bizim limit artislarimizi, esneklik
iste malum kullp igin gikartiliyor gibi konular ne sportmenlige yakisiyor, ne de her iki kuliibiin
tarihsel iliskilerine yakisiyor. “Ezeli rekabet, ebedi dostluk” laflari zamaninda kullaniliyor, ama
karsi kullip acisindan su anda gelinen yer biraz seviyesizlikte diz boyu prim yapmaya
baslamistir. Divan olarak bu konudaki rahatsizhigimizi dile getirmek istedim.

ikincisi de yine giindemin énemli bir konusu. Biliyorsunuz, son Mali Genel Kurulumuzdan bu
yana sular durulmadi camiamizin icinde. Davalar, mahkemeler, ylriitmeyi durdurmalar... Emin
olun, takip etmekte glicliik cekiyoruz. Onun icin de not aldim. 26. Asliye Hukuk Mahkemesi'nce
alinan yiritmeyi durdurma kararinin, tedbir kararinin gecen hafta kaldirildigina hem
basindan, hem sosyal medyadan ve bunun (izerine de kulliblim{iz resmf sitesinden yapilan bir
actklama ile hepimiz muttali olduk. Her ne kadar kullip resmi sitesinden yapilan agiklama tabiri
caizse no-name bir aciklama ise de -yani bu Yonetim Kurulunun aciklamasi midir, Denetim
Kurulunun aciklamasi midir veyahut kimin aciklamasidir, bilememekle beraber- sonuc olarak
kuliibin resmf sitesinden yapilan bir aciklama. Dolayisiyla son 3-4 glindir bu konuda da yogun
bilgi kirliligi ile yasiyoruz. Herkes bir yorum yapiyor vesaire. Bu her iki konu da camiamizi
yakindan ilgilendiriyor. Clinkl biliyorsunuz, Mart ayinda Olagan Mali Genel Kurulumuz var.
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Denetim Kurulunun durumu nedir, vesaire gibi tartismalar oluyor. Bunlar da bizim sizlere yazili
olarak giindemi gondermemizden sonra yasadigimiz gelismeler. Dolayisiyla bu her iki madde
de belki bugiin giindemi olusturabilir diye diislinliyorum.

Bizim simdilik Divan olarak yorum ve ilavelerimiz bunlardir. Siz de uygun gériyorsaniz, son
maddeye gegip -konusmaci olarak yazilmis olanlar var- onlara kiirsliyl teslim edelim ve hep
birlikte dinleyelim. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Ziyal.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mehmet Bey, 1 numarayi degistirdik bugiin, kusura bakmayin, sizden bir talep gelmeyince.

ibrahim Ziyal

ibrahim Ziyal, 6329.

Sayin Divan, Sayin Yonetim, Degerli Galatasaraylilar,

Oncelikle aramiza katilan yeni Divan {yelerini tebrik ediyorum, kendilerine hos geldiniz
diyorum. insallah Divan toplantilarina ragbet ederler, katilirlar ve daha kalabalik olarak yapariz
toplantilari. Sayin yonetimi de Florya konusundaki cabalarindan dolayi tebrik ediyorum,
tesekkir ediyorum. Bundan sonraki calismalarinda basarilar diliyorum. Ama bazi elestirilerim
olacak, sorularim ve katkilarim. Onlara cevap verirlerse sevinirim.

Simdi bir middet 6nce, bir iki sunumumda, ileride Sportif AS’ye bir yabanci ortak bulunmasi
gerekebilir diye bir sunum yapmistim. O zaman siddetle, Galatasaray’i satacak miyiz diye
tepkiler gelmisti. Sportif AS ile dernegin birbirinden farkl oldugunu séylemistim. Konunun bir
sirket oldugunu, ama asla dernege dokunulmamasi gerektigini vurgulamistim.

En son Gilrkan Bey'in sunumundan sonra, bir tarafsiz (ye olarak, daha dogrusu
Galatasaray’dan taraf bir liye olarak benim kafam ¢ok karisti. Kaan Bey biraz evvel bir agiklama
yapti. Bir boliminde tatmin oldum, ama bir boliminde hala kafam karisik. Kendisinin
sunumundan once slayti hazirlamistim. Onun icin bir iki noktayl vurgulayarak, bir ikisini de
gecerek devam edecegim.

Aralik 2017’de dernegin borcu 125 milyon, Agustos 2019°da 625 milyon. Bu dogru mudur diye
soruyorum her seyden once. Clinki eger hal boyle ise, dernek asiri derecede borglanmis ve
riski artmakta. Yani aradaki fark 500 milyon civari bir bor¢ goriintiyor. Biraz evvel deginildi,
banka kredisi alinmis, Sportif AS adat faturasi kesmis, daha sonra dernekte kullaniimis. Sayin
Divan Baskanimin degindigi gibi, Sportif AS 6demeleri 3 ayda bir yaparken, dernek ayda bir
yapiyor ve KDV kesiliyor. Ancak aciklamada s6zli olarak Kaan Bey belirtti, bu KDV’lerin dernege
bir zarar olarak uygulanmadigini séyledi. Kendisi 6yle soyliyorsa dogrudur. Sayin Girkan
Elicin’in 100 milyon fazladan zarar dernege bor¢ séylemiyle ilgili ben bazi hesaplar yaptim, o
kadar da bir fark olmadigini gérdiim. Yani hakkini da vermek lazim, biraz abartili bir sey
bildirmis ama bir miktar da fark oldugu gériinmekte. Kaan Bey bunu cevaplarsa sevinecegim.
Ancak en onemli sey bu slayttaki Aralik 2017 ve Agustos 2019 arasindaki bu borg¢ farki.
Gergekten 500 milyon artis var mi ve dernek boyle bir borg yliki altinda mi?
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Diger bir konu ise Kemerburgaz. Ben Florya konusunda Sayin Baskani ve yonetimi tekrar ¢ok
tebrik ediyorum, takdir ediyorum. Ancak bir dnceki Divanda sormustum, konusma yaparak
degil ama yerimden oturarak, soru var mi diye soruldugunda. Kemerburgaz bizim elimizde
kalacak mi1 ya da Florya’da biz antrenmanlara devam ederken, eger Kemerburgaz da
yapilabilirse, bir tesise baslanirsa ve tesis biterse, orasi bittikten sonra, Kemerburgaz’a
gectikten sonra Florya tekrar devredilecek mi? Clinkl boyle bir anlasma tabii ki ticari acidan
son derece karli bir anlasma. Biz yerimize geldik, Kemerburgaz’i aldik gibi gértintyor. Yusuf
Bey, bir dnceki toplantimizda bununla ilgili olarak, kesinlikle Kemerburgaz bizde kalmistir, diye
sOylemisti. Galatasaray icin Kemerburgaz ¢ok 6nemli bir yatirrm, ama hala benim siiphelerim
var. Yani bununla ilgili nasil bir glivenceniz var? S6zli bir glivenceniz mi var, yoksa bir belge mi
var elinizde? Vurgularsaniz sevinirim.

Burada son donemlerde alinan futbolcu listesi. Luyindama sakat, Andone sakat. Mitroglou
gitti, bir miktar 6deme yapildi. Babel gitti, Nagatomo gitti, Diagne gitti ve kullibliinde kadro disI.
Nzonzi kadro disi. Ozornwafor diye bir oyuncumuz var, kiralandi. Onyekuru hastalandi. Emre
Akbaba donlyor insallah. Emre Mor, Seri, Marcao ve Jimmy Durmaz, Adem, Sener, Lemina ve
Falcao. Ben agirlikli olarak olayin sanssizliklarla bu noktaya geldigine inaniyorum. Ama
randiman dasukluga ile ilgili de bir problem var. Oyuncular ¢ok ¢abuk sakatlaniyorlar. Yani
onun sebebini de anlayabilmek mimkiin degil. Bunu teknik kadronun degerlendiriyor olmasi
lazim. Ama sonugta menajerlerle iliskilerimizde de bir sikinti mi var, bilemiyorum. Bunu da
vurgulamakta yarar goértiyorum. Yani scout takimimiz, menajerler, 6nerilen futbolcular, sonra
gelen sonuglar da ortada, hala yeni bastan kadro kurmaya ¢alisiyoruz. Bunu bir elestiri olarak,
pozitif bir elestiri olarak alirlarsa sevinirim.

Ben Sayin Baskanimi ¢ok takdir ediyorum, kendisini de severim. Ancak bu agiklama beni biraz
dislindiriyor. Ben Galatasaray baskan adayl olacak birisinin bunu okudugu zaman neler
dislinebilecegini, bu tablodan nasil korkacagini hayal edebiliyorum. Yani bu bir uyari mi? Sayin
Baskanim tarafindan aba altindan sopa gibi gosterildigini hicbir zaman distinmiyorum. Ama
bu yapilandirma ile gidisatin ileriki donemlerde gelecek baskana son derece buyik bir yik
olusturacagi da malum su anda.

Diger taraftan, Arda ile ilgili spekiilatif aciklamalar oldu. Sayin Baskanim bir aciklama yapti.
Sayin Baskanin agiklamasi son derece yeterliydi bence, eger boyle bir karar alindiysa ortak
olarak. Ama arkasindan teknik direktoriimizin yapmis oldugu aciklama biraz tezat olusturdu.
Hala da bir soru isareti, baskanlik makami ile teknik direktorliik makami arasinda ya da bunlar
arasinda bir sikinti var mi, yok mu? Cinki eger boyle onemli bir futbolcu alimi olacaksa,
bununla ilgili bir mutabakat saglandiktan sonra tek ya da iki tarafli bir aciklama yapilmasi
gerekli diye diistinliyorum. Belki buna da cevap verme imkani olabilir.

Son olarak da, benim i¢in son derece korkutucu olan, -kusura bakmayin, béyle soyleyecegim-
2020 Mart Mali Genel Kurulu yapilacak mi, yapilmayacak mi? Yapilmasi lazim normalde.
Bundan sonra benim kanaatim, sadece idari yonden ibrasizlik diye bir sey degil de, gelecekler,
ya mali ve idari ydnden ibra edilecekler ya da mali ve idari ydnden ibra edilmeyecekler. ibra
etmezlerse artik kesin secim. ibra olursa, bu kadar dava ile birlikte, mali ve idari acidan ibra
olmus bir ydnetimin devam etmesi ile ilgili soru isaretleri, sikintilar ve davalar devam edecek
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ondan sonra gortnuyor. Gondl isterdi ki, bunu gecen yaz doneminde Sayin Baskana aslinda
ben sifahen soylemistim, o zaman secime girme haklari oldugunda erken bir secime gidilse,
hem bu bir giivenoyu tazeleme seklinde olsun, hem de bu olay kapansa diye. Keske simdi
imkan olabilse, cok hizli bir tliziik degisikligi yapilabilse, girebilecek herkes secime girse ve kim
hangi durumda esas olarak karar verilebilse. Ben genel anlamda Galatasaray’da yonetimlerin
ibra edilmemesinden yana degilim, ¢linki herkes buraya elini tasin altina koyarak geliyor ve
elinden geleni vyapiyor. Cok blylk bir gaf olmadigi middetce hep siirelerini
tamamlamalarindan yanayim. Ama maalesef son 10 senedir higbir yonetim suresini
tamamlamadi. Biz bu sekilde devam edersek, bu muhalefetlerle, bu bdyle yillarca devam
edecek gibi goriintyor. Bununla ilgili Gzintimua ve tedirginligimi de vurgulamak isterim.
Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Tesekkir ederiz Sayin Ziyal. Sayin Hayri Kozak.

Hayri Kozak

Merhabalar.

Degerli Blylklerim, Sevgili Galatasaraylilar,

Simdi bu sabah ben ilk defa bulunuyorum. Genelde de bulunamadigim zamanlar igin 6zir
dilemek durumundayim, ama ¢ok gtizel bir toplanti vardi burada. Dikkatimi ¢ceken ¢ok cok
onemli bir sey, adeta sporcu yagmuru vardi amatér subelerde. Adedini bilemeyecegim, ama
cidden buylk keyif veren bir manzaraydi. Evet, buyurun, disinemedim. Mithis bir sey.
Uzerinde durulmasi gereken bir gériintii. Ben bugiine kadar bu manzaradan uzak kaldigim icin
kendime teessif ediyorum. Mithisti yani. Zaten amator subelerle ilgili biraz deginecegim.
Simdi efendim, buglin Galatasaray’imiz hakkinda birtakim konusmalar yapildi. Fakat lizerinde
durmadigimiz bir tablo var. Biz mali durumumuzu, ger¢cek anlamda mali durumumuzu iyice
biliyor muyuz? Ben ciddi manada kendimi vererek bir calisma yapmaya calistim. Hic de detaya
girmeden, sizi de yormayacak bir sekilde size sunmaya calisacagim.

Simdi Galatasaray Kullibl olarak, biz son iki sezonda profesyonel futbolda sampiyon olduk,
Sampiyonlar Ligi’'ne, Avrupa kupalarina katildik ve saniyorum Galatasaray’da futbol tarihinin,
Turkiye'de futbol tarihinin en ylksek gelir seviyelerine ulastik. Yaniliyorsam hemen bana
soylensin. Cok ciddi seviyelere ulastik. Simdi bunlari bir gdzden gecirecegiz.

Bizim iki grubumuz var, malum, bolim olarak, kulip olarak. Bir Sportif AS’miz var. Kaan
kardesimin de sik sik ifade ettigi gibi, bizim de hep yillardir séyledigimiz gibi, mali yillari ayri,
iki ayri spor grubumuz var, futbol agirlikli olmak Uzere iki kullp yapimiz var bizim. Birisi
dénemini 12 ay gectikten sonra 31 Aralik’ta tamamliyor, o da Galatasaray Spor Kuliibii ve bagh
ortakliklari konsolide hesaplar adi altinda sizlere, bizlere sunuluyor. Digeri de Sportif AS, her
yilin Mayis ayi sonunda bitiyor ve 1 Haziran’da basliyor. Orada bir bilanco, burada bir bilanco,
ayri ayri rakamlar, ama neticede bunlar konsolide, asli konduguna gore, Galatasaray’in bagh
ortakliklari konsolide hesaplari altinda. Dolayisiyla ben izninizle, sadece Galatasaray Kullibl ve
bagh ortakliklarinin konsolide hesaplarindan size birtakim veriler atacagim ve Sportif AS’ye,
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rakamlara, verilere hi¢ deginmeyecegim. Ne dersiniz Kaan kardesim? Daha isabetli olur, degil
mi? Clnk{ tamamen birbirine karisacak. O zaman bakalim ona.

Bu arada, ben bir sey ifade etmek istiyorum. Bunu séylemeye mecburum, ben kendi sahsimla
ilgili. Beni affedin, iki dakika kendimden bahsedecegim. Ben 1964’ten itibaren, Galatasaray’in
batin maglarini ¢ok istisnai hallerde seyretmemis, fakat bitin maglarini daha o 3 gruplu
Karincaezmez Sevki zamanindan baslamak suretiyle 3 sene evveline kadar, evvela Ali Sami Yen
eski ve yeni stadimizda takip etmis bir insanim. Futbolu ¢ok seviyorum, cok merakliyim, hala
da oyle ve hala da takip ediyorum. Niye 3 senedir gitmiyorsun? Onu merak eden bana sorsun.
Ama ben mutlaka ve mutlaka futbolu seviyorum, en blyik merak alanim ve Galatasaray’a
tapiyorum, en blyik sevgi alanim. Bunu altini gizerek séyliyorum. Bunu niye soyledigimi de
izin verirseniz konugsmamin sonunda ifade edeyim.

Neden Galatasarayliigimdan bahsediyorum? Beni tanimayan bir stri adam dolasiyor
ortalikta. Yaziyor, ciziyor, eline gecirdigi telefon mikrofonlarinda séviiyor, sayiyor. inanilmaz
bir sey, ama bunlarla ugrasilmaz tabii, bunu da biliyorum. Ona cevaben de sdylemiyorum
bunlari. Ben sizinle dertlesiyorum bu konuda.

Simdi efendim, gelelim Galatasaray’in mali ortamina.

Bir defa, su son 2 yilin sampiyonluklarina baktigimiz zaman, evvela hizli bir sekilde gelirleri alip
bir kenara koyalim. Bakiniz, 2018 yilinda 975 milyon. 2019 yilinda -ki bu, bu senenin 9. ayina
kadar filan, 21 aylik bir slire¢ bu- orada da 811 milyon. Yani bu 21 aya baktiginiz zaman,
Galatasaray Kullibi’ne minimum 1 milyar 786 milyon para girmis. 1 milyar 786 milyon
minimum. Bu resmi olarak kayitlarimiza gectigimiz -hepsinin kaynaklari belli- gelirlerimiz.
Hemen yaninda, tabii hizli bir sekilde giderlerimize de bakalim. Baktigimiz zaman, bir dnceki
sene 1 milyar 311 milyon gider yapmisiz, takip eden bu 9 aylik sirecte de 959 milyon gider
yapmisiz. Simdi bunlar asagi inerken, bu kadar gelir, bu kadar gider, bu kadar zafer, bu kadar
harcama, bu kadar gelir, diislindirlcl bir manzara. Ne olmus sonunda, bir bakalim.

Ben 3-4 kaleme bakarim. Dogrudur, yanlistir, muhasebeyi fazla didiklemeye de gerek gérmem.
Rakamlarin sonug rakamlari konusur, buylk yanlislar olmadikga. Benim kaynagim, bizim kuliip
muhasebemizin Urettigi ve denetim sirketleri tarafindan onaylanmis kitaplardan, mali
raporlardan kaynaklaniyorsa benim rakamlarim, ben buna glivenle bakiyorum. Onun icin,
sizlerin de soylediklerine bu gozle baktigim igin litfen glivenerek bakin. Simdi bakin, 30 Eylil
2019 itibariyla, 3 aylik stireci daha var 12 ayin tamamlanmasina. Yani bu 12 ay tamamlandiktan
sonra, o gelirler ifadesinde soyledigimiz 1 milyar 786 milyon muhtemelen 2 milyara dogru
gidecek. Ama giderler de, 1 milyar 904 milyon gider de yukari dogru gidecek. Simdi bakin,
finansal borglar en 6nemli borcumuz. Ne oldugunu hepiniz biliyorsunuz. 30 Eylil’de 1 milyar
344 milyon. Toplam yukimlulikler, her seyi iceren ytkimlilikler 2 milyar 508 milyon. Ve bu
1 milyar 344 milyon, geriye donik 4 yila baktim ben. Son 2 yil sampiyonluklarla gegcmis. 2 yil
da onun yanina koydum. Yani 2016’dan itibaren baktim. Finansal borglar bu 4 yilin en yiksek
rakamina ulasmis 9 aylik slirecte. Toplam yukimliliiklere baktigimiz zaman da, dedigim gibi,
2 milyar 508 milyon bir para.

Teminatlar. Her teminatin arkasinda borg¢ vardir, borglanma vardir. O teminatlar bosuna
rakamlandirilip oraya ge¢gmez, malumunuz. Teminatlar, yine son 4 yilin hemen hemen en
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yuksek rakamina ulasiyor. Bir tek 2016’da ylksekmis az bir sey, ama 2 milyar 93 milyon verilmis
teminatimiz var. Hepsi kapi gibi teminatlar. Bir de sarta bagh yikumlulikler diye, benim hep
boyle gevezelikle soyledigim size, muhasebe rakamlarina, gelir-gider tablolarina girmeyen,
ama fiilf olarak kullbiin borcu olan, yani bizim su anda elimizde bulunan kiralik, miralik, su, bu
sporcular, yani sporcularin alacaklarindan olusan bir rakamdir. Ama rakam deyip ge¢meyin, o
da 669 milyon.

Simdi kultibim{iziin mali durumu bu. Hemen yanina iki yillik sampiyonlugu litfen koyun. Onun
icin tekrar gelecegim. Onun icin futbola girecegim, onun icin Galatasarayhligimi séyliyorum.
20 sene benim hayatimin triblinlerde gectigini onun igin soyliyorum. Bunu kendini bilmez
birtakim adamlar da iyi bilsin. Neden acaba futbola takiliyor Hayri? Simdi gelelim oraya.
Evvela geg¢mis vyillara bakalim. Geg¢mis vyillar derken, 1996’dan da geriye gidiyorum.
Yonetimlerimiz, kuliblimizin maddi manevi yonden giicli olabilmesi icin futbola her donem
cok 6nem vermisler. Kurulusundan itibaren her dénem. Bu anlayis uzun yillardir bugtine kadar
gecerliligini korumustur. Tabii bunda futbolun (lilke bazinda popdlaritesi de bulylk rol
oynamistir. Ancak topun gizgiyi ge¢medigi -benim her zaman ifade ettigim, benim tanimimdir
bu- basarisiz donemlerde, kullibliimiiz ekonomik ve manevi yonden sikintili giinler yasamistir.
Ozellikle 1995 yilindan bugiine kadar yasanan 25 yilda elde edilen pek cok sportif basariya
ragmen. O slirec icinde Galatasaray tarihinin en blylk futbol basarilarina ulastik. Hepiniz
biliyorsunuz, Avrupa sampiyonlugu orada, sampiyonluk adetleri orada, o 25 yilin igcinde
yatiyor. Buna ragmen, 25 yilda elde edilen pek ¢ok sportif basariya ragmen, 25 yilin 2-3 istisnai
yil disinda tim mali tablolarimizda —tiimiinde, iddia ile séylliyorum- giderler gelirlerden fazla
olmus. Onun igin, yillardir borg iginde stiriindik. Yok, onun zamaninda, bunun zamaninda, her
kafadan bir ses cikar. Bizden degil, ortada. Ya 25 yildir boyle devam ediyor. Neden? Devam da
edecek. Simdi ben, bu geveze adam bunu defalarca soyledi. Giderler gelirlerden daima fazla
olmus, 3 yil disinda ve bu dénemlerin tamami, tamami finansal olarak zararli ve borg¢lu
kapanmistir. Yani okuyoruz ya demin yukarida, rakamlar degisiyor, onlar hep yerinde duruyor.
Sadece rakamlar degisiyor. Rekor rakamlari da Galatasaray KulGbi’niin futbolda en yiksek
gelir seviyesine ulastigl yillarda ulasiyor. Gelin de bunun iginden g¢ikin. Bunun Uzerinde
duruyorum israrla.

Degisik donemlerde futbolda uygulanan yanlis transfer politikalari da maalesef bu olumsuz
sonuclarda basroli oynamistir. Futbolun cok icindeyim, cok yakindan takip ediyorum. Biraz
bunda kafam da calisiyor. Premier League’i cok dikkatli takip ediyorum. Orada bir ma¢ boyunca
kac kisinin yere distigini, dismedigini de takip edecek kadar takip ediyorum. Bizim dramatik
maclarimizdaki rezaleti de takip ediyorum. Benim takimimi da takip ediyorum, yurtdisindakini
de takip ediyorum. O gozliikle bakiyorum olaya. Politika, maalesef olumsuz sonuglarda basroli
oynamistir.

Simdi yukarida soylemis oldugumuz 2018-2019 vyillari, futbolda kazanilan sampiyonluklara
ragmen, mali sonuglar itibariyla cok olumsuz bir noktaya tasimistir Galatasaray’i. iki
sampiyonlugun buyik etkisi ile 21 ayda elde edilen 1 milyar 786 milyon Turk lirasina karsin,
maalesef 2 milyar 270 milyon gider yapilmis. Son 4 yilin en yiksek finansal borcu yapilmis.
Onlari soyledik, tekrarlamayayim. Toplam yikumlilik tutari da mali sonuglarda yer almistir.
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Daha net ve acimasiz sekilde bir sdylemle sunu séyliyorum. Altini da 10 defa ben giziyorum.
Galatasaray’imiz mali agidan ugurumun kenarina gelmistir. Ha, burada hemen bir sey
soyleyeyim. Yalniz Galatasaray filan degil. O buylk kafalar var ya, yani biz, Besiktas,
Fenerbahge, hepsi, hepsi ayni durumda. Hepsi ayni durumda. Agabeyimiz farkli distintyor,
ama o dustiinmeye devam etsin.

Simdi agabey, misaade et, bak bir gaza gelmisim, gidiyorum ben. Simdi bu sezon sonunda,
kultiblmizin profesyonel futbol takimi Avrupa kupalarina, tabii 6zellikle Sampiyonlar Ligi’'ne
katilmak igin yeterli puani alamazsa, (Boyle bir riskin olmadigini kimse iddia edemez. Edebilen
var mi? Mutlaka sampiyon oluruz diyen var mi? Bence olmamasi lazim, mantikla. Mantik disina
ctkinca olabilir.) kulibliimiz altindan kalkilmasi ¢ok glic sorunlarla karsilasacaktir. Eger
sampiyon olamazsak. Neden? Birazdan gelecegiz, nakit mevcudumuza da bakacagiz. O kadar
para geldi. Borglar yigildi. Peki, hi¢ para kalmadi mi elimizde ya? Dikkat edin, milyar paradan
bahsediyoruz. Tamam, borclandik, hic mi nakit para yok elimizde? Soruyorum arkadaslarimiza,
yok mu? 600 bin dolarlik hisse satacak kadar mi zayifladik?

Zaten faaliyet raporlarina baktiginiz zaman, biliyorsunuz, kasa ve banka hesaplari vardir, yani
nakit mevcutlarini ifade eden. En son gelen 30 Eyliil faaliyet raporlarina bakin. Kullibiin elinde
olan banka ve kasa mevcudunu ben soylemeyeyim size. Hepimizin sunu bilmesinde fayda
goriyorum. 30 Eylil 2019 itibariyla, 1 milyar 786 milyon nakit girisi yapilan donemde, fiili
olarak higbir ciddi yatirnm yapilmadigi gibi (Bu benim iddiam. Degerli yonetimimiz tarafindan
yapilmis hicbir fiili yatirnm yoktur. Riva o yatirim degildir. Riva ¢cok 6nceden baslamis, onlarin
da déneminde katkisi ile devam eden bir yatirrmdir. Ama yeni yatirim yapilmamistir.) mevcut
kasa, banka mevcudunu da merak eden bakar diyorum. Simdi baktigimiz zaman... Sen bana
kizma sevgili agabeycigim, ama neyse, mesgulsiin simdi. Bizim rakiplerimizin durumu
hakikaten bizden farkli degil. Ama bize ne? Bize ne? Yani bunu biz kendimize teselli olarak
almayalim. Biz Galatasaray’iz. Futbolda hep en biiylk olduk, bundan sonra da 6yle olmamiz
lazim. Ama bir sartla, bizler artik kendimize gelmemiz lazim. Futbolda bugiline kadar yaptigimiz
blylk yanhslari artik yapmamamiz lazim. Burada futbol elestirisine girip de cahillik yapacak
degilim. Ama bu salonda oturan herkesin benden ¢ok farkli diisindiglinii de zannetmiyorum.
Asla zannetmiyorum, ¢iinkii durum bunu gosteriyor.

Simdi yeni bir maceraya giriyoruz iste, Ocak transferi. Gidisati da goriyorsunuz. Yine o
detaylara girmeyelim. Onyekuru, monyekuru gidiyoruz seylerle. iste Eskisehir, sonuncu
takimdan bir futbolcu geliyor. Neyse, insallah cok basarili olur. Tabii futbolu sevdigim,
Galatasaray’i sevdigim icin aksini temenni etmem mimkiin mi benim? Biz burada
konusuyoruz ya, biz dinamit koyuyoruz yonetime. Bizler, bizler, ben ve benim gibi konusan.
Orada bir tane daha oturuyor benim gibi. Oyle degil mi ibrahim Bey? Biz dinamit
koyuyormusuz. Tabii bunda sosyal medyanin blyik roll var. Sosyal medyaya fislayan birtakim
dostlarimizin da biyik roli var bunda. Biz ne yaptigimizi biliyoruz. Galatasaray’i biz cok
seviyoruz. Galatasaray’in ¢ok daha iyi olmasini istedigimiz icin sizi biktirasiya karsiniza
cikiyoruz.
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Simdi efendim, beni sabirla dinlediginiz icin bir defa cok tesekkiir ediyorum. insallah sikmadim.
Birazcik Sami agabey sikilmistir, olsun o kadar. Soyleyecek cok sey var, cok sey var Sami
agabey. Fakat sorulacak 6nemli sorular var. Bunlara girmeyecegim. Bu kadarla birakiyorum.
Yalniz konusmama son vermeden, basta voleybol ve basketbol olmak tzere, sinirl bitgeleriile
olaganustl, olaganisti, cidden olaganiisti basarilara imza atan tim amator subelerimizi,
idari, teknik kadrolarini, tiim sporcularini tebrik ediyorum. Yanaklarindan épliyorum hepinizin
adina ve basarilarinin devamini diliyorum.

iki rakam sdyleyeyim, miisaade ederseniz. Evet, alkislamamiz lazim onlari. Evet, evet. Biiyiik is
yapiyorlar. Az once soyledigi rakamlar, bu rakamlar ayni kulibiin icinde. Simdi size baska
rakamlar da soyleyecegim. Futbolun rakamlarina da bakin. Litfen bakin. Bir futbolcunun en
ucuzunun, o kiraliklar var ya, yillik tGcretlerine bakin. Bir de bir seyimiz var bizim. Biz bonservis
0demiyoruz diyoruz. Ya sen ister 6de, ister 6deme kardesim. Sen o adamin maliyetine bak. Sen
bonservis 6demiyorsun, 6 aylik futbolcu aliyorsun kiralik veya 1 yillik aliyorsun. Ona dyle bir
bedel ddiyorsun ki, 3 tane bonservis ddemis kadar hale sokuyorsun isi. Odesen ne olur,
0demesen ne olur? Bir de dyle komik durumumuz var. Yani gazetelerde yaziyor, bonservis
0demedi. Ya o imza parasi, mimza parasi, o asla ortaya ¢ikmayan menajer Ucretleri. Su
Onyekuru’nun derinine bir inin bakalim, neler gikar, neler ¢ikar diyorum.

Simdi bakin, tekrar amator subelere doniiyorum. 9 aylik siirede, basketbol 25 milyon gelir
yapmis, 22 milyon gider yapmis. Dikkat edin, su anda lig siralamasinda basketbol takimimiz 4.
sirada, distnebiliyor musunuz? Bu bizim igin bir rliya ya. Kimin aklina gelirdi bu! Ve puan farki
da hemen hemen yok. Ha, bundan sonra basarisizliga dogru da gidebilirler. Ama bu gercgegi
kanitladi bu ¢ocuklar. Baslarindaki adamlarla kanitladilar resmen.

Gelelim voleybola. Baskanim da sik sik oralarda, gortyor, fiilen gortiyor. Yok canim, ben sizin
smacgor olarak oynadiginizi biliyorum, onu iddia ediyorum ben, sizin ne kadar voleybolcu
oldugunuzu. Ne gerek var ki bunlari sdylemeye Sayin Baskan? Kendileri idare ediyorlar. Sizin
biz seref triblinlinde yerinizi aldiginizi gérliyoruz, merak etmeyin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Kozak, konusmaniza devam edin efendim, gereksiz polemik yaratmayalim.

Hayri Kozak

Simdi bu arada voleybola baktigimiz zaman, 8.9 milyon gelir, 13 milyon gider. Mithis bir takim
¢ikti ortaya. Muthis bir takim ¢ikti ortaya, inanin. Su sporlari keza ve bitin, bitiin amator
subeler. 12, 13, hatta 14 sube oldu galiba. 70 milyon gelir, 9 ayda. 70 milyon gelire karsilik
gider 57 milyon. Hale bakin. Yani bu takdir edilmez de ne olur? Helal olsun size. Takilmayin,
samimi soylliiyorum. Bu sizin basariniz, benim basarim degil.

Efendim, soyleyeceklerim bundan ibaret. Bir iki rakam soyleyip birakiyorum. Su anda
Galatasaray’in, kulibimuzin Aralik oncesi, yani bu transfer Oncesi rakamlar ile
transfermarkt’taki degeri 122.8 milyon avro. Fenerbahge’nin 90 milyon avro, Besiktas’'in 78
milyon avro, Trabzon’un da 70 milyon avro. Neredeyse bizden minimum % 30 asagidalar. Yani
demek ki onlarin parasi daha sey. Konusacak daha c¢ok sey var, ama sizi daha fazla
stkmayacagim. Umarim yonetim de sikilmamistir. Bitln bunlar iyi niyetle, iyi bir
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Galatasaraylinin agzindan ¢ikan laflar. Biz futbolsuz yapamayiz, ama futbolun iyi yonetilmesi,
adam gibi yoOnetilmesi, asla ve asla feda etmeden sampiyonluga oynatiimasi lazim.
Sampiyonluga oynatilmasi demek asla Deli ibrahim gibi para harcamak demek degildir. Yeter
ki geregi sekilde yonetilsin. Bunu ¢ok iyi bilen, ¢ok iyi bilen Galatasaraylilar da tlkemizde
mevcut. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Kozak’a tesekkir ediyoruz. Basketboldan ve futboldan bahsetmisken, iki 6nemli tarihi,
daha dogrusu bir énemli tarihi hatirlatmak istiyorum. Efendim, bugin 11 Ocak, Ali Sami
Yen’den g¢ikal tam 9 yil olmus bugtin. Futbolla ilgili kismi. Yine bugiin 11 Ocak, degerli basket
adami Adnan Sivayus Hocayi kaybedeli de 22 yil olmus. Dolayisiyla hatirasi 6nlinde de egilmek
ve yad etmek lazim diye diisindim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Reha Bilge.

Reha Bilge

Sayin Divan Baskani, Degerli Divan, Sayin Kullip Baskani ve Degerli Yonetim, Degerli
Galatasaraylilar, Degerli Divan Uyeleri,

Bugtin yeni Divan Uyeleri aramiza katildi. Kendilerine hos geldiniz diyorum. Bizlerle birlikte, iyi,
basarili, glizel glinleri yasamalarini diliyorum.

KulGbliimizde bir gérev degisikligi oldu. Kulibiimize yeni bir genel sekreter geldi, Selcuk Bey.
Kendisinin tecriibelerine ge¢cmiste sahidiz. Kendisinin bundan sonraki gorevini de basariyla
ylritmesini ylrekten arzu ederiz.

Gegen gin bir havaalaninda bir kitaba rastladim, adi “1905 Bir Hayalden Bir Efsaneye: Ali Sami
Yen”. Yazari Emir Kivircik. Kendisini hi¢ tanimiyorum. Kitabi hemen satin aldim. Ogrendim ki,
Galatasaray Spor Kuliibii’'niin degerli bir Divan tiyesi. iki glinde, daha dogrusu 2 aksamda kitabi
bitirdim, c¢lnki bu bir roman, hacmi kulglk, ici agir. Okudugunuz zaman bazen
duygulaniyorsunuz, bazen heyecanlaniyorsunuz ve bu degerli insanin bu kullibi arkadaslariyla
birlikte bu okulda, bu salonda, bu bahcede, tirli zorluklar karsisinda nasil kurdugunu
O0greniyorsunuz. Dolayisiyla bu kitabi, degerli Divan Uyeleri, sizlere duyurmak istedim. Ama
degerli Tlirk annelerine de bu kitabi dnermek istiyorum, ¢iinkii basari nedir, dogru bir dava icin
basari nasil kazanilir ve nasil iyi bir Galatasarayli olunur, bugiiniin annelerinin bu kitabi
cocuklarina okutmalarinda buylk bir fayda var. Beyefendiyi ben tanimam, -belki su anda
aramizda- ylzini de gérmedim, ama kendisini bir Galatasarayli olarak bu ¢alismasi icin tebrik
ediyorum. Kendisi Sisli Terakki’den mezun, sporcu, iyi bir egitim almis ve bu kitabi yazmis.

Bu kitaptan almamiz gereken dersler var. Gordigiiniz, Abdurrahman Seref Efendi. Yanhs
soylemiyorum. Bey degil, ¢linklii kendisine bey denilmesinden nefret eden bir beyefendi.
Dolayisiyla butin 6grencilerine ve tanidiklarina, bana efendi diyeceksiniz, demis. Onun icin
ben de Abdurrahman Seref Efendi diyorum. Bu kitabi okudugunuzda goriyorsunuz. Hafiyeler,
Ali Sami Yen ve arkadaslarini gelip okuldan alip tutuklamak istiyorlar. Suclari ne? Futbol
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oynamak. Bizzat donemin Ust yoneticilerine gidiyor, 6grencilerini korumak igin kendi agirligini,
mudarlGgund, her seyi riske atiyor ve cocuklarin bir takibata ugramasini engelliyor. Bu bir ders.
Buglin seffafliktan bahsediyoruz. Seffafliktan yanayim. Seffaflik icin gereken adimlarin
atilmasindan yanayim. Ama yeni basvuru yapmis 18-19 yasindaki geng insanlarin bitin 6zlik
bilgilerinin ortalikta dolagmasi bir seffaflik unsuru mudur? Yoksa burada bahsedildigi gibi, KVK
Yasasi’na aykiri agir bir su¢c mudur? Divanin baslangicinda bir duyuru okundu, bir sorusturma
yapilmis. Arkadaslar, ortada kriminal bir durum var. Ortada internet Gzerinden islenmis suglar
var. Ortada cep telefonlari Gzerinden islenmis tehditler var. Simdi yoneticilerimiz aile babalari,
gocuklari var. Biz Divan Uyeleri oyle. Kimimizin torunlari var. Simdi c¢ocuklarimiza ve
torunlarimiza esrarengiz telefonlar gelip analarina sévildigin, tehdit edildiklerini distnr
musindz? Bunun igin savciliga basvurdunuz mu? Bunun igin emniyetten kriminal arastirma
istediniz mi? istediyseniz ne mutlu bizlere. Ama sadece bir sorusturma yaptik, suclu yoktur
ortada diyorsaniz. Ee, bu seffaflik degil. Bunu hepimizin aile babalari, evlat babalari, cocuk
sahibi Divan Uyeleri ve yoneticiler olarak dikkatle disiinmemiz gerekiyor. Biz bu degiliz. Biz
tehditlerle yasayan bir camia degiliz. Tehdit ettirilen genclerle yasayan bir camia degiliz. Kim
hangi ajandaya sahiptir, ben bilmiyorum. Oyle bir tahmin yiriitmem de mimkiin degil,
huyuma ve ilkelerime de aykiri. Ama bildigim bir sey var. Son zamanlarda artik dyle bir hal aldi
ki, bir futbolcu ayagini sakatlasa, Galatasaray Liseliler yapti filan deniyor neredeyse.

Simdi bakiniz, hi¢ kimse saf degil. Surada Galatasaray Liseli olmanin veya olmamanin higbir
Onemi yok. Ama yapilmak istenilen, hedefe koyulan -sunu biliniz ve bilelim- Galatasaray
Liseliler degil, bizim ortak kiltlrimuiz, degerli Divan Uyeleri. Bizim ortak kidltirimuzde,
bugline kadar genel kurullarda ve Divanlarda insanlar ¢ikarlar, elestirilerini yaparlar, otururlar.
Ne bir tehdit alirlar, ne bir hakarete ugrarlar, ne cocuklarinin adi anilir ve tehdit edilirler. Simdi
boyle mi? Maruz kaldigimiz tehlike, iste Galatasaray’in bu geleneklerinin yok edilmesidir.
Bunun Galatasaray Lisesi ile, Galatasaray Liseli olmakla, Sisli Terakkili olmakla, Haydarpasa
Liseli olmakla higbir iliskisi yoktur degerli Divan lyeleri. Cok tesekkir ediyorum. Dedigim gibi,
kimsenin ajandasi beni ilgilendirmiyor. Vardir, yoktur. Ama su kitabi litfen, litfen bir elimizden
gegcirelim. Bu kullip hangi zorluklarla kurulmus, nelerin pahasina kurulmus, ne tehditlerle
kurulmus. Bu beyefendi onlari kurmus, bu beyefendi onlara destek vermis. Bu resimler bosuna
burada asili degil. Bunlar sadece bu okulun muddirleri olarak resimleriyle burada temsil
edilmiyorlar. Bunlar bu spor kulUblinin kiltlir temellerini, geleneklerini atan, kuran insanlar.
Futbol basarisi bizim icin cok énemli, futbolun getirdigi spor kaynaklari, mali kaynaklar cok
onemli. Ama bu, adi Galatasaray olmayan baska kurumlar icin de gecerli, baska futbol kultipleri
icin de gecerli. Bizim farkimiz ne? Bizim bir gelenegimizin olmasi. Gelenek, ge¢misin engeli
degildir. Ama siz gecmise gidiyorum diye geleneklerinizi yok ederseniz, ondan sonrasi
mechuldir. Bir kere basari, iki kere basari. Sonra kendi gelenegini ve kurulus amaclarini,
kurulus iradelerini yok eden kurumlar bir gin yok olur ve giderler. Bizim 100 yili asan
maceramizin arkasinda iste bu gelenek, bu insanlarin kurduklari gelenekler ve kiltir yatiyor.
Hepinizi sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Sayin Reha Bilge’ye degerlerimizi hatirlatan bu konusmasi igin gcok tesekkiir ediyoruz. Hepiniz
dikkat etmissinizdir, bizim Divan toplantilarimizdaki duvarlarimizi siisleyen resimlerle baska
kullplerin duvarlarini siisleyen resimler oldukga farkh. Bizim var olus nedenimiz de budur.
Buna sahip ¢ikmaya, sabahki konusmamda bahsettigim DNA’miza sahip ¢ikmaya devam
etmemiz lazim hep birlikte.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasarayllar,

Hepinizi saygiyla selamliyor, aramiza yeni katilan arkadaslara da hos geldiniz diyorum. Esas
kendi konuma gecmeden 6nce, biraz 6nce Sayin ve Sevgili Kaan Kancal’'in yaptig konusmaya
tesekkir ediyorum. Oldukga aydinlandik. Belki daha detayl tartisilacaktir, ama burada degil.
Fakat Sayin Kaan Kancgal bu konuyu agarken bir soruya da cevap vermesini beklemistim. Bir
kere Divanda da sormustum. Bundan 3-4 ay once, bu dernegin yukli borcu glindeme
geldiginde, Sayin Kaan Kancal bu kiirstiden “Bu gliclii bir Genel Kurul iradesi ile halledilebilir.”
demisti. Ben de o zaman sormustum, nedir bu gicliu diye. Yani gicli, glicsiiz Genel Kurul
iradesi olur mu bilmiyorum, ama Genel Kurul iradesi ile halledilir, demisti. O Genel Kurul
iradesi ile nasil halledilir, onu da bir agiklarsa ger¢cekten memnun olurum.

Simdi benim yapacagim konusma, aslinda sunu soylemek istiyorum. Bir elestiri degil, bir yergi
degil, bir 6vgli ya da methiye de degil. Ben bir siiredir dliistindiglim ve cevabini bulamadigim
iki soruyu sizlerle paylagsmak istiyorum. Onun cevabini beraber bulabilirsek mutlu olurum.
Bizim ana sorunumuz iste bu borg, mali konulardan. Burada da en biyiik sorunumuz faizler.
Kredi ana paramizi kiigliltmeden bu faizleri azaltmamiz, déner hale gelmemiz mimkin degil.
Burada da mutabikiz. Bunun da yolu giderleri azaltmak, gelirleri ¢ogaltmak. Burada da
mutabikiz. Gelirlerimiz, son iki yili ele alacagim, ama lttfen bunu bir ydonetimsel dénem olarak
almayin. Son 2 yil gercekten simdi anlatacaklarima iyi 6rnek oldugu icin, dolgun matematiksel
veriler verdigi igin aliyorum.

Son 2 yilda biz bu gelirleri nasil artirabiliriz? Anasi futbol, futboldan gelir artacak. Basketten,
voleyboldan degil. Giderleri de miimkiin mertebe futboldan yapacagimiz ekonomilerle olacak.
Sunu soyleyeyim, futbolda giderleri minimuma getirmek icin iste 10-20 milyon avroluk
takimlar kurmak bizim isimiz degil. Biz o kumari oynamayiz. Bir Anadolu kullibii 15-20 milyona
bir takim kurar, sampiyonluga da oynayabilir, sampiyon da olabilir, ama 5. olurlarsa onlar igin
mali acidan ¢ok blyik bir sikinti olmaz. Galatasaray’in her sene sampiyonluga oynamak
zorunda olan glicte bir takim kurmasi gerekiyor, Sampiyonlar Ligi geliri nedeniyle. Dolayisiyla
oyle hani ¢6ziim olarak 15 milyonluk takim kuralim da... O zaman bu gelirler de olmaz zaten.
O da ayri konu.

Simdi sonraki yilda bakiyoruz. Sampiyon olduk mu? Olduk. Sampiyonlar Ligi’'ne katildik mi?
Katildik. Bence orta ve uzun vadede Galatasaray’in aleyhine, Tirk futbolunun aleyhine, ama
kisa vadede lehine, diger takim da Sampiyonlar Ligi’'ne katilamadi ve onun payini da aldik.
Sampiyon oldugumuz igin Tirkiye'den, Futbol Federasyonundan maksimum destegi aldik.
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Yayin payindan payimizi biyittiik. iki sene Sampiyonlar Ligi’ne katildik. Bu arada tabii bunu
yapinca, magazacilik gelirimiz artti, stadyum ve kombine satislarimizin geliri artti normal
olarak, ilave 375 milyon da faaliyet disi gelirimiz oldu. Bu faaliyet disi geliri hadi gelin beraberce
faaliyet icine gevirelim. Bu 375 milyonu nasil elde edebilirdik? En azindan Sampiyonlar Ligi’'nde
iki tane ceyrek final demektir. Bakin, o noktaya da gelmisiz. Giderlerde futbol takiminda
mimkin mertebe, iste finansal fair play’i gecin, zaten paramiz da ¢ok olmadig igin
bonservissiz alislara gittik. Amator branslar da, yani futbol disi branslar da -amatér demek
dogru degil-, Sayin Hayri agabeyin dedigi gibi, basabas noktada. Sportif basarilari kenara
koyuyorum, mali konudan gidiyorum. Gayet ekonomik butceler. Kaan arkadasimin biraz dnce
soyledigi gibi, bu sene sonunda belki vergi 6ncesinde, futbol disi branslarda sembolik de, az da
olsa, ¢ok da olsa bir kar bile edecegiz. Bu arada devletten de vergiiadesi aldik, sportif branglar
icin o da bir destek oldu.

Simdi bakin, bdylece senede bir milyari asan bir gelir. E simdi daha ne yapilacak? Daha ne
yapilacak? Yani kalkip da bu iki sene Sampiyonlar Ligi sampiyonu olmayi mi bekliyorduk? Bu
kadar sportif basari ve onun getirdigi gelir. Ekonomiyi bu kadar kismisiz. E artik bunun
sonucunda ne bekleriz? Biraz kredide az da olsa, finansal borglarimizda gerileme bekleriz.
31.12.2017 - 30.09.2019 arasinda finansal borcumuz 322 milyon lira artmis. Diyebilirsiniz ki,
efendim transferlerde hatalar vardi, 5-6 milyon avro fazla harcandi. Hayir, 10 milyon fazla
harcayalim. Carptim da, 7 ile 70 milyon. 30 da benden, 100 milyon. Gelirler de artardi. 22
milyon da gelir artirdim, 122 milyon. Nereye disti? 200 milyona. Yani bu kadar basari, sportif
basari ile gelinebilecek maksimum, neredeyse parayl optimumun Ustinde kullanma. Ona
ragmen yine 200 milyon lira kredi artiyor.

Simdi bizim kendi kendimize sormamiz gereken su. Cidden ben bunun cevabini kisa ve orta
vadede bulamadigim icin sizlerden akil rica ediyorum. Bu paradigmayi nasil kiracagiz? Bunu
hepimizin distinmesi, ama 06zellikle yonetimin ve yonetime aday olacaklarin sadece
dislinmemesi, caresini de bulup bize anlatip uygulamasi gerekir diye diislinlyorum.

Yeniden yapilandirma konusunda hig tartisilacak bir sey yok, tamamen katiliyorum. Zaten
pazarlik edilecek bir durum da yok. Yani vadesi gelmis krediler var, 6deyemiyorsun. Borg¢lusun,
banka yeniden yapilandirmayi kabul etmis. Su veya bu etki ile zaten baska bir sey yani
yapilamaz. Burada gercekten enteresan olan, bankalarin hastalari yatakta ziyaret etmekten
¢ok hoslandiklarini biliriz. Ama bize ve hicbir kullibe pek o kadar ¢cok vahsice yaklasmadilar, bu
yeniden yapilandirma siirecinde. Yani normal bir sanayi kurulusu olsa, ¢cok daha vahsi
yaklasirlardi. Bize cok yaklasmadilar. Allah razi olsun. Peki, benim biraz énce anlattigim bu
verileri, ben garip Ayhan, isin gliclin arasinda biraz bakarak buldum da, o kadar genis kadrosu
olan bankalar gérmiyor mu? Bu gelire ragmen, para arti deger Gretemedigimizin farkinda
degiller mi? Bizim 5 sene iginde sifirlayamayacagimizi birakin, % 25’ini bile 6dememizin ¢ok
¢ok zor oldugunun farkinda degiller mi? Biz de biliyoruz. Hatta bir konusmada dendi, tim
kuliipler de ayni diislincede, 5. senenin sonunda yeniden yapilandiririz, diye. Glizel. Ama soru
su. Ya yapilandiramazsak, ya kabul etmezlerse? Simdi bu soruyu sorunca, ben doniyorum,
Sevgili Metin Aslan’in bundan bir iki ay 6nce Oda TV’de yazdigi yaziyi acaba biraz daha sagduyu
ile, biraz daha tarafsiz olarak yeniden okusak mi diyorum.
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Simdi bana karamsar diyebilirsiniz. Diyebilirsiniz. Karamsar karanlk bir tineli, iyimser
tineldeki 15181, gercekei o tlneldeki raylari, makinist de raylarin Ustliinde 3 tane sapsali
gorirmus. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ayhan Bey’e mali tespitleri ve yorumlari igin tesekkir ediyoruz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Selim Akel.

Selim Akel

Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Kurulu, Sayin Yénetim,

18 Aralk’ta ben bir raporumuzu sunmustum. Ama maalesef vakit yetmediginden
bitirememistim. Simdi bugilin bu raporu bitirmek degil, birka¢ baska konuya deginmek
istiyorum. Konusmacilarin birkag tane kelimelerini not aldim, akhimda.

ilk 6nce, Baskan Mustafa Cengiz Bey dedi ki, Galatasaray Kuliibii baskanhigi meccani bir olaydir.
Dogru, fakat bu meccani gérev o kadar gekici ki, herkes bu ise talip oluyor. Yani bir zorlama
yok. Ama meccani bir gérevi kabul etmek blyuk hatalar yapma hakkini kimseye vermiyor diye
dislinlyorum.

Ondan sonraki konusmacilar, Hayrettin Kozak, Ayhan Bey, Ziyal Bey, hep mali durum agisindan
ne kadar zorda oldugumuzu séyledi. Simdi bu mali durumdan Galatasaray Kullibi sadece zorda
degil, aslinda gayet koéti gidiyor. Biz tahminen 2 ay kadar evvel, ilkokula beraber basladigim
emekli buylkelgi Ugur Ariner ile birlikte Galatasaray’in biitiin mal varliklarini gezdik ve bir
rapor yayinladik. Onerilerimizi iceren ikinci bir raporu yayinladik. Durum su. Galatasaray
elindeki butiin mal varliklarini satiyor, en kiymetli Riva’dan baslayarak. Galatasaray Adasi’ni
kendisi sabote etmis durumda, ayagimiza kursun sikmis durumda. Diger mal varligimiz da ya
bos, yahut da gayet kéti yonetiliyor. Sayet isteyen olursa da litfen bize bildirsinler, bana veya
Ugur Ariner’e, biz kendilerine bu raporlari da e-mail ortaminda génderebiliriz.

Simdi Riva, 2016’da bir Olagantstl Genel Kurul yapilmis. Maalesef ben bu son senelerde ¢ok
yogun yurtdisi seyahatlerimden dolayi, ¢cok yogun seyahatlerimden dolay!r katilamadim.
Katilsaydim kesin itiraz ederdim. Dursun Ozbek baskanlhigindaki ydnetim Galatasaray’i
yaniltmis. Su bakimdan. Bildigim kadariyla, Dursun Ozbek baskan secilmeden evvel yine 2
dénem yonetimlerdeydi ve bilhassa mali konulara bakiyordu. E, baskan secildigi donemden
evvel sunu soylemesi gerekirdi. Ben baskan olursam zaten parasal olarak yolun sonuna geldik,
Riva'yl satacagim. Boyle bir sey sdylemeden, -okudugum kadariyla- birdenbire Olaganustii
Genel Kurulda diyor ki, “Mali olarak cok zordayiz, Riva'yli satmadan kurtulusumuz yok.”
Tamamen karsiyim. Bu cok biyik bir yaniltmadir. Yonetimler eldeki ve en kiymetli mal
varhigimizi satmak icin degil, onun lizerinde fikirler Gretip projeler yapmak icin vardir. Zaten bu
satilan Riva’da, farkindaysaniz 504 milyonu almisiz, 340’a kirdirtmisiz. Bakin, aradaki fark 166
milyon dolar gitmis, kirma seyi. Yapilan anlasmalarla da bundan sonra ne kadar alacagimiz belli
degil, ama o alinacak olan 300, 500 milyon lira da -ben size séyleyeyim- yine futbol adina ¢arcur
edilecek ve gidecek.
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Benim dnerim sudur. Yeniden bir Olaganiistii Genel Kurul toplanip Riva arazisi geri alinmahdir.
Uzerinde bir siirii proje yapilabilir. Ben size birkac tanesini bilhassa bahsedeyim. Spor saghgi
fakultesi kurulabilir. Futbol bransi Riva’ya tasinir ve su anda diinyada ¢ok gecerli olan bir futbol
ciftligi kurulabilir ve orada yapilan fazla statlar yabanci takimlarin ¢alistirilmasi ve antrenmani
icin bize cok bliylk gelir getirebilir. Galatasaray’in vizyoner insanlarinin yapmasi gereken
Bunun gibi bir strl projeler var.

Riva ¢ok kiymetli bir arazidir. Yine Sayin Baskan, oranin tarla niteliginde oldugunu séyledi. Buna
da ¢ok katilmiyorum. Séyle ki, Riva’nin hemen yakininda birgok site kurulmustur. Biliyorsunuz,
mevzi imar planlari sadece bir arazi icin yapilmaz, belirli bir bolgeyi kapsar. Zaten Riva kiymetli
olmasaydi, Ottoman Fund -ki onun Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sinan Kalpakgioglu bizim
eski genel sekreterimizdir- orada devamli arazi toplamaktadir ve su ana kadar da, yine takip
edebildigim kadariyla, 1 milyon metrekareye yakin -ki bizim Riva 1157 donimdir- arazi
toplamislardir ve hala da toplamaya devam etmektedirler.

Ben bugiin ¢cok uzatmak istemiyorum. Onerilerim sudur. Olaganiistii Genel Kurul toplansin,
Riva geri alinsin. Bunun parasi oraya yatirim yapacak sirket ve kurumlardan elde edilebilir.
Milkiyet Galatasaray’in kalir ve bize devamli ¢cok bliyik para lretebilir.

Bakin, yapilmis olan otel adi altinda bir iskelet dyle durmaktadir. Hasnun Galip’teki yerin
yanindaki otelle bizzat gidip konustuk. Orasi biylik gelir getiren bir otel olarak isletilmektedir.
Biz hicbir sey yapmadan orasini 6yle tutuyoruz. Yani yonetimsel olarak ¢ok buyik bir yavaslik,
karar alma yetersizligi ve verimsizlik vardir.

Size en son yaptigim bir ziyareti anlatayim ve konusmami bitireyim. Gegen hafta Pazar gind,
Cevahir’e gittim. Orada bir meydanda, 3 tane kulliibin satis store’lari var. Fenerbahce,
Galatasaray ve Besiktas. Fenerbahge’ye girdim, mallarin kalitesi iyi, takdim cok iyi, calisanlar
geng, sempatik. Besiktas kotli. En kotlisii Galatasaray’di. Ben size soyleyeyim, Laleli’deki bir
magaza anlayisinda, ufak. iste kullanilan malzemelerin kenarlari pirtlamis, orasi gitmis. En
onemlisi, satilan malin kalitesi yok ve ruh yok. Bu anlayisla, bu ataletle maalesef o demin
konusmacilarin bahsettigi, mali olarak diize ¢ikma ihtimalimizin oldugu kanaatinde degilim.
Bir de bir seyi daha merak ediyorum Kaan Bey’den. Ben su anda Galatasaray’in konsolide
olarak ne kadar borcunun oldugunu bilmiyorum. Ka¢ milyon dolar borcumuz var? Bunu kesin
olarak soylerlerse de cok memnun olurum. Cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Bilen.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Daha sonra Kaan Bey birka¢ konuda aciklama yapacak ve cevap verecek. Ondan sonra baska
konusmacimiz yok goriinliyor zaten.

Mehmet Bilen

Sayin Kuliip Baskanim, Divan Baskani, Degerli Divan Uyeleri,

Konusmama baslarken, iyi niyetle bir hususun altini ¢izecegim. Bu Genel Kurul icin de gecerli,
Divan icin de gecerli. Gergi bugiin az kisi s6z aldi, konustu. Ancak Genel Kurulda ve Divanda 6n
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siralarda yer alan konusmacilar, ya kendileri daha sonra gelecek olan kisilere karsi bir saygi
nedeniyle biraz onlari distinstinler veyahut da Genel Kurul ve Divan yonetimi bunlara belli bir
sure ile bir 10 dakikalik zaman tanisin. Yani bir insan burada fikrini fazlasiyla agiklar. Bunun
altini gizeyim. Clnkd insanlar yoruluyor, uyuyorlar hakli olarak. Biri gelip burada 30 dakika
konusunca salon bosaliyor. Bu adaletli bir sistem degil. Bunu biz Genel Kurulda da yapiyoruz.
Kaan kardesimiz, UEFA ile ilgili bazi seyler soyledi. Oradan girecegim. Ha 6nce sunu séyleyeyim.
Florya’nin geri alinmasi gergekten kullip igin cok degerli bir olaydir. Hele imarh geri alinmistir.
Arti imar belki iki tane Florya demektir. Bu nedenle, yonetimimizi kutluyorum, kendilerini
tebrik ediyorum.

Simdi UEFA buyurmus ki, futbol disindaki subelere, amatér subelere gelirlerinizi vermeyin,
etmeyin. Herkes der. Simdi olaya nereden, nasil bakarsaniz, hangi yonden bakarsaniz...
Yonetim bir tirli bakar, UEFA baska tirli bakar, amator sube bir tirli bakar. Simdi burada
amator subelerin UEFA’siI konusuyor. Verin, alin. Bir kere sunu soyleyeyim. Kulliplere tesisler
ne icin verilir? Yesilyurt Kuliibi’ne, istanbul Yelken Kuliibii’'ne, Fenerbahce Kuliibiine,
Galatasaray Kullbi’ne, kulliplere tesisler ne icin verilir? Sporcu icin verilir, futbol icin degil.
Futbol icin de verilir, ama daha ziyade amator subeler icin verilir. Bu bir gercek.

Simdi bizim tesislerimize siradan bakalim. Maslak binicilik, Cekmece kiirek, Zeynep Kamil'de
olimpik ylizme havuzu -50 metre-, Kalamis Koyu yelken. Denizcilik subemizin kdkeni ise
Bebek’te, Bebek’ten Ada’ya geldik. Biz Bebek’e futbol icin gitmedik. Voleybol ve tenis,
Tagspor’u aldik. Peki, Tagspor’a o tesis ne igin verildi? Kimin tarafindan verildi? Spor icin verildi.
Aldigimiz nedir? ipotekli mal gibi, spor icin almissin. Stat da dyle. Hadi o diyelim futbol igin.
Esas gelelim Riva’ya. Sayin Selahattin Beyazit hakikaten ¢ok blyilk bir hamle yapmistir.
Sikranla aniyoruz. Ancak orada gozden kagan bir husus var. Riva alindigi zaman -hic¢ kimse
bunu g6z 6nline almiyor- komik bir fiyata alindi. Bugliniin parasi ile 10-15 milyon lira tapu
degerine alindi. Peki, bunu biz aldik da, veren niye verdi? Buna hi¢ bakan yok. Veren kim?
Uzaydan mi geldi? Bu kisi bir Galatasarayli, Beykoz’'da, her ne kadar Selahattin Bey’in dostu ise
de, verme nedeni biz buradan rant elde edelim, villa yapalim diye degil. Universite yapilsin,
spor tesisi yapilsin diye verildi. Bu g6z ardi ediliyor.

Madem bu tesisler bu sekilde kultplere veriliyor, peki, bu tesislerin isletme geliri, miistecir
kirasi, blfesinin parasi, tesisi kullanan, bitlin yaz kremleri sirlip yatan Uyelerin tesise katki
parasl, tesisteki reklamlar, otopark geliri, gece organizasyonu, sosyal komitelerin aslinda
calisip yapmasi gereken gelir getirici faaliyetlerin gelirleri, nerede bunlar? Birakin bunlari,
subelere adam kalkiyor, bagis yapiyor. Su subenin vakfina ben yapiyorum, diyor. Nerede
bunun geliri? Yelken subesine bagislanan daireleri yillar sonra zor bela yelken subesine
kaydetmistik. Onlar da gidiyor. Ey UEFA, nerede amato6r subelerin UEFA’si, bu gelirleri alt alta
koysaniz, amator subeler karda alacakli. Sen amator subelerin tesislerini bedavaya kullanirsan,
kullandirtirsan, buglinkii yonetim degil, yillardan beri bu boyle geliyor. Artik zihniyeti
anlasilmis, yani bu sekilde gelmis. Kimse bunu aklina bile getirmiyor. Amator subeler alacakli,
alacakli. Sirf bizde degil, tiim Turkiye'nin tesislerinde alacakl. Futbol gitsin sirketinde kazansin,
ne kazaniyorsa yesin.
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iki, basketbol bugiine kadarki biitgesi ile, harcamasi ile hicbir zaman amatér olmadi. Hep
profesyoneldi, profesyonelin profesyoneliydi. Kuliibiin mali olarak batmasinda ¢ok biytk roli
oldu bu harcamalarin. Amatoér subelerin goriindigi gibi bir seyi yoktur kuliibe. Bunun disinda
bir husus daha var, bu da goz ardi ediliyor. Amator subelere reklam alinacak, efendim diyorlar
ki, iste oradan sen alma. Peki, almayalim, biz yukaridan alalim. Al, peki. Kardesim, bunun bir
g6z hakki var. Sen tamam, ben kiigtik 100 bin liraya almiyorum, finansmani da sen gidiyorsun,
bilmem 10 milyon aliyorsun. Ee, ver benim komisyonumu, ver benim payimi. Benim elimi
ayagimi engelliyorsun.

Bu da bitmedi. Bir de torpille, ahbap cavus iliskisi ile, onlari da bulduk. Subelere koy kendi
yandaslarini, 5 bin yerine 30 bine galistir, ondan sonra da amatoér subeler zarar ediyor. Hayir
efendim, amator subelerin hepsi kardadir, basketbol haric. Onu bilmem. Amator subelerin
haklari, alacaklari vardir. Bu bir gercektir. UEFA ne yaparsa yapar, futbol kendi parasini kazanir.
Amator subelerin gergekleri gdz ardi edilmemelidir diyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaan Bey, buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kancgal

Degerli Divan,

Simdi bazi notlar aldik. Sayin ibrahim Ziyal’in bir sorusu oldu, bu dernekteki borcun asiri artisi
ile ilgili. Biraz 6nce yapmis oldugumuz sunumda, dernegin borcunun artisi ile ilgili bir itirazimiz
yok. Zaten bu rakamlar bilangoda son derece net. Bizim itirazimiz, o borg artisinin sebebinin
dayandirildigi yer. Ne deniyor? Acikca, alenen deniyor ki, usulsiiz adat faturalari ile bu borg
artiyor. Bunu lGtfen ayiralim. Bizim itirazimiz bu. Biz de diyoruz ki, hayir, bu borcun artma
sebebi usulstiz adat faturalari degil. Biz KAP’a bildirmedigimiz, halka agik bir sirketin mali
verilerini ¢cok detayli burada, basin 6nilinde paylasamayiz. Ama biz bunun bdyle olmadigini
gorlyoruz ve bu rakamlarin her biri de bagimsiz denetimden gegiyor.

Simdi, kar eden bir kurumun borcu artar mi? Bir borg artiyorsa, demek ki o kurum zarar ediyor.
Dernegimiz kamu yararina bir kurum olmasina ragmen, 10 yil arka arkaya mitemadiyen c¢ok
agir zararlar etmis. Borcunun da artmis olmasi gayet dogal. Ama bu borg¢ artisinin Sportif'e
yapay kar yaratmak icin birtakim usulsiiz islemlerle gerceklestigi burada ima edildigi zaman biz
orada durun diyoruz.

Benim biraz dnce yapmis oldugum sunum buna itirazdi. Borcun artisina itiraz degildi. O zaten
net, onu biz zaten anlatiyoruz. Simdi biz Sportif AS$’nin bankalara olan finansal yukini, mali
tablolarimizin detayinda goériiyoruz. Bu finansal ylkin ne kadarinin dernek tarafindan
oldugunu da goriyoruz, Sportif AS’nin toplam finansman giderinin ne kadarini bu borg
karsiliginda dernege fatura ettigini de goriyoruz. Ve diyoruz ki, magdur olan taraf dernek
degildir. Bunun da lizerine bir sey séylemem mimkiin degil. Yoksa evet, borg artiyor. Zaten o
bizim camiamizin meselesi. Yalniz sunu da ifade etmek istiyorum, iyi bir haber olarak, bu adat
faturalariile ilgili. Simdi tabii cevap gelir, biz veririz ve bu tartisma suirer gider, Galatasaray’da,
biliyorum. Sirmemesini temenni ediyorum, 6zellikle bu kirstiden, ¢linki halka agik firma ile
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ilgili bu kursiden bu konusmalar sakincali. Ama yapilandirma sartlari geregi, bizim artik
faizimiz belli mi? Belli. Nedir? Tiife + 5. O zaman Sportif’in kesecegi adat da artik bitti, Tlfe +
5. Bu tartismalar artik tarih oldu. Kur farki zararlari. Tim doéviz cinsinden borglarimiz bu
yapilandirma ile birlikte TLye ¢evrildi ve kur farki zararlari da Galatasaray’da artik tarih oldu.
Gok ufak bir 7 milyon avroluk bir kisim var. Ama toplam finansal borcumuzun % 96’si TL
cinsinden. Yanlig hatirlamiyorsam, 9 aylik konsolide bilangomuzda, gegen yil kur farki zararimiz
157 milyon TL. Bunlar bitti, tarih oldu.

Hayri agabey ¢ok glizel sdyledi. Ne dedi? Demek ki sportif subelerdeki basarilar ve de takdir
ediyoruz. Hayir, 0 2018, 2019 karsilastirma, solo. Bakin, 2018, kutunun icine konsantre olun.
Ciplak gelir-gider bu. Alt tarafta kur zararlari. Bu sozlesmelerden kaynakli faiz giderleri girdi mi
zarara duglyoruz. Ama ne diyoruz? En azindan faaliyetimizi, ¢iplak faaliyetimizi kar ettirelim.
Bakin, gegen yil amator subelerimiz 19.3 milyon zarar etmis, ilk 9 ay. Bu yilin ilk 9 ayinda 21.5
milyon kar. Basketbol 19.9 milyon zarardan 5.1 milyon kara. Yani sportif basarilarimizda bir
disme... O zaman ben... O sari kirmizi kadroyu ¢ikarsana, demin ilk sunumda ¢ikarttigin. Peki,
ee demek ki oluyormus. Hadi. Demek ki oluyormus. Bakin, niye orada en yiksekleri okuyorum?
2012 yilinda 29 milyon dolar zarar, 2013’te 33 milyon dolar, 2014’te 33 milyon, 2015’de 20
milyon dolar zarar. Bu zararlari niye etmisiz, oluyorsa? Dernegin borcu niye artiyor? Ee, zarar
edersen artar. Keske etmeseydik.

Ayhan Ozmizrak agabeyim diyor ki, “5 sene sonra ne olacak? Kuliip elden gidecek mi?” Bir kere
buglinle 5 sene sonranin arasinda bir fark yok ki. Yani biz buglin ¢ok iyi durumdaydik, 5 sene
sonra... Yani bu olacaksa buglin de olurdu, ama olmadi. Yani bugilin bizim teminatlarimiz,
0deme glicimiiz bankalara 6demeye yetiyor mu? Ee yetiyorsa, biz zaten kapatirdik,
kurtulurduk. Bugiin yapmadiklarini 5 sene sonra yaparlarsa bilemem. Ama ifade ettiginiz sey
bugin icin de gecerli. Cok glicli bir Genel Kurul... Ben disaridaydim, duymadim, Yusuf Bey
soyledi. Cok gliclu bir Genel Kurul iradesi ile bu... Ee, tabii, Genel Kurul, kardesim, sen dernekle
Sportif AS’nin borg iliskisini kes derse keser. Kendi yaginla kavrul derse kavrulur. Neticesinde
olacaklara da camia karar vermis olur. Nasil Riva ve Florya’yi Genel Kurulun karari ile sattik, bu
karari da aliriz. Dernek kendi yagi ile kavrulur, bir lira bor¢ almaz. Sportif subeler geliri kadar
yasar. Kicilen kagilar, blytyen blydr. Biz bu isi bitiririz. Hadi buyurun, Genel Kurula getirin,
keselim bu iliskiyi. Bizim itirazimiz yok. Keske.

Biz zaten bunu diislinerek diyoruz ki, artik dernegimizde de ikide bir revize biitcelere, kafadan
atma butcelere gitmeyelim, denk bitce yapalim. Yani gérmenizi isterim, subelerle yapmis
oldugumuz toplantilari. 3 kurus oradan, 5 kurus oradan... Gergekten gurur duyuyoruz onlarla.
Bir caba var, bunu da gordin.

Su borgluluk, konsolide kullip, evet. IFRS hesabina gore, Baskanimizin ilk 24 Ocak’ta aldigindaki
borcluluk, 30 Eyltl 2018 borglulugu, bir de 30 Eyltl 2019 borglulugu. KAP’a bildirdigimiz
kisimlari acikhyorum. Net borgluluk, yani kisaca Tirkcesi su. Finansal tim borglarimizdan
kasamizdaki parayi distligliimizdeki borcumuz bu. Yani tiim finansal borg¢larimizdan elimizdeki
parayi distiyoruz, borcumuz bu. Bir ara toplam var. O nedir? Finansal bor¢ benzeri kalemler,
deadline items dedigimiz. Onlar bankalara finansal borg¢ degil, ama uzun slredir 6denmemis
borglar. Mesela Baskanimiz Dursun Ozbek’e uzun siiredir 6denmemis borglari da, biz sanki
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finansal borca dénecegi igin finansal borg olarak algiliyoruz ve onlari da ekliyoruz. Yani onlari
bu bor¢ tablosundan kac¢irmiyoruz. O da diyoruz, artik bizim bir finansal borcumuz.

Bakalim. 1 milyar 343 milyondan 1 milyar 559 milyona yiikselmis. Ben enflasyonun etkisini
koydum, TL bu ¢linkl. 24 Ocak’ta bu 1 milyar 343 milyon, 1 milyar 734 milyon degerinde.
Asagiya bakalim, avro satirina, 289 milyon avrodan 253 milyon avroya gerilemis. Yani bizim
finansal borcumuzda, net borcumuzda, bu verilere gore, bardagin dolu tarafindan bakarsak bir
kotllesme demeyeyim, ama vahime giden bir tablo yok. Yani simdi su da soylenebilir, yani
kot tarafindan da bakariz. Deriz ki, 1.6 milyar borg¢. Yani bunu yapinca da enerjimiz distyor,
motivasyonumuz kayboluyor. Onu da soyleyebilirim. Felaket bir tablo. Buyurun. Ama gergek.
Net isletme sermayemiz 50 milyon avrodan -eksi- 33 milyona gerilemis. iyilesme var mi? Evet,
var. Gelin bir de bize sorun. Her giin 3 kurus 6deme yapmak icin canimiz cikiyor. Boyle bir
durum, ne diyelim!

Yine glizel bitirelim. Su iki yil karsilagtirmali, 9 ay. Bakin, en azindan motive olacak bir seyler
bulmaya calisiyoruz. Bakin 9 ay, bu kullip konsolide. Niye kullip konsolideyi seviyoruz? Clnki
bu konusuluyor ya simdi, adat faturalari, o ona gecirmis, o ona kar kaydirmis. Bakin, bunlarin
hepsini bir havuzun icine atiyorsunuz ve rakamlari birlestirip dyle bakiyorsunuz. Yani burada
kacan bir sey yok ve bagimsiz denetimden gecmis bu rapor. Su faaliyet kari satirimiza bakalim,
kirmizi. Faaliyet kari, EBIT. Gegen yil 260.5 milyon zarardan -kuliiblimizlin, yani dernek de var,
dernegimizin altinda faaliyet gosteren bitin subelerimiz ve tiim bagl kuruluslar- 45.7 milyon
kara gecmis faaliyetimiz. Esas faaliyetimiz kar. Onun altina iniyoruz. Finansman giderlerine
bakin. Gegen yil 303 milyon, bu yil 196 milyon. Bunun sebebi nedir? iste bu finansal borg,
gecmisten gelen borglarin bize yarattig ylk yiiziinden yine 148 milyon zarara gidiyoruz.

Bu gecgen yil gordiginiz 303 milyon finansman giderinin 157 milyonu -biraz énce dogru
hatirlamisim- kur farki zararimiz, yani sadece ekonomik krizdeki kur calkalanmasindan dolayi
ettigimiz zarar. Bu yapilandirma ile artik bunu da bertaraf ettik.

Son olarak, bir de bu tablonun 10 yillik karsilastirmasina bakalim. Bakin, 10 yildir -yine ayni
satira bakalim, faaliyet kari, EBIT- kuliibiimiiz ilk defa faaliyetinde kar etti. ilk defa.

Yani biz simdi enerjimizi buna koyup, bunu siirdiirmeye mi ¢alismaliyiz, yoksa ge¢misle ilgili
kavga edip, hepimizin enerjisini asagiya mi ¢cekmeliyiz? Yani siz bir séylersiniz, biz bin soyleriz,
¢linkl her sey burada. Ama buna gerek var mi? Bence biz bunlari birakalim, su yakaladigimiz
tlnelin ucundaki 1s18In pesinden gidelim. Nasil bu isleri ¢c6zecegiz, nasil halledecegiz, onlari
konusup, tartisalim. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Kaan Bey’e tesekkiir ediyoruz aciklamalari icin. Ancak Galatasaray Spor Kuliibi’'nde yapilan
elestirileri siz, biz diye yorumlamak c¢ok dogru degil. Hakh oldugu yerler cok, kendisini
desteklemeye devam etmemiz lazim. Pozitif enerji konusunda kendisine katiliyorum. Ama su
siz, biz ayirimindan bir vazgegmemiz lazim. Sayin Cengiz, buyurun. Baska yok. En son lyeler
konusuyor zaten. Siz buyurun.

Kuliip Bagskani Mustafa Cengiz
Sayin Baskan, Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,
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Ben hemen ¢ok kisa kisa yanitlar verecegim. Ne kadar tatmin edebilirim, bilmiyorum. Ama acik
ve samimi olarak bazi sorulara, bazi elestirilere yanitlar vermek durumundayiz. Oncelikle Kaan
kardesimin bir sdzcigiini diizeltmek istiyorum. Felaket bir tablo, dedi. ironi mi yapti,
bilmiyorum. Onu bir diizelteyim, ¢linkl kendisinin de ifade ettigi gibi, faaliyetten dogan kara
gectik, 10 yildan beri ilk defa. Yakin 6rnek, gecen yil 260 milyon TL zarardan 45 milyon TL kara
gectik faaliyette. Bu cok 6nemli.

iki, gecen yil kuliip konsolidede toplam 564 milyon lira olan zararimiz 148 milyon TL’ye indi.
Ben bunun igin bitin camiamiza, bitin taraftarlara, gelmis gegmis bitlin yonetimlere, tek tek
bitlin Galatasaraylilara ¢ok tesekkir ederim.

Degerli Arkadaslar,

Sayin Esref Baskan, konusmasinda kullip lisanslama ve malum kullp, bir rakip kullip
baskanimizin ifadesiyle, o ifadenin bir sdylem, duyum... Rakipler tarafindan her atilan adim 18
kullp icin de gegerli, Avrupa igin de gegerli. Her adimi dikkatle izliyoruz. Hem onlara olan
saygimizdan, hem kendi micadelemize verdigimiz saygidan otirid. Kimseyi de bize
saldirmadikca asla ve kat’a suglamadik, adlarini bile zikretmedik. Kli¢lik gérdiigimuizden degil,
kendimize olan saygimizdan. Gerg¢i konustugumuzda, Galatasaray tarihinin en agir cezalarini
yiyen bir baskan, ilklerin ve enlerin olmaya devam ediyorum. Tirkiye Basketbol Federasyonu
dasagolsun, geride kalmadi. O da 35 bin TLlik bir ceza yapistirdi bana. Meraklisina séyleyeyim,
o da eger realize olursa, tarafimdan 6denecek, eskisi gibi. Evet, maalesef.

Kullp lisanslama ile ilgili, ben futbol kamuoyuna da bir sey agiklamak istiyorum. Kulip
lisanslamanin baslangi¢c asamasinda, Galatasaray Spor Kullibii profesyonelleri ve Sportif AS
Yonetim Kurulundaki, kardeslerimiz, en basta Oytun kardesim ¢ok biiylik caba gosterdi. Biitiin
toplantilara biz aylarca katildik. Ve UEFA finansal fair play’de uzman hale geldik bir anlamda,
Kaan kardesim dedi. Bildiginiz gibi, biz 4 ay UEFA ile neredeyse akraba olduk. Kag kere gittik,
kac yiiz sayfa yazi yazdik! ileride dokiimante edilirse, sanirim bir cilt olacak UEFA ile bizim
aramizdaki yazismalarimiz. Konusmalari séylemiyorum. Sonra 4 ay CAS siireci yasadik. Biz bu
konuda, diinyada bilgi birikimi ve data agisindan, diiriist ¢alisma agisindan en saygin ve
donanimh kuliip durumundayiz. Diger, bizleri sahada yenen, belki de azicik fark atan takimlar
bile bizi bekledi. Bizim attigimiz adimlara gore CAS’ta yliriidi. Bundan da biz hi¢ donip
bakmadik bile, ¢linkii biz hi¢cbir zaman adam markaji yapmayiz, saha markaji yapariz, biyik
takimlar gibi.

Degerli Arkadaslar,

Biz lisanslama bitti saniyorduk, cinkd bir iki itirazimiz vardi. Ben burada dillendirmek
istemiyorum. Sonra UEFA’dan bize bir telefon geldi. Dediler ki, neden lisanslamada yoksunuz.
Naslil olur, dedik. Bizi lisanslamanin son boliminde, son bir ayinda olmadigimizi 6grendik.
UEFA’dan bizi aradilar, ¢linkii UEFA TFF'ye sormus. O zaman gegici baskan Sayin Hisni Gureli
vekaleten ve Nihat Baskan aday idi. Ben her ikisini de aradim. Neden biz lisanslamanin finalize
edilmesi asamasinda yokuz, dedik. Kullipler Birligi’'ne soyledik, dediler. Kultipler Birligi’'nin o
zamanki baskanina ilgili arkadaslar sordu. O da, biz TFF’'ye bildirdik, dedi, ortada kaldi ve bu
lisanslama gikti. Bu lisanslama gok sert. Aslini ararsaniz, bunun bir devlet gelenegi olarak bir
gecis donemi oldugunu Yusuf Bey -Kanunlar Kararnameler Eski Genel Mudiri- o da bilir, ben
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de az cok bilirim. Bu bir gecis donemi. Biz buna da saygl duyduk. Gayet strict, sert kararlar,
hiikiimler kondu, peki dedik. Biz son olusumun 2 ayinda yoktuk. Tam tersine, bugiin dilekce
veren, degissin diyen kullipler var. Tam tersine, onlar hilkme vardi. Final imza, final dneri
onlara ait, bize ait degil. Elestirmiyorum, iyi kotlu cikti. Fakat kesinlikle séyliyorum, oyun
oynanirken kurallar degisemez. Biz 30’a 40’ta da bazi seyleri belki fazla medyaya yansitmak
istemiyoruz, belki seye yansitmak istemiyoruz. Fakat sundan emin olsun camiamiz, her alinan
platform ve iliski diizeyinde, biz haksizliklarla net ve kesin ugrasiyoruz, durusumuzu koyuyoruz,
yayinci kurulus dahil.

Bu arada, yayinci kurulusla ilgili, 6zellikle Galatasaray TV’nin diinyaya her tir platformda -
dijital, karasal- acilisi icin 6nimiuzdeki hafta insallah size miujdeli bir haber de veririm.
imzalanmadig icin heniiz bir sey demiyorum.

Kulip lisanslamadaki durum bu, goriistimiiz net. Sayin TFF de ¢cok net ve iyi biliyor ki, biz oyun
oynanirken kural degismesine karsiyiz. Gergi oyun oynanirken bir kez kural degistirildi, play-
off’da yapildi. Onda da yine alnimizin akiyla kupayi kaldirdik. O giinleri hatirlayanlar vardir.
Simdi mahkemeler konusu. Sayin Baskan dedi, okuyamiyorum. Cok samimi soyliyorum, ben
de okuyamiyorum. Suna halas-i kalple inanin, hicbir mahkeme sonucuna bakmadim, dogal
akisina gidiyorum. Hayret ve uzlintl ile izledigim bir tek sey var. Adnan Polat déneminde
yapilan ibrasizlikla ilgili, Yargitay Genel Kurulunun -ki en yiksek yargi organi Yargitay’'in da en
nihai karar organidir- 53 Uyesinin oy birligi ile -dikkat edin, oy birligi ile- idari ibrasizhgin yok
hiikmiinde oldugu soylendi. Bu yok hikmiinde olmasina ragmen, hala hukuk cevrelerinin -
resmi ya da 6zel- bunda direnmesini ben anlamiyorum. idari anlamda sunu sdylemek
istiyorum, Genel Kurulu yoneten sevgili kardeslerime, o Genel Kurulu yoneten, Divani yoneten
kardeglerime. Bakin, sanirim 1760 hazirun vardi. 48 konusmaci asla siire sinirlamasina tabi
tutulmadi, saat 11 oldu. 1700 konusmacinin bini salonu terk etti. Hepsi tabii ag, yorgun gittiler.
700 kisi, 700 kiside olusan fark 14 kisi, yani % 2’lik bir sapma. Tek tek iki kere kontrol etti,
sanildi. Bunda yanlis yapilabilir, yanlis sayilabilir, ¢liinkii elektronik degil, gdzle yapiliyor. lyi
niyet, kotl niyet de aramiyorum. Sizin bunu sandiga tasimaniz gerekirdi, sandik orada hazirdi.
O zamanki genel sekreterimiz her seyi hazirlamisti. Ama bir kardesimiz -bir kayitta beni izeni
soylliyorum- beni derinden yaraladi. Tanidigim bir kardesim, tuz ekmek oldugum bir kardesim.
Diyor ki, sakin sandiga gitmeyin. Baska bir sey demiyorum, bu kadar diyorum. Hi¢ kimseye
benim 6zel dismanhgim yok, 6zel antipatim yok. Ama Gzllliyorum ve aciklayamiyorum. Olay
bu. Hayir, acikladim zaten. Olay bu. Benim tepkim bu.

Sayin Baskanin dedigi gibi, mahkeme kadiya miilk degil. Ben bugiin varim, yarin yokum. idari
ibrasizlik aksami ben o sansi elde etmistim, cekilebilirdim. Ama biliyorsunuz, 190 milyon TL'ye
yakin 6deme vardi. Onu nasil 6dedik, o ayri bir destan. Ve bugiln gerek Florya, gerek
yapilandirma, gerek eski baskana olan borglarin yapilandiriimasi, biitiin bunlari hallettik biz.
Su anda, Ada ve diger konular aciliyete binaen 6nimize geliyor. Tek tek, tek tek, adim adim,
adim adim giderek hallediyoruz. Tiirkiye'nin yapisi icinde bunlari bir anda bilgisayar oyunu
oynar gibi ¢oziimlemeniz mimkin degil.

Degerli Arkadaslar,
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Yani mahkeme, ben de hi¢c merakli degilim, cok samimi soyliyorum. Yani benim ¢cabam secime
gitmemek icin bir ¢aba degil, bunu kesinlikle bilin. Bundan emin olun. Ben ¢ekildigim anda,
kacarlar dedigi icin, genel tarih beni bu sekilde yargilar diye Yonetim Kurulunda duruyoruz.
Bizim calisma sinerjimiz... iki yil verilmis gérev. Bir arkadasimiz cok giizel ifade etti, ddnemini
tamamlayan yonetim yok. Galatasaray Spor Kullibii 2 yilda 3 se¢imi kaldirir mi? Biz se¢im karari
alirsak, ylrtiyen bu isler (Bazi sponsorluk calismalari, cok ciddi sponsorluk -stat adi dahil- var,
uluslararasi goértismeler var. Olumlu veya olumsuz sonuglanir.) akamete ugrar mi?
Galatasaray’a zarar verecek hale gelir mi? Biz bunun hesabindayiz. Cok samimi séyllyorum.
Transfer politikamizi etkiler mi, sampiyonluk yurtylsimuzi etkiler mi, biz buna bakiyoruz.
Bize ne zarari olabilir? Bize kisisel hicbir zarari yok. Biz gekiliriz, yani dinlenme firsati buluruz.
Sairin dedigi gibi, “Bazen 6lim, asude bahar Ulkesi olabilir bize”.

Degerli Arkadaslar,

Sevgili ibrahim Ziyal Hocam 6nce tesekkiir etti, arkasindan elestiriler yapacagim, dedi. Ben
tesekkir ederim. Zaten bir tesekkiiriin arkasindan ama geliyorsa pek tesekkiire bakilmaz. Bir
atasozi de var. Simdi arkadaslar, “Kemerburgaz elimizde mi?” diyor. Tabii ki elimizde. Size bir
mujdeli haber daha vereyim. Biz Kemerburgaz igin feri miidahil olduk ve tedbiri kaldirdik. Evet,
gecen hafta tedbiri kaldirdik. Tedbir kalkti. Simdi Milli Emlak ve devlet otoriteleri ile birlikte
olay! bitirmeye calisiyoruz. Bu kadar diyebilirim, baska bir sey demiyorum. insallah orada da
bayragimizin dikildigini goreceksiniz. Zaten bizde, her anlamda.

Oyuncu sakatliklari ile ilgili liste gikartti. Ben bir sey diyemiyorum. Deve mi kessek, onu da
bilmiyorum. Evet. Bir gazetedeki demecimi, o mizanpajlari ben yapmiyorum. O soézclikler
konusurken desifre ediliyor. Hatta Hocanin bir s6zctigli, Hocayla ayni goriisteyiz denmis. Ben
de sasirdim, ben boyle bir sey demedim. Bircok seyler oluyor. K6ti niyet gérmiiyorum. Oluyor,
desifre edilirken yanlis dokiltyor. Sizin 6nemsemediginiz bir sey veya espri ile soylediginiz bir
sey mansete alindiginda ciddi goriinebilir. Ben hi¢bir zaman “gelin, etmeyin” demedim.
Esprisini yapabilirim. insallah aday olacak kardeslerime her zaman da basarilar dilerim, benden
sonraki yonetimlere de. Evet.

Sevgili Hayri Kozak agabeyimizin dediklerine hizla gegiyorum. Dedi ki, “21 ay -bizim donemi
kastetti- arti yok, devamli zarar yaziyor.” dedi. Bizi suclamadi yani, gecmisten gelecek. Ben
sunu soyleyeyim. Nakit akis tablosunda, gorevi devraldigimiz 25 Ocak 2018 tarihinden bugline
sadece arti-eksi, giren-cikan, gelir-gider tablosu olarak baktigimizda, nakit akisi, biz su anda 5
milyon TL'ye yakin kardayiz. Bu bir sey ifade etmez ama biz demek ki elimizden geleni
yapiyoruz. insallah bizden sonrakiler de bunu ¢ok daha ilerilere gétiiriir. Biz bunun altyapisini,
o merdivenlerin esigini saglamaya calisiyoruz. “Yatirnnm yapmamistir.” dedi, Gzildim. “Florya
zaten bizimdi.” dedi, Florya bizim degildi. Elimizden ¢ikmisti ve satmistik. Bunu yapmayalim
litfen. insallah kalici yatirimlar da yapariz, ¢linkii éniimiizde kapali spor salonu, Kemerburgaz,
bir de Ada var. Cok 6nemli. Ada’dan 6 dava actik. Bizim donemimizde iki dava acildi, yiriyor.
Fakat o isi de halledecegiz insallah, onu da soyleyeyim. Fazla konusmak istemiyorum, clinkii
yargida kimsenin Gzilmesini istemiyorum.

Hayri agabey, bir s6zliniiz ¢cok tehlikeli. Burada misiniz, bilmiyorum. Bunu demeyecektiniz.
Bakin, bizim bir marka degerimiz var. Bizim bdtln aktifimizdeki futbolcular ve biitin
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Galatasaray camiasindaki insanlar cok degerli. Siz de buna dahilsiniz. Ben sizi de yipratmak
istemem. Ama liitfen bir isim alarak, bir futbolcunun derinine inin, neler gikar... inin derinine,
ne ¢ikacak, biz de gorelim.

Degerli Arkadaslar,

Biz Galatasaray Spor Kullibl olarak, -bir de Trabzonspor yapiyor- halka agik sirketler icinde
KAP’a agiklama yapan tek sirketiz. Seffaf, vizyoner, agik oldugunu sdyleyen rakip kullplerimiz
asla bunu agiklamiyor. Sadece, futbolcu aldik, 3 senelik kontrat, diyor. Biz KAP’ta agikliyoruz,
tek tek agikliyoruz. Menajerligi de agiklariz, ama menajerler bunu istemez. Kendi mahremiyet
haklari var, o izin vermedikge ac¢iklamayiz. Ama size sunu sdyleyeyim, Lorik Cana ile isvegli
Elmander’in menajerlik parasini yeni 6dedik biz. Yz milyonlarca lira menajerlik parasi dedik.
Ben bundan kimseyi suglamiyorum. Kisiyi nasil bilirsin demisler, kendim gibi bilirim demis. Ben
kimseyi hirsiz gérmem. Gozimle goérsem bile yetmez, ¢ok siki belgeler gerek. Kimseyi de
suglamam. Hata yapabilirim. Bu nedenle, litfen Sevgili Hayri agabey, bakin, bunlar tercime
ediliyor, bunlar konusuluyor. Bunlari konusurken, bogaz 9 bogum, litfen dikkatli olalim.
Sadece Galatasaray baskanlk makamini degil, tek tek futbolculari da diisiinelim, Galatasaray
markasini diisiinelim, Galatasaray kalttranG disinelim.

Seffaflik nedir? Bu arada, insallah bizim degerli rakiplerimiz de transfer ettikleri futbolculari
KAP’a aciklarlar. ismini degil sadece, detaylarini, evet.

Simdi, 6zir dilerim. Ayhan Bey’in sorusuna zaten Kaan Bey yanit verdi, Genel Kurulla ilgili.
Faizler azaltilabilir mi, dedi Ayhan Bey. Bu 6nemli.

Degerli Arkadaslar,

390 milyon TLl'lik yapilandirmamizda faiz LIBOR + 4.75’ti. Bu da yiiksek faiz. Biliyorsunuz, faizler
yuksekti. Neredeyse 30-35 araliginda faiz 6dedik, 3 ayda bir degisken. Flottant’in anlami o,
degisken faiz orani. Yani cari faiz orani ne ise onu. Uzun slirede bayagi faiz 6dedik ve bu borglar
biraz da onun igin artti. Faiz ve finansman yuki ¢ok fazla. Ama simdi Tife + 5’e gectigimiz icin
faiz oranlari glincel hale geldi. Ama bu arada, o size ilk konusmamda bahsettigim 127 milyon
TL 6demeden, kasamizda faiz de alamadigimiz paramizdan 60 milyon kiisurunu faize 6dedik,
onu da sdyleyeyim ve hala bizim ihtiyaglarimiz bitmedi. Gergi iktisat ilminin temelinde de bu
var, ihtiyaclar sinirsiz, kaynaklar kit. Bunu da ancak cennette ¢ozeriz. Simdi evet, Sampiyonlar
Ligi’'ne giremeyerek takimin payini,

Arkadaslar, UEFA, co-efficient, yani ortak etkilesim diye bir sey cikartti iki yildir. Bu
kamuoyunda da c¢ok yanlis degerlendiriliyor. Ben size sunu soyleyeyim. Gegen yil rakibimiz
girseydi, Basaksehir girseydi bizim avantajimizaydi avro olarak. Karistk hesap, hig
anlatmayayim. Bizim altimizdaki takimlarin katilimi bizi Giste tasiyor UEFA siralamasinda. Evet,
her siraicin. Yani tam tersine, Basaksehir elenince bizim Ustlimizdeki takim katilmis oldu, bize
zarari oldu. Tam tersine. Onun icin, llitfen ezberlerimizi yeniden gézden gecirelim. Eskidendi
o, artik onlarin paylarini alamiyoruz. Evet.

Bor¢ sarmalini nasil kiracagiz? Dogru, bor¢c sarmalini kirmak zorundayiz. Basarili olmak
zorundayiz. Biz yonetim olarak da basarili olmak zorundayiz. Basarili olmadigimiz an, daha
basarili olacak insanlara bayragi serefle, gururla teslim ederiz. Hi¢ direnmeyiz.
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Evet, sanirim 5 yila Kaan Bey de yanit verdi. Yani yapilandirma, 5. yil 6deyemezsek ne olur?
Oyle bir sey yok. Su anda da ddeme giicii olan bir kuliibiiz. Ben digerlerini sdéylemek
istemiyorum. Diger bitlin rakiplerimize bizim Galatasaray olarak saygimiz var. Onlar bizim
rakiplerimiz. Kendimize saygi duydugumuz igin onlara da duyuyoruz. Ben sabriniz igin hepinize
tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Baskan, kiirstiden ayrilmadan evvel bir Gyemizin sorusu var, onu bir cevaplarsaniz litfen.
Daha sonra da Volkan Karsan soz istedi. Vaz mi gegtiniz? Cok isabet ettiniz. Tesekkir ederiz.
Buyurun.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Oradan sdyleyin, ben terciime edeyim. Yan yana hos olmuyor gériintii. Oziir dilerim. Mikrofon
verelim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yok, yok, oyle yaniniza gelmek gibi bir talebi yok. Buyurun.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Soyleyin litfen. Oziir dilerim, evet.

Hatice Giinay
Siz konusurken ben not aldim da, Genel Kurul ilaninda, idarece mali ibra varken, siz ilan
verdiniz ya 2019 yilinda, Genel Kurul ...... tek ibrayi nasil (uzaktan konusuluyor, anlasiimiyor..)

Kuliip Bagkani Mustafa Cengiz
Efendim, Genel Kurul... Anlamadim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Ben seslendiriyorum simdi, alt yazi yok, kusura bakmayin. Sadece sizden alarak. Hatice Hanim
diyor ki, son yapilmis olan, yani bir tiirli kabul gérmeyen Mali Genel Kurul glindemini gazetede
yayinlarken, ilanda mali ve idari ibra ayri ayri ilan edilmisken, nasil tek ibra yapilabilirdi, diyor.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Ben oyle bir sey demedim. Bugiin de gitsek, bugiin Mart ayi olsa, yine bizim tiziige uygun
olarak, mali ve idari ibra diye agmamiz gerekiyor zaten.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ne yapmamiz lazim? ilani dyle vermek lazim, ¢linkii tiiziikte dyle sdyliiyor.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Hayir, hayir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Simdi sikinti suradan ¢ikiyor. Bizim tUzuguimiuzde, mali ve idari ayri ayri ibra edilir, diyor.
Medeni Kanun’da ve sonraki Yargitay kanunlarinda diyor ki, idari ibrasizlik diye bir sey yoktur.
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Sayin Baskanin da, biz bu ilan verilmeden evvel de konugmustuk, israr etmistik. Adnan Polat
ornegini vermisti. Hatta demisti ki, isterseniz ibra idari olarak etmeyin. Simdi idari olarak ibra
olmadi, artik o seyi tekrar defalarca konugsmayalim. iste bir kisi fark olmus, yiiz kisi olmus...
Benim kendi demokrasi anlayisima gore, 1 veyahut 100, hi¢ fark etmez. Fakat benim lzerinde
vurgulamak istedigim konu, su anda geldigimiz konu, idari ibrasizliktan ziyade, Denetim Kurulu
bu sefer. Ha o da mi soru vardi? Buyurun o zaman, ben sorunuzu...

Hatice Giinay
Ben burada, ...... dava dilekgelerini okudum. Orada Divan Bagkaninin iki ibra yapmasi da yanlis
geliyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yani Genel Kurul Divan Bagkanini diyorsunuz, degil mi? Peki.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Tesekkir ederim. Siz o0 zamanki Divan Kurulu adina neden bunu soruyorsunuz?

Hatice Giinay
Ben Divan Kurulu adina sormuyorum Bagkanim. Simdi ben...

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Simdi efendim, bizim tizigimuize goére sanirm ilk 10 konusmacinin disinda verilir. Her
Yonetim Kurulu zaman kazanmak agisindan bir dilekce verir veya arkadaslar der ki...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Baskan, o detaya girmeyelim. Ben arkadaslara sonra, tliziglimizin 50. maddesi, stirenin
sinirlandirilmasi ile ilgili bir madde var. Hayir, kisi sayisina gore. Simdi bence gelinen yerde o
asamayi gectik. Son olsun. Midahale etmeyin Cengiz agabey. Sag olun. Buyurun Hatice Hanim,
suratlenelim.

Hatice Giinay
O Genel Kurulda gizli oylama i¢in 6nerge verildi mi?

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz
Hayir, kurul baskani dogrudan karar verebilir. Divan Kurulu Baskani da bunu zaten oylamadan
once acikladi. Kayitlarda var. Evet, devam edelim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sevgili Hatice kardesim, misaade ederseniz, eger ilgi duyuyorsaniz, tizigln ilgili maddelerini
uygulayalim. Ama her hallikarda, bence bunun tartisilma yeri Genel Kurulumuz olur, nasil idare
edilecegi. Evet, simdi glindemimiz o. Benim de konusmamda bahsettigim, isterseniz orada bir
gorlslintzi alalim, ondan sonra da toparlayalim. Bunlarla ilgili ben tizik maddelerini
calisalim.

Kuliip Baskani Mustafa Cengiz

38



Simdi bir secime gidersek bu konuda hukukculardan goris aliriz. Camiamizi rahatlatacak genel
mahseri vicdana uygun karar aliriz. Tekrar ediyorum, “Dinya Suleyman’a tapu degil, bilmez
insan kadrini alemde insan olmayan.”

Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz.

Degerli Galatasarayllar,

iki dakikanizi rica ediyorum liitfen. Bugiin saat sekiz buguktan beri asagi yukari, en azindan biz
Divan Kurulu ve ¢alisma arkadaslarimiz buradayiz. Tabii umarim organizasyonu
begenmissinizdir. Aksatmadan yapmaya gayret ettik. Fakat bu organizasyonun arkasinda gizli
kahramanlarimiz var. Ben onlara huzurunuzda tesekkiir etmek istiyorum. Bir defa, yeni Genel
Sekreterimiz Selguk iren’e ve takim arkadaslari, Sevgili Gamze Dogus, Demet Giirtel ve Caner
Almaz’a tesekkiir ediyorum. Asil tesekkiirl hak edenlerden birisi de bizim Divan ekibimize yeni
katilan sekreter arkadasimiz Ebru Ozcetin’dir. Hepinize huzurlarinizda tesekkiir ederek, iyi bir
hafta sonu diliyorum. Hosgakaliniz.
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Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kili¢ (8177) S. Burgin Tungel (9180)
Yazman Yazman
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