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2016 Yihi Divan Kurulu Calisma Raporu

2016 yilinda Divan Kurulu 1 olagan usti, 1’i kapali oturum olmak Gzere 11 olagan toplanti
yapmis ve tliziglumuiziin 99. maddesinde tespit edilen gorevleri yerine getirme gayreti icinde

olmustur.

Kullbiin en yiksek danisma kurulu olan Divan Kurulu “Kuliibiin etkinliklerini, gelismesini ve

gelecegini ilgilendiren konularin mevzuat, tiiziik hikiimleri ve Biitce esaslarina

uygunlugunu” Genel Kurul adina izlemekle gorevlidir.

Yonetim Kurulunun tiim etkinliklerinin ve tasarruflarinin takibi, gortstlmesi, tartisiimasi igin

gerekli platform Divan Kurulu’dur.

Divan kurulu bagimsiz, secim ve degerlendirmelerde tarafsiz, yonetim olarak 6zerk bir

kuruldur. Bu Ozellikleri dolayisiyla da Genel Kurul adina i¢c denetim hizmetlerini

Ustlenmektedir.

TuzUglmuiz geregi kulip ve bagh ortakliklarinin mali tablolari konsolide olarak bagimsiz

denetimden ge¢mis sekli ile Divan Kuruluna sunulmakta ve tim detaylariyla ele alinmaktadir.

Bu sunumlarin yapildigi toplantilarda Yonetim Kurulunun sunumunu takiben, Genel Kurulun
sectigi Denetim Kurulu da sunulan hesaplar hakkinda goriis ve tespitlerini Divan Kurulu ile

paylasirlar.

Bilindigi gibi tuzlik degisikligi sirasinda Divan Kurulu Gyelik kidemi 25 yila indirilerek, kullibin
mali, idari ve sportif islemlerini daha yakindan takip edebilen, gerekli bilgileri birinci elden
temin edebilen bilgili, birikimli Gyelerin Genel Kurullara katilmasinin saglanmasi

amaclanmustir.

KulGblmuzin ulastigl boyutlar, uygulamalarin takibi icin ciddi teknik bilgi icap ettirmektedir.
Divan Kurulunun 2016 yilinda katilan tyelerle birlikte toplam liye sayisi 2132’ye ulasmistir. Bu
sayl da takriben kaydi acik Giye sayisinin % 23’line tekabil etmektedir. Bu liyelerin arasinda her
bransta ciddi egitimi ve birikimi olan Uyelerimiz gittikce girift hale gelen kullip uygulamalarini
takip etmekteler, belli 6nemli konularda da kurulan ihtisas komiteleri ile bu dnemli konularin

arastirmasini, yorumunu ve Divan Kuruluna sunumunu gerceklestirmekteler.



Divan Kurulunun énemli bir islevi de kullibiimizin en Ust organi olan Genel Kurula Kullbin

islemlerini yakindan takip imkani olan Gyelerin katihmini saglayarak “katilimci kuliip lyeligi”

ornegini kuliblimizin gelenekleri arasina katmaktir.

111 yillik dev bir kurum olan Galatasaray Spor Kullibinin artik eski usulde oldugu gibi glindelik
kararlar ile yonetmek imkani kalmamistir. Yonetim Kurullari uzun vadeli stratejik planlar
yapmak, bu planlari profesyonel elemanlara icra ettirmek ve uygulamalari takip etmek,
performans degerlendirmelerini yapmak mecburiyetindedir. Bitin bu girift islemleri genel
bazda takip edebilecek, kullibimize yararliigini degerlendirecek ve boyle ¢alisabilecek
heyetleri se¢mek icin de Genel Kurullarin bu islemleri takip edebilecek bilgili, birikimli ve
katihmci Gyelerden tesekkll etmesini saglamakta da Divan Kuruluna oncllik gorevi
dismektedir. Divan Kurulu calhsmalari da belli siire icinde calisma seklini bu istikamette
degistirmektedir, lyelerimiz de gindelik konulardan ziyade kullibiin 6nemli uzun vadeli

konularina yénelmektedirler.

Divan Kurulu Gyeleri arasinda 8 eski Kullip Baskani, 14 eski Kullip 2. Baskani ve 50’nin lizerinde
eski yoneticimiz vardir. Gerektiginde bu tecriibeli Gyeler kullibin konulariyla ilgili birikimlerini
Divan Kurulunun hizmetine sunarlar ve gorevdeki yonetim kurullarina oneri, tavsiye ve

elestirilerini Divan Kurulu platformunda dile getirirler.

2016 yilinda yapilan 1 olagan Usti, 10 olagan Divan Kurulu toplantisina ait zabitlar 317 sahife
olarak duzenlenmis, ciltli olarak Divan sekretaryasinda tim Uyelerin bilgi ve kullanimina
sunulmustur. Kapali oturum olarak icra edilen Nisan ayi olagan toplantisina ait 28 sayfalik zabit
saklanmak ve ancak 10 (on) yil sonra agiklanmak kaydiyla kapali zarf iginde Divan Baskanhgina

teslim edilmistir.

Divan toplantilarinda tim goriismeler ses kayit sistemi ile tespit edilmektedir. Kelime kelime
desifre edilen tutanaklar kullibliin resmi belgesi haline gelmekte, icap eden hallerde Divan

Kurulu arsivinden temin edilerek, incelenmektedir. Divan Kurulu kullibin kurumsal hafizasi

gorevini calismalari ve resmi kayitlariyla stirdirmektedir.

Tim divan toplantilari GS TV'den canh olarak yayinlanmakta, Divan ve Kulip
dyelerinin kullple ilgili konulari takip etmelerine imkan saglanmaktadir. Ayrica tim Divan

Kurulu toplanti davetleri ve Divan toplanti zabitlari www.galatasaraydivankurulu.com

adresinde yayinlanarak, tim uyelerin bilgisine sunulmaktadir.


http://www.galatasaraydivankurulu.com/

Divan Kurulu 81 yildir calismalariyla bu amaca hizmet etme gayreti icindedir ve

olmalidir. Bu raporda bahsi gegen 11 toplantiya ait 6zet bilgiler kronolojik olarak Genel Kurul

Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

9 Ocak 2016 Cumartesi giinii Olaganiistii Divan toplantisi diizenleyerek, 25 yillik

kidem stiresini dolduran 138 yeni Divan Uyesine Divan kurulu beratlari takdim edilmistir.

Bu Uyelerimizin katilimi ile 2016 Ocak ayi itibariyle Gye sayimiz 2132'ye ulasmistir,
bu da kaydi acik Giye sayimizin % 23'lUne tekabiil etmektedir. Bu toplantida ayrica Tirkiye
Sampiyonu olan veya uluslararasi yarismalarda derece alan 350 sporcumuza Divan basari
beratlar takdim edildi, maglari dolayisiyla torene katilamayan branslarimizin basari beratlari

toplu olarak sube yoneticilerine teslim edilmistir.

Ocak ayi Olagan Divan toplantisi 13 Ocak 2016 tarihinde Galatasaray Lisesi’nde

yapildi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, giindeme gecmeden dnce, bazi konularda dnemli
uyarilarda bulundu:
- lletisimleilgili olarak, eski baskanlarin gazete ve medyada baslattiklari anlamsiz,

temelsiz, gereksiz ve zararli tartismalarin Galatasaray Kullibi’'nin 110 yilda
blyik gayret, 6zen ve Galatasaray kultlirinin etik degerleriyle kurdugu
Galatasaray markasina ciddi zarar vermekte oldugunu, eski baskan da olsa,
hicbir (yenin Galatasaray KulibiU’'nin ic meselelerini herkese ilan ederek
kuruma zarar verme hakki olmadigini vurguladi.

- KulUpte bazi kisilerin kullpten haksiz menfaat saglamalariyla ilgili asilsiz ihbar
ve sikayetler konusunda; yeterli bilgi ve belge olmadan, insanlarin alnina hirsiz
damgasl vurmanin haysiyet kirici ve Galatasaray etigine aykiri bir davranis
oldugunu, asilsiz ihbar niteligindeki bu beyanlarin, 110 yilda insa edilen serefli
Galatasaray markasini zedeledigi ve kuruma olan gliveni tahrip ettigi gibi, iddia
edilen suistimallerin, halka acik sirketimiz olan Sportif A.S. blinyesinde
oldugunu ihbar etmenin, % 31 hissesi halka satilmis olan bu sirketimizde ¢ikar
catismasi sebebi olacagl ve kigilk yatirimcinin glivenini sarsmakla kalmayip,
hisse degerini de negatif etkileyecegini tim Uyelere hatirlattigini belirtti. Somut
kanitlarla basvuruldugu takdirde, kullibiin bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk kurulu
olan Divan Kurulu tarafindan, derhal bir sorusturma komisyonu kurularak,
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konunun en kisa sitirede agikliga kavusturulabilecegini ve eger komisyon sug
teskil eden bir uygulamayi tespit ederse, derhal hem disiplin mekanizmasinin
calistirllacagini, hem de yargiya basvurulacagini belirtti.

Uslupla ilgili olarak, gerek Divan kiirsiisiinde, gerekse diger mecralarda yapilan
aciklamalarda, Galatasaray ismine halel getirecek ifadelerden kaginilmasini,
kulGblin baskan ve yoneticilerini rencide edebilecek, kiigik duslrecek ifadeler
kullanilmamasini 6nemle rica ettigini, Divan toplantilarinin, Galatasaray
Televizyonu’ndan naklen yayinlanmasinin da sectigimiz ifadelerde bize daha

fazla sorumluluk getirdigini 6nemle vurguladi.

Toplantinin ana glindem maddesi, Tuzik degisiklik taslaginin son durumu hakkinda

Tuzlk Tadil Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci’nin agiklamalari ve bu konuda daha

sonra yapilacak calismalar hakkinda bilgi sunmasi idi. Prof. Dr. Mehmet Helvaci s6z alarak;

2 yil siren komisyon c¢alismalarinda 39 toplanti yaptiklarini ve birkag toplanti
sonra, tizugun son halini Divan Baskanligina ve liyelere sunacaklarini,
Calismalara yazili olarak katkida bulunan 30 lGyemizin 6nerilerini, diizenlenen
bir toplantida sozIU olarak paylagsmak imkanina sahip olduklarini ve oradan da
tlizuge 6nemli bir katkinin ve sinerjinin ¢iktigini,

Tlzlk taslaginda lyelik basvurularinin degerlendirilmesi konusunda, bekleme
listesi ihdas ettiklerini, boylece Galatasaray Spor Kulibi'nde miracaatlarin
tekrar tekrar yenilenmesi ve kisilerin yillarca beklemesi gibi bir sorunun artik
s6z konusu olmayacagini ve (iye olup olamayacaklarina miracaatlari aninda
karar verilebilecegini,

Cok tartisilan tyelik kontenjanlari konusunda, tiziik taslagina ekledikleri bir
gecici maddede, bu tlziglin, su anda mevcut olan tizugin ylrirlige girdigi
2010 tarihinden itibaren, su anda tartistigimiz muhtemel tGzGgumizin
yurarlige girdigi ana kadar olan tiim miracaatlara (yaklasik 700 kisi) geriye
donuk olarak, Sicil Kurulu tarafindan bir davet gonderilmesini ve bu davette
eger ilgili kisiler hald Galatasaray Spor Kulibi Uyeligi taleplerini devam
ettiriyorlarsa, bunlarin yine bir kontenjan sinirina tabi tutulmaksizin bir defaya

mahsus olarak tyeliklerinin gerceklestirilmesini 6ngordiiklerini,



Sicil kurullarimizin gerekli incelemeleri yaparken, vakit darligi nedeniyle
zorlanabildiklerini tespit ettiklerini, bu sebeple, kulliibimiziin igerisinde var
olan insan kaynagini kullanmak suretiyle Sicil Kurulunun ytkina hafifletmeyi ve
Galatasaray'a miracaat eden, lyelik talebinde bulunan kisilerin de Galatasaray
orf ve adetleri bakimindan, ilkeleri bakimindan ne derece uygun olduklarinin
daha seckin bir gozle degerlendirilmesinin de saglanmasi imkanini kulibiimiize
kazandirmak istediklerini,

Yonetim Kurulundaki belirli pozisyonlarin ve Denetim Kurulu Gyelerinin hangi
vasiflara sahip olmasi gerektiginin -bir dnceki tiziglimuzde de bir miktar vardi,
ama daha genisletilmis olarak- bu tlzikte yer aldigini,

Bitlin kurullarin ve organlarin birbirinden bagimsiz secilmesi gerektigi fikrine
vardiklarini, Baskan ve Yonetim Kurulunun tek bir liste olarak, Denetim, Sicil ve
Disiplin Kurullarinin bunlardan bagimsiz ve ayri ayri olarak segileceklerini,
boylelikle, bu yeni secim sisteminin, kuvvetler ayriligi ilkesinin Galatasaray'da
hakim olmasini ve dengelerin olusmasini saglayacagini,

Sosyal tesislerde tizikle bir sinirlama getirmemek adina, bunlarin bir ek liste
olarak, tuzigln eki olarak diizenlenmesi gerektigini, buraya zaman igerisinde
Galatasaray’in kazanacagl yeni tesislerin eklenebilmesi olanagini saglamayi
uygun gordiklerini,

Genel kurullarimizin yogun giindem maddeleri nedeniyle hizli gerceklestigini ve
bu sirat icerisinde birtakim seylerin godzden kagtiginin belirlendigini
gorduklerini, bu cercevede de bir yenilik diistinerek, olagan genel kurullarin
senede iki defa yapilmasi seklinde diizenleme o6nerdiklerini (gecmis yilin
hesabinin verilecegi bir Mali Genel Kurul ve onimizdeki yilin bitce
gorismelerinin yapilacagi ayri bir Genel Kurul),

En cok sikayetci oldugumuz halka acik sirketimizin hesaplari ile ilgili veya orada
yapilan ibralarla ilgili, Galatasaray Genel Kurulunun herhangi bir yetkisinin
olmamasi konusunun, su anda Meclis’in glindeminde olan Spor Kulipleri
Kanunu Tasarisi ile tamamen ¢dziime kavustugunu,

Tamamlama asamasina geldikleri tiizik taslaginin, Subat ayi Divan Kurulunda
basili veya web sitesi lizerinden Uyelere ulasabilecek noktaya gelecegini, ondan

sonra da Divan Kurulumuzun tartismasina acilabilecegini,
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Tlzlk Tadil Komisyonu adina ifade etti ve glindemin dilekler maddesine gegildi.

- Tuzik degisikligi, Spor Kullpleri Yasaninin ¢ikmasindan sonraya denk getirilirse,

¢alismalarimizin da heba olmamis olacagi,

- Kulibimizin hukuk davalariyla ilgili olarak yonetimin duzenli ve detayh

bilgilendirme yapmasi gerektigi,

- Yapilacak tenkitlerin, kaosa sebebiyet verecek sekilde yapilmamasi biraz da

tesvik edici olunmasi,

- YoOnetimin, UEFA konusunda Galatasaray’in ortak akil kiltiirinden ve

lobisinden yararlanmasi gerektigi,

- Mevzuata uygun olarak hazirlanmis finans tablolarina gore, Ust tste 5 yil ddnem

zarari eden halka acik ortakliklarda, oy hakkina ve Yonetim Kuruluna temsil

edilmeye iliskin imtiyazlarin 2018 yili ortasinda SPK karariyla kalkacagi, bu

nedenle Divan Kurulunun bir ‘izleme Komitesi’ kurmasinin yararli olacagi,

- Kulibimizin 111. Kurulus yildoniiminde gecmiste ornekleri oldugu gibi bir

esya piyangosu dizenlenerek gelir saglanmasi,

- Kaydi kapali olan yaklagik 3 bin Gyemizin arastirilmasi ve mimkin olan

diizeltmenin yapilmasi,

- Buglin itibariyla, spor branslarinin baglh oldugu tim kuruluslarda Galatasarayl

temsilci sayisi ¢cok aza inmis olmasi,

Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi.

Prof. Dr. Duygun Yarsuvat sOz alarak, Galatasaray Temel Degerler Bildirisindeki

umdeleri detayl olarak anlatti:

- Etik,

- Dayanisma,
- Acik fikirlilik,
- Laiklik,

- Ozveri,

- Misyon ylklenme,
- Mizah duygusu,
- Blyuklere sayg,



- Kuigukleri kollama,

- Kurumlari destekleme

Bu degerlerin kalici ve yasamsal oldugunu, Galatasaray mevcut oldugu siirece devam
edecegini, butlin hayatimiz boyunca bu degerlerle yasayacagimizi ve bu degerlerin
yasamasina, bizden sonraki kusaklara nakledilmesine araci olacagimizi; bu nedenledir ki,
Galatasaraylilarin kamuoyu 6niinde, medyada birbiri aleyhine, kurumlari aleyhine, degerleri
aleyhine konusmalarina, bu degerleri ayaklar altina almalarina miisaade edilmemesi

gerektigini 6nemle vurguladi ve toplantiya son verildi.

Subat ay1 Olagan Divan toplantisi 10 Subat 2016 tarihinde Galatasaray Lisesinde

yapildi.

Gindeme gecmeden 6nce, Divan Baskani irfan Aktar, birtakim dedikodu ve
rivayetlere dayanarak 111 vyillik kulibimuzin sikecilikle itham edilmesinin butin
Galatasarayhlari rencide ettigini belirterek 6nemli agiklamalarda bulundu. Cuma gliniinden bu
tarafa, bu konuyu kinayan pek cok telefon ve SMS mesaji aldiklarini, UEFA hukuk mercilerinin
bitlin kademelerinde sike olgusu kesinlesen, bu sebeple 2 yil Avrupa kupalarindan men cezasi
alan, iki yoneticisi Tlirk Futbol Federasyonu tarafindan sike sucuyla cezalandirilan degerli rakip
kullip yoneticilerinin kuliibiimiizle ilgili iddia ve iftiralarini kesin olarak reddederek,
kendilerine iade ettiklerini soyledi. Maalesef iginde olduklari Gziicii ve utandirici duruma
kullibimizl de dahil ederek kamuoyunu tatmin etmek istemis olabileceklerini, ancak yanhs
ornek ve yanlis camiayi segtiklerini, spor disi uygulamalardan vazge¢melerini, ebedi dost, ezeli
rakip camia olarak kendilerine tavsiye ettiklerini vurguladi. Galatasaray KullUbiinin, sanh
gecmisi, bagli oldugu temel degerlerle bu konularin disinda oldugunu ve daima da oyle
kalacagini belirtti. Rakibe saygi ¢ergevesi icinde, bu konulari simdiye kadar bu kadar aciklikla
konusmamaya dikkat etmis olduklarini, ancak maalesef kulliblimiize yapilan saygisiz saldiriya
cevap vermek mecburiyetinde kaldigimiz icin bu gercekleri kamuoyu ile paylastiklarini, spor

kamuoyunun da bilgisine sundu.

Toplantinin ana glindeminde UEFA finansal kurallar denetimi ile ilgili, Kullip Baskani

Dursun Aydin Ozbek’in aciklamalari yer aliyordu. Baskan;



UEFA’nin 2009 yilinda yayinlanan Finansal Fair Play regiilasyonlari cergevesinde
2012 yilindan 2015 sonuna kadar gegen sureci detayli olarak anlatarak, 1+1 yil
UEFA kupalarindan men seklinde komisyonun oOnerdigi cezaya karsi, 23
Subat’taki gorismeye futbol camiasinda iyi bilinen bir avukatla, Jean Louis
Dupont ile hazirlandiklarini,

Bu manada, bitiin Galatasarayllari harekete gecirmeye c¢agirdiklarini, herkesin
elinden ne geliyorsa, UEFA nezdinde Galatasaray’in destekgisi olmak zorunda
oldugunu,

UEFA’nin, bitidn bu anlatilanlar gergevesinde, Galatasaray’t hakli bulacagini,
Galatasaray’a ceza vermenin sistemin faydasina olmayacagini anlayacagini imit
ettiklerini,

Bugiine kadar Galatasaray’i yoneten yonetim kurullarinin bazi seyleri gbzden
kacirdigini, bazi seyleri iyi yapmadigini distindlklerini, Galatasaray Spor Kuliibii
ve Galatasaray camiasinin bu mertebede bir zarari artik tagiyamayacagini,
KulGbliin mali yapisini diizeltmek icin, Galatasaray’in belli parametrelerinin
hayata gecmesi, Galatasaray’daki birlikteligin vurgulanmasi, bu olaya karsi
camianin verecegi reaksiyonun da ¢cok 6nemli oldugunu, bunun igin, ayin 8'inde,
Pazartesi glini birlik ve beraberligin semboli olabilecek, “tek yirek, tek bilek”
diye, sari kirmizi bir bileklik lansmani yaptiklarini,

Yine miteakiben yapacaklari toplantilarda, 8-10 maddelik bu aksiyon planinin
icinde neler oldugunu haftada bir, her 10 giinde bir aciklayarak camiaya
duyuracaklarini,

31 Mayis 2016’da Galatasaray Sportif A.S.’nin zararinin 10 milyon Euro’nun
altinda olacagina dair burada s6z verdiklerini,

Galatasaray Spor Kullbd’'niin -Tirkiye’'nin degisen ekonomisi cercevesinde-
mali olarak fazla zarar etmeksizin, faaliyetlerini de en Ust seviyede devam
ettirebilmesi icin yeni kaynaklara ihtiyaci oldugunu, bu kapsamda Mecidiyekoy
Otel, Arena yaninda Kapali Salon, Hasnun Galip ve Riva Projeleri Ulzerinde

yogunlastiklarini,

ifade etti ve genel gériismeye gegildi. S6z alan Uyeler;

Camiayi hareketlendirmek icin 6nce kapsamak, iceriye almak gerektigi,



- Galatasaray’in en blyilik assetinin maddi varliklari, gayrimenkulleri olmakla
birlikte, esasinda hazirunu, insan kiymetleri oldugu,

- Galatasaray yarismaci bir spor kuliblii oldugu icin, sorunlarinin icinden
kiigllerek ¢ikamayacagi, rekabet glcimizi azaltmadan, tam tersine,
blyiterek, gliclenerek sorunlari asmayl denemek,

- Galatasaray’in mali konuda silkelenmek degil, mutlaka sahlanmasi gerektigi,

- Galatasaray TV’nin yayin politikasi ve reklam politikasi konusunda, yeni
yapilacak anlasmada, sonra bizi kétl ve sikintili noktay getirmeyecek seylerin
garantisini alacak bir sistemin kurulmasi gerektigi,

- Yeni yapilan tuzikte Denetim Kurulunun goérevinin ve se¢iminin biraz daha
bagimsiz ve daha giicli olarak yapilmasi,

- Genel kurullarin ¢cok daha giicli, cok daha denetleyici ve boylelikle yonetime
cok daha fazla destek verici hale getirilmesi,

- Tazuk konusunda yeni cikacak Spor Kanunu’nun beklenmesine gerek olmadigi,
o kanun c¢iktigi zaman, o kanuna gore gerekli diizeltmelerin yapilacagi, bu
tlzigun en kisa zamanda Genel Kurulun huzuruna getirilmesinin gerektigi,

yonunde teklif, tavsiye ve elestirilerini dile getirdiler ve toplantiya son verildi.

Mart ay1 Olagan Divan Toplantisi 9 Mart 2016 tarihinde Galatasaray Lisesi'nde

yapildi.

Giindem maddelerine gecilmeden Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, tiizigiimiizin
99/4. maddesi uyarinca Divan Kurulunun kurmus oldugu Tuziik Tadil Komisyonunun, tiiziuk
taslagi ile ilgili son calismalarini bitirerek, tizik taslagini Divan Baskanligina teslim ettigini,
daha once yayinlanmis olan tlizik taslagina Gyelerimizin getirdigi degisiklik talepleri ve
elestirilerin komisyonca tek tek ele alinarak taslagin son sekline getirilmis oldugunu belirtti. Bu
vesile ile Tizlk Tadil Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr. Mehmet Helvaci ve Tuzlk
Komisyonu’nda ¢ok degerli calismalar yapan Tilizik Komisyonu liyesi 7 degerli Galatasarayliya,
Divan Kurulu adina tesekkiirlerimizi sundu.

Tlzugun 99/4. maddesi geregince, hazirlanan taslak Yonetim Kuruluna verilecek
olup, taslagin nihai hale gelip kesinlesmesi, diizenlenecek bir Olaganisti Tizlk Tadil Genel

Kurulunda gorusllerek, tartisilarak onaylanmasi ile miimkin olabilecektir.



Giindeme geg¢meden ©nce, Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek soéz alarak,

sonuglanan UEFA siireci konusunda Divan Uyelerine bilgi vererek;

- 23 Subat’ta yapilan gorismede, komisyon tarafindan 1+1 yil olarak 6ngorilen
cezanin +1 yili kaldirilarak sadece 1 yil olarak teblig edildigini ve 10 milyon Euro
kosulunun kaldinldigini,

- Ayrica, sporcularla ilgili maas bitgesinin 65 milyon Euro seviyesinde tutulmasi
sartinin getirildigini,

- UEFA tarafindan kulibimize, Baskanin sozlerinin ve midafaayi yapan kisinin
sozlerinin son derece inandirici bulundugu, bu nedenle de UEFA'da pek
rastlanmayan sekilde, -bir alt komisyonun teklif ettigi cezanin genellikle aynen
kabul edilmesi yerine- bu dizeltmenin vyapilarak cezanin bir seneye
indirildiginin bildirildigini,

- Buradan bir basari 6ykusi ¢ikartmaya calismadiklarini, eger UEFA’dan hig ceza
alinmasaydi, bunun bir basari oykisi olarak anlatilabilecegini, simdi konuyu
CAS’a tasidiklarini ve ayni savunmay! biraz daha kuvvetlendirerek, biraz daha
farkhlastirarak CAS’ta yapacaklarini,

- Galatasaray’in muhatap oldugu, marka degerini ve prestijini etkileyen bu
cezanin kaldirilmasi konusunda Gmitli olduklarini ve yonetim olarak bu konuda
cok hirsli cahistiklarini,

belirtti ve camianin merak ettigi birka¢ konuda daha detayli agiklamalarda bulunarak;

- Galatasaray’in gecmiste kotl yonetildigi konusunda gec¢mise yonelik
sorusturma vyapilmasi konusunda Uyelerden gelen miracaat Uzerine;
uluslararasi mahiyette bu isi yapan birkag firmayla goristiklerini ve bir tanesi
ile de s0zlesme asamasina geldiklerini,

- Ada ve Kalamis tesislerinde isletmecilerle olan hukuki problemleri halletmeye
cahstiklarini,

- Futbol disi sportif subelerde, sportif basaridan taviz vermeksizin bitceleri daha
efektif kullandiklarini ve altyapilara dnem verdiklerini,

detayli olarak anlatti.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, yillik transfer harcama tavani, futbol harcama

tavani, onceden yapilmis s6zlesmeye bagli 6demelerimiz -bilhassa sporculara-, buna karsilik,

asgari % 25 seviyesinde diisecek olan gelirlerimiz diisiinlildiiglinde, temin edilebilecek ilave

kaynak ya da sermaye girislerinin bir ¢6ziim plani, aksiyon plani olarak diizenlenmesi ve bu

plan dahilinde alinmasi gerekli radikal kararlarin da Genel Kurulun bilgisine sunulmasi ve

onayinin alinmasi gerektigini sahsi kanaati olarak ifade etti.

Glindeme gegilerek, Tuzugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagh

ortakliklarina ait, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif rapor Yonetim

Kurulu adina Muhasip Uye ismail Sarikaya tarafindan sunuldu. Muhasip lye 6zetle;

31 Aralik 2015’te TL cinsinden banka kredilerinin 391.000.000 TL, yabanci para
kredilerinin 285.000.000 TL, toplam kredilerin TL bazinda 676.000.000 TL
oldugunu, dolara endeksledigimizde, TL kredilerinin karsihginin 135.000.000
dolar, yabanci paralarin 98.000.000 dolar, toplam kredilerimizin 233 milyon
dolar olarak gergeklestigini,

Gegen sene gerceklesen -dolar bazinda bakildiginda- TL kredilerinin 142 milyon
dolar, yabanci para kredilerinin 73 milyon dolar, toplam kredilerin 215 milyon
dolar oldugunu,

2015 yilinda, 31 Aralik itibariyla toplam 1.177.000 TL (611 milyon dolar)teminat
verildigini, ayni teminatlar toplaminin, gecen sene 31 Aralik 2014’te TL olarak 1
milyon 286 milyon TL (555 milyon dolar), Teminat/Kredi oraninin 2014 yilinda
2,58 iken, 2015 vyilinda 2,63’e yikseldigini, bunun da verilen kefalet
imzalarindaki artistan kaynaklandigini,

KulGblimizin 31 Aralik 2015 tarihi itibari ile toplam alacaklarinin 536 milyon TL
(184 milyon dolar),toplam borglarimizin 1 milyar 499 milyon TL (516 milyon
dolar) oldugunu, bir 6nceki senenin ayni mukayeselerine bakildiginda, toplam
alacaklarimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 603 milyon TL (260 milyon
dolar),toplam borglar ve yikimlialtklerin 31 Aralik 2014 itibariyla 1 milyar 434
milyon TL (618 milyon dolar) oldugunu,

Borg-Alacak farkinin, 2014 yilinda 831 milyon TL (358 milyon dolar) iken, 2015

yilinda 963 milyon TL (331milyon dolar) olarak gergeklestigini,
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Borg-Alacak farkinin, TL bazinda 132 milyon TL artmis olmasina ragmen, dolar

bazinda 27 milyon dolar asagi inmis oldugunu,

Sunumunda belirtti.

Glndemde, tlzigumuzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

dizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerini iceren

raporun sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu lyesi Cengiz Ergani;

En az bir Denetim Kurulu Uyesi ile hemen hemen tim Yonetim Kurulu
toplantilarina katilarak goruslerini sunduklarini ve tiiziige uygun sekilde bazi
kararlarin alinmasina katkida bulunduklarini,

Disaridan alinan hukuk hizmetlerinde c¢esitli sikintilar yasandigi saptanarak,
kurullarinin 6nerisiyle, hukuk departmaninin bir norm sézlesme hazirladigini,
istiraklerimizle ve kulibimizle ilgili olarak yaklasik 300’G askin dava
bulundugunu,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 676,1 milyon TL'lik toplam finansal borglarimizin
% 58’ine isabet eden 391,2 milyon TL’lik béliminin Tirk lirasi, geri kalan 284,9
milyon TL'lik % 42’lik bolimiinin ise agirhikli olarak Euro basta olmak lzere
yabancli para bor¢lanmalarindan olustugunu,

Bu bir yillik stireg icerisinde 79,8 milyon TL banka faiz ve komisyonu, 37,5 milyon
lira net kur farki, 3,1 milyon TL taksitlendirilmis vergi, faiz gideri olmak Uzere,
toplamda 120,6 milyon TL finansman gideri olustugunu,

Denetim Kurulu olarak, belirtilen bu finansal bor¢ yapisinin ve 0Odenen
finansman giderlerinin slirdirilmesinin bu sartlar altinda ¢ok ¢ok zor oldugunu
ve gittikce de zorlanacagimizi belirtmek istediklerini,

Denetim Kurulu olarak, grubumuzun kullanmis oldugu kredilere karsilik dernek
ile Yonetim Kurulu Bagskanimiz Dursun Aydin Ozbek (izerindeki yikiimliliklerin
artisina Genel Kurulun dikkatini cekmek istediklerini,

Finansal enstriimanlara dayali, dolayli veya direk olarak yapilacak varlik satislari
dahil, vakit gecirmeksizin fon veya fonlar yaratilmasinin gerekliligini gérmekte

olduklarini,

belirtti ve genel goriisme maddesine gegildi. Bu bolimde s6z alan uyeler;

52 bin kisilik statta ortalama 13 bin kisiye bile oynayamadigimizi, eger biz bu

stadi dolduramazsak ¢ok biiylk sikintilar cekecegimizi,
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- GUnlik ¢oziimlerle bir yere varilamayacagini, yonetimin geliri, gideri ve nakit
akisini kapsayan, gelecek 5 yilin tablosunu 6nlimiize koymasi gerektigini,

- Altyapiyla ilgili program yonetim tarafindan netlestirilerek, para harcamaktan
cekinilmemesi gerektigini ve bu isin ustasi olan insanlarin analizleri sonucu,
takimin ihtiyaci olan oyuncunun transfer edilmesinin gok 6nemli oldugunu,

- Galatasaray’in artik verecek teminatinin hemen hemen kalmadigini, dolayisiyla
kredi almanin giderek zorlastigini,

ifade ettiler ve 3 saat sliren toplantiya son verildi.

Nisan ayi1 Olagan Divan Toplantisi 13 Nisan 2016 tarihinde Galatasaray Adasi’'nda

yapild.

Toplanti gindeminde, tiizugumuziin 99/1 maddesi uyarinca, 19 Mart 2016 tarihli
Olagan Genel Kurulda yapilan sunum ve gériismeler 1siginda 2016 yilinda alinacak mali, idari,
sportif tedbirlerle ilgili genel gériisme acilmasi, gerek goriliirse sonuglarin Yonetim Kuruluna
tavsiye karari olarak sunulmasi yer aliyordu. Glindeme gecilmeden 6nce verilen bir 6nergeyle,
toplantinin, tlizugimuizin 102/5 maddesi uyarinca, basina kapal olarak yapilmasi hususu
teklif edildi. Bu 6nerge, tliziik maddesi uyarinca, gérlismeye acilmadan oylamaya sunularak
kabul edildi ve basin mensuplari ilgili glindem maddesinin goristilmeye baslanmasindan 6nce

salondan ayrildu.

Kapali oturum olarak icra edilen Nisan ayi toplantisina ait 28 sayfalik tutanak,
tlzOgumuzin 53. Maddesi geregi saklanmak ve ancak 10 (on) yil sonra agiklanmak kaydiyla

kapal zarf icinde Divan Baskanligina teslim edilmistir.

Mayis ayi Olagan Divan toplantisi 11 Mayis 2016 tarihinde Galatasaray Adasi’nda

yapildi.

Glindeme geg¢meden 6nce, Kulliibimizin efsane baskanlarindan Sayin Dr. Ali
Tanriyar, bu yil Galatasaray Kulibii’ne liye olma serefini kazanmis olan torunu Ali Tanriyar’a
Uyelik beratini takdim etti.

Glindeme gecilerek, tlizugumuizin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagl
ortakliklarina ait, 31 Mart 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif rapor Yonetim

Kurulu adina Muhasip Uye ismail Sarikaya tarafindan sunuldu. Muhasip liye dzetle;
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31 Aralik 2015’te TL kredilerimizin 391 milyon TL, yabanci para kredilerimizin TL
karsihginin 285 milyon TL oldugunu; 31 Mart 2016’da TL kredilerimizin 259
milyon TL, yabanci para kredilerimizin TL karsiliginin 428 milyon TL oldugunu,
toplamda 3 ay gibi bir siirede 676 milyondan 687 milyon TL'ye c¢ikarak, 11
milyon TL arttigini,

Teminatlarin 31 Aralik 2015’te 1 milyar 777 milyon iken, 31 Mart 2016’da 1
milyar 789 milyon TL’ye yikselmis durumda oldugunu,

Net borg-alacak farkinin, 31 Aralik 2015’te 963 milyon TL'den (331 milyon
dolar), 31 Mart 2016’da 970 milyon TLye (342 milyon dolar) ¢ikmis, yani 7

milyon TL artmis oldugunu,

Sunumunda belirtti.

Gindemde, tlizugumuzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla

dizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerini iceren

raporun sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu tyesi Cengiz Ergani;

belirtti.

Hamamcioglu;

Hukuk dosyalarindan 6nemli gordiikleri 6’s1 (Kalamis isletmecisi, Tigon medya,
Dumankaya sozlesme feshi, bir tUyenin ihrac karari iptal temyizi, Spor Genel
Mdidurligayle Pegasus triblnd isim hakki ihtilafinin lehimize sonuglanmasi, Ada
davasi) hakkinda detayli bilgi verdi,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 291 milyonu kisa vadeli, 385 milyonu uzun vadeli
olmak tzere toplam 676 milyon TL olan finansal borglarimizin, 2016 yili Mart ayi
sonunda 259 milyonu kisa vadeli, 428 milyonu uzun vadeli olmak (izere, toplam
687 milyon TL'ye yukseldigini, 3 aylk siire icerisinde kisa vadeli finansal
borclarimiz 32 milyon azalirken, uzun vadeli finansal borglarimizin 43 milyon TL
artis gosterdigini, finansal borglar toplamindaki net artisin 11 milyon TL
oldugunu,

Teminatlardaki artisin bliyldk bolimdintn, verilen sahsi kefaletlerdeki artis ile

verilen temliklerdeki artislardan kaynaklandigini,

Her iki raporun sunulmasindan sonra so6z alan Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref
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Stratejik kararlarin alinabilmesi icin dogru verilerin dogru analiz edilmesi lazim
geldigini ve bunun icin de mutlaka ve mutlaka karsilastirmal tablolar
diizenlenmesi gerektigi,

Donemsellik ilkesi geregi, bu donem ile 12 ay evvelki ayni donemi mukayese
etmenin énemli oldugu,

Bu kapsamda bakilacak olursa, gegen sene 31 Mart 2015 ile bu seneki 31 Mart
2016 arasindaki borg-alacak farkinin % 12, toplam finansal borglarin % 26,
toplam teminat tutarinin % 19, temliklerimizin % 21, sahsi kefaletlerin ise % 121

artmis gorliindiga,

yoniinde saptamalarda bulundu.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek séz alarak;

vurguladi.

Spor Genel Mudurlagu ile yaptiklari goriisme cercevesinde, Arena’nin yanindaki
alana 15 bin kisilik cok amagh bir kapali salon yapilmasi yoniinde bir 6n izin
aldiklarini,

Bazi finansman kuruluslari ve firmalarla yaptiklari 6n gériismeler ¢ercevesinde,
10 ila 12 yilhk isim hakkinin kullaniminin verilmesi ile bu salonun finansmanini
saglamanin mimkin oldugunu,

Bu salonun projesindeki kot farkindan dolayi, altinda yaklasik 20-27 bin
metrekare ticari alan oldugu ve Galatasaray’a kira getirisinin de yillik asagi

yukari 10 milyon dolar olacagini,

Her iki raporla ilgili olarak agilan genel gorlismede s6z alan Uyeler;

Stratejik olarak net bir is planina ve nakit akis tablosuna ihtiyacimiz oldugunu,
Ada’nin fiziksel kosullarinin divan toplantilari icin uygun olmadigini,

Son 6 senede, Galatasaray Spor Kullibi’ne Gye olma hakkina sahip olmus ve
sirada bekleyen 800 kisinin, ancak tuzik taslagl gectigi takdirde uye
olabileceklerini,

Tuzlkle ilgili Genel Kurulda her maddenin detayli olarak tartisiimasinin

gerektigini,

dile getirdiler ve 2 saat 40 dakika stren toplantiya son verildi.

15



Haziran ayi Olagan Divan toplantisi 8 Haziran 2016 Carsamba gilinii Florya Metin

Oktay Tesisleri’'nde yapildi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar giindeme gecmeden once yaptigl acis
konusmasinda, 26 Mayis’ta Antalya’da Ziraat Tirkiye Kupasi final maginda ezeli rakibimizi
maglup ederek kupa sampiyonu olmamizin camiamizin saflarini yeniden siklastirmis oldugunu,
bu nedenle de, sampiyon oldugumuz yillarda Florya Metin Oktay Tesisleri’nde toplanma
gelenegimizi siirdiirdiglimiizii belirttikten sonra, isvigre’nin Luzern sehrinde yapilan hafif kilo
iki cifte olimpiyat kalifikasyon yarisinda basarili olarak olimpiyata katilma hakkini elde eden iki
kirekgimize ve antrendrlerine Divan Kurulunun basari ve tesekkiir beratini takdim etti.

Gundemde yer alan Divan Kurulu ¢alismalari hakkinda bilgi sunusu maddesinde,

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, 8 Nisan 2015 tarihinde yapilan Divan Kurulu secimi ile gbreve
gelen yeni yonetimlerinin, gecen bir yillik stire icinde, 12 olagan, 1 olaganstii Divan toplantisi
gerceklestirdigini ve bu toplantilarin 8’inin Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda, 4’(inlin
Galatasaray Adasi’'nda, 1’inin ise Florya Metin Oktay Tesisleri’nde yapildigini belirttikten sonra,
kurulun yapisi, gorevleri ve calisma esaslari hakkinda detayl bilgiler verdi.

Giindemde, Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek’in éniimiizdeki

doénemde yapilacak sportif, idari ve mali girisimlerle ilgili bilgi sunusu yer aliyordu. Baskan;

- UEFA FFP cezaslyla ilgili olarak, hukuk vyollarini tiiketmeden bu cezayi
kabullenmediklerini ve CAS’a basvurarak bunun tekrar irdelenmesi icin bir
talepte bulunduklarini ve 16 Haziran’da durusma giini belirlendigini,

- UEFA’nin 1 yillik cezaya ek olarak getirdigi 65 milyon euro’luk maas butgesini
asmayacak sekilde, 6niimizdeki sezonun futbol harcamalarini planladiklarini,

- Futbol disi branslarda basketbol ve voleybol basta olmak lizere biitceleri daha
efektif olarak kullanacaklarini,

- idari bakimdan kullipte 550 tane ¢alisanimiz oldugunu ve bunlarin en efektif
sekilde kullanilmasi, eger fazlaligl varsa bu tenkisati yapmak (izere de harekete
gectiklerini,

- Yeni kaynaklar yaratmak icin, kuliblin gayrimenkullerini (Riva, otel insaati,
kapali salon) degerlendirme yoniinde calisma yaptiklarini,

belirtti.
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Magazacilik’la ilgili sunumu yapmak Uzere kirslye gelen Magazacilik A.S. Genel

Mudiri Ali Ogudiic;

dile getirdi.

Koyduklari hedefi fazlasiyla gerceklestirerek 115 milyon lira ciro ve 22 milyon
lira kar gerceklestirdiklerini,

Son derece biyik ve énemli bir alan olan e-ticaret kanalinda, ciroyu bir yillik
sure zarfinda 6,9’dan 16,4 milyon TL'ye ¢ikardiklarini,

Su anda toplam 82 magazamiz oldugunu,

Mayis 2015’te kendimize ait olan magaza sayisi 11 iken, Mayis 2016’da bunlari
22’'ye getirdiklerini ve bu magazalar arasinda tek basina belki 10 magazaya
bedel olan Beyoglu magazamizin da yer aldigini,

Kendi magazalarimizin Mayis 2015’te toplam cirodaki payi % 35 iken bu payin
artik % 55’e geldigini,

“Tek Bilek, Tek Ylirek!” kampanyasinin, Tlirkiye’de 1 milyon adet hedefini gecen
ilk kampanya oldugunu,

Stat miizesi ve stat turunu operasyonel olarak Galatasaray Store’un Ustendigini
ve daha 6nce Divan Kurulu toplantilarinin yapilmis oldugu ¢ok amacgli salon
yikilarak, o alanda bir stat mizesi icin ¢calismalarin basladigini,

2016-17 mali yili ciro hedeflerinin 150 milyon TL, kar hedeflerinin ise 35 milyon

TLoldugunu ve 2016 yili sonunda en az 100 magazaya ulasmayi hedeflediklerini,

Gundemin dilekler bélimiinde s6z alan Gyeler;

Onemli miktarda tiyenin, gecmisi arastirmak tizere, Yonetim Kuruluna verdikleri
dilekce Uzerine, bir sirkete havale edilen arastirmanin akibetini bilmek
istediklerini,

Ada’daki son durumun uyeleri ciddi anlamda rahatsiz ettigini, yénetimin bu
konuda ¢ok daha aktif rol almasini rica ettiklerini ve destek vermeye de hazir

olduklarini,

ifade ettiler. Cevap vermek lizere s6z alan Baskan Dursun Aydin Ozbek;
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- Gegmigle ilgili arastirmanin yapildigini ve gizlilik esasina bagli olarak devam
ettigini, hicbir sekilde buradan geri adim atilmasinin s6z konusu olmadigini,

- Ada isletmecisine ¢ok agir bir ihntarname gektiklerini ve bununla da yetinmeyip
hukuka intikal etmis bir konuda tabii dnce yasal yollari deneyeceklerini, bundan
sonraki periyotta da, lUyelerimizin haklarini korumak icin yine ortak akilla ne
yapilacagi konusunda, hicbir zaman pes etmeden bu savasi stirdireceklerini,

vurguladi.

Toplantiya son verildi ve sampiyonluk kutlama giini hep beraber disarida bir ‘grille’

partisiyle devam ederek bitirildi.

Temmuz ayi Olagan Divan toplantisi 13 Temmuz 2016 tarihinde Point Otel-

Esentepe’de yapildi.

Gindeme gecmeden 6nce Divan Kurulu toplanti yerinin nasil belirlendigi konusunda
aciklama yapildiktan sonra, Divan Kurulu kombineleri ve otopark kartlariyla ilgili olarak bilgi
verilerek, bu kartlarlailgili 6deme sartlari ve diger detaylarin, 30 Haziran 2016 tarihli bir yaziyla
Divan Uyelerinin bilgisine sunulmus oldugu ve tespit edilen son miiracaat tarihinin 22 Temmuz
2016 oldugu belirtildi.

Gundeme gecilerek, son bir aylik siire icindeki yonetim ¢alismalari ile ilgili olarak
Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek tarafindan bilgi sunuldu. Baskan;

- Galatasaray’in bugtinki mali sikintilarindan gikisinin en dnemli anahtarlarindan
bir tanesinin, mevcut gayrimenkullerin bir sekilde kuliibe finansal olanak
saglayacak sekilde degerlendirilmesi oldugunu,

- Bunun igin, 29 Haziran’da Emlak Konut’la bir proje gelistirme protokoli
yaptiklarini, Riva ve Florya arsalarimizi iceren bu 6n protokoliin, bir proje
gelistirilmesi ve bu projeden elde edilecek hasilatin nasil bolisllecegine 1sik
tutan bir protokol oldugunu,

- Satis hasilatindan, maliyeti diserek ortaya gikan karin % 20’si Emlak Konut, %
80’i Galatasaray Spor Kullibii olarak paylasiminda mutabik kalindigini,

- Riva + Florya’dan Galatasaray’a gelecek olan payin yaklasik 1,5 milyar TL
mertebesinde olacagini,

- Bunun kesinlikle bir arsa satisi olmayip, arsa payi tGzerinden minimum garanti

ile hasilat payi boltsilmesi seklinde bir ihale modeli oldugunu,
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detayli olarak anlattiktan sonra agilan genel gériismede s6z alan Uyeler;

Bugtline kadar geldigimiz sekilde, eski aliskanlklarla kulibimuziin yénetilmeye
devam edilmesinin ve nereye varmak istedigini seffaf bir sekilde hesaplamis ve
tim camianin destegini arkasina almis bir plan olmadan da bu durumdan
¢tkmanin mimkin olmadigini,

Bizim arazilerimizde degeri artirmak icin yapilabilecek en dogru yolun, plan ve
proje yapma yetkisi olan TOKi ya da Emlak Konut’la isbirligi yapmak oldugunu,
Yapilmis olan 6n protokolilin su anda baglayici bir tarafi olmadigini, ¢inkl nihai
noktaya gelindigi zaman, Galatasaray Genel Kurulunun miisaadesinin sz
konusu kuruluslar tarafindan istenecegini,

Galatasaray’in buglin icin banka borglarindan ve faizlerden kurtulmasiicin daha
somut, daha kisa vadeli projelere ihtiya¢ oldugunu,

Hukukgularin ve emlakgilik konusunda uzman ¢ok ciddi danismanlarin esliginde,

bir s6zlesme taslaginin olusturularak Genel Kurula getirilmesini,

teklif, tavsiye ve elestiri olarak ifade ettiler.

Divan Kurulu i¢ tliziglnln 6. maddesi uyarinca, Agustos 2016’da toplanmama karari

alindi.

Galatasaray Adasi’'nda isletici ile mevcut ihtilafin incelenerek, Divan Kuruluna

gelinen son durumla ilgili bilgi sunulmasi icin, Divan Baskani irfan Aktar’a, Kuliip Baskan

Yardimcisi Avukat Esref Alagayir’'in katilacagi 5 kisilik Hukuk Komisyonu kurulmasi konusunda

yetki verildi ve 21 Eylil’de gériismek lizere toplantiya son verildi.

Eyliil ayi Olagan Divan toplantisi 21 Eylil 2016 tarihinde Galatasaray Spor Kulibi

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Dogu Alt Lounge’da yapildi.

Giindeme gegcmeden 6nce, Divan Baskani irfan Aktar Snemli agiklamalarda bulundu:

15 Temmuz'da vuku bulan darbe girisimi nedeniyle ilan edilen Olaganisti Hal
sebebiyle, Valiligin talimatiyla Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda Divan
toplantisi yapma imkani olmadigi icin, bugtinki toplantinin akustik altyapisi pek
uygun olmayan bu mekanda yapildigini, bu olaganisti sartlarin devami hélinde,
111 yillik kultblmiize yakisan bir ¢6zim Uretilmesi gerekecegini de bu vesileyle

ifade etmek istedigini belirtti.
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- Galatasaray Adasi ile ilgili olarak Temmuz ayi toplantisinda alinan yetki
muvacehesinde, Baskan Yardimcisi Avukat Esref Alagayir baskanliginda, Prof.Dr.
Mehmet Helvaci, Avukat Metin Unlii, Avukat Tayfun Akcay ve Avukat Oguz
Evrenos’tan tesekkil eden bir Hukuk Komisyonu kuruldugunu, komisyonun
toplantisini 18 Temmuz 2016 Pazartesi glinli, komisyon Uyelerine ilaveten
kendilerinin ve Divan Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu ve kulibimdizin
avukati Petek Aslan’in katihmi ile yaptigini, konu hakkinda Kulip Bagkan
Yardimcisi Esref Alagayir tarafindan, buglin Divan Kuruluna o6zet bilgi
sunulmasina karar verilmis oldugunu ifade etti.

- Kullip yonetiminin Emlak Konut sirketi ile Riva ve Florya arsalari konusunda
imzaladig protokoliin Genel Kurul adina incelenmesini saglamak tizere kurulan
komisyonda, Dr. Mimar Dogan Hasol baskanliginda, Yiksek Mihendis Mimar
irfan Aktar, insaat Yiiksek Miihendisi Emre Aykar, biiyiik bir insaat firmasinin
ortagl ve yoneticilerinden Erden Timur, Avukat Mehmet Dedeoglu, gayrimenkul
gelistirme uzmani Firuz Soyuer ve Deloitte Touche Denetim Firmasinin ortagi
Omer Tanridver’in géreve cagiriimis oldugunu, bu 7 kisilik komisyonun, tiyelerin
mesleki birikimleri ybnetimce esas alinarak tespit edilmis oldugunu,
komisyonun simdiye kadar 3 toplanti yaparak konuyu detay ile ele almis
oldugunu ve gelecek toplantinin 26 Eylil 2016 Pazartesi glini yapilacagini,
komisyonun imzalanmis olan protokolii tim cepheleriyle inceleyerek,
diizenleyecegi bir raporla Genel Kurula bilgi sunacagini belirtti.

- Turk sporunda daima ilkleri gergeklestiren kulGblimuziin, stadimizda bir ¢ocuk
tribGnd kurarak taraftarlarin, kullp Gyelerinin, Divan Gyelerinin 8 ila 14 yas arasi
cocuklari veya torunlari ile macga rahatca gelmelerini ve cocuklarimizin da kiiglk
yaslarda renklerimizi tanimalarini, sevmelerini, stadimizin ambiyansini
yasamaya baslamalarini saglamayr amacglamakta oldugunu ve uygulanan
indirimli fiyatlarla, 17 Eylul 2016 gilini Galatasaray-Rizespor macinda hizmete

girmis oldugunu ifade etti.

Gundemde vyer alan gegen 2 aylik slre igindeki kullp faaliyetleri ile ilgili

bilgilendirme Kuliip Bagkani Sayin Dursun Ozbek tarafindan yapildi. Baskan;
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Futbolda yeni sezona iyi bir baslangi¢ yaparak, bu sezonu da kupayla a¢tigimizi,
ezeli rakibimiz Besiktas’i yenerek Stiper Kupa’'nin sahibi oldugumuzu,

UEFA kriterlerini, goz 6niine alarak, kullibiin ileriye donik mali yapisini rahatsiz
etmeyecek sekilde bir transfer politikasi izlediklerini, yeni kurdugumuz takimin
bonservis yikiinin yaklasik 3 milyon Euro, maas itibariyla bakildigi zaman da,
gecen seneden yaklasik 5 milyon Euro daha az maas 6denen bir takim
kurduklarini,

Basketbolda gecen sezon sonunu Eurocup’i kazanarak, yine kupayla kapatip, bir
Ust lige, Euroleague’e terfi ettiklerini, gecen sene bu zaferi 6 milyon Euro’luk bir
sporcu butgesi ile kazandigimizi, burada yaklasik 9 milyon Euro seviyesinde bir
sporcu bitcemiz oldugunu, clinklii miicadele ettigimiz takimlarin bitcelerinin
yaklasik 20-25 milyon Euro’lar mertebesinde seyrettigini,

Voleybolda altyapi agirlikh bir sistemimiz oldugunu, gecen sene CEV Cup’ta
sampiyonlugu kacirdigimizi, ama CEV Cup’ta bu sene basarili olacagimizi,
voleybolu artik Tagspor’a tasidigimizi,

Kuliblimize o0zellikle amator sporlara yonelik olarak destek olunmasinin
geregini devlet makamlarina israrla séylediklerini ve akabinde amator sporlara
harcanan miktarlarin istendigini, en azindan, amator sporlara yapilan
harcamalarin, yatirmlarin 6dedigimiz yulksek vergi tutarlarindan mahsup
edilmesinin glindeme gelebilecegini,

Galatasaray’in mali yapisinin biyiik bir kismindaki olumsuzlugu, bankalara olan
230 milyon dolar mertebesindeki borglarin teskil ettigini ve finansal kuruluslara
ve bankalara olan bu borglardan dolayi, senede 120 milyon TL, yani 40 milyon
dolar faiz 6dedigimizi,

Konsolide zararimiz 60 milyon TL civarinda oldugu g6z onine alindiginda,
bankalara 120 milyon TL faizi 6deme durumunda olmasaydik, konsolide olarak
60 milyon TL karla yili kapatacak duruma gelecegimizi,

Gecmisten gelen, ozellikle statla ilgili alinan reklamlardan, hasilattan ve
kiralardan dolayr Maliyeye olan vergi borcumuzu bizzat Ankara’ya giderek,
Maliye Bakanhgi ile yaptigimiz uzlasmadan sonra 19 milyon TL seviyesine

indirip, 72 ayda 6deme vadesiyle yapilandiklarini,
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belirtti.

Spor Genel Mudirlugline de, gerek stattan alinan reklam paylarindan, gerekse
yapilan faaliyetlerden -daha 6nce imzalanan taahhtler ¢cercevesinde- bir hayli
ylkli- 19 dosyadan ibaret borglarimiz oldugunu, bu dava dosyalarinin bir
boliminin sonuglanmis, bir bolimiiniinse halen devam ettigini, bunlarla ilgili
de uzlasma goriismelerinin devam ettigini,

Stadin Gstiinin kapanmasi gergevesinde, Spor Genel Midurligiine 2011 yilinda
kullandigimiz meblagin daha (zerinde degerli bir salon yapacagimizi ve bu
salonun kullanim hakkini 49 wyilligina alacagimizi, bu suretle c¢atinin
kapanmamasindan dolayr bloke edilen intifa hakkimizi da onlarin bize
verecegini,

15 bin kisilik bu ¢cok amagli salonun projelerinin hazir olup, yapilan protokoliin
imzaya acildigini ve eksik olan imzalar tamamlanarak bir sonraki toplantida
Divan Kuruluna sunulacagini,

Otel ingaatinin devam ettigini, cephe kaplamasinda malzemenin biraz geg
tedarik edilmesine bagli olarak bir gecikme oldugunu,

Hasnun Galip binamizin anlasilmaz bir sekilde, eski eser olarak tescil edilmis
oldugunu, Anitlar Kuruluna miiracaatla, yaklasik 6 ay sliren bir ¢caba sonunda,
tarihi eser olma ozelliginden duslirdiiklerini ve Galatasaray’a senede yaklasik
400 bin dolar kira getirecek bir proje hazirladiklarini,

Arenadaki cok amacgh toplanti salonunu, Galatasaray’in sanhl tarihinin
sergilendigi bir mize haline getireceklerini ve bunu da sponsorlar eliyle
Galatasaray’in cebinden bes kurus para ¢ikmadan yaptiklarini,

Bazi bos mekanlari kullanmak suretiyle, sponsor kullanarak 20 tane loca
yapacaklarini, bunun senede yaklasik 1,5 milyon dolar katki verecek bir proje
oldugunu,

22 Ekim’de, Galatasaray’in mali bagimsizliginin hazirhg olacak bir Genel Kurula
hazirlandiklarini, bunun icinde Riva ve Florya projelerinin oldugunu, bu iki
projeden bir hasilat paylasimi seklinde yaklasik 500 milyon dolar ¢ercevesinde
Galatasaray’a bir gelir beklediklerini ve bu paranin % 90-95’inin, Galatasaray’in
mali yapisini dlzeltmek Uzere, banka borglarindan kurtulmak Uzere

kullanilacagini,
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Gundemde yer alan, Galatasaray Adasi isletmecisi ile mevcut ihtilafin hukuki

durumu ile ilgili 6zet bilgilendirme, Kullip Baskan Yardimcisi Avukat Esref Alagayir tarafindan

yapildi:

Onceki yénetimler déneminde, Galatasaray Adasi’ndaki bazi kacak yapilarin
yikilmasi kararina karsi idare Mahkemesi nezdinde bir dava acilmis oldugu,
akabinde Duygun Yarsuvat yonetimince, isletmecinin bu kagak insaat nedeniyle
akte aykirihgr nedeniyle bir tahliye davasi acilmis oldugu ve bu davada
Danistayda bulunan dosyanin beklenilmesine karar verilmis oldugu, karar
dizeltme talebimizin goristlecegi 27.9.2016 tarihinde, bu kararin reddinin ¢ok
muhtemel oldugu, yikim karari nedeniyle akte aykirilik kesinleseceginden,
tahliye davasinda sansimizin ¢ok yiksek oldugu,

Kendi yonetimleri sirasinda, 14.11.2015 tarihli Olaganlsti Genel Kurulda,
Ada’nin kullp Uyeleri, aile bireyleriyle onlarin yakinlarina, konuklarina ve
sporculara sosyal olanak saglamak, tyeleri birbirlerine kaynastirmak amaciyla
sosyal tesis olarak kullanilmasi hususunda bir karar alindigindan, 30.11.2015
tarihinde s6zlesme sona ermis olmakla bir tahliye davasi agtiklari, bu tahliye
davasi istanbul 6. Sulh Hukuk Mahkemesi éniinde olup dosya numarasinin
2015/287 oldugu, burasi bir isyeri olarak ¢atisiz bélimiin ¢atili bélime galebe,
yani yuzde olarak daha fazla olmasi nedeniyle yeni bir tartismaya girmeksizin
sire sonunda tahliye edilmesini talep ettikleri, eger bu kabul edilmeyecek
olursa, verilen Genel Kurul karari nedeniyle, Galatasaray Spor Kullbi
Dernegi’nin ihtiyaci nedeniyle tahliye edilmesini talep ettikleri,

Mahkemenin Ada’nin catili, ¢atisiz oranlarini hesaplatmak (zere kesfe karar
verdigi ve bu kesifin de yapildigi, ancak bilirkisi raporu hentiz donmedigi,
bundan sonraki durusma tarihinin 18 Ekim 2016 oldugu,

Bu davalarin agilmasi ve alismadigi bir sekilde kendi aleyhine gitmesi Ulzerine
biraz hirgcinlasan isletmeci, Uyelerimizden sezlong giris Ucreti almaya
baslayinca dnce sozlii olarak, daha sonra da noter araciligiyla ihtarla, akte aykiri
bu durumdan vazgecmesinin talep edildigi ve ihtar cekildigi,

Fakat maalesef buna uymayacagini o da bize yazili olarak bildirince, devam eden
davada, yani 6. Sulh Hukuk Mahkemesi 6niinde, bu sekilde hareketin 6nlenmesi

ve mecurdaki kiracinin akte uygun davranmasinin saglanmasi icin tedbir talep
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ettikleri, mahkeme bu taleplerini reddedince yeni bir dava agmak zorunda
kaldiklari,

Yeni acilan davanin, akte aykirilik nedeniyle bir tahliye davasi oldugu, 15. Sulh
Hukuk Mahkemesinin 2016/690 sayili esasinda kayitli oldugu, buradan da
tedbir talep ettikleri, Prof. Dr. Duygun Yarsuvat’in da katilimi ile hakime hanimla
da  gorustikleri, fakat maalesef  konunun vyargilama  sonunda
kararlastirilabilecegi seklindeki genel gerekge ile tedbir talebinin reddolundugu
ve durusmanin 1 Kasim 2016’da yapilacagl,

Bu gelismeler sirasinda akde aykiri yeni bir durum daha ¢iktigi, yalnizca kultip
Uyelerine tahsisli olan Aslan Restaurant’a disaridan musteri kabul alindiginin
tespit edildigi, bir ihtar gonderilerek 30 gin iginde bu uygulamanin
durdurulmasinin ihtar edildigi ve taninan siire 18.9.2016 tarihinde sona erdigi,
fakat bu arada yaptiklari tespitlere gore, Aslan Restaurant’in tamamen servise
kapatildiginin tespit edildigi ki bu durumun sézlesmeye aykiri oldugu, acgik
tutulup sadece Galatasaray Spor Kullbli Dernegi lyelerine hizmet verilmesi
gerektigi, streler bittiginden, bu tespitler derhal yapilarak yeni bir davamiz

daha olacagi,

Esref Alagayir tarafindan ifade edildi.

Thzugumiziin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve bagh ortakliklarina ait, 30 Haziran

2016 tarihi itibariyla dizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolar

Yénetim Kurulu adina Muhasip Uye ismail Sarikaya tarafindan sunuldu. Muhasip liye dzetle;

30 Haziran 2016 itibariyla TL kredilerimizin toplaminin 401 milyon TL (139
milyon dolar), yabanci para kredilerimizin 299 milyon TL (103 milyon dolar)
oldugunu, yani dolar olarak alinan kredilerin 233 milyon dolardan 242 milyon
dolara yukseldigini,

Kredilere karsilik verilen teminatlarin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla toplam 1
milyar 909 milyon TL (659 milyon 700 bin dolar) oldugunu, bir énceki seneye
gore mukayese edildiginde, verilen teminatlarin dolar olarak 611 milyon
dolardan 659 milyon dolara ylkselmis durumda oldugunu,

Teminat/kredi oraninin da bir 6nceki sene 2,63 iken, bu sene 2,73 oldugunu,
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- Alacaklarimizin 30 Haziran 2016 itibariyla TL olarak 579 milyon TL (200 milyon

dolar), borglarimizin ise 985 milyon TL (340 milyon dolar) oldugunu,
Sunumunda belirtti.

Tlzugumiziin 96/8. maddesi uyarinca, kullp ve bagl ortakliklarina ait, 30 Haziran
2016 tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolarla

ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerini sunan Cengiz Ergani;

- Divan Baskanliginin goénderdigi formattan SPK engelimiz nedeniyle bitge
kismini ¢ikarttiklarini,

- Toplam gelirlerin, Haziran 2015’te 227 milyon TL iken Haziran 2016’da 222
milyona diismus oldugunu, gelirlerde % -2 gibi bir azalma meydana geldigini,

- Borg-alacak farkinin 2015 sonunda 963 milyon TL, Haziran 2015’te 919 milyon
TL iken, Haziran 2016’da 984 milyon TL’ye geldigini yani burada % 7 bir artis
oldugunu,

- Aralk 2015 sonunda 677 milyon TL olan finansal borg¢larin, Haziran 2016’da 700
milyona yiikseldigini ve bunun da % 3.53’lUk bir artisa tekabil ettigini,

- Finansal borg¢larda kisa vadede % 15 artis, uzun vadede % 5 azalma oldugunu,

- Finansman giderlerinin Aralik 2015'te 120.622.000 TL’den, Haziran 2015’te
54.786.000 TL’ye, Haziran 2016'da 49.790.000 TL'ye dismis oldugunu yani %
9’luk bir disme gorildigin,

- Teminatlarin kirllimina gelince, Haziran 2016 itibariyle 1 milyar 908 milyon TL'lik
toplamin 680 milyonunun ipotek, 243 milyonunun hisse rehini, 588 milyonunun
temlik, 390 milyonunun da kefalet (dernek + sahsi kefalet) oldugunu (sahsi
kefaletlerin bliyik cogunlugu Yonetim Kurulu Baskanina ait),

- Sportif A.S. konsolide verilerine séylece bir g6z atarsak, 6z kaynaklarda Haziran
2015’ten Haziran 2016’ya kadar % 248 bir azalma goraldigind,

- Personel adedinin 678'den 627’ye indigini, personel giderlerinin 271 milyondan
262 milyona, % 3 inerek gerceklestigini,

- Sarta bagh yukumluliklerin 310 milyondan 230 milyona indigini, % 25 bir

eksilme gorildigind,
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Zararin Haziran 2015 itibariyle 92 milyondan, Haziran 2016’da 79 milyona

indigini, yani % 15 azalma gergeklestigini,

Sunumunda belirtti.

Genel gérisme bélimiinde so6z alan lyeler;

Bir komite kurarak, ‘Galatasaray Kriterleri'nin ortaya konulmasini ve bu
kriterlerin Genel Kurulca da kabul edilerek yonetim kurullari icin baglayici hale
gelmesini,

S6z konusu kriterlerin tiziik taslaginda yer aldigini, dolayisiyla hazirlanmis olan
tlzuk taslaginin Genel Kurula getirilmesinin, bahsedilen problemin ¢6ziimu icin
bir arac oldugunu,

Hem Riva, hem de Florya arsalari i¢in dnyargisiz tim imkanlari ve alternatifleri
dogru ve zamaninda degerlendirmek zorunda oldugumuzu,

Kuliblmuizin tespit edilmis bir renk kodu oldugunu ve kurumsal
kimligimizdeki, karar verilen renklerimizin uygulanmasini,

Divan Kurulu toplantilarini alisageldigimiz yerde degil, alisageldigimiz yerin
disinda yapmaya basladigimiz ve bunun Galatasaray’a gonul vermis olan lyeleri
rencide ettigini,

Galatasaray’da, i¢ organizasyonda iletisimin muhakkak saglanmasi gerektigini,
vefat eden lUyelerden zamaninda haberdar olunmadigini,

Sportif A.S.'ye iliskin blitce verilmesinde SPK mevzuati geregi herhangi bir

mahzur olmadigini,

dile getirdiler ve oldukca kapsamli goriismelere sahne olan bu toplantiya son verildi.

Ekim ayi Olagan Divan toplantisi 12 Ekim 2016 tarihinde Galatasaray Lisesi’'nde

yapildi.

Giindeme gecmeden 6nce, Divan Baskani irfan Aktar iki konuda aciklamalarda

bulundu:

Bazi divan (yelerinin Florya Metin Oktay Tesislerimizi ziyaret etmek,
mimkinse, futbol takimimizin  antrenmanini  izlemek talepleriyle

karsilastiklarini, bu istegi nasil karsilayabileceklerini Florya tesislerinden
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sorumlu, Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Levent Nazifoglu ile goristiklerini
ve Yonetim Kurulunun da misaadesi alinarak, stattan, kulliblin tahsis edecegi
bir midibls, azami 20 kisi ile Floryaya gidilerek idman izlenmesi, tesisin rehber
esliginde gezilmesi igin bir program uygulanmasinin mimkiin oldugunu ve 2 ila
2,5 saat tesis ziyaret siiresi ve gidis donis sliresi dahil 4 saatlik bir programin
organize edilebilecegini belirtti.

- ikinci konunun, 22 Ekim'de vyapilacak Riva, Florya tasinmazlarinin
degerlendirilmesi ile ilgili Genel Kurula, Emlak Konutla yapilan 6n protokol
hakkinda bilgi sunmak Uzere, teskil edilen komisyon g¢alismalariyla ilgili
oldugunu, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin halka
acik, devlet istiraki olan bir kurum olmasi nedeniyle, bahsi gecen protokole
taraflar arasinda gizli tutulma sarti getirildigini, bu sebeple, Yonetim Kurulunun
protokoliin genel kurul adina incelenmesi ve genel kurula gerekli ve yeterli
bilginin sunulmasi igin 7 kisilik bir komisyon kurmus oldugunu, komisyonun
simdiye kadar 5 toplanti yaparak, protokolli tim detaylariyla incelemis
oldugunu, 17 Ekim Pazartesi glinii, son toplantisini yaparak, taslagi hazirlanmis
olan raporunu son haline getirerek Yonetim Kuruluna sunacagini, komisyonun
incelenen protokol 1siginda, genel kurul onay verdigi takdirde diizenlenecek
esas sozlesmede, Yonetim Kurulunun Uzerinde 6nemle durmasi, sézlesmeye
behemehal dahil edilmesi gereken hususlari, raporunda ifade etmekte
oldugunu, komisyonun ayrica, incelenen protokolle ilgili goriis ve kanaatini
genel kurula ifade etmek Uzere bir sunum hazirlamakta oldugunu ve bu
sunumun Genel kurulda lyelere takdim edilecek ve goriismeye acilacagini ifade

etti.

Toplantinin ana glindem maddesi, 22 Ekim 2016 Cumartesi glinl yapilacak olan Riva
ve Florya'daki kulip tasinmazlarinin degerlendirilmesi icin diizenlenen Olaganistli Genel

Kurulla ilgili Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek'in bilgi sunmasi idi.
Baskan Dursun Aydin Ozbek s6z alarak;

- Kulibimizin 6nlimizdeki yillara, daha buyilik basarilar elde etmek sartiyla,

nasil gidecegi konusunda ¢ok 6nemli kararlarin alinacagi bir genel kurul
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yapilacagini, bu nedenle bitiin Uyelerden bu genel kurula gelmelerini rica
ettiklerini,

- Kulibiin 150 milyon Euro civarinda gelirleri ve toplamda 168 milyon Euro gideri
oldugunu,

- Ancak bu gelirlerin buyidk boéliminin 2020 yilina kadar temlik edilmis
oldugunu,

- Her sene yaklasik 38-40 milyon Euro civarinda faiz ve kur farki 6dedigimizi, bu
borg, faiz sarmalindan ¢ikmamiz gerektigini,

- Bu son derece yiiksek faiz orani ile borglanilan finansman kuruluslarindan
siyrildigimiz  taktirde, Galatasaray Spor Kullibliniin, para kazanan, kara
gecebilen bir vyapiya kavusacagini, dolayisiyla mali bagimsizhgi c¢ok
onemsediklerini,

- Galatasaray kriterlerini olusturmak Uzere, bu iste etkisi olabilecek, bilgisi olan
Uyelerimizden bir komisyon kurduklarini, bu komisyonun amacinin, Galatasaray
Yonetim Kurullarinin uymalari gereken ve ileriye donik uygulamalari gereken
kriterlerin tespitini yapmak oldugunu,

- Emlak konutla yapilan 6n protokoliin, arsalarin imar edilmesi, imar edilmesini
miteakip satilmasi, satilmasini miiteakip yapilan masraflarin igcinden alinmasi
ve geriye kalan karliigin da, % 80 e, % 20 oraninda, 80 i Galatasaray’in olmak
sartiyla, bolusiilmesine esas teskil eden bir protokol oldugunu,

- Projeden gelecek fonun % 90-95’inin, dnce banka borglarinin temizlenmesi igin,
daha sonra taahhitten gelen borglar icin harcanacagini ve bir kisminin da yeni
bir arazi satin alinarak Galatasaraylilarin ilerideki donemlere daha rahat, daha
glvenle bakmalariicin kullanilacagini,

- Gayrimenkullerini degerlendirmekten ve yaratilacak fonlardan baska care
olmadigini, bunun igin, Emlak Konutla yapilan 6n protokoliin, kurumun itibari
ve sahip oldugu meziyetler itibariyle, glivenli ve yerinde oldugunu,

- Bunun i¢in 22 Ekim'deki genel kurulda, tartismasini yapacagimiz bu 6n
protokoliin, Riva ve Florya’yl kapsayan bir butinlGglinin oldugunu ve

dolayisiyla genel kurulun bu sekliyle degerlendirmesini istediklerini,

belirtti. Acilan genel gérismede s6z alan Gyeler;
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- Projelerin fizibilitesinin arkasinda mutlaka bir nakit akis tablosu olmasi
gerektigini ve yonetimin bu tabloyu 22 Ekim Genel Kurulu’na hazirlayarak
sunmasinin hayati 6neme sahip oldugunu,

- Gerek Riva icin, gerekse Florya icin gelecek olan meblaglarin, kulibimize
intikalinin, 7 ile 8 sene gibi bir orta vadeye ihtiyaci oldugunu, yani yonetimin
borcu hemen ve tamamen kapatamayacagini, ancak hesaba gecgen paralarla,
borclarin yeniden yapilandirilabilecegini,

- Piyasa kosullarindan goérildigi kadariyla, 6nce Florya sonra Riva’nin
degerlendirilebilecegi,

- Baskanlarin sahsi kefalet vermeleri doneminin Galatasaray’da artik kapanmasi

gerektigini,
dile getirdiler ve 2 saat 35 dakika siiren toplantiya son verildi.

Kasim ayi Olagan Divan toplantisi 9 Kasim 2016 glini Gayrettepe Dedeman Otel’de

yapildi.
Giindeme gecmeden énce, Divan Baskani irfan Aktar, 22 Ekimde yapilan tasinmazlar
genel kurulu, tazik degisikligi ve divan toplanti yeri konularinda 6nemli agiklamalarda

bulundu.

Gundemde yer alan son bir aylik stire icindeki kullip faaliyetleri ile bilgi vermek tizere
s6z alan Kuliip 2. Baskani Cengiz Ozyalgin, Baskan Dursun Aydin Ozbek’in Genel Kurulda alinan
yetki cercevesinde ilgili ve alakali kurumlarla gériisme ve anlasma yapmak iizere istanbul

disinda oldugunu belirttikten sonra;

- Genel kuruldaki 1690 kisilik yliksek katilimin memnuniyet verici oldugunu,
- Kulibimizin buydkligine yakisir bir genel kurulun gercgeklestirildigini

gormenin mutlulugu icinde olduklarini,
belirterek s6zi Baskan Yardimcisi Esref Alacayir’a birakti.

- Spor Genel Mudirlagi (SGM)ile yapilan protokol geregi, intifa hakkinin tapuya
tescili islemi ile ugrastiklarini, bu konuda Bakanlik olurunun alindigini, sadece
Tesisler Dairesi Baskanliginin istanbul Bolge Mudirligine talimat verilerek,

emirle tapuda intifa hakkinin tescili islemlerinin yapilacagini,
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- Bu arada yine protokole bagli olarak, SGM ile aramizdaki 25 tane davanin

uzlasma gortsmelerini takip ettiklerini,
ifade etti.

Gundemde hazirlanmis olan tlzik tadil taslaginin ana degisiklik maddeleri ile ilgili

tlzlk tadil komisyon baskaninin agiklamalari yer aliyordu. Prof. Dr. Mehmet Helvaci 6zetle;

- Uyelikte bekleme listesi olusturarak ¢ok ciddi bir degisiklik yaptiklarini,

- Arka arkaya 4 genel kurula mazeretsiz katilmama ile Gyeligin kendiliginden
dismesine yonelik bir diizenleme 6nerdiklerini,

- Sirketlerin kurulmasi ile beraber, Galatasaray Spor Kullbi Derneginin Genel
Kurulunun, sirketleri denetleyemez hale geldigini, ancak 2012 yilinda, Ticaret
Kanununun, Sermaye Piyasasi Kanununun ve Bor¢lar Kanununun degismesi ile
bugiin artik bunu yapabilme imkanina kavusuldugu igin de, Kuliip Yonetim
Kurulunun, bitce genel kurullarinda, sadece spor kullibliniin bitgesini degil,
ayni zamanda bagl sirketlerin bitcesini de genel kurulun onayina sunmak

zorunda oldugunu hiikiim altina aldiklarini,
dile getirdi ve genel gériismeye gegcildi.

- Galatasaray’in marka imajini, sponsorlarimiza ¢ok iyi izah ederek, sponsorluk
gelirlerimizi artirmamiz gerektigi,
- Projelerde insaatlar bitip, villalar satildiginda, ikinci el satis veya kira hakki

alinabildigi takdirde, kullibiimizin ek bir gelire sahip olabilecegi
Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi ve toplantiya son verildi.

Aralik ayi Olagan Divan toplantisi 14 Aralik 2016 glini Gayrettepe Dedeman

Otel’de yapildi.

Giindeme gecmeden 6nce, Divan Baskani irfan Aktar, 25 yillik Gyelik kidemlerini
doldurarak Divan liyesi olma hakkini kazanmis olan 157 Giyemize, 7 Ocak 2017 Cumartesi glinii
yapilacak olaganistii Divan toplantisinda, Divan Kurulu Uyelik Berati takdim edilecegini

belirtti.
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Gundemde yer alan, 22 Ekim 2016 tarihli Olaganistii Genel Kurul sonrasindaki kultip

faaliyetleriyle ilgili olarak, Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek;

ifade etti.

Yaptiklari 6n protokole bagh olarak, Emlak Konut’la ¢alismalari sirdirdiklerini
ve yapllan eklerle protokoliin nihai sekline gelmesini sagladiklarini, Sniimizdeki
ginlerde, ekleriyle beraber bu protokollerin imzalanacagini,

Komisyonun uyarilarini  ve raporunu dikkate alarak, Galatasaray’in
menfaatlerini en (st seviyede tutmak sartiyla, nihai protokoli imzalama
asamasinda olduklarini,

Stadin intifa hakki konusunda, SGM ile olan problemlerin tamamen
¢Ozlldigunl ve intifa hakkinin Galatasaray lehine tesis edilmesi icin gereken
diizenlemenin Tapu MidirlGgiinde en kisa stirede yapilacagini,

Gegmisteki faaliyetlerin Galatasaray’i bugiin senede 120 milyon TL faiz éder
duruma getirdigini, kendilerinin bu Emlak Konut projesi ile yapmak istedikleri
esas islerden bir tanesinin, bu faiz sarmalindan siiratle ¢itkmak oldugunu,
taahhit ettikleri Gzere, Emlak Konut projesinden elde edilecek paranin % 90-
95’inin sadece bu borglarin kapatilmasi icin kullanilacagini,

Galatasaray Lisesi’'nin kurulusunun 150. yilinin 2018’de kutlanacagini, bunun
icin bir platform oldugunu, Galatasaray Spor Kullibi olarak bu platforma katki

verdiklerini,

Tuziglumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kultip ve bagh ortakliklarinin Eylil 2016

sonu itibariyla o déneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve 6zet yonetsel, sportif faaliyet

raporlarinin Divan Kurulunun goéristine sunulmasi icin, Yonetim Kurulu adina s6z alan Baskan

Yardimcisi Esref Alacayir;

Banka kredilerinin konsolide olarak, 31 Aralik 2015’te 233 milyon dolar iken, 30
Eylul 2016 tarihi itibariyla 239 milyon dolar oldugunu,

Verilen teminatlarin, 31 Aralik 2015’te 611 milyon dolar iken, 30 Eylil 2016
tarihinde 669 milyon dolar olarak gerceklestigini,

Borg-alacak farkinin, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 331 milyon dolar iken, 30

Eylil 2016 tarihi itibariyla 360 milyon dolar seviyesinde oldugunu,
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ifade etti.

Sportif A.S.'nin net zararinin 2014-15te 72 milyon dolar iken, 1 Haziran 2015 -

31 Mayis 2016 déneminde 27 milyon dolara disiriilmis oldugunu,

Glndemde, tlizigimulzin 96/8. maddesi uyarinca, 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla

diizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerini iceren

raporun sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu lyesi Cengiz Ergani;

30 Eylal 2015 tarihi itibariyla 343 milyonu kisa vadeli, 342 milyonu uzun vadeli
olmak (izere toplam 685 milyon TL olan finansal bor¢larimizin, 2016 yili Eylll ayi
sonunda 371 milyonu kisa vadeli, 346 milyonu uzun vadeli olmak Ulzere 717
milyon TL’ye yikseldigini, sonug¢ olarak, 1 yillik sire icerisinde kisa vadeli
finansal borglarimizin 28 milyon, uzun vadeli finansal borglarimizin ise 4 milyon
TL artis gosterdigini,

Bu arada, karsilastirma dénemlerimiz itibariyla toplam finansman giderlerimizin
119 milyon TL'den 91 milyon TL'ye azaldigini, bu azalisin kur farki etkisinden
kaynaklandigini,

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismelere gelince, Eyll
2015 tarihi itibariyla 1 milyar 834 milyon TL'den olusmakta olan meblagin, 30
Eyltul 2016’da 2 milyar 404 milyon TL’ye yikselmis oldugunu,

Eylul 2015 tarihi itibariyla 995 milyon TL olan bor¢-alacak farkinin, 2016 yili Eyliil

ayl sonunda 83 milyon TL artarak 1 milyar 78 milyon TL'ye yiikselmis oldugunu,

belirtti ve genel goriismeye gecildi. S6z alan lyeler;

Tasinmaz projesiyle gelecek kaynaklarin daha kisa vadelerde kuliip kasasina
girerek faiz sarmalindan kurtulmamizin zorunlu oldugunu,

Futbol disi sportif subeler arasinda gosterilen basketbolun da futbol gibi
profesyonel oldugunu ve eger miimkiinse Basketbol A.S.'nin kurulmasini,
Halka acik sirketimizin hesaplarinin ibraya tabi olmamasinin bir denetim
boslugu yarattigini,

Galatasaray’in gozbebegi olan futbol altyapisindaki performans dislklGgi ve
yonetim boslugunu gidermek ve yonetim kurullarinda miinhasiran altyapiyla

ilgilenecek bir tiye olmasi gerektigini,
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15 bin kisilik kapali salon projesinde, Divan toplantilarinin da yapilabilecegi bir

mekanin olmasini,

teklif, tavsiye ve elestiri olarak ifade ettiler.

Baskan Dursun Aydin Ozbek s6z alarak;

So6zlesmeyi miteakip, belli bir miktar paranin Galatasaray Kullibi’nilin kasasina
girecegini ve faizden kurtulmak icin bu paranin ilgili finansman kuruluslarina
aninda 6denecegini,

Sonraki asamada, arsalarin gelistiriimesini muteakip, s6z konusu kurulusun
cikacagi ihale sonucunda, Galatasaray’in payina disen rakamlar belli oldugu
icin, onlarin da aninda paraya ¢evrilmesinin mimkin olacagini,

Galatasaray’in borg¢lanma liksiinden ¢ikmasi ve yonetimlerin artik denk bitce
disina ¢tkamamasi igin, kriterler koymak lizere, bir komisyon kurduklarini ve
bunu tizlk tadil taslagina entegre ederek genel kurula getireceklerini,
Basketbolun, amator seviyesini kaybettigini kendilerinin de diisindtglini, fakat
basketbolun devlet tarafindan amatér spor olarak kabul edildigini, gecmis
dénemlerde, kurulacak bir vakif ya da anonim sirketle basketbolun hesaplarinin
ayrilmasi ve profesyonel manada icra edilmesi konusunda ¢alismalar yapiimis
oldugunu, ancak devletin amator sporlara yapacagi yardimlarin s6z konusu

olmasi nedeniyle, biraz beklenmesi gerektigini dlistindiiklerini,

ifade ederek elestirileri cevapladiktan sonra, toplantiya son verildi.

Genel Kurulun degerli Gyeleri,
Kiymetli Galatasaraylilar,

Divan Kurulunun 1 olaganstu, 1 kapali oturumu ve 11 olagan toplantida yaptigi ¢calismalarin

zabitlari toplam 317 sahife olarak kullip arsivine konulmustur.

Bu Ozet raporla sizin 2016 yili Divan Kurulu calismalariyla ilgili genel bir fikir sahibi olmaniz

amaclanmistir. Onemli buldugunuz konulari detayli incelemeyi arzu ederseniz, arsivdeki

orijinal aylik zabitlardan okuyabilirsiniz.
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Bu 6zet raporu okudugunuzda Divan Kurulunun kuliibiimuzle ilgili ne kadar degisik konulari
ele aldigini, bu konularla ilgili divan Gyelerinin teklif, tavsiye ve elestirileriyle kullibin en st

danisma organi olarak denetleme-dengeleme mekanizmasini hakkiyla yapma gayreti icinde

oldugunu gorebilirsiniz.

Divan Kurulu konularin detayli ele alinip gorisuldtgi platform olarak kulliblin yonetim

politikasinin yonlendirildigi yerdir.
Bilindigi gibi, genel kurullar daha ziyade karar platformu olarak gérev yapmaktadir.

Yogun giindemler, gorismeleri sinirli yapmak zorunlulugunu getirmekte, sunulan yonetim
raporlari, 6nceden inceleyen degerli Uyeler vasitasiyla irdelenmekte, sunduklari fikir ve
elestiriler dogrultusunda ibra kararlari alinmaktadir. Bu nedenle konularin etraflica Divan

kurulunda goérusilmesi tyelerin bilgilenmesi igin dnemli bir aragtir.

Bu bilgilendirme su sekilde gerceklesmektedir. Divan zabitlari toplantilara katilamayan divan
Uyelerine elektronik posta ile gonderilmekte veya bir sonraki toplantida basili olarak
sunulmaktadir. 1576 Divan Uyesine giindem ve toplanti zabitlari elektronik posta ile
ulastirlmaktadir. Tim Divan kurulu toplanti davetleri ve Divan toplanti zabitlari

www.galatasaraydiankurulu.com adresinde vyayinlanarak tim Uyelerin  bilgisine

sunulmaktadir. Ayrica Divan toplantilari GS TV'de canli olarak naklen yayinlanmaktadir.

2.000 Uyesi, 12 bransta spor yapan 1.400 sporcusu, 600 civarinda ¢alisani, dnemli mal varligi

ve diinyaca taninan markasi ile Galatasaray Spor Kuliibi dev bir kurumdur.

Divan kurulu kulGbiin tim konularini tizigin verdigi gorevlere uygun olarak ciddiyetle,

sorumlulukla ve belli bir disiplinle yerine getirme gayreti icinde olmustur.

TUm Divan Uyelerine 2016 yili calismalari dolayisiyla siikranlarimiifade etmek isterim. 2016 yili
islemleriyle ilgili 25 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurulun kuliibimiize hayirli olmasini

temenni eder, saygilar sunarim.

irfan Aktar
Galatasaray Spor Kullbli
Divan Kurulu Bagkani
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