Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 18 Aralik 2019 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibii'niin Degerli Divan Uyeleri,

Olagan Aralik ayi Divan toplantimiza hos geldiniz.

Lutfen cep telefonlarinizi sessiz konuma almanizi 6zellikle basin mensubu arkadaslarimizdan
bir kez daha rica ediyorum. Yerlerinizi alir misiniz liitfen Oral Bey?

Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu ulu 6nder Mustafa Kemal Atatirk, silah
arkadaslari, sehitlerimiz ve kulibimuzin kurucusu, 1 numaral Gyemiz Ali Sami Yen ve
arkadaslarinin aziz hatiralari 6niinde sizleri saygli durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.)

Bu arada, Aralik ayi icinde kaybettigimiz degerli Gyelerimiz, 3979 sicil numaral Ali Haluk Korur,
4468 Turgay Giines, 10462 sicil numaral kuliip Gyemiz Yurdagil Yilmaz Ulgen’i de rahmetle
aniyoruz. Hatirlatma i¢in de tesekkiir ederim. Buyurunuz efendim, tesekkirler.

Galatasaray Spor Kuliibii'niin Degerli Divan Uyeleri, Sayin Uyelerimiz, Degerli Misafirlerimiz ve
Basinimizin Degerli Mensuplari,

Olagan Aralik toplantimiza tekrar hos geldiniz efendim. Bu, 2019 yilinin son toplantisi. Toplanti
sonuna dogru hazirunumuz dagildigi icin bazi dilekleri tam yapamiyoruz. Biitlin Uyelerimize
2020 yilinda saglikli, neseli ve bereketli bir yil temenni ediyorum. Umarim 2020 yili 2019’u
hicbirimize aratmaz. Sari kirmizili renklere gonil verenlere, tim camiamiza bir kez daha
basarilar diliyorum. Hepinize simdiden Divan Kurulu lyelerimiz adina mutlu yillar diliyorum
efendim. Sag olun.

Simdi toplanti giindemimize geciyoruz. Giindemi okumak Uzere Sayin Oner Kili¢’tan rica
ediyorum. Litfen.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig

Giindem

1. Kasim ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Riva, Florya ve Kemerburgaz projelerimizde son durum,

4. TazGgumuzlin 87/14. maddesi uyarinca, kultp ve bagl ortakliklarina ait 30 Eyliil 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolar ile 6zet
yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi,

5. Tazugumuziin 96/8. maddesi uyarinca, kulip ve bagli ortakliklarina ait 30 Eylal 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolar ve 6zet
yonetsel, sportif faaliyet raporlariyla ilgili olarak Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,

6. Glindemin 4. ve 5. maddesinde ele alinan raporlarla ilgili genel gérisme,



7. Kulibimuzi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,
8. Kapanis.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Gindemi okundugu haliyle oylariniza takdim ediyorum efendim. Kabul edenler?
Kabul edildigine gore, glindemimizin birinci maddesine geciyoruz, Kasim ayina ait toplanti
tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Hem dijital ortamda, hem de ¢ikti olarak dikkatlerinize
sunulmustu. Yazildig: sekliyle Kasim ayi tutanagini oylariniza takdim ediyoruz efendim. Kabul
edenler? Ekseriyetle kabul edilmistir. Etmeyenler? Yok. Tesekkiir ederiz.

ikinci madde, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu sefer ¢ok evrak geldi. Onun igin
dikkatlerinize sunacagiz efendim. Once 18.12.2019 tarihli, bugiin verilmis bir dilekce var Sayin
Cengiz Akath tarafindan. Buyurun Nedime Hanim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

Galatasaray Spor Kulibi Divan Kurulu Baskanhgina,

Degerli kulibimuzin kidemli bir Gyesi olarak, futbol subesiyle ilgili bazi hatirlatmalar yapmak
ve Yonetim Kurulumuza bir éneride bulunmak istiyorum. Ulkemiz futbolunda ulasiimis en
blylk basari olan UEFA Kupasi ve Siper Kupa'yl kazandigimiz 2000 yilinda takimimiz esas
itibariyla yuvalarina bagli, yerli oyunculardan olusuyor, kaliteli ve karakterli 4-5 yabanci oyuncu
ile takviye ediliyordu. Yine ayni donemlerde diinya tglinculigini kazanmig olan milli takimin
omurgasini kuliblimiz oyunculari olusturuyor, bizler de bundan gurur duyuyorduk. Fakat ne
olduysa, biz bu yapidan yavas yavas uzaklastik. Son glinlerde 11 yabanci ile sahaya ¢ikar olduk.
Boyle bir yaklasimla, kulliip sevgisi, renk aski, taraftarin saygi duygulari tam olarak
saglanamadigindan basari kazanilamayacagi aciktir. Nitekim gerek yurt icinde, gerekse yurt
disinda hazmedilemeyecek agir sonuglar aldik. Dinyada her takim maglup olabilir, biz de dyle.
Ancak takim savasmadan, ter dokmeden, sahaya teslimiyet duygusu ile ¢ikarsa, birkag dakika
icerisinde ¢ozilirse, yenilgiden Gzintl duymazsa bu kabul edilemez. Hele Galatasaray’da asla.
Diger taraftan, bu asiri yabancilasma uygulamasinin dogal sonucu olarak, hem kultbin mali
durumu bozuldu, hem de milli takim icin kadroya oyuncu veremez olduk. Nereden nereye
geldik! Camia Gzuntlye boguldu.

Peki, ne yapmak lazim? Bunun cevabi tliziglimizde var. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri
baslikli 87. maddenin 4. fikrasi soyle: “Kullibiin spor yarismalarinda bireysel ve takim halinde
sampiyonluk hedefine ulasiimasi icin gerekli 6nlemleri almak, atilimlari yapmak.” Bu
baglamda, Yonetim Kurulunun futbol subesi ile ilgili 3 yillik bir plan ve program hazirlamasini
ve kadroda yabanci oyuncu sayisinin kademeli olarak disurilmesi ile kadrodaki yabanci
sayisinin en ¢ok 9, sahadaki yabanci sayisinin en ¢ok 6 ile sinirlanmasini ve sahada altyapidan
gelme en az 1 oyuncunun yer almasinin saglanmasini, ayrica bitiin oyuncularda kalite ve
karakter sartinin titizlikle aranmasini ve Ucret sisteminin olabildigince performans ve basari
kriterlerine baglanmasini 6neriyorum.



Hi¢ kimse, Yonetim Kurulu, teknik heyeti se¢mistir, dolayisiyla yetki ve sorumluluk teknik
heyettedir yanilgisina kapilmasin. Zira 47/21 sayih Medeni Kanun’un, dernek organlari ile ilgili
72. maddesi soyledir: “Madde 72: Dernegin zorunlu organlari Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Denetim Kuruludur. Dernekler zorunlu organlari disinda baska organlar da olusturabilirler.
Ancak bu organlara, zorunlu organlarin gérev ve yetki sorumluluklari devredilemez.”

Geregi icin sayglyla arz ederim.

4446, Cengiz Akath.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Cengiz Akatl’nin degerli goruslerini dikkatlerinize ve bilgilerinize sunduk. Bunun bir
kopyasini Divan Kurulu vasitasiyla Yonetim Kurulumuza da gondermek lizere kayda aliyoruz.
Tesekkir ederiz efendim. Aykut Bey, sizde evrak var galiba, gelen evrak. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun,

8289 sicil numarali Divan Kurulu yemiz Ahmet Mert Yilmaz'dan gelen bir dilekgeyi
Ozetleyerek okuyorum. Daha sonra bilahare Sayin Yonetim Kurulumuza arz edecegiz, bir yazi
ekinde.

22 Kasim 2019 tarihinde Galatasaray-Basaksehir magina gittigimde, kombine kartimin gegerli
olmadigina, kartimdaki tanimlamanin kaldirildigina sahit oldum. Dogu Tribln{ 114. ve 115.
bloklarin ceza almis oldugunu esefle gérdiim. Telefonuma magtan iki gin 6nce gelen kombine
bilete transfer mesajini da is yogunlugum nedeniyle okumadigimi da belirtmek isterim.
Galatasaray Divan Kurulu Uyesi olarak, durumu ¢ok asagilayici buldum. Bir Divan Kurulu
Uyesinin veya kombinesini tahsis ettigi kisinin adi bir suga karismis olabilecegi ihtimalini
dislinemiyorum. Toptanci zihniyet ile alinmis bir kararin sonugclari bizim gibi insanlari
etkileyebiliyor. Kartinizi cihaza sokuyor ve tanimlama yoktur mesajini okuyorsunuz. Eve
dénerken, adi suca karismis bir insanla ayni noktada durdugunuza inanmak istemiyorsunuz.
Ben boyle hissettim.

Benim ricam sudur. Galatasaray Divan Kurulu Uyelerinin, ayri girisi olan bir Divan triblunu
olmalidir. Bu triblinlin fiziki olarak ayri olmasi, biz Gyeleri olasi kotd, itibar zedeleyici
hadiselerden uzak tutacaktir. Boyle bir dizenlemenin yapilmasi zamani geldigine inaniyor ve
onimiizdeki sezon icin uygulanmasi ricasini sayin heyetinize sunuyorum.

Saygilarimla.

Biz bunu bir yazi ekinde Sayin Yonetim Kuruluna iletecegiz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Degerli Gyemizin konuyla ilgili hassasiyetini anlamakla birlikte, bu temennileri yerine
getirilinceye kadar tim Uyelerimizin tabii ki gerek cep telefonlarina, gerek mail adreslerine
gelen mesaijlari da 6ncelikle ve daha dikkatli okumalarinda hepimiz icin bir yarar var. Maalesef



bu uygulama toptan bir uygulama oluyor, tarif edildigi gibi. Yeni bir ¢6ziim bulununcaya kadar
biraz daha dikkatli davranmamiz gerekecek.
Baska var mi?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Yonetime bagli kurullardan gelen iki tane yazimiz var. Misaadenizle ben okuyayim.
Sicil kurulundan gelen evrak, 17 Aralik 2019 tarihli.

Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Baskanligina,

Sicil Kurulumuzun 9 Aralik 2019 tarih ve 60 sayili toplantisinda almis oldugu kararla,
tlzagumaziun ilgi 118/5. maddesi geregince, Divan Kurulu Uyesi olmaya hak kazanan 220
Uyemizin isim listesi ekte takdim edilmistir.

Saygilarimizla,

Selguk Erdogmus

Galatasaray Spor Kuliibd Sicil Kurulu Bagkani

Bu 220 kisilik listeye Yonetim Kurulu tarafindan davet mektubu goénderilmis olup, zaman
ekonomisi agisindan bu listeyi burada okumayacagim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Simdi bununlailgili olarak bir ilave bilgi aktarmak istiyorum. Oniimiizdeki Divan toplantisi, yani
Ocak ayinin Divan toplantisi istisnai olarak 11 Ocak Cumartesi glini Galatasaray Lisesi’'nde
yapilacaktir. Bunun altinda yatan neden su. Ayni giin saat 10’da baslayan bir olaganisti Divan
toplantisi organize edecegiz, yeni Divan Uyelerinin beratlarinin verilmesi ile ilgili olarak.
Dolayisiyla Cumartesi gini yeni Divan Uyelerimiz beratlarini alip, Divan Uyesi olduklari
tescillendikten sonra, 13.30’da olagan Divan toplantimiz baslayacak. Eski Uyelerimizle yeni
Divan Uyelerimizin bir araya gelme sansi olacak. Ogle yemeginde de Galatasaray pilavi
etrafinda hep birlikte olacagiz. Dolayisiyla bunu ajandalariniza bu sekilde not etmenizi bilhassa
rica ediyor ve hatirlatiyoruz.

Umarim Galatasaray Lisesi’'nde yenecek bir pilav, yeni Divan lyeleriyle eski Divan lyelerinin -
ki cogu birbirlerini zaten taniyorlardir- bir araya gelmelerinde, aramizdaki ¢imentonun
kuvvetlenmesinde bir nebze olsun fayda saglayacaktir diye distiniyoruz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Yine 4 degerli Divan Giyemizin bizim kanalimizla, Divan Baskanhgi kanaliyla Yonetim Kuruluna
yonelttigi bir dilekce vardi. Bunun cevabi geldi.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Dilekceyi hatirlatir misiniz kisaca?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan



Divan Kurulunun 13.11.2019 tarihli toplantisinda asagidaki sorularin Sayin Yonetim Kuruluna
tevcih edilmesini talep etmekteyiz.

2019 yih A grubu lyelik kapsaminda basvuruda bulunan 277 lye adayindan kagi Gye olarak
kabul edilmistir? Eger kabul edilmeyenler varsa, adlari belirtilmeksizin bu kisilerin kabul
edilmeme gerekgeleri nedir? Bir de gegen seneki A grubu lyeliklerle ilgili, kabul edilmeyen
referans imzalari ile ilgili, imzalarin usulii uygun olmadigi iddiasi ile reddedilen A grubu Uye
adayi 139 kisiden kagi 2019’da basvurmustur?

Bu mealde bir dilekge. Biz bu dilekgeyi kullip genel sekreterligi tzerinden Sicil Kuruluna
iletmistik. Gelen cevabl misaadenizle okumak istiyorum. Yeni ulasti elimize, yani toplantidan
15 dakika 6nce ulasti.

16 Aralik 2019

Galatasaray Spor Kulibil Divan Kurulu Baskanligina,

llgili yaziniz cercevesinde Sicil Kurulundan 2 Aralik 2019 tarih ve 2019/58 sayili gelen cevabi
asagida bilgilerinize sunariz.

Ahmet Ozdogan, Ayhan Ozmizrak, Hatice Giinay ve Tamer Giinay ... sicil numarali Giyelerimizin
dilekgelerinde talep ettikleri bilgiler, Dernekler Kanunu ve tiiziglimuziin yani sira Kisisel
Verileri Koruma Kanunu’'na da aykiridir. Bu nedenle, bilgi talebinizle ilgili islem
yapilamamaktadir.

Saygilarimizla.

Yusuf Glinay

Galatasaray Spor Kulibi Baskan Yardimcisi

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Evet, bu dilekceye verilen cevabi degerlendirmelerinize birakiyoruz. Baska da bir yorum veya
tartismaya gerek olmadigini diistinliyorum. Herkes talebi ve cevabi degerlendirme yetkisine
sahiptir, uygun ortamda. Tesekkiirler. Baska dilekcemiz var mi, gelen, giden? Yok.

Degerli Hazirun,

Her toplanti 6ncesinde oldugu gibi, son toplantimizdan bu zamana kadar yasanmis olan hem
kulibimiizii, hem camiamizi ilgilendiren birka¢ glincel olay hakkindaki gorislerimizi
paylasmak istiyorum sizinle.

Bunlar, kronolojik veyahut 6nem sirasina gore degil, bizim dikkatimizi cekenler. Bunlardan bir
tanesi, Futbol Federasyonu Baskani ile MHK Baskani ve birtakim eski Fenerbahcgeli liyelerin
O0zel ortamda vyaptiklari bir toplanti. Bu toplanti, oldukca ses getirdii biliyorsunuz. Bu
toplantinin katilimcilarini ve katilim sonrasinda kendilerine katilanlari ben bizzat gérdim,
clinkii o giin Zorlu’da bir randevum vardi. iste seytan azapta gerek, hepsini gérdiim. Tabii
herkes arkadas olabilir, fakat buna cok ciddi tepki vermek lazim diye disiniyorum, clnki
kurumsal tepki cok dnemli. Kurumsal tepkilerde tepkinin icerigi kadar zamanlamasi daha da
onemli.



Eger Tlrkiye Futbol Federasyonu Baskani ve MHK Baskani, 6zel sayilabilecek bir ortamda bir
araya geliyorlarsa ve tim spor camiasi ve futbol kulliplerini ilgilendirebilecek konularda
kararlar aliniyorsa, bundan sonraki maglarimizda yasanabilecek hakem hatalari - saha hakemi
veyahut VAR hakemleri hatalari- hata olmaktan ziyade, kurgulanmis bir komploya ve suga
donisecektir. Bunun altindan hig kimse kalkamaz. Bunun hesabini mutlaka bu toplantiya
katilan kisiler daha acik sekilde vermelidirler. Bu hicbir zaman, ne var, biz 6zel konustukla
olacak bir is degildir. Eger Tirk futbol kamuoyunu bu sekilde yonlendirmeye kalkiyorlarsa, her
seyden 6nce emege biyik haksizlik vardir. ikincisi, camialara biyiik haksizlik vardir. Bu
insanlar, bunlari biraz meydani bos bulduklari igin yapiyorlardir diye diisiiniiyorum. Ben bu
vesile ile Futbol Federasyonundaki Yonetim Kurulu Gyelerini, 6zellikle Galatasaray’i temsil
edenleri, komitelerdeki Gyelerimizi gbreve ve buna tepki géstermeye cagiriyorum. Orada var
olus nedenleri budur. Galatasaray hicbir sekilde yarismadan, miisabakadan bu tiir oyunlarla
engellenemez. Dedigim gibi, bundan sonra olabilecek her tirlii hakem hatasinin altinda bu
toplantinin sonuglarini aramak en dogal hakkimizdir diyorum.

Bunlari hem sizlerle, hem de bu konunun ilgilileri ile paylasip, tepkilerimizi not etmelerini
bilhassa rica ediyorum.

ikinci konu, bildiginiz gibi, futbol takimimiz maalesef sanssiz bir dénem gecirmektedir.
Sampiyonlar Ligi’'nde, Sayin Cengiz Akatli’'nin da 6zellikle vurguladigi gibi, Umit edilen sonuclari
almadik ve Turkiye Super Ligi'ne dondik. Super Lig’'de de c¢ok iyi sonuglar aldigimiz
sdylenmemekle beraber, siralamaya bakacak olursaniz, 6zellikle 3 puanlik bir sistemin oldugu
bir ortamda, yarisin icinde oldugumuz ve olmaya devam edecegimiz asikardir. Bu konuda
medya veyahut baska camialar cesitli manipilasyonlar yapmaya calisiyorlarsa da gercek
ortadadir. Burada bize disen, bu isten sorumlu olan teknik direktoérimiz ve teknik
yonetimimizin arkasinda durmaya devam etmektir. Ancak bu devamin basarili olmasi icin, bu
destegin sonug verebilmesi icin, basta Sayin Teknik Direktoriimiz ve ayni zamanda Divan
Kurulu Gyelerimizden olan Fatih Terim’in ve arkadaslarinin asil islerine konsantre olmalarini
saglayacak ortami yaratmak bizlerin isidir. Yonetim Kurulunun isidir ve Uyelerin isidir.

Bu konuyu bir kez daha herkesin dikkatine sunmak istiyorum. Burada destegimiz devam
etmelidir, glivenimiz devam etmelidir. Fatih Terim disaridan birisi degildir. Ancak dedigim gibi,
baska islerle mesgul olmak zorunda birakmamamiz lazim kendisini. Bunu daha 6nceki Divan
toplantilarimizda defalarca vurgulamistim. Bir kez daha hatirlatmak istiyorum.

Buna bagh olarak, diin aksamki Tuzla magindan sonra nahos hadiseler yasandi. Ulkede,
bildiginiz gibi, kadina siddet var. Biitlin camialar, bitin sivil toplum 6rgitleri buna karsi ¢ikiyor.
Maalesef diin macgtan sonra, bir kadin profesyonel calisanimiz Tuzla yoneticilerinin fiziki
muidahalesine maruz kaliyordu az kalsin. Hig¢ kimse, cinsiyet ayrimi yapmaksizin bile, 6zellikle
bir kadina parmak sallayip el kaldiramaz. Bunun karsisinda topyek{n durulmasi lazim. Buna da
kurumsal tepki gosterilmesi gerekir, aninda ve gereken siddette. Ben burada Disiplin Kurulunu,
Futbol Federasyonu vyetkililerini géreve cagiriyorum. Her kimse bu Tuzla takimi yoneticisi,
mutlaka takip edilmeli ve geregi yapilmalidir.



Bu arada, bu ¢alisanimiza da atlattigi badire igin gegmis olsun dileklerimizi iletmek istiyorum
buradan.

Bir baska konu, giindemin birinci maddesi, bununla ilgili olarak birka¢ hatirlatma yapmak
istiyorum. Bildiginiz gibi, basindan Florya arazimizin tekrar geri alindigini duyduk. Bu konuda
bir serzeniste bulunmak istiyorum. Olaganistli Divan toplantisinda hepinizin aldig1 karar
cercevesinde, bir gayrimenkul komisyonu, ¢calisma komitesi olusturuldu, 3 degerli avukattan.
Bunun amaci da Divan Kurulunun verdigi gorev ve yetki ¢cercevesinde bu konunun takipgisi
olmak ve Yonetim Kurulumuza destek ve yardimci olmakti. Cok kisa bir toplanti yaptilar,
tanisma amagli oldu biraz. Sonrasinda, Florya arazisinin geri alinmasi ile ilgili yasanan sliregte,
-stirec sirasinda degil belki ama siirecin sonunda en azindan- Galatasaray’in 6rf ve adetleri
cercevesinde, 6grendigimiz ve 6gretmeye calistigimiz, nezaket kurallari isiginda, bu komitenin
basindan 6nce bilgilendirilmesini ve Divan Kuruluna bilgi aktariimasini beklerdik.

Divan Kurulu, Galatasaray Spor Kullibli’'niin Ucretsiz ¢alisan bir danisma kuruludur. Dolayisiyla
bu bilgileri basindan 6grenmek yerine, sizlerin talebi ve oylamasi sonucunda olusturulan
komitenin en azindan bilgilendirilmesini beklemek en dogal hakkimizdir diye diislinliyorum ve
Yonetim Kuruluna bunu boyle yapmalari gerektigini bir kez daha hatirlatmak istiyorum.

Simdi Florya konusuna gelecek olursak, burada biz de basindan takip ettik. Bu konuda ¢ok sikca
telefon aldim. Birtakim sorulara muhatap olduk. Miisaade ederseniz, bu Florya konusu ile ilgili
3 slaythk bir 6zet ve aynen bazi sirketlerin Urinlerini pazarlarken sik¢a sorulan sorulari ve
cevaplari turiinde bir uygulama vardi. Biz de bize sik¢a sorulan sorulari, toplantiyr verimli
kilmak icin dikkatlerinize sunacagiz. Peyderpey degerli yonetimimizden, bu sorularin
cevaplarini sicagi sicagina alabilirsek, belki bundan sonra olabilecek konusmalari hem ortadan
kaldirmis oluruz, hem de zamanimizi verimli kullanmis oluruz diye disinliyorum. Buyurun
Aykut Bey, gosterir misiniz ekranda?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun,

Kisa bir sunum yapacagim miusaadelerinizle. Florya Metin Oktay Tesisleri’'mizde her sene
sampiyonluk yillarinda gittigimiz gibi bir barbeki partisinde bulusuyoruz. Bilindigi izere, Florya
Metin Oktay Tesisleri’'miz 3 parselden olusuyor. Daha 6nce tapusu kuliibimiize ait olan ve
proje kapsaminda kamu parseli ile birlestirilip projelendirilen ve su anda da geri aldigimiz
Galatasaray parseli kirmizi ile renklendirilmis. 22.627 metrekare. 23 déniim diyebiliriz. ikinci
parsel -yesille belirtilmis olan- Spor Genel Midurliglince bize 49 yilhigina bedelsiz tahsis
edilmis olan, intifa hakki bizde olan -2034 yilina kadar gecerli ve halen devam eden- 19
déniimliik parsel. Uclinciisii de -mavi ile renklendirilmis olan- 40.722 metrekarelik parsel. Bu
parsel, Milli Emlak Genel Midurliglinden bize tahsis edilmisti ve irtifak hakki 19 Haziran 2016
tarihinde bitti.

Soyle dzetleyeyim. 11 Eyliil 2017 tarihinde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile maliye
hazinesine ait bu tasinmaz TOKi Baskanhgina devredildi. Daha sonra da TOKi Bbaskanlig ile
Emlak Konut GYO arasinda imzalanan 18 Eylil 2017 tarihli satis protokoli kapsaminda Emlak



Konut portfoyine alindi. Emlak Konut’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yolladigi 6zel
durum agiklamasinda bu bedel 262 milyon 500 bin TL olarak belirtilmisti. Yani su anda bizim
toplanda kullandigimiz 3 parsel yaklasik 83 donimddir.

(Degistirebilir miyiz slayti?) Bu da hangi parsel (izerinde ne oldugu ile ilgili. Bunu
anlatmayacagim. Yukaridan alinmis bir gorseli Florya Tesisleri’mizin. Jup Derwall sahamiz var,
A takimin kullandigi, nizami saha. Bir de U21 sahasi denen, altyapi takimlarinin maglarini
oynadigi saha. iki tane nizami sahamiz var ve degisik ebatlarda diger kiiciik sahalarimiz var.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Hepinizin ok iyi bildigi Florya arazisi ile ilgili bir durumun kisaca 6zetini yapmak istedik. Simdi
sikca gelen sorularin burada 06zetini verdik. Bunun disinda da sorular varsa, mutlaka
sorabilirsiniz. Fakat bu isin tim Divan Kurulu lyeleri ve diger Uyeler tarafindan seffaflikla
anlasilabilmesi icin birtakim bilgilere ihtiyag var. Bunlardan bir tanesi, Florya satis bedeli olan
120 milyon TL Uzerine 6denecek olan 37 milyon TL'nin dékimi, 6deme sekli ve vadesi
hakkinda bilgi sahibi olmak istiyoruz. Arzu ederseniz yénetimden bir temsilci klrsiye gelebilir
ve bunlari peyderpey cevaplayabilirsiniz. Buyurun. Kalsin ekranda. Sorular ekranda kalabilir
mi? Toplantiyi ben yonetiyorum. Sorular ekranda kalsin litfen, sonra gereken seyi yapacagiz.
Buyurun.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin Baskan, Sayin Divan, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Calisma
Arkadaslarim,

Sozlerime baslarken sizleri saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaldirir misiniz onu ekrandan? Buyurun.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskanim, bize dnce bir aciklama firsati verseydiniz belki bu sorulari sormaya ihtiyac
kalmayacakti.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
iste bunlari sorarsaniz, agiklamanizi da yaparsiniz.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Hayir, yani 6nce biz aciklayalim, sizi bilgilendirelim. Hem bilgi verilmedi diye sugluyorsunuz,
hem de bizden Once...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yo, dyle bir sey yok.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Séyluyorsunuz Sayin Bagkanim.



Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Glinay, yeni bir polemige girmeyelim litfen. Kimse sizi bilgi vermiyor diye suglamiyor.
Sorulara peyderpey cevap olur. Sizin agiklamalarinizi memnuniyetle dinleyecegiz.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskan, biz agiklamamizi yaptigimiz zaman zaten bu sorulari sormaniza ihtiyag
kalmayacak.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam, buyurun. Tamam, buradan baslayalim.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Simdi buradan baslamadan 6nce sunu sdylemem gerekir. Konusmanizin basinda sézuni
ettiginiz gorisme ile ilgili Yonetim Kurulunun tepki vermedigini ya da kurumsal tepki
verilmedigini sOylediniz. Sayin Baskan bu konuda bitlin ulusal medyaya, gorsel ve yazili
medyaya yansiyan aciklamalar yapti ve Tlrkiye kamuoyunu da mesgul etti. Bunu da gérmemiz
gerekir. Sanki hicbir sey yapiimiyor gibi aktarmak da dogru degil.

ikincisi, diin aksamki gelisme ile ilgili biz zaten bir agiklama yaptik. Bir calisanimiza, bir kadina
yapilan saldiriyi siddetle kinadik. Tirkiye Futbol Federasyonunu ve 6222 Sayili Kanun
kapsaminda savcilari goreve davet ettik. Bunlarin gériilmesini isteriz. Bunlar yapilmiyormus
gibi bir konunun litfen olmamasi gerekir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kimse yapilmiyor demedi zaten. Litfen glindeme gelelim Yusuf Bey.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay

Evet, glindeme gelecegim. Glindeme geliyorum.

Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

Bildiginiz gibi, Emlak Konut ile 2016 tarihli bir s6zlesme hazirlandi, gelir paylasimi esasina dayali
bir s6zlesme. Bu s6zlesmeye gore, Riva’ya 388, Florya’ya yaklasik 120 milyon TL arsa degeri
bicilerek, 508 milyon TL arsa degeri lzerinden bir s6zlesme yapilmisti. Yine 2016 yilinda,
kulibin nakit ihtiyacglari geregi, yeni bir protokol yapiliyor. Bu protokol cercevesinde, bu 508
milyonluk 6deme 5 taksite bollintyor. Ancak yine kulliblin nakit ihtiyacglari cercevesinde, bu
508 milyonluk s6zlesme, Deniz Faktoring’e kirdiriliyor ve 341 milyon TL para aliniyor, 167
milyon TL de faiz 6deniyor. Sonraki gelismede, isler o doénem itibariyla pek istenildigi gibi
gitmiyor ve sdzlesmede Florya’dan cikilmasi taahhit edildigi halde -ki bu taahhit 2017 yilinin
sonunda sona erdi, son uzatilmasina ragmen- maalesef dogru 6ngoérid yapilamadigi icin,
Florya’da kalinmak durumunda kalindi. Ve Emlak Konut, bunlari gerekce gostererek 27.9.2019
tarihinde s6z konusu sézlesmeyi feshetti.

Sozlesme feshedildigi glinden yeni bir protokol yapilincaya kadar gecen 68 giin icerisinde,
Sayin Baskanimizin liderliginde, yonetim olarak her giin bu isi ¢cdzmek icin ¢ok buyiik caba sarf
ettik. Takdir edersiniz ki, kolay bir sey degil. Tiirkiye'nin gbzi 6niinde, Turk spor kamuoyunun



gozli onlinde, tekrar bu sozlesmeleri Galatasaray lehine nasil diizeltebiliriz, yeniden nasil
yoluna koyabiliriz diye ¢ok ciddi mesai harcadik. Emlak Konut’ta sabahin erken saatlerinde ve
gecenin geg saatlerinde toplantilar yaptik, her giin belki bu konu ile ilgili caba sarf ettik ve
gorismelerin bir asamasinda da artik Florya’nin yeniden sahibi olma olanagini gérdigimuz
zaman, daha biylk sevk ve motivasyonla ¢alismaya devam ettik.

Sonunda 4 Aralik 2019 tarihinde yeni s6zlesmeyi imzalayacak noktaya geldik ve o tarihte bir
sozlesme imzalandi. Hangi kosullarda imzalandi? 120 milyon TL'yi, yani Florya igin deger bigilen
120 milyon TL’yi biz 6dlyoruz. Buna ek olarak, masrafin Gizerine ilave gelen ylk, 14 milyon TL
tapu harci ve Florya’nin miteahhidinden alinan 23 milyon 784 bin TL. (Sunu yansitmamiz lazim
arkadaslar, sonra onlari tekrar sey yapabiliriz.) Yani 24 milyon lira aldigimiz pesinat vardi zaten.
Bunun (zerine de yaklasik 13 milyon 940 bin TL tapu harci ve faiz olmak (izere, 37 milyon TL
ilave bir ylk gelmis oldu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Faiz 14 art1 23’Uin icinde mi? Yok, 23 muteahhit avansi.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin Baskanim, 23 milyon bizim aldigimiz para zaten. 14 milyonun igerisinde hem tapu harci
ve masraflar var, o paranin faizi de var.

Riva konusuna gelince, Riva yeniden ayni kosullarda, ayni sartlarda s6zlesmeye baglanmis oldu
ve ¢ok stikir ki simdi satislar gayet iyi gidiyor. Bu da kulGbiimizin lehine iyi bir gelisme.
Simdi bu siirecte, aslinda 4.12 tarihinden 6nce bir anlasma noktasina gelinmisti. Burada bir
konuyu 6zellikle sizlerle paylasmak isterim. Tartismalarimiz sonunda, artik her tiirli anlasmayi
da saglamis durumdayken, yine bir konuda bir ihtilaf ¢ikti ve Baskanimiz Mustafa Cengiz 10
gln boyunca, bir mali yikin indirilmesi konusunda gercekten cok kisisel bir gayret sarf etti.
Bunu da samimi olarak burada sizlerle paylasmak isterim.

Bu yik ne idi? Yillik 10 milyon TL, 5 yillik s6zlesme siiresi boyunca 50 milyon TL Galatasaray’i
sadece kendi kisisel gayreti ve cabasi ile bir 50 milyon TL yikten kurtarmis oldu. Samimi olarak,
bir Galatasarayli olarak kendisine tesekkiir ediyorum.

Kemerburgaz’'a gelmeden, su tapu ile ilgili bazi sorular vardi. Tapulari gegebilir miyiz?
Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

20.10.2016 tarihi, yani devir oncesi, Florya’nin tapusu, goérdigiuniz gibi, tarla. 22.627
metrekare bir tarla niteliginde bir tapu var. Simdi ikincisi, Emlak Konut’a devrettigimizde,
Emlak Konut’un miilkiyetindeki tapu nasil? Burada da goriyoruz ki, yine tarla, yine 22.627
metrekare. Biz tekrar devraldigimiza bakiyoruz, yine tarla, yine 22.627 metrekare. Yani hicbir
degisiklik yok.

Peki, burada imar plani yapildi. imar plani nerede? Merak edilen konu su. Aslinda bir il
oncesinde de, yani Emlak Konut’a devretmeden 6nce, yine burada bir imar plani vardi, spor
tesisi ve teknik alt yapilandirma adiyla. Spor tesis alani olarak burada bir imarimiz vardi, ancak
tapuda isli degildi. islenmis degildi, sebebi su. imar planini tapuya islettiginiz zaman, artik
orada son ingaat ruhsatini alarak islemlere baslamaniz gerekir, ¢linkii bunun ilave bazi maddi
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kiilfetleri vardir. O yiizden, su an tapuda da bu sekilde bir imar plani yer almamaktadir. imar
durumunu gosterelim. Sari alan, gordtglintz gibi, konut alani. Yesil alan park, mavi alan da
ibadethane. Bu imar planini, biz ne zaman bu projeyi hayata koymak istersek, tapuya insaat
ruhsatini almadan once islettirebiliriz. Yani bunda herhangi bir tereddiidiiniiz olmasin.
Saygideger Katilimcilar,

Kemerburgaz’da, yine hepinizin bildigi gibi, Milli Emlak’le bir tahsis s6zlesmesi yapilmisti. ifraz,
tevhit islemleri yapildi. Kadastro somut ¢akismalari da giderilmisti. Burada bir imar plani
yapildi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan onaylandi. imar uygulamasi da hazirlanarak,
ruhsat basvurusu icin her sey aslinda hazir hale getirildi. Mimari projeler de onaylandi.
Kemerburgaz, Galatasaray’a tahsis edilen bir arazidir. Bunun niteliginde hicbir degisiklik s6z
konusu degildir. Galatasaray’in zaten Kemerburgaz’'a ihtiyaci da vardir. Galatasaray ¢ok biyik
bir kulGp, pek cok bransta faaliyeti var. Ayrica stada da cok yakin olmasi sebebiyle,
Kemerburgaz'la ilgili projelerimizden asla vazgecmemiz s6z konusu degildir.

Peki, su anki durum ne? Neyi bekliyoruz? Bildiginiz gibi, orada bir madenci var. Madencinin,
maden ruhsati iptaline karsi Enerji Bakanhgina actigi bir dava var. Bu davaya biz son midabhil
olmak istedik. Mahkeme de bu miuidahillik talebimizi kabul etti ve Ocak ayinda durusma
yapilacak. ikinci bir dava da, madencinin valilige karsi actigi bir dava var. Bu davadan,
biliyorsunuz, tahliye tebligatinin yiritmesini durdurmustu. Biz buna da midahil olmak
istemistik. Mahkemeden bu konuda karar ¢gikmasini bekliyoruz. Yani Kemerburgaz konusunda
da herhangi bir tereddiide gerek yoktur.

Tabii bu ayni zamanda diger kamuoyu tarafindan da yakinen takip edildigi icin, genel olarak bu
bilgileri veriyorum. Her tirli soruyu ayrintili bir sekilde cevaplandirmaya hazirim. Simdilik
soyleyeceklerim bu kadar.

Baskanim, sorulara gecersek, cevaplanmadik bir sey vars, cevaplayabilirim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tabii. Aciklamalar icin tesekkir ederiz. Sorulari alabilir miyiz? Evet, simdi birinci sorunun
cevabini kismen aldik. Odeme vadesi ne sekilde olacak, bu 120 + 37’nin?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Biliyorsunuz, bir yapilandirma vardi. Bu 120 milyon, Bankalar Konsorsiyumu tarafindan
yapilandirma kapsamina alindi. Dolayisiyla o cercevede dersek, 5 yil bir vadesi var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yani Sportif AS’nin yapilandirmasi.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Yapilandirmada hem Sportif var, hem kullp var.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Kuliip var, peki. ilave gelen sorulardan bir tanesi, -sonra var mi, bilmiyorum- bu 120 milyon ile
yeniden yapilandirma, bizim mevcut borcumuza yani 1 milyar, 1 milyar 120 mi olacak?
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Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Yapilandirma 750 milyon TL izerinden yapilmisti.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
250Qyi aldigimiz igin mi 750? Clnki bundan énce 1 milyar denmisti.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Toplam borg. Bunu Kaan cevaplasin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki. Ama sunu merak ediyoruz. Bu 120 + 37, Sportif AS tarafindan, Galatasaray Spor Kullib{i
Dernegi’'ne fatura edilecek mi sonrasinda? Belki bunun cevabini simdi alabiliriz.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Baskanim, bu zaten kulliple ilgili, Sportif’le ilgili degil. Kuliiblin mal, borg¢ da kullibin borcu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki. Kullip borg alamiyor ama. Arazimizin son imar durumui ile ilgili cevabi aldik. Miteahhit ile
son durum, avansini verdik, geri iade ettik. Degil mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Evet.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Dolayisiyla bir baglantimiz yok. 120 milyonun 6deme ve finansman sekli yapilandirmaya dahil
edildigi icin aldik. Bankalar Birligi ile yapilan yeniden yapilandirmaya dahil edildi ise, Sportif AS
dernekten alacakli duruma gececek mi? Sorduk, cevabi boyle bir sey yok diyorsunuz. Degil mi?

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Evet. Baskanim, burada sorulmak istenen ne tam olarak?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Yani soyle bir tereddiit oldu, anladigim kadariyla. Galatasaray Spor Kuliibl bor¢ alamadi ve
bunu Sportif AS (izerinden yaptigi icin, yani o 645, ona ilave gelmeyecek bir sey, degil mi?
Bunun cevabi diye tahmin ediyorum.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Hayir, tabii ki. Yani su konu ¢ok 6nemli. Boyle bir noktada, diger kullplerin yapilandirma
yapmakta ¢ok zorlandigi bir noktada, Galatasaray’in boyle bir durumda bir milkin sahibi
olabilmesi ve bankalar tarafindan da bu kredilendirme diizeyinde goriilmesi, bizim icin aslinda
bir onur vesilesi.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Peki, kalan ve Galatasaray’a ait olmayan bolimlerin imar ve devir durumlari nedir? Yani o iki
tane bize ait olmayan parselin.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Simdi bir parsel zaten Genclik ve Spor Genel Midurligline ait. Diger parseller de, yine
hepinizin bildigi gibi, Emlak Konut’un milkiyetinde olan parseller.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Bunlarin Emlak Konut’a devri yapiimamis miydi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Emlak Konut bunlarin hazineden tapusunu almisti ve tapusu su an Emlak Konut’a ait. Biz Emlak
Konut’la soyle bir s6zli mutabakata vardik. Emlak Konut bunlari tekrar hazineye, yani Milli
Emlak’e devredecek. Biz de Milli Emlak’ten bunlarin yeniden tahsisini saglayacagiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ecrimisil mi, kira mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Biliyorsunuz, daha 6nce, ihaleden sonra orada bir kira s6z konusu idi. Gérismelerde kirayi
sifirladik. Kirayr kaldirdik. Tabii Emlak Konut’a devirden dnce biz tahsis bedeli 6diiyorduk
hazineye. Su an Emlak Konut’un miilkiyetindeki yer icin ayni ecrimisili 6deyecegiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tutari belli mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Belli, 383 bin TL aylik.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Aylik. Biitcemizde bdyle bir sey var mi? ilave edecegiz yine.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Baskanim, ilave edilecek. Zaten yeni biitce yilina girecegiz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Aylk.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Daha dnceden de 6deniyordu, ayni, 383 bin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Aylk 383 bin. Kemerburgaz'la ilgili cevabi aldik. Bu sorulari soranlar herhalde tatmin
olmuslardir. ilave soru var mi efendim salondan? Sayin Taner Askin, Sayin Naci Eksi, Sayin
Selim Akel, Sayin Sait Bing6l. Ondan sonra da diger glindeme geciyoruz.
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Sayin Taner Askin Bey, buyurun. Nasil arzu ederseniz, buyurun. isterseniz oradan. Mikrofon
var orada, seyyar mikrofon var. Hemen sicagi sicagina. Taner Bey, isterseniz kirslye gegin,
yanindan konusun, daha samimi olarak.

Taner Askin
Sayin Baskan, Sayin Hazirun,
Onemli bir konuya dikkatinizi cekmek istiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Soru soruyorsunuz, degil mi?

Taner Askin

Evet, soru soruyorum. Sorum su. Tuzlikte yer alan 144. ve 145. maddelerimize gére, bitcede
olmayan boyle bir borclanma kullip tarafindan yapilmadan 6nce, siz bir Genel Kurul karari
aldiniz mi? Bunun édemelerini Genel Kuruldan gegirdiniz mi? Genel Kurul karari almadinizsa,
bunu neye dayanarak yaptiniz? Bunun bir aciklamasi varsa, bir izahi varsa ve elimizde de bir
tlzuk varsa, bunun ne sekilde izah olunacagini, litfen sizden rica ediyorum, bir aciklar misiniz?
Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun Sayin Gunay.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay

Bildiginiz gibi, gecen sene bir Genel Kurul dizenledik. Bu Genel Kurulda, Galatasaray Spor
Kulibi Yonetim Kuruluna gayrimenkul satin alma konusunda yetki verilmistir. Bu konuda
herhangi bir hukuki ihtilaf s6z konusu degildir. Evet, Genel Kurulda yetki verildi gecen sene.
Taner Bey, gegen sene bu konuda Yonetim Kuruluna gayrimenkul satin alma yetkisi verildi. O
yetkiyi biz aldik. Gegen sene. Satin alma.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun Taner Bey, su mikrofondan konusabilirsiniz isterseniz. Taner Bey, seyyar mikrofondan
konusun, buyurun.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
O yetkiyi verirseniz, isterseniz yansitabiliriz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun Yusuf Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Soéyledim. Yani bize Genel Kurulda bu yetki verilmistir.

Taner Askin
Devam edebilir miyim?
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Sayin Hazirun,

Bakin, 144. maddeyi okuyorum. “Yil icinde olusan yeni gereksinimler igin ek 6denek
zorunlulugu duyan Yonetim Kurulu, bu 6denegi karsilayacak ek geliri bltcenin baska bir
boliminden aktarma veya borglanmayi 6ngoren bir 6neri hazirlayarak Genel Kurulu bu
konulari goriismek ve karara baglamak i¢in olaganustl toplantiya ¢agirmak zorundadir.”

Bu 144. madde, devam ediyorum. “Boyle bir cagri yapilmasi durumunda, ek blitce 6neri ve
gerekgesi Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanip bastirilarak Olaganisti Genel Kurul ¢agrisinin
birinci toplantisindan iki hafta 6nce isteyen Uyeye verilmek (lizere kulip merkezinde ve
kulibin resmi web sitesinde hazir bulundurulur.”

Simdi 145’e geciyorum. “Tasinmazlar icin bitce yili icinde gerceklesecek” -bakin, dikkatle altini
ciziyorum, bitce yili icinden bahsediyoruz, yani dernegin biitcesi, 1 Ocak- 31 Aralik arasinda-
“ya da gelecek yillara sarkacak yatirim ve harcamalar yapabilmek icin getirilen 6neride,” 145/1:
Tasinmazin bir plan ve projesinin eklenmesi, insa maliyet ve yapilabilirlik hesaplarinin
¢ikarilmis olmasi”.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, tiiziigli herkes biliyor, bence okumayin. Siz sorunuzu sordunuz. isterseniz séyle bir
toparlayalim.

Taner Askin
Sordum, ama bu cevapla tatmin olmadim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Simdi burada birbirimizi ikna etmek ¢ok zor. Siz bir soru sordunuz, Sayin Yusuf Glinay bir cevap
verdi. Bu cevap begenilir, begenilmez. Bu, Genel Kurulda degerlendirilir. isterseniz boyle
toparlayin, yoksa bu tiziugli devaml tartismak bizi ileri bir yere gotliirmez.

Taner Askin
Sayin Baskan, burada soyle soyleyeyim. Yetkisiz bir sey var yani, boyle bir yetki kullanilamaz
yani.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam, tamam. Bunu degerlendirme vyeri, yargilama yeri burasi degil. Ama tespitiniz dogru
olabilir. Sayin Glinay da cevap verdi. Bunu Genel Kurulda degerlendirelim efendim.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin Baskan, tekrar arz ediyorum. Gegen vyil, yani 2018 yili Ekim ayinda yaptig§imiz Genel
Kurulda, Yonetim Kurulu hem gayrimenkul satin alma, hem de bor¢lanma yetkisi almistir. Ama
birinci, ne diyor? Yani Florya’yl acaba geri almasak mi diye bir tartismayi da burada giilerek
izliyorum. Tesekkiir ederim, saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Evet, bu konuyla ilgili olarak ikinci s6z isteyen Sayin Naci Eksi. Rahatsiz olmayin yerinizden
isterseniz. Soru lutfen.

Naci Eksi

Tesekkiir ederim Sayin Baskanim. Oyle anlasiliyor ki, Emlak Konut’la yapilan protokoliin
bozulmasi, kulibimdizin lehine gergeklesmistir. O bakimdan, ben mutluluk hissediyorum.
Sorum su. Bu imar durumunu isletmek acele bir insaat yapma mecburiyeti dogurmaz, benim
bildigim kadariyla. Dolayisiyla bunu mutlaka isletmek lazimdir. O cebimize koyacagimiz bir
varlk olacaktir. Bir de sorum, Emlak Konut’a ait boliimin imar durumu nedir?

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Onu gosterebilir miyiz arkadaslar? O da vardi seyde.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Demin vardi ekranda. Bu arada, Uglinci soru sorana dogru mikrofonu uzatalim. Selim Akel’di
galiba. Ebru Hanim, Selim Bey’e dogru mikrofonu da gonderirsek, hazir olur o da. Mavi, yesil
olan yer degil mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Evet. iste, sari olan yer baskanim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sari olan, evet. Sag yukarida mavi var da, ondan.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Daha dogrusu, o yukariya dogru devam ediyor.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam mi Naci Bey? Tamam. Tesekkiir ederiz. Sayin Selim Akel.

Selim Akel

lyi glinler Yusuf Bey, ben Kemerburgaz’la alakal bir soru soracagim. Genel gériismelerde zaten
bir rapor okumak istiyorum, hazirladigimiz. Arada soyleyeyim, ben Kemerburgaz'i gittim,
ziyaret ettim. Araziyi gezebildigim kadar gezdim. Gordigliim manzara su. Oradaki tas ocagi pek
¢cikacakmis gibi durmuyor yakinda. Zaten acilan davalar da var. Biraz bildigim kadariyla, dava
acthr, bunun istinaf zamani var, sonra temyiz zamani var, sonra tashihikarar var. Arada
ekspertiz raporlari bir stirli defa degisir, itirazlar olur. Siz tahminen biitlin bu siireyi ka¢ senede
halledeceginizi distiniyorsunuz? Bana gore, hele de Tirkiye'nin bu ortaminda seneler siirer.
Sizin tahmininiz ne?

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Gilinay
Vallahi aziz dostum, yani su Tiirkiye'de, yargi siirecindeki bir konu hakkinda tahmin ylirtitmek
¢ok dogru olmaz. Ama biz...
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Selim Akel
Demek ki siz bile sonunu bilmediginiz bir yargi seyinde, Galatasaray’in bir edinimi olarak
gosteriyorsunuz. Bu dogru degil.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Anlamadim.

Selim Akel
Galatasaray’in bir kazanci olarak gosteriyorsunuz.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Hayir, biz almisiz zaten, orasi bizim. Yani yargi slireci oranin irtifak hakki ile, tahsisi ile ilgili degil.
Orasi zaten bizim.

Selim Akel

Nasil aldik? Yani bakin, ben seyahatteydim. 29 Eylil... Misaade edin, ben bir sey séyleyeyim.
29 Eylul 2019, Divanin olaganisti toplanti tutanaklarini okudum. Orada alinmis gibi degil.
Hicbir protokolde de yer almiyor Kemerburgaz.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Az 6nce gosterdim, tahsisi var bizde. Olur mu? Bu dava sununla ilgili. Yani oradaki bir anlamda
isgalci konumunda. Maden ruhsati iptal edildikten sonraki streci biliyorsunuz zaten. Bir kanun
degisikligi oldu. Bir komisyon kuruldu. Bu komisyon, ilgili madencinin maden ruhsatini iptal
etti. iptal ettikten sonra, istanbul Valiligi bu sahsin orayi tahliye etmesi icin 30 giin siire verdi.
Bu sahis tahliye etmek yerine idari davaya gitti. Ylriitmeyi durdurma karari aldi ve bu karar
cercevesinde su an orada duruyor. Yani konu, o kisinin oradan tahliye slreci ile ilgili. Yoksa
Kemerburgaz, Galatasaray Spor Kullibii’'ne, kamu yararina calisan bir dernek olarak bize
tahsisli durumdadir. Burada hicbir problem yok.

Selim Akel
Misaade ederseniz, ben devam etmek istiyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yalniz Selim Bey, sorunuzu alalim. Yorumlarinizi konusmaniz sirasinda yaparsaniz daha iyi
olacak. Soruyu alalim lutfen.

Selim Akel
Peki, net. Ne kadar zamanda bu sizin tahliye dediginiz gerceklesebilir?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Yani tekrar soyleyecegim. Tekrar sunu soyleyeyim. Biz gercekten hukuki prosedirii diizenli ve
seri olarak takip ediyoruz ve en son bu tahliye davasi ile ilgili konuya da miidahil olduk. Yani
mudahil olma talebimizin mahkeme tarafindan kabul edilmesini bekliyoruz. Bu da sireci
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hizlandiracak, yani miimkin olan en kisa siirede. Baska bir cevap verme sansim yok, bir siire
veremem.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki, tesekkiir ederiz Yusuf Bey. Sait Bingdl, sonra ibrahim Ziyal ve bu konuyu kapatiyoruz,
baska soru yoksa. Buyurun Sait Bey.

Sait Bingol

Tesekkiir ederim Sayin Baskanim. Yusuf Bey, Florya arazisinden bahsederken dediniz ki, TOKi,
Emlak Konut izerine aldig1 araziyi hazineye devredecek ve oradan da biz alacagiz. Bununlailgili
bir yazili protokol yaptiniz mi Galatasaray Spor Kullibi kurumu adina ve bir zamani var mi
bunun? Tesekkir ederim.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Simdi sunu soylemek isterim size. Emlak Konut bir kamu kurulusu. Bir kanun gergevesinde
calisan bir kurulus. Kendi uhdesindeki bir yeri hazineye devredecek. Hazinenin de oray bize
tahsis edecegine dair, dogal olarak takdir edersiniz ki, yazili bir taahhitname veremez. Clinki
baska bir organin, kurumun burada yetki kullanmasi gerekiyor. Ama bu s6zIi taahhtdi yerine
getireceginden eminiz. Zaten yazilisi yasa geregi de olamaz. Yani bunun kisa siirede olacagini
da sdyleyebilirim. Yani bu konuda bir problemimiz yok.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Peki, son sorumuz ibrahim Ziyal. Pardon, Serhat Bey’i unuttuk, kusura bakmayin.

ibrahim Ziyal

Oncelikle tesekkiirler, bitiin ugraslariniz icin. Ancak benim tereddiitte kaldigim konu su. Biz
Florya arazisinden cikacagiz ve Kemerburgaz'da bir tesis yapilacak diye biliyorduk.
Kemerburgaz arazisi bize verildi. Oyle degil mi? Kemerburgaz’'in verilme sebebi, biz orasini
antrenman sahasi olarak yapacagiz yine. Ama buna karsilik verildi. Florya’ya biz geriye donduk,
Kemerburgaz'da duruyoruz su anda. Cok karh durumdayiz goriiniiyor. Ama bana bu cok da
mantikli gelmedi. Sanki acaba soyle bir sey mi var? Bize Florya verildi gecici olarak,
Kemerburgaz’a c¢ikildiktan sonra ve oraya basladiktan sonra biz tekrar eski s6zlesmeye donerek
Florya’yi geriye verecegiz. Clinkli bu ¢ok karh bir is su anda.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Hayir. ibrahim Bey, séyle sdyleyebilir miyim?

ibrahim Ziyal
Yani samimi soylliyorum bunu, bir art distinceyle degil.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Samimi olarak cevap vereyim ben de. Bu konu heniiz ¢ok yeni oldugu icin, nasil bir yol
izleyecegimizi, oturup Yonetim Kurulu olarak konusup tartismadik. Su bir gergek ki, Florya
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stada 35 kilometre mesafede. Futbolcular buraya gelirken bile -bu mesafe ve trafigi dikkate
aldigimizda- yoruluyor. Zaten Abdurrahim agabeyin de bir 6nerisi vardi, futbolculari stada
sabah getirip, statta otel gibi bir sey tesis edip, orada kalabilirler mi diye. Bizim Kemerburgaz'a
mutlaka ihtiyacimiz var, zaten orada bir islevsel hale getirilecek. Ama bu elimizi soyle
glclendiriyor. Bir, iki alternatifimiz oluyor. En azindan, Florya’dan su an ¢ikmak zorunda
degiliz. Bu bize inanilmaz bir gii¢ sagliyor, olayin manevi boyutu disinda. Ama Kemerburgaz su
veya bu sekilde Galatasaray Spor Kullibi’niin kullandigl, degerlendirdigi bir yer haline gelecek.

ibrahim Ziyal
Benim sorum su, cok acik olarak. Biz Kemerburgaz’a tasindiktan sonra, burayi tekrar Emlak
Konut’a verebiliriz, bunu yapabilir mi? Sorum bu.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Hayir, hayir, o is artik tamamen kesilmistir. S6z konusu degil.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz. Serhat Bey, buyurun. Daha sonra da Sayin Siiren s6z istiyor.

Serhat Ozalemdar

Benim sorum su. Tirkiye'de yarin ne olacagi belli olmadigi igin, biz, bize tahsis edilen yerleri
zamaninda yapmadigimiz igin elimizden kacirdik. Ben de s6yle diyorum. Bu Kemerburgaz’'da
tas ocaginin disindaki kisimlari yapmaya baslasak da bir tek o kisim kalsa, hi¢c olmazsa,
elimizden kagmasa, biz de orada o insaati baslatmis olsak. Mantikl geliyor mu size acaba? Yani
boyle bir imkanimiz var mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Yani hukuken bu tedbir, yiritmeyi durdurma karari elimizi, kolumuzu bagliyor diye biliyorum.
Mehmet Akif Bey, var midir soyleyeceginiz bir sey? Yani bir hukuki tartisma yasamak
istemiyoruz.

Serhat Ozalemdar
O arazinin hepsi mi madenciye ait, yoksa bir kismi mi?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Elbette bir kismi.

Serhat Ozalemdar
Diger bolimlerde insaata baslasak, imkani yok mu?

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Daha oOnce tartisildi aslinda dediginiz. Eger bu sire¢ ¢ok uzarsa, yani her tirli alternatifi
degerlendiririz.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Su anda maddi imkanlarimiz da yokken, yeni bir polemik konusu yaratmanin manasi yok.
Madenciyi de beklemek lazim bence.

Serhat Ozalemdar
Bir de, Emlak Konut’a devredilmeden evvel, Florya’daki ecrimisil miktari ne kadardi aylk
odedigimiz?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Onu arkadaslara sormam lazim.

Serhat Ozalemdar
Onu da bir 6grenmek isterim. Bliylk rakam geldi.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Yani tabii, onu size... Ama 4 milyon TL filan bir rakam vardi, onu sifirladik.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Onun cevabini aliniz sonra. Evet.

Serhat Ozalemdar
Bir de son bir sey rica edecegim Yusuf Bey.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Siz 3 cevabl. Sakin olun beyefendi. Tamam, sakin olun. Hazir konusuluyor.

Serhat Ozalemdar

Yusuf arkadasima bir sey hatirlatmak istiyorum. Burada hepimiz Galatasarayliyiz. Demin
soylediginiz gibi, gllerek karsiliyoruz. Sanki Florya’yr yaptik, hata oldu, dediniz. Litfen bu
konusmalari yapmayin. Burada herkes Galatasarayli, herkes Galatasaray taraftari ve herkes bu
kuliiblin kongre Uyesi. Yani bir laf soyliyorsunuz, ama litfen rica ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Serhat Bey, bunu yorgunlugun ve gerginligin bir tepkisi olarak alalim ve kapatalim bu konuyu.
Buyurun Sayin Suren.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Yani siz de oturdugunuz yerden bana ayar vermeye mi kalkiyorsunuz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yok, estagfurullah, 6yle bir sey olamaz. Yusuf Bey, bunu boyle almayin. Serhat Bey, sakin olun,
buna gerek yok. Bakin, bir soru sordunuz, seviyemiz gayet iyi gidiyor. Bunu germeyelim, sakin
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olun. Yusuf Bey, siz de hosgori ile karsilayin litfen. Sag olun. Buyurun Faruk Bey. Serhat Bey,
gerek yok. Yeri degil. Baskan konusuyor, dinleyelim. Mikrofon agik mi? Su anda agik, buyurun.

Faruk Siiren

Ben tam anlayamadim. Simdi bizim bir mukavelemiz vardi Emlak Konut’la, hem Riva’da, hem
Florya’da bir gelistirme yapmak. Biz bazi taahhitlerimizi, edimlerimizi yerine getiremedigimiz
icin, Emlak Konut bunu feshetti. Yani hasilat paylasimi anlasmasini Riva icin ve Florya igin
feshetti, degil mi? Siz ugras verdiniz ve yeni bir anlasma yaptiniz. Yine Riva’da hasilat paylasimi
devam ediyor mu?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Riva’daki kosullar aynen devam ediyor. Higbir degisiklik yok.

Faruk Siiren
Yani hasilat paylagimi anlagsmasi devam ediyor.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Ayni sartlarda, ayni sekilde.

Faruk Siiren

Ayni sartlarda Riva’da. Florya’da ise yerine getiremeyecegimiz igin, tasinamayacagimiz igin,
eski anlagsmaya gore, bize o arazi ile ilgili bir 6deme yapilmissa, avans verilmisse, onu
masraflariyla birlikte iade etmemiz lazim. O da 157 milyon.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
120 milyon + 37, evet.

Faruk Siiren
120 + 37, 157 milyon. Ne icin verdik? 22 bin metrekare arazi i¢in verdik, degil mi?

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Evet Bagskanim. Evet.

Faruk Siiren

Baska arazimiz yok orada bizim. Kiralik veyahut kullanma hakki var. Taner Bey’in séyledigi gibi,
buna yetkimiz var mi, yok mu, var miydi, o Genel Kurulun bir mevzusu, bizi ilgilendirmez
burada. Ama bir sey sormak istiyorum. Biz sattigimiz, verdigimiz, edimimizi yerine
getiremedigimiz icin geri almak mecburiyetinde kaldigimiz 22 bin metrekareye 157 milyon
para 6dedik. Metrekaresine ne kadar para 6dedigimizi biliyor muyuz? 7 milyon 100 bin lira.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskanim, biz aldigimiz parayi iade ettik ve verdigimiz araziyi geriye aldik. Bu kadar.
Bagka bir sey yapmadik.
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Faruk Siiren
Yok, biz ilave borglanarak, bankadan borglanarak 22 bin metrekare araziyi satin aldik tekrar.
Metrekaresi 7 milyon kisur ve imari yok su anda. Ben sizi kutlarim.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskanim, imari yok derseniz bu dogru olmaz Bagkanim. imari var, evet.

Faruk Siiren
Basit bir hesap yaptim. Bu basit hesabi bizimle paylasmaniz gerek. Biz karsi degiliz, hakikati,
gercegi soyleyin, boyayarak degil. Gozimiziu boyayarak degil, gercegi soyleyin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederim. Yusuf Bey var mi? isterseniz baska bir sey yoksa kapatalim.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Simdi soyle, yani gercegi saptirmak gibi bir sey s6z konusu olamaz. Hayir, yani boyamak gibi
de bir sey olmaz Sayin Bagskanim. Buranin imar plani var. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan onaylanmis imar planini size gésteriyorum. imar planinin tapuya islenmemis olmasi
herhangi bir hukuki eksiklik degil. Bunu daha nasil izah edebilirim, bilemiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki, bilgiler icin tesekkir ederiz Yusuf Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Ben tesekkir ederim Baskanim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Buyurun, yerinize oturun litfen Abdurrahim Bey, ben size s6z verecegim. Yerinize oturun
lGtfen.

Degerli Hazirun,

On siradaki biiyiiklerimizden bu konuyu kapatmak icin tepki allyorum. Cok yanlis yapiyorsunuz.
Bu Galatasaray’in hayati bir konusudur. Sizler sikiliyor olabilirsiniz bundan. O zaman istirak
etmezsiniz litfen. O nedenle, bana miidahale etmeyin litfen 6n siradan. Burada bunu
konusmayacagiz da neyi konusacagiz? Tesekkiir ederim Turcan Bey.

Simdi bakiniz, Florya konusunda sorular sorduk, tenkitler yapildi. Yusuf Bey de cevap verdi
yonetim adina. Bunlari begeniriz, begenmeyiz. Benim elbette ki bu konuda sahsi fikrim ve
cekincelerim var. Ama Divan Baskani olarak, kendimi de tutuyorum, hazirun istedigi sekilde
bunlari beyan eder. Galatasaray gibi cagdas bir kurumda seffaflik, izlenebilirlik ve hesap
verilebilirlik olmasi sarttir. Divan Kurulu olarak da bunu korumaya gayret ediyoruz. O
bakimdan, hi¢ kimse burada yapilan elestirileri farkh bir alinganlikla veya paranoya ile
degerlendirmesin. Bunlari burada konusmayip nerede konusacagiz efendim? Divanda
sorulmayip, nerede sorulacak bunlar? Dolayisiyla bu sorulari sorduk, cevaplarini aldik.
Cevaplardan tatmin oluruz, olmayiz, tarzi begeniriz, begenmeyiz. Bunlarin yeri Genel Kuruldur.
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Buras! bir yargilama makami degildir. Fakat elestirileri ve cevaplari da hosgori ile karsilamak
lazim.

Eger bu konuda baska gorus belirtmek isteyen yoksa ikinci gindem maddesine gegiyorum.
Isminizi alayim sizin. Buyurun. Kiirsilye buyurun isterseniz. Sizi gérmedim buradan, o
bakimdan. Buyurun. Daha sonra da Abdurrahim Bey konusacak ve bu konuyu kapatiyoruz.
Buyurun.

Abdullah Zaimoglu

Estagfurullah.

Sayin Baskan, Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu,

Ben de Florya ve Kemerburgaz’'la ilgili, Riva ile ilgili bir yorum yapmak istiyorum ve bir de soru
sormak istiyorum. Esasinda sorulmasi gereken soru bence su. Oncelikle biz 120 milyon liraya
verdigimiz, ama benim bildigim, para olarak almadigimiz, teminat olarak aldigimiz Florya
arazisini 37 milyon masrafla -Yusuf Baskanin burada detayini verdigi masrafla- iki sene sonra
geri aldik. Neyi geri aldik? Ne verdik, neyi geri aldik? Tarla vasfinda olan, spor tesisi imarh bir
araziyi verdik. Yine tapuda tarla goziiken, fakat Emlak Konut’a gectikten sonra ayni zamanda
park ve cami alanlari da olan konut imarli bir araziyi geri aldik. Bunun igin de 37 milyon lira
odedik, tapu masrafi ile faizi ile. 23 milyon aldik, onu iade ettik, Ustline de 14 milyon lira
masrafini ve tapuyu, farkini 6dedik. Yani buradaki kazang, gercekten bunu bizim... Sayin Taner
Askin Bey’in soyledigi gibi, bdyle bir yetkimiz var ya da yok, onu ben bilmiyorum.

Ama buradaki kazanci bizim gérmemiz lazim. Yani biz arsa vasfindaki spor tesisi imarli bir yeri
verdik, karsiliginda konut imarli bir yer aldik. Bu bir.

ikincisi, bence sunun sorulmasi lazim sayin yénetime. Kimse sormadi, ben sormak istiyorum.
Florya’dan g¢ikmak karsiliginda Kemerburgaz arazisi bize tahsis edilmisti. Dogru mu Sayin
Bagskanim? Simdi artik biz Florya’yi geri verdik. Florya’dan ¢ikma durumumuz kapandi, s6z
konusu degil. Bizim tehlikemiz bence su, sorumuz su. idare bize gelip de artik bu konu kapandi,
Florya’dan ¢ikma karsiliginda verilen Kemerburgaz geri alinabilir mi? Boyle bir sey s6z konusu
mu? Onemli olan soru bence burada bu. Ciinkii bizim elimizde Kemerburgaz da kaldi arti
olarak, bir kazang olarak. Yani 6biir giin biz Florya’dan ¢ikmak istersek, citkmasak dahi de bir
kazang, ciksak da bir kazang.

Benim icin burada 6nemli olan soru su. Benim cebimde kalan Kemerburgaz arazisinin, artik
Florya’dan ¢ikmayacagim icin, idare tarafindan bu tahsise gerek kalmamistir diye geri alinma
ihtimali var midir? Benim sormak istedigim soru bu.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam, peki, bu sorunun cevabini alalim. Dogru bir soru. Tesekkiir ederiz. Abdurrahim Bey,
buyurun.

Kuliip 2. Bagskani Abdurrahim Albayrak
Sevgili Divan Baskanim, Saygideger Divan Uyeleri ve Yonetim Kurulundaki Degerli
Arkadaslarim,
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Florya hepimizin hayali olan bir yerdi. Ben Florya’ya farkh bakiyordum. Florya’dan gittigim
zaman, geceleri uyku tutmadi, ¢linkii Florya dedigimiz zaman, Galatasaray’in her seyi geliyordu
aklimiza. Gergekten Mustafa Cengiz Baskanimizin onderliginde, Yonetim Kurulundaki bitln
arkadaslarimizin bliylk ¢abasi ile beraber, Florya’yi geri almak icin gece glindiiz ¢alistik ve ben
30 milyon insanin Florya’yi geri aldigimiz icin o giin, o gece mutlu olduklarini distinlyorum.
Florya’dan bizi cikarmak istediler, ama bizim gidecek oldugumuz hicbir sey yoktu. Ben de
Ankara’lara kadar gittik, ugrastik. Ama Meclisin bahgesine dahi bir maden ruhsati alindigi
takdirde ¢cikarmanin ¢ok zor oldugunu soylediler. Bizim siiremiz dolmustu, gidecek baska bir
yerimiz de yoktu.

Diin yine magtan 6nce, Florya’da, sevgili hocamiz Fatih Terim ile beraber uzun uzun Florya’yi
konustuk. Tabii bundan o©nce de yonetimdeki arkadaslarimizla, Baskanimizla beraber
konustuk. Allah’in izni ile, Florya’yi rliya bir tesis yapacagiz arkadaglar. Allah insallah émir
verir, rliya bir tesis olacak. Her seyi, her seyi sponsorlarla yapacagiz. Bitlin her seyi, Florya’nin
altina alacagz. iki kat asagiya indirecegiz orayl. Basketi oradan ¢ikarip buralara alacagiz. Orayi
tamamen futbola birakacagiz. Buralari da yaparken, birinci stada bir baskanimizin ismini,
ikincisine bir baskanimizin ismini veya sponsorlarimizin ismini verecegiz. Galatasaray’in,
hepimizin gurur duyacagi bir yer yapacagiz, Allah’in izni ile.

Bu arada da, Allah’inizni ile Ada’yi da halledecegiz arkadaslar. Bakin, size s6z veriyorum. Bitin
isim glicim Ada’nin isidir. isimi glicimi birakmisim, onunla ugrasiyorum. Florya’yl bambaska
yapacagiz, buna inanin. Baska bir sey olacak. Orayi aldigimiz icin ¢ok mutlu olduk. Florya’da
her sey yerin altina inecek. Orada hafriyat yapilacak, iki kat asagiya inecek. Galatasaray’a géndl
vermis mimar arkadaslarla toplantilar yapiyoruz, onlarla beraber burayi yapacagiz

Bir taraftan da, Kemerburgaz’'dan asla vazge¢mis degiliz. Kemerburgaz da anamizin ak st gibi
Galatasaray’in hakkidir, malidir arkadaslar. Hepinize saygilar.

Bu arada, bir sey soylemek istiyorum arkadaslar. Divan Baskanim unuttu diye tahmin
ediyorum. Biliyorsunuz, sevgili Yusuf kardesimin, baskanimin annesi bir ay 6nce Allah’in
rahmetine kavusmustur. Onu da hatirlatmak istiyorum, Baskanim unuttu zannediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ben unutmadim, Yusuf Bey’le bizzat haberlestim.

Kuliip 2. Bagkani Abdurrahim Albayrak
Yok, buraya sdylemek icin yazmistim Baskanim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
lyi yaptiniz. Buyurun.

Kuliip 2. Bagkani Abdurrahim Albayrak
Efendim, hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun, var olun efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Sag olun. Sayin Abdurrahim Albayrak’a temenni ve dualari igin gok tesekkiir ediyoruz. Umarim
tahmin ettiginiz gibi bir tesis olur. ikinci giindeme geciyoruz. Baska? ibrahim Bey s6z istemisti
galiba, pardon. Buyurun.

ibrahim Ozdemir

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu,

Ben konusmak icin soz istemedim, daha dogrusu sira istemedim. Ama kisa bir sey yapmak
istiyorum. Simdi buranin gercek durumu sudur. Benim bildigim, biz TOKi ile yapmis
oldugumuz, devlet ile yapmis oldugumuz anlasmalara yeteri kadar uymadigimiz, zaman
ayirmadigimiz ve onlarin kosullarini yerine getirmedigimiz igin, bugiin burada bir oldubitti ile
karsi karsiyayiz. Bunu kabul edelim. imari ¢cikmis bir yeri tekrar tarla olarak geri aliyoruz. Orada
artik bina yapma imkani demek ki yok. Yani Galatasaray’a bir arti getiri yok. Sayin Baskan da
dedi ki, biz oranin altina girecegiz, istline ¢ikacagiz. Yani burada sadece sportif tesis imkani
olacak bundan sonra. Ve onun igin de burasi bizden gitmisti arkadaslar, simdi hi¢ kimse kimseyi
kandirmasin. Burasi bizden gitmisti. Son anda bu parayi vererek biz burayi geri aldik. Mesele
budur. Cok tesekkir ederim hepinize.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz. Son defa bu konuyla ilgili olarak, Fatih Altayli salona giris yapmistir efendim.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskanim, bir sey séyleyeyim. Yine yanlis anlasiliyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun, buyurun, tabii.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin Bakanim, burada meri bir imar plani var ve bu devam ediyor, litfen. Verirken de tarla,
hepsi tarla. Ya o zaman da imar plani vardi. Ya Sayin Bakanim, litfen, ya hakikaten yanhs
bilgilendiriyoruz. Bu yanlis. Buranin imar plani vardir ve konut planidir. Su an biz ingaat ruhsati
alsak, burada konut yapariz. Yani litfen bunu bu sekilde...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam. Peki, tesekkiir ederiz bilgi icin. Sayin Altayl, buyurun. Ondan sonra bu glindem
maddesini artik kapatiyoruz, Genel Kurula kadar.

Fatih Altayh

Sevgili Galatasaraylilar, Degerli Divan Uyesi Arkadaslarim, Biyiiklerim, Aagabeylerim, Sayin
Divan Baskanligi,

Burada biz bir seyi kaybetmeye basladik, son yillarda. Kaybettigimiz en temel sey su. Adalet
duygumuzu ve Galatasaray’a olan sevgimizin tarafsizligini kaybetmeye basladik gibime geliyor.
S6z konusu Baskan ve soz konusu yonetimle aramda derin sorunlar var, belki siz de
biliyorsunuz bir kisminiz. Beni dava da etti galiba Baskan, bildigim kadariyla. Bunlar 6nemli
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degil. Bunlar benim adil davranmami engelleyecek seyler degil. Simdi burada bu yonetime ¢ok
agir sorular soruyoruz, Florya’nin verilmesi, oranin yapilmasi, buranin yapilmasi ile ilgili. Peki,
bu sorularin onda birini, bitlin bu arazileri, hi¢ bilmedigimiz sekilde s6zlesmesini sadece belli
bir gruba agmis olan ve o grup, “Evet, evet, ¢ok iyi sozlesme.” dedigi icin, herkesin onayladigi
eski Bagskanim ve eski yonetime sorduk mu arkadaslar?

Bu Florya so6z konusu oldugunda, biz birtakim eski baskanlarla, eski yoneticilerle, konut
isinden, emlak isinden anlayan Galatasarayli dostlarimizla Dursun Bey’e gittik. Dedik ki,
“Dursun agabey, yan tarafta kamuya ait, bizim ecrimisille kullandigimiz, kiraladigimiz araziler
var. Sunlarin tapularini da alalim stimize de 6yle satalim burayi. Gelirimiz 100 degil, 300
olsun.” “Merak etmeyin, onlarin geliri de bize.” dedi. Sonra bdyle olmadigi ortaya ¢ikti, Florya
elimizden 119 milyona gitti. O zaman bunlari sorduk mu biz eski yonetime? Ne cevap aldik?
Simdi bitlin bunlari bu yonetime soruyoruz. Tabii ki soracagiz, ama suclayici olmadan
sormamiz lazim. Sugladigimiz zaman, bunun, bu sugun tamami onlara ait degil. Yani onlar bir
olgunluk gosteriyorlar, bana sorarsaniz ve bir bu konuda bir devr-i sabik yaratmiyorlar. Ama
bizim de bu olgunluga saygi géstermemiz lazim.

Ben bu yonetime cok kiziyorum, Galatasaray’t mahkemelere gotirdigi icin, Genel Kurul
kararlarina mahkemelerde onlarca dava agarak, halkin 6nlinde Galatasaray’i perisan ettigi igin.
Pek cok sey icin cok kiztiyorum. Taraftara, ultrAslan’a, ona buna yiz verdikleri icin, kullbu
yonetemedikleri i¢in pek ¢cok agidan ¢ok kiziyorum. Ama bu konuda haklilar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Altayl, konuyla ilgili sorunuzu alalim.

Fatih Altayh
Bu konuda hakhlar, bu konuda haklilar. Esref agabey, sorumu da sorarim gerekirse,
sOyleyecegimi de soylerim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ha, yok. Ona musaade et de ben karar vereyim.

Fatih Altayh
Tamam, sorumu da soracagim simdi.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Teke Tek’te karar verebilirsiniz, ama burada karar veremezsiniz.

Fatih Altayh

Simdi Obdir tarafta, Kemerburgaz'da alinan araziye, bu araziye tasinacak paraniz mi vardi?
Diyelim ki icinde kimse yoktu. icinde adamla ve olmayan bir araziye sézlesme yapilmis, proje
tasiyacagiz diye. ici dolu oldugundan haberimiz bile olmadan. ici dolu. Diyelim ki bos. Buraya,
gecmis donemde ayrilan 20 milyon TL ile bir tesis yapilabilir mi Allah agskina? Onun hemen yan
tarafinda, mensubu oldugum sirketin yapmis oldugu baska bir tesis var. Kaga mal oldugunu
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ben biliyorum oranin. S6z konusu rakamin en az 8 katina mal olmus. Simdi bu
yapamayacagimiz bir seyi, niye yapmadik, niye yaptik diyoruz. Litfen adil olalim. Rica
ediyorum yonetimden.

Sorum da sudur. Diyelim ki Kemerburgaz tesislerinin kurulmasi planlanan yerdeki isgalci yarin
ciktl. isgalci degil aslinda, hak sahibi, ama isgalci diyoruz. Diyelim ki ¢ikti. Buraya tesis yapacak
paramiz, pulumuz var mi? Yapabilir misiniz kardegim?

Su anda yok.

Fatih Altayh
Cok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz soru igin.

ikinci giindem maddesine geciyoruz efendim. Son Divan toplantimizda, Sayin Kaan Kancal
zaten son derece kapsamli bir sunum yapmislardi. Donemsel olarak tiziglimize gére de mali
ve idari konulardaki raporunu dinlemek Uzere, Sayin Kangal’i davet ediyoruz.

Bu arada, bagimsiz denetim raporu evvelsi giin elimize ulagmistir. Diin aksam 17.46 itibariyla
de Denetim Kurulumuzun raporu ge¢ de olsa elimize ulagmistir. Bilgilerinize sunarim. Buyurun
Kaan Bey. Tesekkiir ederim.

Kaan Bey’in sunumundan sonra konusmaci isteklerine bakacak olursak, denetim sunacak,
daha sonra da mali konularda yorum ve sorulara yer verecegiz. O bakimdan, Kaan Bey’in de
bunu g6z 6nine alarak zamanini kullanmasini, her zamanki gibi rica ediyoruz kendisinden.
Buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaan Bey, bir iki dakika durun. Cikacaklar ¢iksin isterseniz, sizin sunum da seye gelmesin.
Molaya cikacaklar biraz acele edebilirlerse memnun oluruz. Buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kancal

Degerli Divan Baskanim, Degerli Baskanlarim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Yoénetimimizin 2019 yilina ait ilk 9 ayhk faaliyetleri ile
bilgilendirme yapmak lizere huzurlarinizdayim. Rahatsizim, sesimden dolayl simdiden 6zir
diliyorum.

Mali sunumuma gecmeden 6nce, mali konu diye, bu deminki konularla ilgili cok ufak bir
bilgilendirme. Bu 120 milyon + 37 milyon, Emlak Konut’un finansmani sirasinda bir basin
mensubunun sordugu soru Uzerine, 120 + 37 diye bir cevap verildi. Bu bodyle, 37 milyon masraf
diye kaldi. Bizim burayi geriye alirken 37 milyon gibi bir masrafimiz yok. Detayi su sekilde,
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sebebi de su. Biliyorsunuz, Florya hasilat paylasim anlasmasi ile Emlak Konut tarafindan ihale
edildi ve Oz Er-Ka insaat ihaleyi kazaninca, bir pesinat bedeli olarak, Galatasaray’in payina 23.7
milyon lira 6dedi. Bu bizim hesabimiza degil, bizim adimiza Emlak Konut hesabina gitti. Bu
proje iptal olunca da, bu tutar Emlak Konut’un hesabinda iptal oldu. Yani biz bu parayi ne aldik,
ne geri verdik. Bunun haricindeki tutar nedir? Masrafimiz 14 milyon. Yusuf Bey gayet gizel
izah etti. Bu 14 milyonun detayi da soyle. 8.2 milyonu faizden geliyor. 5.7 milyonu birtakim
tapu masraflarindan geliyor. Hatta daha da detay, 5.7’nin 4.7’si Florya’nin tapu harci. Yani 120
milyon + 14 milyon derseniz, dogru masrafi séylemis oluruz. Bu net.

Sayin Fatih agabeyim bir tasinma masrafindan bahsetti. Yine mali konu diye onunla ilgili bir
rakam soyleyecegim. Simdi burada Kemerburgaz’in bir projesi var. Bu projede 35 bin
metrekare kapali alan o6ngoriliyor. Burada Emlak Konut’un yapmis oldugu insaat kesif
maliyeti 158 milyon lira. Yani bu kesfi Turkiye'de herhalde Emlak Konut’tan daha dogru
yapacak bir kurum yok. 158 milyon lira. Simdi zaten plan ne idi? Plan, biz Florya’dan gelecek
gelirlerle burayl yavas yavas insa edip, tasinabilecegimiz tarihi ongoérebilseydik, kismen
tasinabilecektik. Ama Florya hicbir sekilde hayata ge¢medigi icin de, Emlak Konut’un Riva ve
Florya projelerini tek bir sozlesme altinda toplamasi sebebiyle, Florya’yi buradan ayirmak
durumunda kaldik. Durum budur.

Simdi misaade ederseniz, hizla mali sunumuma geciyorum. ilk olarak, bu sefer degisiklik,
Sportif ASyi cok hizli bir sekilde hemen hatirlatiyorum. 31 Mayis 2019’da kapattigimiz sezonu
gecen yilla karsilastirmali, en son satira dikkat ederseniz, gecen yil 216.3 milyon zarardan, 30.5
milyon kar ederek, Sportif AS’nin 31 Mayis 2019 sezonunu kapattik. Hemen 10 yillk bir
karsilastirma bakalim. Yine son satira. ilk satira da bir bakalim. 1 milyar 87 milyon bir hasilat
rekoru kirdik. 10 yili gosteriyorum burada, 9-10 yili. Daha 6ncesi de var. Son satira bakalim,
30.5 milyonla son 10 yilin tek kari. Bunun Ulizerine, biz bir birinci ¢eyrek yasadik ve KAP’a
bildirdik. Haziran, Temmuz, Agustos, birinci ¢eyrek. Birinci ceyregi nasil kapatmisiz? Son satira
bakalim. Gegen yilin birinci ¢ceyregi 119.6 milyon zarardan, 79.6 milyon kara bir iyilesme ile
birinci ceyregi kapattik.

Tabii simdi burada sunu séylememde fayda var. Bu 79.6 milyonun icinde 3 ayin icinde sadece
bir ay sporcu, futbolcu licretlerimiz var, clinkii sezon Agustos ayinda basliyor. ilk iki ayinda yok.
Yani bunu niye soyliyorum? Bir sonraki 3 ayda da bu karhligi beklemek bizi yaniltir. Ha
diyeceksiniz ki, karsilastirma olarak gecen yilin ilk 3 ayinda da sadece bir aylik sporcu Ucretleri
var. lyilesme olarak, evet 119 zarardan, 79 kara geldik.

Bir 10 yillik bakalim, hemen birinci ceyrege. Birinci ceyregin 10 yilliginda da -en alt satira yine
dikkatinizi cekiyorum- 79.6 milyonla son 10 yilin tek birinci ceyrek kari.

Degerli Galatasarayllar,

Sportif AS konsolide bu. Yani bu nedir? TV Yayincilik’in, Magazacilik’a bagh bir kurulus oldugu,
Magazacilik ve Gayrimenkul’(in de Sportif'e bagh oldugu tim bu sirketleri kapsayan rakamlar
bunlar.

Sportif AS konsolide, yani burada, 1, 2, 3, toplam 4 sirket var. Simdi bir de kriterlerimizi
hatirlayalim. Bizim 3 tane kriterimiz var. Bir, kendi blinyemizde yapmis oldugumuz
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bltcelerimiz. Biz buna Galatasaray kriterleri diyelim. Bununla ilgili durumumuz nedir? Sporcu
Ucretleriyle ilgili yapmis oldugumuz bitcelerde bir bitce asimimiz s6z konusu. Bir de
biliyorsunuz, Sampiyonlar Ligi’nde ve ligde aldigimiz sanssiz neticelerden dolayi, performans
primlerimizi biitgceledigimiz rakam kadar elde edemedigimiz icin orada bir bltce agigimiz s6z
konusu. Bu butge agiklarimizi kendi blinyemizde gidermek igin, gelir artirici birtakim tedbirlerle
bunlari minimize etmeye ¢alisiyoruz. UEFA kriterleri. Biliyorsunuz, kriterlere bagladigimiz ilk yil
50 milyon zarar kriterimiz vardi, 49 milyon agikladik. ikinci yil 20 milyon zarar kriterimiz vardj,
14 milyon avro kar acikladik. Ugiincii sene, yani 31 Mayis 2020’de tamamlayacagimiz sezonda
bizim 10 milyon avro zarar kriterimiz var. insallah zarar etmeden, karla kapatmak igin
miucadelemizi veriyoruz. Dolayisiyla UEFA ile iliskilerimizin gayet saglikl bir sekilde ilerledigini
soyleyebiliyoruz.

Uclinct kriterimiz nedir? Bu kamuoyuna mal olan, Tirkiye Futbol Federasyonu kriterleri,
Turkiye Futbol Federasyonu talimatnamesi.

Degerli Galatasaraylilar,

TFF kriterleri, tim kullplerin gelir tablosu ve bilangolarindan ¢ok detayli, karmasik hesaplarla
cikarilan kriterler. Simdi biz bunlara vakifiz da, sizleri bu detaylarla yormak istemiyorum. Biz
kultblm{z icin belirlenmis olan kriterlere uygun biitgelerimizi galistik. Bu bitgelerimize uygun
stratejilerimizi belirledik. Buna bir zaman ayirdik, bir emek ayirdik, bir enerji ayirdik. Oyun
basladi, mag basladi, macin ortasinda kural degisti. Biz bu talimatnameye harfiyen uyduk. ilk
yil dngorilen sapma oraninin % 30’dan % 40’a ¢ikarilmasinin bizimle higbir alakasi yok. Bu
bizim icin degil, uymayanlar icin yapilmis bir uygulama. Bizim béyle bir talebimiz hi¢cbir zaman
olmadi. Bunun bilinmesini istiyoruz. Tabii biz bu kriterlerin degisken kriterler oldugunu, sezon
basinda, sezon ortasinda, sezon sonunda istenilen her an degisebilecegini de anlamis olduk.
Ozetle, TFF'nin bu degisken kriterlerine degismemis haliyle uyum gésterdigimizi sdyleyerek
Sportif AS sunumumu sonlandiriyorum.

Simdi dernegimizin altinda faaliyet gosteren spor, amatoér spor subelerimiz, merkez ve tesisler
ve spor okullarimizin ilk 9 aylik sizler tarafindan onaylanmis bitce gerceklesen rakamlari. Bu
biraz karisik goziikse de, bu gordugliniiz ortadaki cizginin size gore sol tarafi gelir, gider, fark
bitcelerimiz, yani sizin onayladiginiz bitceler. Sag tarafinda da bizim gerceklestirdigimiz
rakamlar var.

Simdi ilk olarak, son satira bakalim. 214.9 milyon zarar olarak biitceledigimiz ilk 9 ayi, 193
milyon zararla kapatarak, ilk 9 ayin biitce uygunlugu bakimindan basarili bir 9 ay gecirdigimizi
soyleyebiliyoruz. Peki, hemen simdi Ustteki kirmizi ile boldigiimiz bélime konsantre olalim.
O kirmizi rakamlarin toplami da o kutunun icinde yer aliyor. Bunu niye ayiriyoruz? Hep
soyllyorum, bu bizim faaliyetimizin, yonetimimizin performansini dogru olarak 6lceceginiz bir
yer, clnkl ciplak gelir ve giderlerimiz orada. 104 milyon gelir bltcelemisiz, 109 milyon
yapmisiz. 92 milyon gider biitcelemisiz, 87 milyon yapmisiz. 11.8 milyon gelir-gider arasinda
fark bitcelemisiz, 21.5 milyon gelir-gider arasinda farkla kapatarak basarili bir 9 ayi geride
biraktik.
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Evet, toplamlari, Gst tarafin toplami. Simdi alt taraf nedir? Alt tarafi niye bollyoruz? Alt taraf,
hep soyliyorum, gecmisten, yani gecmis tim yonetimlerin paydas oldugu, gecmisten gelen
birtakim s6zlesme ve yikimlaliklerimizden dolayr 6demekle yikimli oldugumuz tutarlar ve
birtakim faiz giderlerimiz. Orayi ben detayli anlatayim.

Mesela sag tarafa bakin yine. Su 43.7 milyonun icinde, 29 milyon lira dernegin Sportif'e
o0dedigi, 2012 yilinda hasilat, stat doluluk paylasimindan dolayi bir tutar 6diiyoruz. Bunu
devamli 6diiyoruz, her ay. Bir altindaki 49 milyonun 35 milyon lirasi, biz Riva ve Florya’y1 508
milyon liraya arsa bedeli olarak Emlak Konut’a devrettik. Biz degil, bizden 6nceki ydonetim. Bu
para o gln, o tarihte, 5 taksit olarak bize Emlak Konut tarafindan 6denecek olan gelirleri, Deniz
Faktoring’e temlik edildi. Bu 508 milyon lira kirildi, % 32 bir faizle, 167 milyon Galatasaray
Dernegi bir faiz borclandi. 341 milyon lira nakit olarak alindi ve o donemde harcandi. Bu 167
milyon lirayi biz hala ayda 3.8 milyon lira olarak 6diiyoruz ve 20 Eylil’de bitiyor bu taksitler.
Bu 3.8’in yaklasik 9 aylik maliyeti o 49 milyon liranin iginde, 35 milyon lira.

Hemen alttaki 9.5, ekonomideki kur ¢calkalanmasindan kaynaklanan. Bir alttaki 118 de malum
konumuz. Dernegimizin Sportif AS’ye borcundan dolayr 6demekle mikellef oldugu adatlar.
Simdi altta gordiginiz su kisimdaki yikimiiz, 214 milyon lira toplami. O niye 93 milyona
disiyor? Biz faaliyetimizde 21.5 milyon kar ediyoruz. 214’den onu disliyoruz, yani
hafifletiyoruz bu yiki. Bu 193’e dislyor. Yalniz bu 214 milyonun yaklasik 149 milyon lirasi
grup ici hareket, yani bir cebimizden bir cebimize gidiyor. Bunun geri kalan 65 milyonu grup
disina yapilmis bir gider.

Hemen bir sonraki slaytta karsilastirma yapalim. Yani biz gecen yilin ilk 9 ayinda ne performans
gostermisiz? O kutunun igine yine konsantre olalim. Bu ¢iplak, gelir-gider arasindaki fark. 19.3
milyon zarardan, 21.5 milyon bir kara ulastik. Yani gegen yilla karsilastirmali ¢ok iyi bir
performans diyebiliriz. Su anda bu 9 aylik, bagimsiz denetimden ge¢mis, imzalanmis. Biz 10
ayligi da goriyoruz, 11 ayhgi da gorlyoruz. Yani simdi biz Aralik’in 18’indeyiz. Biz gecen ayin
blitce rakamlarini kapattik. Bu neden ¢ok kiymetli bir sey? Clinki biz bunlari 3 ay sonra yanlis
yunlus rakamlarla kapatirken, biz artik her ay bir dnceki ayin bitge rakamlarini 6nimizde
gorebiliyoruz. Buna katkisi olan herkese, genel sekreterimize, mali islerimize, biitce
departmanimiza, muhasebemize, tiim profesyonellerimize, subelerimize, emegi gecen
herkese tesekkiir etmek istiyorum. Cok dnemli bir kazanim, ¢linki biz bu sayede mali disiplini
sagliyoruz.

Simdi gorebildigim rakamlari slayt olarak degil ama size sOyleyeyim. Bu 21.5 milyon Ekim
sonunda 27 milyona yikseliyor, Kasim sonunda 25 milyona dusuyor. Bir ayimiz kaliyor, Aralik.
Onunla da bu 20 milyonun (izerinde bir karla kapanacagini 6ngoriiyoruz.

Degerli Galatasarayllar,

Bu (st taraf -bir daha soyliyorum- bizim ¢iplak gelir ve gider farkimiz. Hicbir bahane yok. Kur
farki, o geldi, bu gitti. Simdi buradaki kar, ufak da olsa bizim icin neden énemli? Bir, asagida
bahsettigim yuklimuizl, zarar ettigimiz takdirde artirmadigi icin, bu kar kadar azalttigi icin
onemli ve kiymetli. ikincisi, biz 10 yildir ilk defa bu kari goriiyoruz. Sizlerin bunun olabilecegini
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gérmeniz, inanmaniz bizden ve bizden sonraki yoénetimlerden de artik bunu talep etmeniz igin
kiymetli.

Biz bu karlihgimizi ne pahasina olursa olsun sirdirmek zorundayiz, ama bizi bekleyen ¢ok
onemli bir tehlike var. Cok giincel bir konuyla ilgili, ama dnemli bir konuyla ilgili bilgilendirme
yapmak istiyorum. Yeni Vergi Yasasi, 1 Kasim itibariyla kanunlasti. Bana gore de Galatasaray’in
gercek glindemi bu konular. Simdi ben burada basit bir gbzetim olarak, basit bir canlandirma
yaptik size, kolay olarak anlayabilmeniz igin.

Eski yasa solda, yeni yasa sagda. Bu, 500 milyonun lzerindeki tim sporculari kapsiyor, dernek,
Sportif. Bir oyuncumuza 100 liralik net bir anlasma yaptigimiz takdirde, cebine 100 lira net
girecegi takdirde, bizim cebimizden ¢ikan tutar net 117 lira. Sporcu devlete herhangi bir
beyanname vermiyordu, yani 6dedigi sifirdi. Biz ne yapiyorduk? Bu 117 lira briit tizerinden %
15 stopaja tabiydik ve biz bunu pesin yatirdigimiz takdirde, bu 17 lira kendi 6zel bir hesabimiza
otomatik olarak yatiyordu ve biz bunu amatér subelerimizde, altyapilarimizda gelir olarak
kullanabiliyorduk.

Simdi yeni yasa ile ne oldu? Yine bir sporcunun cebine 100 lira girecekmis gibi anlastik diyelim.
Bizim cebimizden cikacak -tabii kuruslari var, anlasilir olsun diye biz boyle yazdik bunu- briit
tutar 166 lira. Sporcu beyanname veriyor, bunun % 20’sini, 33 lirasini devlete vergi 6deyecek.
Burasi 6nemli. Bizim de % 15’lik stopajimiz, bu 166 lira tizerinden % 20’ye yikseldi. Biz de %
20 stopaj verecegiz. Bunu pesin 6dememiz kaydiyla, bu para bizim 6zel hesabimiza degil,
bakanligin hesabina yatacak, bakanlik uygun gérdigu takdirde, bu paralari ve uygun gordigi
tutarlarda kullandirabilecek. Dolayisiyla burada séyle bir durum doguyor. Diyelim ki biz bu
166’y1 yatirdik. 33’UG de bakanlk aldi, bize verdi. Bizim minimum eski ile karsilagtirmali
maliyetimiz, yukaridaki % 33, belki % 35, belki % 40, belki % 50, bilmiyoruz.

Simdi daha da 6nemlisi, burada gézden kagan bir sey var. Bakin, Galatasaray eksi nakit akis
giden bir kullip oldugu icin, vergilerini hicbir zaman pesin ddemiyordu. Bunlari 12 aylik taksitler
yapiyordu. O taksitlerini 6demekte dahi zorlaniyordu. Biz ¢ok buylk fedakarlik ve zorluklarla
bu 117 lirayr -yani eski yasaya bakin- pesin yatiriyorduk -¢linki sarti o- ki o 17 lirayr kendi
hesabimiza alip amatorlere gelir yaratalim. Ama bu bizim igin zaten basariimasi ¢ok, ¢ok, ¢ok
zor bir seydi. Peki, ben acik soyliiyorum. Biz su anda 117 lirayi yatirirken zorlaniyoruz, 166 lirayi
pesin yatirmamiz gibi bir sey s6z konusu degil. Esas sikinti burada.

Gecti, 1 Kasim itibariyla bu kanunlasti. 1 Kasim itibariyla yapilan tiim sézlesmeler, tiim sporcu
sozlesmeleri bu yeni Vergi Yasasi’na tabi. Eskileri, eskisi gibi devam ediyor. Dolayisiyla eski
sozlesmelerimiz su anda ¢ok kiymetli.

Degerli Galatasarayllar,

Bir turli mali hesap yilimizi degistiremedik. Yani bu ne demek? Sportif’inki sezonluk,
Haziran’da basliyor, Mayis’'ta bitiyor. Dernegimizin sezonu Haziran’da basliyor, Mayis’ta
bitiyor, ama mali hesap yili 1 Ocak-31 Aralik. Yani bizim sezonumuz devam ederken, bizim mali
yihmiz buradan 20 giin sonra bitiyor. Nasil bir isse, sezonumuz devam ediyor, harcamalarimiz
devam ediyor, ama sizin bize onayladiginiz biitce 31 Aralik’ta bitiyor. Biz simdi masamizda bu
batceleri galisirken, hem 12 aylik galisiyoruz, hem belki yolda bu olur da mali hesap yilimizi
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degistirirsek diye 18 aylik ¢alisiyoruz. Yani degisirse, Haziran-Mayis’a donelim diye iki bltce
calisiyoruz. Ama biz bunu gecen yilda da yaptik, ise yaramadi. Olmadi.

Umarim bunu yapacagiz, basaracagiz.

Simdi biz su anda masamizda 2020’nin bitgelerini ¢calisiyoruz. Ve agik¢asi, masamizda yangin
var. Neden? Biraz dnce ¢iplak gelir-gider farkini gésterdim, asagi yukari 25 milyon kar diye. Biz
bu yeni Vergi Yasasi'ni, hi¢c degistirmeden, bir similasyon yaparak mevcut yasadigimiz yila alip
koydugumuzda, zarara dontliyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Herkes diyor ki, Galatasaray’a bir sey olmaz. Boyle geldi, boyle gider. Bunlari da yapariz, ederiz.
Artik oyle bir diinya yok. Bakin, siyasetin ekonomiyi belirledigi bir diinyadan ekonominin
siyaseti belirledigi bir dinyaya gectik. Eger biz ekonomik olarak basarili olamazsak,
0zglirliglimuzi de kaybederiz, varligimiz da tartisilir bir hale gelir. Dolayisiyla faaliyetimizdeki
karhhgimizdan vazgegemeyiz, siirdlirmek zorundayiz. Bundan taviz verip, kimse bizden zarar
biitce yapmamizi beklemesin.

Bakin, bir tablomuz var bizim. Yonetimimiz hep bunu c¢ikariyor ve burada sarilar gelirler,
kirmizilar giderler. Sadece spor subeleri, amatér spor subelerimiz, 10 yil. Dolar olarak, Ustteki
gordugiiniiz kirmizi satir eksi 12 milyon, eksi 17 milyon, eksi 29 milyon dolar onlar, bir sezonda.
Biraz once biz size ne dedik? Biz bu sezon 21.9 milyon net, ciplak gelir-gider farkimiz dedik.
Oradaki bir 33 milyon dolar asagi yukari bugiinkii parayla 200 milyon TL zarar. Toplam 10 yilin
zarari 200 milyon dolar. Simdi deniyor ki, ya siz de hep ayni tabloyu cikariyorsunuz. Biz
gormeyenlerin gérmesi, gérenlerin de bir daha gérmesi icin bu tabloyu ¢ikariyoruz, cikarmaya
da devam edecegiz.

Bakin, bu kullip 10 yil boyunca bizim, sizin verdiginiz onaylarla zarar etti. 200 milyon dolar,
inanilmaz bir tablo. Artik kimse bizden Galatasaray’a bu fenaligi yapmamizi beklemesin. Bakin,
son 5 yilda 4 kez revize bltceye gitmisiz, 4 kez. Biz bu sene gitmedik. Neden? Clinki gergekgi
biitce yaptik. Eskiden nasildi? 100 gider var, yaz, 90 gelir, git onayi al. 5 ay sonra biit¢e aciga
diistiyor, sasmalar. 50 milyon sasma var, 60 milyon sasma. Git revize biitceye onay al. iste
neticesi bu tablo. 200 milyon dolar zarar.

Bakin, biz yaptigimiz bitcelere kendimiz inanmazsak kimseyi inandiramayiz. Biz bu bitcelere
gece gilndlz calisiyoruz. Bu rakamlara bizler, profesyoneller inaniyoruz. Profesyoneller
inaniyor, subeler inaniyor ve biz o sayede mali disiplini sagliyoruz. Ve soyle de bir avantajimiz
var. Bunlar artik gercek rakamlar oldugu icin, bunlara bakarak -eskiden bakip inanmiyorduk-
artik Galatasaray’imizin gelecegi ile ilgili dogru kararlar alabiliriz.

Simdi deniyor ki, Sportif... Ben deneceklere simdiden cevap veriyorum, tahmin ediyorum
¢linkd. Deniyor ki, “Sportif de zarar ediyor. Onu niye konusmuyorsun da bizim dernegimize
soylliyorsun?”

Degerli Galatasarayllar,

Sportif kar ediyor. Su anda kar ediyor. Esas faaliyetinde kar ediyor, yani Ust bolimde.
Finansman giderlerini de 6demeyi basarip, en altta da net kar ediyor. Zarar etse onu da
soyleyecegim. Nitekim biraz 6nceki sunumumda, Sportif’le ilgili ne dedim? Dedim ki, -bizim
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kendi Galatasaray kriterlerimiz var- sporcu Ucretlerimizde biitce asimimiz var, dedim. itiraf
ediyorum. Aldigimiz neticelerden dolayi, performans biitcemizde acik var. itiraf ediyorum.
Bunlari kapatmamiz lazim. Soyliyorum. Sportif'i de soyliyorum satir aralarinda, yakalayan
oluyordur. Ama dernekteki vahim durum orada yok. Bir baska sey denecek. Ya arkadas, sen
yaz giderleri, gelirini artir. iste yazmislar giderleri, gelir nerede? Sarilar. Goriin.

Degerli Galatasarayllar,

Bir de su var. Bu yil en agir ekonomik krizden gegilirken, Galatasaray hasilat rekorunu kirdi. 1
milyar 87 milyon. Tim zamanlarin en yiksek hasilati. E, bizim dernekteki gelir-gider farkindaki
kar nedir? 20 milyon. Yani ben o geliri artiracaksam o gelire benim ihtiyacim var. O geliri ben
asagidaki 214 milyon liralik giderimi sifirlamak igin, zarardan kurtulmak icin kullanirim,
harcamak igin kullanmam. Dolayisiyla, biitge yaparken olmayan bir geliri de yazmamizi kimse
bizden beklemesin. Simdi onu séyleme, bunu séyleme, siyaseten sakincall.

Degerli Galatasarayllar,

Biz soyllyoruz iste, Galatasaray’in kartlarini yeniden dagitmasinin zamani gelmistir. Kamu
yararina bir kurum olsaniz dahi, arka arkaya bu kadar agir zararlarla yasamaniz mimkin degil.
Ya bu subeler, oluyor, rakiplerimizin basina geliyor. Cikaramayacak, &6demelerini
yapamayacak, davalar, onlar, bunlar, subeler kapanacak. Hangi yonetime denk geliyorsa, vay
sube kapatan yonetim diye camia ayaga kalkacak. Veya butceleri sifirlanacak, faaliyetleri yine
biitiin camia ayaga kalkacak. Peki, ne yapacagiz? Sunu yapacagiz. Oziimize, kurulus
ilkelerimize doénecegiz, Ali Sami Yen’in bize emrettigi altyapimiza, sporcu vyetistirme
hedefimize kitlenecegiz. Basariyi satin almayacagiz, basariyi lretecegiz.

Degerli Galatasarayllar,

Su anda tim subelerimiz bizi dinliyor. Hepsi basariya endeksli ve en iyi neticeleri almak igin
miucadele ediyorlar. Biz onlarin hepsi ile gurur duyuyoruz. Ancak son anlattigim Vergi Yasasi
ve bu tablolar neticesinde, kimse bizden artik zarar biitce beklemesin. Bunu Galatasaray’a
yapmaya ne bizim, ne bizden sonraki yonetimlerin hakki yoktur. Tabii tim camianin bu
kararlarlailgili sorumluluk almasi gerekiyor. Divan da yliksek istisare organimiz olduguna gore,
siz degerli Divan lyelerinden bu konudaki goris ve desteklerinizi de bekliyoruz.

Son olarak, bagimsiz denetimden gecmis, konsolide 9 aylik mali raporlarimiz. Bagimsiz
denetimden geg¢mis, imzalanmis, ilk olarak, bir bilango verisi, net bor¢luluk ve net isletme
sermayesi. Net borcluluktan bizim kastimiz nedir? Galatasaray’in tim finansal borglari. Bakin,
bunlar konsolide Galatasaray’in rakamlari. Yani tim bagh kuruluslar, tim sirketler, dernek,
Sportif, her sey bu rakamlarin icinde, kacak yok.

Net borglulugumuzu nasil hesapliyoruz? Tim finansal borglarimizdan kasamizdaki parayi
disliyoruz. Simdi ilk ara toplama bakalim. Net ara toplam dedigi, simdi orada kisa vadeli ve
uzun vadeli banka kredilerimizin, banka kisa vadeli, uzun vadeli finansal bor¢larimizin toplami.
Hemen bir altta finansal bor¢ benzeri, debt line concept dedigimiz, finansal bor¢ benzeri
kalemlerden kastimiz nedir? Bunlar bizim ticari piyasa borcumuzmus, ama o kadar uzun
siredir 6denmiyor ki, biz artik bunlarin da finansal bir borca, bir banka kredi borcuna
donlgecegini 6ngorerek, seffaf bir sekilde, net borglulugumuza bunlari da ekledik.
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Simdi ilk tarih net bor¢lulugumuz 24 Ocak Sayin Mustafa Cengiz’in ilk mazbatasi. ikinci tarih 30
Eylil 2018, gegen yilin ilk 9 ay sonu. Son tarih de 30, yani bugin, 9 ay 2019 sonu. 3 tane
karsilastirma. Bakin 1.3 milyardan 1.4 milyara yikseliyor. Bu 9. ay itibariyla da 1 milyar 569
milyon net borglulugumuz var. Simdi bu tabii bir artis, TL olarak. Ama ben bardagin dolu
tarafindan bakmak istiyorum. Biliyorsunuz, bu bir bilango verisi ve zamani bir notada
durduruyor ve bunlari gosteriyor. Simdi bu tarihler itibariyla bunlar TL tutarlar. Yani 2 yil
oncenin TL'si ile bugliniin TL’sinin degerinin ayni deger olmasi zaten mimkin degil. Biz bunlari
hesapladik.

Mesela bu birinci 24 Ocak’taki 1 milyar 734 milyon, 30, gecen yilin ilk 9 ayinin sonunda 1 milyar
608 milyon, goreceli olarak, enflasyonla degerlendirdigimizde, TL bazinda esasinda net
borclulugumuzda bir azalma var. Bunu da nereden goriiyoruz? En son satir, avro satirina bakin.
289 milyon avrodan 253 milyon avroya bir gerileme var. Burada sunu sdylemek istiyoruz. Bu
rakamin icinde, Agustos ayinda -daha 6nce bahsetmistik- 250 milyon lira bir nakit bor¢lanma
yaptik, yapilandirmaya konu. Ne sarti ile bunu yaptik? Vadesi ge¢mis borglarimizi kapatmak
sartiyla yaptik. Yani bilangomuzda pasifte bulunan, banka borcumuz 250 artti. Ayni tarafta
bulunan piyasa borcumuz, vadesi gecmis borglarimiz 250 diistli. Toplam bor¢lulugumuzda bir
artma yok. Ama bu 250 milyon, bu tablonun igine girmis haliyle bu rakamlar bizim net
borcumuz.

Bu arada, enteresan bir sey soyleyeyim. Vadesi ge¢mis borglarimizdan kastimiz ne? Biz daha
henliz Elmander’in menajerinin, Podolski’'nin menajerinin, hatirlarsaniz Lorik Cana’nin
menajerinin parasini yeni 6dedik. Bunlar bildigim kadariyla futbolu biraktilar. Sevgili agabeyim,
herkes Galatasaray’in iyiligi icin mlicadele ediyor. Neyse, o konulara simdi girmeyelim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Siz Divan Uyesi misiniz beyefendi? Evet. Divan Uyesi degilseniz, sadece misafir olarak, 6zellikle
hi¢ miidahale etmeyin litfen.

Zafer Sener
Sayin Bagkan, saygisizlik etmezsem, bir sey sdyleyebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Divan ayesi. Buyurun. Buyurun.

Zafer Sener

Gecen Ocak ayinda, ne Genel Kurul liyesi, ne Divan Uyesi olan bir insana, bize sormadan, daha
dogrusu buradaki agabeylerime sormadan, 45 dakika sunum yaptirdiniz. Genel Kurul Uyesi
olarak buradan bir kelime edemeyecek miyiz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Siz buna Divan Uyesi oldugunuz zaman itiraz edersiniz. Tesekkiirler. Buyurun. Kaan Bey,
buyurun siz. Beyefendi, 31. maddeyi uygulamak zorunda birakmayin beni. Litfen sakin olun,
dinlemeye devam edin. Buyurun Kaan Bey.
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Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Simdi net isletme sermayemize bakalim hemen. Net isletme sermayemiz de hem TL olarak,
hem avro bazli, 50.8 milyon devralindigindan bu giine, 33.2 milyon avro bir agikla, net isletme
sermayesi a¢igimizin iyiye dogru gittigini gorebiliyoruz.

Hemen konsolide 9 aylik gelir tablomuza bakiyoruz, gecen yilin ilk 9 ayiyla karsilastirmali. En
alt satira dikkatinizi gekiyorum. 564.5 milyon 9 aylik net zarardan, 415 milyon TL’lik bir iyilesme
ile bu 9 ayi 148.8 milyon zararla kapattik. Yani konsolide zararimizda 415 milyonluk bir iyilesme
var, ama hala zarardayiz. Bir 10 yillik karsilagtirma. Evet,. 10 yillik, 9 aylik. Gérlyorsunuz, tabii
10 yil 6ncenin TL zarari ile bugiinin zarari yine karsilastirilmaz. Orada biz yine enflasyon
hesaplamas! yaptik. Biz de merak ediyoruz yonetim olarak. Son 10 yilin en iyi Uglnci
performansi, 148 milyon zarar, bu enflasyondan baktigimizda.

Degerli Galatasarayllar,

Tabii ki kulip olarak ettigimiz her zarar, bizim 6z kaynagimizi eksiye dusuriiyor. Bugiin
itibariyla, yani Eylil, 9. ay sonu itibariyla, Galatasaray Spor KullGbi’nin eksi 6z kaynagi 804
milyon TL’ye ulasmistir. Bu bizim igin strdurulebilir bir sey degil.

Bu arada aklimdayken, Esref Baskanimin gecen Divanda, ben cevap verme imkani bulamadim.
Kirstide denetimden Giirol Bey vardi. Dedi ki, biz bu raporlari, bagimsiz denetimden gelen
raporlari geg ulastirdik diye, bir isletmenin surekliligi ile ilgili Esref Baskanim bir not okudu. Ben
tabii buna bir cevap vermek durumundayim, ¢linkii yanhs bir algi olussun istemiyorum. Acaba
yonetim bunu mahsus, bizden gizlemek icin bu raporlari geg iletti gibi bir ithamda bulundu.
Tabii bunu kesinlikle kabul etmiyoruz. Biz yonetim olarak, bastan beri tiim raporlarimizi, tim
faaliyet raporlarimizi belki de simdiye kadar olmadigi kadar seffaf ve detayh bir sekilde size
sunmaya ¢alisiyoruz. Bakin biraz 6nce, kendi igcimizde daha agiklanmamis, gelecekle ilgili bile
seffaf olup, biitcelerimizde agik var diye biz bunu paylasiyoruz. Dolayisiyla boyle bir sey gercek
degil.

isletmenin stirekliligi notu ne demek? Bir daha séyliilyorum, kamu yararina bir kurum olsaniz
dahi, yillarca mitemadiyen Ust Uste zarar ederseniz, bagimsiz denetim senin isletmenin
surekliligi ile ilgili endise duyar ve not eder. Ben de endise duyuyorum, siz de endise
duymalisiniz. Ama bu not bizim faaliyet raporlarimizda 2012 yilindan beri var, Sportif AS icin.
Dernek icin de 2014 yilindan beri var. Yani 7 yildir yaziyor bunu.

Esasinda tesekkir ediyorum Esref Baskanima, bunu glindeme getirdi. Biz bunu bir daha burada
hatirlatmis olduk. Keske tiim Divanlarda bu konular bu kadar detayl konusulsa.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Kaan Bey, benim elestirim bagimsiz denetim raporunun gec¢ gelmesiyle ilgiliydi. Sizin de
soylediginiz gibi, bagimsiz denetcinin bu notu asagl yukari 2014’den beri -en azindan ben
Divanlarda yer aldigimdan beri- vardir, o klasik bir seydir. Bunu da bir kere daha okuduk.
Nitekim bu dénemki denetim raporunda da var. Bu sizin bir sey sakladiginiz manasina gelmez.
Hicbir sey saklanmaz, dyle de bir ithamda bulunmadim. Sadece elestirim bunun geg

35



gelmesiydi, hatta gelmemesiydi. Nitekim bu dénemki zamaninda geldi. O bakimdan, bunu
boyle degerlendirmeniz yararli olur diye disinliyorum.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kancal

Peki. Bu tablonun detaylariyla ilgili birtakim duslincelerimizi soyleyip, sunumumu
tamamliyorum. Simdi bu tabloya baktigimizda dikkatimizi ne c¢ekiyor? Bakin, bu tablonun
basindan su kisma kadar gordigliniiz bolim, yani mavi satira kadar gordiginiiz bélim bizim
esas faaliyetimiz. Bundan kasit nedir? Bundan kasit, burada bizim herhangi bir finansal
yukimuzin gideri yok. Asagl boélimde o finansal giderlerimiz, bankalara 6dedigimiz kredi
faizleri, kur farklari. Simdi burada ne dikkatinizi cekiyor? Bakin 10 yila. Galatasaray Spor Kullbii
esas faaliyetinde ilk defa kar etti. Yani bu ne demek? Sonra ne oldu? Asagidaki yiklerinden
dolayi zarara dist(, ¢clink bu kar o asagiyl 6demeye yetmiyor. Bu ne demek? Biz kullibl bugiin
kurmus olsaydik, kar ediyorduk ve 6z kaynagimiz eksiye degil, bu kar tutari kadar artiya
gidiyordu.

Bu tabloda bir seye daha dikkatinizi cekmek istiyorum. O da nedir? Yine esas faaliyetimize
bakin. Gegcmis bitin yonetimler ne dedi? Galatasaray’da klasik olmustur, “Biz inanilmaz bir
kot yiak devraldik. Bizim kar etmemiz bu yiklerden dolayr mimkin degil. Biz enkaz
devraldik.” Kastettigi enkaz nedir? Gegmisten gelen borglar. O nerede yaziyor? Asag tarafta.
Peki, biz o enkazi sifirladik diyelim. Sifirlayin orayi. Tablo burada bitiyor. Ee, sen esas
faaliyetinde zarar etmissin. Sen zarar ederek o enkazin Gzerine daha fazla bir enkaz bindirip bir
sonraki yonetime devretmissin. Dolayisiyla esasinda yonetimlerin basari kriterleri, kendi esas
faaliyetlerinde kar etmek olmali. Blitgelerini buna gére yapmak olmali.

Bir de asag tarafla ilgili bir seyler séylemek istiyorum. Bu asagi kisimdaki yiiklerimiz nedir? iki
tane yukimiuz var, kur farki ve faizler. Yani bankalara olan finansal borglarimizdan kaynakli
odemekle yikimli oldugumuz faizler. Bu gelir tablosu, yani burada sadece gelir-gider var.
Kredilerin anaparalari bilancoda. Burada sadece o kredilerin faiz giderleri var, bir de kur farki
giderleri var. Asagl tarafta. Biz burayla ilgili de ¢ok yogun bir ¢calisma igerisindeyiz, ¢clinki bizi
zarara atan -esas faaliyetimizde kar ediyoruz- kisim o kisim. Nedir?

Degerli Galatasaraylilar,

Eger vyapilandirmayr tamamlayabilirsek -daha tamamlayamadik, tamamlayamama
sebeplerimiz ayri konu- Galatasaray’in kur riski diye bir riski kalmiyor. Peki, biz neden
kurtulmus oluyoruz? Bakalim bir dnceki senenin finansman giderine, 303 milyon. Bunun 157.7
milyonu kur farki zarari, gerisi de faiz gideri bankalara. Kur farki zarari nedir? Sizin kredinizin
faizi degil, sadece o kurun oynamasindan dolayi Ustlendiginiz zarar. Yapilandirma ile birlikte
biz bunu sifirhyoruz. Bir. iki, % 30 bandinda olan kredi faiz giderlerimizi % 15 bandina
indiriyoruz. Miicadele ediyoruz bu asag taraf icin. Ug, eskiden Galatasaray’a sdyle bir
muamele yapilmis. O kadar eksi nakit akistayiz ve paraya ihtiyacimiz var ki, 5niimiize ne gelirse
gelsin, ne sartla imzaladigimiz 6nemli degil, yeter ki para gelsin.

Galatasaray artik her 6niine geleni imzalayan bir kurum degildir. Biraz 6nce Yusuf Bey anlatti.
Bu, yapilandirma, Florya, Riva siireci boyunca esasinda bilmedigimiz bir konuydu, Yusuf Bey
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anlatti diye anlatiyorum- bizim Emlak Konut’la anlagmamiz esasinda agiklandigindan on giin
once bitmisti. Biz 10 giin boyunca sadece % 2’lik bir faiz pazarligi sebebiyle, bunu 10 gln
imzalamadik. Baskanimiz son derece dik bir durus gosterdi ve neticesinde istedigimizi aldik.
Bunun Galatasaray’a 6nimiuzdeki yillar itibariyla, sadece 5 yilda getirdigi kazang, su asagi
kissmdan sadece, 50 milyonun Uzerinde bir tutar. Belki bize nasip olmayacak, bizden sonraki
yonetimlere olacak, ama Galatasaray artik boyle bir durus sergilemek zorunda. TL, % 2. Artik
Galatasaray bana para ver de ne sartla verirsen ver, diyerek 6éniine ne uzatilacaksa imzalayan
bir kullp degildir, olmamalidir.

Hepinize beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Kaan Kangal’a her zamanki gibi dolu sunum igin ¢ok tesekkir ediyoruz. Umariz verdigi
rakamlar da hep birlikte gayretle gerceklestirilecektir. Simdi mali konulara gegiyoruz. Mali
konularda séz isteyen Giirkan Elicin var, ancak Divanimizin sembolii Ozer agabey, ayrilmadan
evvel bir konusma yapmak istiyor. Hos goriiniize siginarak kendisine sdz veriyorum. Buyurun.

Ozer Berkay

Cocuklar, cok affedersiniz. Biraz yorgunum ama 5-6 dakikanizi alacagim, eger dinlerseniz. Fazla
degil. Séyle ki, kuliblimiz bu sene zannediyorum 115. kurulus yildonimine girdi. Ne
cilekesmis kardesim, 115 senedir hep bu borgtu, aldi verdi, bilmem neyle ugrastik durduk.
Allah uzun 6miir verdi ¢ok stkiir, ben de bunlarin ¢cogunu yasadim, icinde bulundum. Eskiden
borcla filan bir sey olmazdi pek, pesin parayla alinirdi. Bugiin konustugunuz su rakamlar
yazilmazdi boyle kagitlara, defterlere, sahnelere filan. Nasil olurdu, biliyor musunuz? Mesela -
demin goérdiim- Alp Yalman kardesimin babasi Mustafa Vacit agabey, bir yerden gayrimenkul
filan bir sey alindi mi, Mustafa agabey, tak, git parasini al, bankaya yatardi, hibe olarak. Borg
degil, hibe. Dolayisiyla borg, morg tarihimizde yoktu. Ne oldu, ne bitti, devir degisti, su oldu,
bu oldu. Simdi borg¢la bogulduk, ona buna muhtac olduk. Her ay buraya geliyoruz, bu rakamlari
izliyoruz. inanin buna, hakikaten dogru soyliiyorum, banka faizi, kredi, bilmem ne, béyle seyler
yazilmazdi tahtalara. Disin(in, Galatasaray nereye gelmis?

Ama artik bogulduk, artik tahammil edecek seyimiz de kalmadi. Cile icinde, Galatasaray
askiyla, buraya her ay geliyoruz. Bu sayfalari, bu rakamlari anlar, anlamaz, dinliyor
goriniyoruz. Maalesef bunun artik gelecegi de yok. Bu daha kotileserek devam ediyor. O
zaman her canli zamani gelince yaslanir veya yaslanmazsa da gencliginde bilingli veya bilingsiz
devir degistirir.

Cocuktuk, delikanli olduk, genclestik, bilmem ne oldu filan. Boéyle bir silsiledir bu. Galatasaray
da ve hatta diger kulliplerimiz de -onlari da sey yapiyorum- bu devirlere gelmistir. Tlirk sporu
bunalim icindedir. Sen bakma maclara. Nitekim 6yle bir bunalim ki, hani aklimiza gelmeyen
seyler oluyor. Bu haftaki futbol neticelerini gidin gériin. Oniine gelen Anadolu takimi, bizim 8,
10, 15 attigimiz takimlari, hezimetle yeniliyorlar, éyle boyle de degil. Avrupa’dan her sey
oldugu gibi sporcu da ithal ediyoruz. Bu sene galiba 20 kiisur, 25 tane mi ne, sporcu var.
Sohretler, bilmem neler,- isimlerini de unutuyorum- onu bekliyoruz. Onlarin nazini gekiyoruz,
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eskiden takima giremeyecek. Galatasaray Lisesi futbol takiminin sey yaptig seyleri,
Avrupa'daki milyonlarca dolarla, bilmem nelerle, parasini verip vermedigimizi bilmedigimiz
durumlara geldik. Ya is cok ciddidir. Dolayisiyla demin sézlini ettigim, Galatasaray devrimine
baslamalidir. Bayagi, 6yle boyle devrim degil. Gencgler gelecek, aydinlik insanlar gelecek, bitin
bu borglari, satan satilacak. Gitsin. Kalan kalacak. Ama ak, tertemiz Galatasaray’i tekrar
kuracagiz. Siz istemeseniz de zaten bu kendi kendine olusacak.

Uziintimi  paylasmak istedim. Biraz sizi etkilersem, gérevimi yapmis olurum. Burada
toplanmakla, bilmem ne ile, cumhurbaskanina gitmekle, camilere gidip dua etmekle filan
olacak is degil bu. Bu, akilla, fedakarlikla olacak is.

ikincisi, diin bir iki arkadasla tartistik. iste bu maglubiyetlerimizden sonra, transferler
elestirildi. Benim 6nce aklima gelmedi bu seneki transferleri elestirmek filan. Ya kardesim,
bizim antrendriimiiz Fatih degil mi? Bu cocuk, italyancadan baska -onu da giizel konusuyor-
lisan biliyor mu? Bilmiyor. 20 kiisur adam aldilar. italyani var, Fransizi var, ingilizi var. Yok, yok.
Arabistan’dan da aldilar. Kardesim, bu nasil bunlara taktik veriyor? Nasil veriyor? Nasll
anlasiyorlar, isaretle mi? Sen bana bak, bana bak. Sen oraya, ben buraya. Zaten televizyonda,
ekranda hep parmakla takimi yonetiyor. Bu kadar —affedersiniz, kusura bakmayin o lafi
kullandigim igin- yoneticisiz olur mu? Bizim yonetim de dahil bu elestirilere. Transfer ederken,
Tirk yok muydu ya? 80 milyon mu, 100 milyon mu ne olduk. iclerinde, Galatasaray’da
oynayacak bir tane adam kalmadi mi? Nigin bunlarla ugrasmadiniz da isin kolayina kagtiniz?
Neymis? Seyirci Avrupa’dan bilmem hangi futbolcuyu istiyor. Ya iyi, benim de dediklerimi
yapin. Our mu ya oyle, seyirci istiyor diye?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ozer agabey, toparlarsak, cok konusmaci var.

Ozer Berkay

Seyirci kim? Yonetim dedigin, yoneten yani, ama akh basinda yoneten. Liitfen rica edeyim
sizlere, bu rezaletleri birakin. Mantik, akil. Galatasaray akilli, kiltirli, bayiik bir camiadir. Boyle
abuk sabuk isler yapmaz. Litfen bunlarin hepsini génderin. En bastakinden, en sonuna kadar.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tamam, Ozer Bey. Tesekkiir ederiz. Efendim Sayin Berkay’a bu kendine has islubu icin ¢cok
tesekkiir ediyoruz. lyi bir mola oldu hepimize. Denetim Kurulundan sonra Giirkan Bey.
Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu, Sayin Yonetim Kurulu ve Galatasaray Divaninin Degerli
Hazirunu,

Sizlere Eylll ayi sonu itibariyla 9 aylik kulibiimiiz ve bagli ortakliklarina iliskin ve Agustos ayi
sonu itibariyla Sportif AS’nin 3 aylik mali raporlarina iliskin gértiisimuizii sunacagim.
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Raporumuz iki parcadan olusuyor, her zamanki gibi. ilk bélimde Galatasaray Spor Kuliibi
Dernegi’'nin 9 aylik mali raporlarini ele alacagiz. Satis hasilatimiza baktigimizda, bir énceki yilin
ayni donemine gore, yani yine 9 aylik dénemine gbre, 576 milyon liradan 737 milyon liraya
ciktigini, % 28 arttigini gériyoruz satislarimizin. Maliyet olarak % 4’lik bir artisla karsi karsiya
kalmisiz, 615 milyon liradan 637 milyon liraya ylkselmis. Dolayisiyla bir édnceki donem 38
milyon olan brit zarar, bu donem 100 milyon briit kara donlismis, briit kar marji olusmus.
Gegen sene % 7 brit zarar marji varken, bu yil % 14 brit kar marji olusmus.

Finansman giderleri 6ncesi faaliyet kari-zararina baktigimiz zaman ise gegen sene ayni
donemde, 9 aylik donemde 261 milyon faaliyet zarari ile karsi karsiya kalmis kultiblimiz, bu yil
45.6 milyon faaliyet kari elde etmis. Gegen yil 303 milyon finansman gideri ile karsi karsiya
kalan kulibumiz, bu yil % 35’lik bir iyilesme ile 195.9 milyon, 196 milyonluk bir finansman
gideri ile karsi karsiya kalmis. Sonug olarak, net donem zarari gectigimiz 564 milyon iken, bu
yil 149 milyon liraya gerilemis.

Satig hasilatimizin nereden kaynaklandigina bakacak olursak, UEFA Sampiyonlar Ligi’ndeki %
3’luk gelir azalisi disinda, hemen hemen her kalemde gelir artisi oldugunu goriyoruz. En biyik
pay % 24 ile yayin hakki gelirleri, 178 milyon yayin hakki geliri elde etmisiz. % 22’lik payla
reklam, sponsorluk gelirlerimiz geliyor, 163.5 milyon lira. Ondan sonra da % 20’lik payla sporcu
transfer, kira ve yetistirme gelirlerimiz geliyor, 144 milyon lira civarinda.

Bilangomuza g6z attigimizda, toplam varliklarimiz 1.5 milyar liradan 1.7 milyar liraya
yukselmis. Toplam varliklarimizin yaklasik % 33’lik kisminin dénen varlik niteliginde, cari varlik
niteliginde oldugunu goriiyoruz. 464 milyon liradan, 564 milyon liraya ¢ikmis. Geri kalan %
67’sinin ise duran varlik niteliginde oldugunu goriiyoruz.

Dernegimizin toplam yukimlultkleri % 13’lik bir artisla, 2.2 milyar liradan 2.5 milyar liraya
yukselmis. Kisa vadeli yakimliltklerimizin payi burada % 76. Pardon, notlarimda bulamadim.
Kisa vadeli yikimlaltklerimiz 1.4 milyar liradan 1.8 milyar liraya yikselirken, uzun vadeli
yikimliliklerimiz de 750 milyon liradan 695 milyon liraya diismis. Oz kaynak agigimiz, 655
milyon liradan -bu dénemki zararin da etkisi ile- 804 milyon liraya ylikselmis.

Finansal borglarimiza baktigimizda, kisa vadeli finansal borglarimiz % 33’lik bir artisla, 649
milyon liradan 863 milyon liraya gelmis. Bunun 580 milyon lirasi, yaklasik 581 milyon lirasi kisa
vadeli kredilerden olusurken, 284 milyon liralik kismi uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli kisimlari
olusturuyor. 2 milyon da bir kontra hesap var, pesin 6denmis kredi komisyonlari. Uzun vadeli
borclarimiz da 484 milyon lira civarinda. Burada da pesin 6denmis 3 milyonluk, 3.8 milyonluk
bir komisyon var. Net olarak uzun vadeli finansal bor¢larimiz 481 milyon. Sonug olarak, toplam
finansal borglarimiz % 24’llik bir artisla 1 milyar 86 milyon liradan 1 milyar 344 milyon liraya
gelmis. Para birimi cinsinden borglarimiza baktigimizda, % 76’sinin TL cinsinden oldugunu
goriyoruz, 1 milyar 25 milyon. % 21’inin avro cinsinden oldugunu goriiyoruz, 45.6 milyon avro.
Ve % 3’tniin de 6.5 milyon dolarlik, dolar cinsinden oldugunu goriiyoruz.

Peki, dernegimiz nereden bir nakit akisi yaratmis? Buna bakacak olursak, faaliyetlerden
sagladigimiz nakit bu 9 aylik donemde 59 milyon lira olarak gerceklesmis. 140 milyon liralik
yeni yatirim yapmisiz ve 152 milyon lira donemin finansman giderini 6demisiz. Netice olarak,
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233.7 milyon lira finansman faaliyetleri 6ncesi bir nakit agigi ile karsi karsiya kalmisiz. Bu nakit
acigini nasil kapattigimiza baktigimizda, 832.7 milyon liralk yeni kredi aldigimizi, 603 milyonluk
kredi geri 6demesinde bulundugumuzu, 3 milyon lira da kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borglanmalara iliskin nakit ¢ikisi yaptigimizi goériyoruz. Sonug olarak, net nakit agigimiz 8
milyon lira civarinda gerceklesmis. Bu nakit acigini da zaten kasa ve hazir degerlerdeki
degisimden izleyebiliyoruz.

KulGbliimizin toplam teminat, ipotek, rehin ve temlikleri % 18’lik artisla 1.7 milyar liradan 2
milyar liraya yiikselmis. ipotekler degismemis. Hisse rehinleri 230 milyon liradan 334 milyon
liraya, temlikler 1.2 milyardan 1.3 milyara, sahsi kefaletler 128 milyondan, 257 milyona
ylkselmis. Nakit blokajlar ise 13.6 milyon liradan 52.6 milyon liraya ¢ikmis. Bu arada, verilen
teminatlar 7.9 milyardan 5 milyara diismus, verilen kefalet senetleri de 14 milyondan
sifirlanmis.

Blitce denetimi yaptigimizda, merkez ve tesislerde ilk 9 ayda 45.8 milyon gelir biitcelendigini,
buna karsin 46.8 milyon liralik gelir yaratildigini goriiyoruz. Ayni dénem itibariyla, merkez ve
tesislerde 22.8 milyon gider bitcelenirken, gerceklesen giderlerin 24.2 milyon seviyesinde
kaldigini goriiyoruz. Spor dallarimiz toplaminda, ilk 9 ay itibariyla 58 milyon liralik gelir
bltcelendigini, buna karsin 61.7 milyon lira gelir yaratildigini, 69.7 milyon gider bitgelendigini,
63.2 milyon giderle karsi karsiya kalindigini gériiyoruz. Spor okullarinda 798 bin liralik bir gelir
bitcelenmisken, gelirin 749 bin lirada kaldigini, giderlerin ise 264 bin liralik bir gider
bitcelenmisken, 291 bin lira olarak gergeklestigini gériyoruz.

Merkez, tesisler, spor dallari ve spor okullari toplu halde bir arada degerlendirildiginde, 104.6
milyon lira gelir bitceledigimizi, buna karsin 109.3 milyon lira gelir gerceklestirdigimizi, 92.8
milyon gider biitgeledigimizi, 87.8 milyon giderle karsi karsiya kaldigimizi, yani toplamda 9.7
milyon lira bir gelir fazlasi yarattigimizi gériyoruz.

Finansman giderlerine baktigimizda, 193.5 milyon lira finansman gideri bitceledigimizi, buna
karsilik 176.6 milyon gerceklesen bir finansman gideri oldugunu gériyoruz. Toplam
bltcelenen diger gelirlerimiz 839 bin lira, diger giderlerimiz 34 milyon lira iken, diger
gelirlerimizin 5.9 milyon lira olarak gergeklestigini, diger giderlerimizin ise 43.7 milyon olarak
gerceklestigini goriyoruz. Tumiinin toplaminda kulimizin ilk 9 ay icin105.5 milyon gelir
bitceledigini, 320.4 milyon gider bitceledigini, 115.2 milyon liralik gelir elde ettigini, buna
karsin 308.2 milyon liralik giderle karsi karsiya kaldigini gériiyoruz.

Sportif AS’nin 31 Agustos itibariyla sona eren mali yilinda, ilk ceyregi ile ilgili verilere
baktigimizda, satis hasilatinin % 19°’luk bir azalisla 260 milyon liradan 210.7 milyon liraya
geriledigini, satislarin maliyetinin ise % 17’lik bir iyilesme ile 149.6 milyondan 124 milyona
distiglinl goriyoruz. Bununla birlikte olusan briit kar marji, kar gecen donem 110.8 milyon
lira iken, bu sene 86.7 milyon lirada kaldigini, briit kar marjinin da % 43’ten % 41’e geldigini
gorlyoruz.

95 milyon liralik faaliyet gideri ile karsi karsiya kalmistik gecen yil. Bunun ¢ok biyuk bir kisminin
da kur farkindan kaynaklandigini séylemistik, gecen yilki konusmamizda. Bunun 7.4 milyona
indigini gorliyoruz. Esas faaliyet karimiz gegen yil 15.7 milyon olarak raporlanmigken, bu yil
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79.2 milyon olarak gergeklesmis. Gegen yil 134 milyon liralik bir finansman gelir-gider farki ile
karsi karsiya kalmisken, Sportif AS’de bu yil bu rakamin 85 bin lirada kaldigini gériyoruz.
Netice itibariyla, gecen yil ilk 3 aylik donemde 119.6 milyon zarar etmis olan Sportif AS'nin bu
yil ayni donemde 79.5 milyon kar ettigini gorliyoruz.

Gelirlerimize baktigimiz zaman Sportif AS’de, % 47’sini UEFA Sampiyonlar Ligi gelirleri
olusturuyor, 98.2 milyon. Ondan sonraki en énemli pay % 17 ile 35.8 milyon lirahk Magazacilik
satis gelirleri. Ondan sonra da, yine kulliblimizde oldugu gibi, sporcu transfer, kira, yetistirme
gelirleri geliyor, % 10’luk pay ile 20.5 milyon civarinda.

Sportif AS$’nin toplam varliklarina baktigimizda, % 16’lik bir artisla 1.4 milyar liradan 1.6 milyar
liraya geldigini gorlyoruz. Bunun 504 milyon liralik kisminin doéner varliklardan, cari
varliklardan, 1.166 milyon liralik kisminin da duran varliklardan kaynaklandigini goriyoruz.
Yikimluligimize baktigimizda, % 9’luk bir artisla 1.7 milyardan 1.8 milyara ¢iktigini
gorlyoruz. Burada da kisa vadeli yukimlaliklerimiz 2 milyar lira iken, uzun vadeli
yikimliliklerimiz 594 milyon lira seviyesinde olmus. Oz kaynaklarimizdaki iyilesme ile de
varligimizin yikimlaliklerden daha fazla arttigini gériyoruz.

Finansal borglarimiza baktigimizda, Sportif AS icin ele aldigimizda, toplam finansal borglarin %
27’lik artisla 889 milyon liradan 1 milyar 131 milyon liraya geldigini goriiyoruz. Burada kisa
vadeli finansal borglarimizin 697 milyon lira, uzun vadeli finansal borglarimizin ise 433 milyon
lira oldugunu goéruyoruz. Borglarimizin para birimine baktigimizda, % 67’sinin Tirk lirasi
cinsinden, % 30’unun avro cinsinden ve yine % 3’lGnun dolar cinsinden kaynaklandigini
gorliyoruz, Sportif AS agisindan.

Sportif AS ile dernek, Emlak, Dijital AS arasindaki iliskili taraf alacaklarina dikkat cekmek istedik.
566 milyon liradan 677 milyon liraya yukseldigini goruyoruz. Sportif A$’nin dernekten
alacaginin 625 milyon, Galatasaray Emlak’tan alacaginin 41 milyon, Galatasaray Dijital AS’den
alacaginin da 10 milyon civarinda oldugunu belirtmek istiyoruz.

Sportif AS’nin nakit akis tablosuna baktigimizda, ilk ¢eyrek itibariyla faaliyetlerden 118.5
milyon nakit gikisi gergeklestigini, yatirimlara 83 milyon lira harcandigini, 40.8 milyon liralik da
finansman gideri 6dendigini goriyoruz. Neticede, finansman faaliyeti 6ncesi nakit aciginin
242.4 milyon lira oldugunu soyliiyoruz.

Alinan kredilere gelince, ilk ¢ceyrekte 505 milyon liralik yeni kredi alinirken, 190 milyon liralik
kredi geri 6demesi yapilmis ve yine 1.1 milyon liralik kira s6zlesmesinden kaynaklanan borg
odemelerine iliskin bir nakit ¢ikisi gerceklestirilmis. Dolayisiyla toplamina baktigimizda, 71.9
milyon liralik bir net nakit fazlasinin oldugunu, bunun da yine kasa hesabindaki artistan kontrol
edilebilecegini soyliyoruz.

Kurulunuzun goérislerine dikkatle sunariz. Tesekkirler ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkirler denetim ekibimize. Simdi mali konularda s6z almak isteyen? Girkan Bey var.
Buyurun. Siz yazilmamig gériniyorsunuz. Buyurun Glrkan Bey.

Giirkan Eligin
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Sayin Baskanlarim, Degerli Galatasaraylilar,

7593 Girkan Eligin. Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Bundan 2 ay 6nceki Divanda bir
soru yéneltmistim. izniniz olursa, énce bu soruyu animsatmakla baslamak istiyorum.
Dernegimizle Sportif AS arasinda bir borg iliskimiz var, bildiginiz gibi. 31 Aralik 2017 tarihindeki
borg miktarimiz 194 milyon, 195 milyon civarindaymis. Bunu rahatlikla bagimsiz denetimden
gecmis mali raporlarin dipnot tablolarinda izleyebiliyoruz. 31 Agustos 2019’a geldigimizde, bu
sefer Sportif AS'nin yine bagimsiz denetimden ge¢mis olan finansal tablolarinin dipnotunda,
19-20 ay gibi bir stirede bu borcun 625 milyon, hatta 626 milyon seviyesine geldigini tespit
etmis ve bu artisin agiklanmasini istemistim.

Gegen ayki oturuma 06zel nedenlerle katilamadim, ancak gonderilen tutanagi dikkatlice
okudum. Sevgili devre arkadasim ve Baskan Yardimcimiz Kaan Kangal kardesim, aynen su
ifadeyi kullanmis: “Dernegimiz finansman ihtiyacinin karsilayabildigi kismini bankalardan
karsiliyor, bunun igin bankalara gidip bir kredi faizi 6diyor. Karsilayamadigi kismini Sportif
AS’den karsiliyor. Sportif AS de hissedarlarin haklarini korumak icin bu maliyeti, finansman
maliyeti, ¢lnkl Sportif AS’nin kasasinda nakit para yok ki, o da gidiyor, bu finansmani
bankalardan sagliyor. Bankalara 6dedigi kredi faizini dernege adat faturasi direk tahsil ediyor,
ama bu islemler burada birbirini netliyor.” Onemli ciimle, burada birbirini netliyor. O yiizden
de kirmiziladim.

Simdi acaba boyle mi? Bence rakamlar pek oyle degil, hatta son séylemem gerekeni izninizle
ilk soyleyeyim. Dernegimizden Sportif AS’ye kaynak aktarimi yapilmaktadir ve bu kaynak
aktarimi nedeniyle dernek zarara ugratilmaktadir. Yine ayni yontemle, Sportif AS$’ nin karlihg
yapay bir sekilde fazla ¢ikmaktadir.

Cok iddiali s6zler oldugunu biliyorum. O yiizden, yine bagimsiz denetimden ge¢mis raporlarin
dipnotlar ve sevgili Kaan kardesimin yapmis oldugu sunumlarda kullandigi rakamlarla size
bunlari ispat etmek istiyorum.

Gegen ay sevgili Kaan’in sundugu, Sportif AS'nin dernege 2019’un ilk 6 ayinda kestigi faiz
faturalari tablosu.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Gurkan Bey, ekrani biraz buylitme sansi var mi?

Giirkan Eligin

Birazdan daha net bir tablo getirecegim. Bu bir fotograftan alinma oldugu icin, evet. Simdi
burada, Aralik sonu rakami 358 milyon, en yukarida. Yani 2018’in 31 Aralik’indaki rakam 358
milyonmus. Sonra birtakim faizler ve vergileriyle 6 aylik dénemde 76 milyon, aylik faiz yaklasik
13.5 milyon, biraz daha fazlasi da vergisi olarak dernegimiz borglandiriimis. Simdi burada artik
finansal dedektiflik bashyor. izniniz olursa, hep beraber bu Sherlock Holmes’culugu oynamak
durumundayiz. Bu 358 milyon borcu unutmayalim.

Bu tabloda biz faiz oranlarini gérememistik, yani Kaan’in verdigi tabloda. Arkadaslarimla
birlikte biz bu tabloyu Excel’de calistik. Odenen faizlerin basit faizini ve bilesik faizini de
cikardik. Bir kere, birinci nokta burada basliyor. Sportif AS’de aylik faiz 6demesi yok,
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odemelerini 3 aylik donemlerde yapiyor. Oysa aylik faiz seklinde dernege faturalandirma var.
Bu da su anlama geliyor. En basit tabiri ile, dernek faizin de faizini 6duyor. Birinci durum budur.
ikinci durum, basit faizle bile gérdiigiiniiz gibi, 39’la 42, hatta 43,5 aras! bir faiz, bilesikle 53’e
kadar cikan bir faiz s6z konusu, dernege kesilen faturalarda. O zaman ne yapmamiz lazim?
Gergekten birebir faturalandigini izleyip izlememek icin, bu baslangi¢ aldigimiz 358 milyon
bizim bor¢ stogumuzun icinde bulunmali bir yerde ve -basit faizden gidelim hadi- aldigimiz
borglarda da % 42’lik bir orana denk gelmemiz lazim. Gelin bu arayisi birlikte yapalim. Buyurun,
31 Aralik 2018, Galatasaray’in tim kurumlarinin konsolide bor¢larinin kompozisyonu. Bu da
yine bagimsiz denetim raporundaki dipnotlardan. Dedigim gibi, sadece dernek degil, bunun
icinde hepsi var. Simdi gelin, hem 358 milyonu, hem de % 42’i faizi bulmaya calisalim.

Birinci satirda 79.5 milyon gibi bir anapara var, 15 ile 38 arasi. Kriterlerimize cok uymadi. ikinci
satirda, degisken faizli bir borg var, LIBOR + 4.75, tutar bizim aradigimiz rakama yakin, 378
milyon. 3. ve 4. satirlar avro ve dolar, bundan o kadar blyik bir faiz ¢itkmaz. Eger kur farki
olsaydi da, bunu kur farki hesabinda izleyebilirdik. Oyle bir sey de biiyiik oranda izlemedik.
Dolayisiyla bu da degil. Son satirdaki faktoring, % 99’u Deniz Faktoring’le olan, yani Riva’daki
kirdirma isleminden kaynaklanan sey. Dolayisiyla o da bizi ilgilendirmiyor bu arayisimizda. ister
istemez degisken faizli borg, yani LIBOR + 4.75’in bu finansmani saglayabilecek kaynak oldugu
noktasina variyoruz. Hemfikiriz saniyorum, bu tabloya baktigimiz zaman. Teyit etmek igin,
deminki tablo konsolideydi, yani Galatasaray, dernek ve tim bagli kuruluslarinin. Simdi
Galatasaray Sportif AS’nin, ama tabii donemleri tutmuyor. Galatasaray Sportif AS mali yih
Mayis'ta baslattigi icin, bildigimiz nedenlerle, o ylzden ancak 30 Kasim itibariyla rakamini
gorliyoruz. Ama bor¢c kompozisyonu ¢ok benzer bir sekilde, sadece faktoringi gormeyeceksiniz,
¢lnki o dernegin lizerinde. Ama temel anlamda aradigimiz orani ve tutari en yakin olarak
buldugumuz yine LIBOR + 4.75, yani degisken faizli borg. Peki, LIBOR + 4.75 o tarihlerde neydi
acaba? Arkadaslarimla beraber bunu ¢alistik. Bakin, LIBOR + 4.75’in geldigi oranlar 29 ile 30
arasinda. 29 ile 30 arasinda. Bu oranlari isleterek 6 aydaki tutarlari, yani sevgili Kaan’in bize
verdigi tabloyu yeniden hesapladik ve 3 milyon faizle 9.5 milyon vergi bulduk. Yani bor¢lanilan,
borclanmasi en olasi olan rakamla yapilan hesapta bu. Oysa neydi, 76 milyon faizle, 13.5
milyondan daha fazla bir vergi. ikisi arasindaki fark, sadece 6 ay siiresince 27 milyon 162 bin
345, borglanilan orandan, ¢ok daha fazla bir sekilde, dernege fatura edildigini diistintiyorum.
Gelin bunu bir yerden daha teyit edelim. Sportif AS'nin 31 Agustos 2019 finansal gelir ve
giderlerine bakin litfen. Gelirleri 51.700, giderleri 51.785, birbirini netlemis gercekten. Ama
yani Sportif AS kendi icin hic mi borglanmamis? Tamamini dernek icin mi borglanmis? Birebir
faturalamis, geliri ile gideri finansal anlamda birbirine esit olmus. Var mi boyle bir diinya?
(Evet, daha net gorebilmeniz icin biyuttiler, tesekkir ediyorum arkadaslara.) Peki.

Simdi bu agiklamalarin sonucu ne demek? Goriilen, rast gelinen, borclanilan en yiiksek faizle
dernek stlirekli olarak borglandiriimis ve borglandiriimaya devam etmis. Dernegimizin elinde
aktif olarak deger olarak bulunan Ada var, Sportif'in A grubu hisseleri var. Simdi bir de Florya
dolayisiyla olmus oluyor. Tehlikenin farkinda miyiz? Hepsini kaybedebiliriz. Hepsini
kaybedebiliriz. Bu durum Tirk Ticaret Yasasi’na, Dernekler Kanunu’na ve Medeni Kanun’un

43



derneklerle ilgili maddelerine ve vergi mevzuatina -hadi aykiridir demeyeyim ama- sorun
olusturuyor. Bu durum finansal fair-play’de de sorun olusturuyor, ¢iinki Sportif AS’nin gelir
gider tablosunda futbol kdkenli olmayan, sportif kaynakl olmayan gelirle kari artmis oluyor.
UEFA bunu kabul etmez. Benden de daha iyi inceleyeceklerinden eminim.

Ne yapmali? Sevgili Denetim Kurulu, litfen gorev sizin. Bu konuda elestirinizi gormedim. Bu99
konuyu arastirmaniz gerekmiyor mu? Yetmez, clinkii ben size sadece su anda 6 aylk dilimi
gosterebildim. inceleyebildigim siire veya veriler sadece 6 ayi kapsiyordu. Diger verilere hakim
degilim. Ama 6nimuzdeki, yani gerceklesen Haziran’dan sonraki 6 ayda da 27 milyonun 50
milyona ¢ikmis olmasi cok muhtemel. Ge¢mis 2018’de de belki tutar olarak daha distikti, ama
faiz oranlari yiiksekti. Bir o kadar daha olmus olmasi ¢cok daha muhtemel. Yani toplamda en
azindan 100 milyon TL gibi dernegin fazla bir sekilde borglandirilmis olmasi s6z konusu. O
yuzden, simdi Divan Kuruluna, Sayin Baskanima bir dilekge sunacagim. Bu konuyla ilgili bir
arastirma komisyonunun olusturulmasini, gecmise yonelik, 1 Ocak 2018’den itibaren dernekle
olan faiz faturalasmasinin incelenmesini, varsa olasi zararin tespitini ve giderilmesini arz ve
talep ediyorum huzurunuzda.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum. Sevgi ve saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Gurkan Bey’e tespit ve yorumlari igin tesekkiir ediyoruz. Dilekgenizi aliyoruz, yonetimle
koordinasyon icinde bunu yapmaya calisacagiz.

Bundan sonraki konusmaci, Mehmet Bilen. Mali konular, degil mi Mehmet Bey?

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Yonetimin sundugu mali durumla ilgili bir yanlis algi olmasin. Bunun diizeltilmesiicin s6z aldim.
Bu, buglinkii yonetimle ilgili bir husus degil. Bizde yillardan beri bu husus hep boyle gidiyor.
Amator subeler iste sdyle, soyle, soyle. iste orada bilanco var, solo giderler var. Sportif
subelerin solo bilancosu, bir yil bakiyorsunuz 20-30 milyon dolarlarda. iste simdi gelmis, 2’ye
dismis. Tamam, ama hep sanki kabahatli amatoér sube gibi, toplum da bu algiy1 aldi.
Yonetimler de gayriihtiyari bunu yansitiyor. Ben de bugiin bu yénetimin bir parcasiyim, fakat
50 yildan beri de kultibilin icindeyim ve amator subelerin icindeyim.

Simdi bakin, amatér subeden ne anliyoruz? Hangi subeler amatér? 20-30 yillik tabloda o 30
milyon dolarlik yiik, 12 tane amator subeden hangisine ait? Basketbola ait. Bir zamanlar
basketbolda hovardaca, futbol gibi para harcandi. Ondan sonra, atletizmi, efendim bilmem
neyi sen amator subeler diye tanimladi. Bitmedi, bir kere en énemlisi, bu konuda hakikaten
daha tafsilath konusulsun. Bir Divan toplantisinda hi¢ olmazsa bir glindem maddesi olsun, biz
bunu biraz daha acalim. Faydali olsun. Bu bugliniin sorunu degil, yillarin sorunu.

Bir kere, amator subelerde, amator subelerin hakki olan gelirler oraya yazilmiyor. Bizim
eskiden bir sirketimiz vardi. Birinin sadece geliri vardi, birinin sadece gideri vardi. Amator
subeler ayni bunun gibi, sadece gidere ¢alisiyor. Hi¢ kimse o gelir kaleminde, ya bu sunun
hakkiydi diye onu oraya koymuyor. Ama ondan sonra is kolaya geliyor. Herkes iste amator
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subeler soyle. Biz bunlari gerektiginde acariz. Tabii buglin, bu saatten sonra, bu yorgun
hazirunda, bu glindemli bir maddede biz bunu acariz. Bir kere, bu haksizlik buradan giderilmeli.
Bir zamanlar istanbul Ticaret Odasi'nda, rahmetli Kusculu zamaninda enflasyon hesaplari
yapilirdi. Civit ile ¢ali stpirgesi konulurdu isin icine ki, teknik olarak ortalamada enflasyon
dislik ¢iksin diye. Simdi bizim bu hesaplarimiz da buna benziyor. Bir kere, basketbol amatér
degil. Ama bugtinki yonetim basketbolun giderini de ¢ok distrdi. Hakikaten mali olarak son
derece basarili bir performansi var. Bir 6rnek verecegim. Bir kulliip Gyemiz aslan gibi, yelken
subesine Bagdat Caddesi’'nde iki tane, koskocaman daire bagisliyor yillar 6nce. Bu dairelerin
gelirleri higcbir zaman yelken subesine yazilmadi. Kimsenin umurunda degildi, kimsenin de
aklina gelmedi. Eski yillarda, ben Alp Baskanin yonetimindeyken, bir baktik ki o dairelerde
basketbolcular kaliyor, taa 1990 yilinda. Artik kim kaliyorsa, o da bizim sporcumuz. Kalsin,
tabiatiyla kalacak, fakat ya hi¢ olmazsa, Allah rizasi igin, adam bunu bu subeye vermis. Yani
cebinizden verdiginiz para dahi o subeye yaziimiyor.

insallah bu amatérlerle ilgili bir gindem maddesi olur, orada bu konuyu agariz. Bugiin ¢ok fazla
tafsilata girmek istemiyorum. Yalniz gercekten amatér subeler konusunda yanlis algi
yaratiliyor. Gosterildigi gibi degil, hak edilen gelirler amator subelere yazilmiyor.

Ben bunlari belirterek hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Remzi Tireci, buyurun.

Remazi Tiireci

Sayin Baskan, Sayin Galatasaraylilar,

Tesekkiir ediyorum. Cok basit bir sey soracaktim esasinda, ben onun icin sz istedim. Not
almistim. Biraz onceki denetim raporu rakamlarinda gordiik. Belki ¢ok fazla detaya girmek
dogru degil burada, ama sonuglari dogrudan etkileyen bir nokta oldugu icin, bu noktada bir
aciklama yapabilirler mi acaba diye sorumu sormak istiyorum.

Sportif AS'nin faaliyet giderlerinin gecen seneki ilk 9 ayda eksi 95’ten, yani 95 milyon lira
giderden, bu senenin ilk 9 ayinda 7 milyon liraya diustiigl, eksi 7 milyon liraya distGgu
gozikiyor. Cok muthis bir fark bu, biitlin yapiimis tablolarin sonucunu degistirecek bir sey,
¢linkl faaliyet giderlerinin icinde faiz, kur farki yok. Onlar ayrica faiz, kur farki olarak baska bir
yerde goziikiiyor. Dolayisiyla sadece faaliyet giderlerinde bu kadar biytk bir degisikligin nasil
oldugunu kisaca alabilirsem cok memnun olurum. Cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Selim Akel. Peki.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Merhabalar. Cevap vermek icin s6z aldim. Burada gecen yil da raporumuzda vardi. Bunun
biyidk bir kismi, avro olan sozlesmelerdeki avro deger artisi nedeniyle o kadar ylikselmisti,
gecen faaliyet giderleri, avro ile yapilan s6zlesmelerin yansimasi olarak. Bu gecen vyilki
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raporumuzda vardi. Bu yil kur stabil kaldigi igcin orada bir degisiklik olmadi. Oradan
kaynaklanan bir azalig var. Hayir, su kur farki iki farkh yerde goziikiiyor. Bunlardan bir tanesi,
sozlesmeye tabi olan oyuncu sozlesmeleri vesaire avro deger artislari faaliyetin igerisinde.
Detayini isterseniz sey yapabilirim sonrasinda. Fakat avro cinsinden kredilerimizin kur farki
giderleri, finansman giderinin altinda. iki parcada oldugu icin bu yukaridaki etkiyi gériyoruz.

Remzi Tiireci
Cok 6zur dilerim. Clnkl o kur farki giderlerinde, bu dénemin ilk 9 ayinda oldukga yuksek bir
kur farki zaten var. Yani orada o kadar yilksek kur farki varken, 6bir tarafta da kur farki.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Yok, iste o kontratlardan kaynaklanan, Ust taraftaki. 9 aylik degil, 3 aylik Sportif AS gelir
tablosundan bahsediyorum. Rica ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Genel konulara gegiyoruz. Sayin Selim Akel var sirada. Daha sonra Kaan Bey yapilan elestirilere
cevap vermek isterse, tabii ki cevap hakki istedigi zaman gecerli.

Selim Akel

Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Baskan, Sayin Kurul, Sayin Galatasaray Yoénetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri,

Konusmam biraz vakit alabilir, umarim sikilmazsiniz. Ozer biyiigiimiiz, demin cok giizel bir
konuya degindi. “Borgsuz bir kullip, nasil bu kadar borg¢lu bir kuliip haline gelebildi?” dedi.
Simdi ilk 6nce, bu raporumu hazirlamak icin Galatasaray ilkokulu’ndan arkadasim Ugur Arinar,
-emekli blylkelgi su anda- icimizde, 28 gilinde Galatasaray’in bitin mal varligini gezdik.
Neredeyiz, ne durumdayiz, bir bakalim dedik. Gezerken bazi tespitler yaptim, yaptik. Size
kisaca onlar hakkinda bilgi vermek istiyorum ilk 6nce. Daha sonra da, bu mal varliginin nasil
yeniden ele alinmasi lazim gelir, onun hakkindaki fikirlerimi agiklamak isterim.

8 Kasim’da Riva’dan baslamisiz. Bu siralarda ¢ok seyahat ediyorum. Divanin 29 Eylil’deki
olaganiistii kurulunda yoktum, ama tutanaklari okudum. iki tane tyemiz -bir tanesi Hayri
Kozak Bey- demis ki, “Ben 3 kere Riva’ya gittim, 300 tane villa yapilmis.” demis. Hicbir villa
yoktu biz gittig§imizde. Sadece numune olarak iki dubleks yan yana, iki tripleks yan yana, icleri
daha yeni donaniyor. Vallahi biz hicbir sey goremedik. Kendilerine de sorduk, yaptiniz mi diye,
yok dediler. Peki. Ayni toplantida, yine Baskan Mustafa Cengiz “70 tane villa yapildi, 30 tanesi
satildi. Ya bakin, bunlari sey yapmayalim, ayip oluyor.” filan denildi. O villalar da yok. Demek
ki giden de yok. Yani Riva, biliyorsunuz, otoyol var, araba ile 15 dakikada gidilebiliyor. Satmaya
calistigimiz, pazarlamaya calistigimiz emlak ile alakali Yonetim Kurulunun higbir fikri yok. Cok
komik.

Simdi Riva nasil bize gecti, onunla alakali birkac¢ bilgi vereyim. Efendim, Selahattin Beyazit
tarafindan 1971 senesinde 100 bin liraya alinmis, 1 milyon 157 bin metrekare. Riva'nin tek
parca ve topografik olarak en iyi dzelliklere sahip tek arazisi. Dursun Ozbek Baskan, 20 Ekim
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2016’da, Olaganstl Genel Kurulda yetki almis ve 400 bin metrekarelik insaat alani olacagini
bildirmis. Ama durum bu da degil. Yaptigim arastirmada gordiim ki, ingaat alani bunun ¢ok
altinda. Tabii isin bir de enteresan tarafi var. ihale yapilmis. Birinci ihalede 5. ve 6. sirayi
paylasan Yilmaz insaat, ikinci ihalenin ikinci etabinda yine kazanamamis. Derken 3. seferde
Yilmaz insaat ortaya cikiyor. Cok az bir payla ihaleyi o almis. Ve tabii arada da Galatasaray’in
pay! yine (BUtlin bu soylediklerim hep okudugum tutanaklardaki rakamlara dayanarak, ¢clinki
maalesef biliyorsunuz, Divan Kurulu lyesi bile olsak, herhangi bir sey sordugumuzda hicbir
cevap verilmez. Arada soyleyeyim, iki sene evvel Sayin Mustafa Cengiz’den randevu talep
etmistim, ne cevap geldi, ne haber geldi. Hig, 6yle ortada kaldi, gecti gitti.) en son bulabildigim
kadariyla, bitln bu satislardan 761 milyon 600 bin lira.

Bakin, simdi ¢ok komik bir durum var. Bir zamanlar bizim genel sekreterimiz olan Sinan
Kalpakgioglu, su anda Osmanh Yapi’'nin Yonetim Kurulu baskan yardimcisi olmus. Nereden
nereye? Arada QVT denen bir sirket var. Bu, Galatasarayla epey itisip kakismis. Sinan
Kalpakgloglu bizden ayrilmis, onun danismanligini yapar hale gelmis. Bakin, cok enteresan. Ve
bu Osmanli Yapi, yani Ottoman Fund denen yapi, Riva’da arazi toplamaya baslamis. 932 bin
doénidm almis, 110 milyon dolara. Cok basit bir kistas hesabi ile bizim Riva’daki arazimizin degeri
hesaplandiginda, bu kistastan bile 136 milyon dolar ¢ikiyor ki bizim arazimiz gayet yumusak
egimli, dizlikleri ile muhtesem, her insaatginin riiyasini dolduran bir arazi niteliginde.

Simdi siz bir arazinizi genellikle birisine yaptirmak icin verseniz, herhalde 136 milyon dolara
vermezsiniz. Bltilin insaatlarda oldugu gibi, verdiginiz vakit bunun en asagi 1 misli fazlasini geri
almak istersiniz. Yoksa neden bir insaatclya veresiniz ki? Neden onunla ugrasasiniz ki?
Satarsiniz, ayni parayi aliyorsunuz. Demek ki bu araziden Galatasaray’a en asagi 136x2 gelmesi
gerekir. Bizim arazimiz su anda Riva’daki en iyi arazi oldugu igin, bunun ¢ok daha Uzerinde bir
gelir gelmesi gerekir.

Ortada bdyle hicbir sey yok. Zaten bu 761 milyon 600 binin 509 milyonunu Sayin Dursun Ozbek
almis, kirdirmis. O zaman bu anlasmalar yapildiginda 1 dolar 3.45 TL idi. Bilmiyorum takip
ettiniz mi, buglin 6’ya yaklastik Allah’a slikiir ve normal sene sonu geldi, bor¢c 6demeleri basladi
ve bu dolarin nerede duracagini kimse bilemiyor. Yani biz Tirk parasina kendimizi baglayip,
bitliin masraflarimizi, futbolcu transferlerimizi dolarla yapip, devamli para kaybeder bir
haldeyiz. Yani boyle bir anlasma olmaz, bu bir anlasma filan degil. En 6nemlisini size
sOyleyeyim. Selahattin Beyazit bize bu araziyi bir ipotek ambari diye kullanin ve ondan sonra
da istediginiz gibi satin diye almadi. Uzerinde proje gelistirin, adam gibi yénetin, Galatasaray’a
uygun projeler yapin diye bize verdi.

Simdi bakin, bizim geldigimiz nokta su. Raporuma devam edince ¢ok net olarak goreceksiniz.
Galatasaray parcalaniyor ve maalesef kendi liyelerimiz tarafindan parcalaniyor, kasitli veya
kasitsiz. Kasith olan da var, kasitsiz olan da var.

Simdi misaadenizle, ben tekrar diger mal varliklarinin séyle kisaca bir envanterini ¢ikartayim
ki en son gercekleri duyun. Gergekler hic hos degil. Biz Riva’dan sonra nereye gittik? Tabii oraya
show room gibi bir sey yapmislar. Garip, icinde bir sliri bayan var. Kime sorsaniz hicbir cevap
alamiyorsunuz, kem kim ediyorlar falan. Bir sey daha gérdim, ¢ok komik. Projeye
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bakiyorsunuz, 4 fazli, toplam 1.400 villa olacak. En iyi yerde bir cami konulmus bdyle. Yani ben
69 yasimin icindeyim, daha bu sekilde hicbir projede bir cami konuldugunu, okculuk merkezi
konuldugunu gérmedim. Herhalde sart galiba, 6yle bir durum var. Simdi efendim, biz Riva’ya
8 Kasim 2019’da gitmisiz. Bunlar ¢ok taze bilgiler, daha bunlar eskimedi.

ikinci ziyaretimizi, yine Ugur Arinar arkadasimla beraber, belediyenin Bogaz’daki ¢c6p toplama
kayigina denk getirdik, sans eseri. Sag olsunlar, bizi Ada’ya cikarttilar. Ben Ada’nin ilk
mensuplarindanim. Yani Ada agildi, herhalde bir sene sonra da ben o ufacik halimle oraya
gittim. Bir zamanlar “Hiroshima Mon Amour” denen ¢ok meshur bir film vardi, Hirosima’nin
atom bombasindan sonraki hali. Yani Galatasaray Mon Amour filan degil, Galatasaray Mon
Felaket bir durum var. Uziicii. Tarumar edilmis. Ve bunu kim yapmis? Galatasaray sikayet
etmis. Oraya da gelecegim. Ve tabii ¢ok komik bir durum var. Oranin isleticisi Mehmet
Kocarslan, -kendisini tanirim- herkes seytan kecisi olarak onu gosteriyor. Ya o bir isletici. Oraya
parasitle gelmedi, Ozhan Canaydin davet etti. Ondan sonraki biitiin baskanlar onunla calisti,
ta ki Duygun Yarsuvat biyligiimiize gelince olay patladi. isin komigi, bizim orada miidiirimiiz
var. 365 glin, glintin 24 saati orada duran bir muduriimiz var. Her seyden haberdar ve kulliple
isletici arasindaki bitin problemleri halletmekle zorunlu. Yani orada yapilan hicbir sey,
Galatasaray kullip baskanlari ve yonetiminin rizasi disinda olusmamistir. Benim de ¢ok karsi
geldigim, arkada boyle ucube diglinlerin miglnlerin yapildigi bir rezalet yasandi. E, yaptirtma,
izin verme. izin vermeyince adamin yapabilme sansi yok. Demek ki izinler verilmis. Ya liitfen,
bir kere kendimizi kandirmayalim.

Burada cikiliyor, herkes bir siurl laf ediyor. Galatasaray su anda 500 milyon dolara gelmis
borclariyla batak bir halde. Yani kusura bakmayin, kelime bu. Size su anda buraya cikip da
iltifatlar gonderecek halim yok. Ben zaten ¢ok fazla da konusan bir insan degilim. Evet, simdi
de kesinlikle politik konusmayacagim, ¢linkl 6yle bir niyetim de yok.

Biz Galatasaray Adasi’'ndan ¢ok Uztilerek giktik. Ugur’la ikinci duragimiz, benim de bir zamanlar
ylzicl olarak kis antrenmanlarini yaptigim Hasnun Galip. Terk edilmis, rezalet bir halde. Bir
de related development’i gayet iyi bildigim icin, ben gezdim mi dibine kadar gezerim.
Tuvaletlere dahi bakarim. Boyle garip adetlerim var. Felaket bir halde, bina terk edilmis. Yanda
bir tane otel var, Ugur’la gittik. Oranin miidiresi genc bir bayan var. iki tane Vanli kardes,
yikmislar, iki bodrum yapmislar. 32 odali, nefis bir otel yapmislar. En koti krizde bile kisin 70
ile 90 avro arasina, yazin da 130 ile 150 avro arasina satislarini yapabiliyorlar ve otel dolu. Hatta
biz oradayken, gayet medeni iki tane de cift geldi, gayet diizglin. Dedik ki ya, bu yandaki
Galatasaray... “Biz de anlayamiyoruz, neden boyle bos durdugunu.” dedi. Biz daha elimizdeki
mal varligini verimli olarak kullanamazken, buradaki bu konusmalari dinliyorum, ne diyecegimi
sasiriyorum. Boyle siisli laflar. Biz aslinda bu stsli laflari edecek noktada degiliz su anda. Bizim
¢ok net bir realite var karsimizda. O da biz bu kullibl idare edemedik. Cok net. Lafimi da
sakinmiyorum.

Bakin, oradan ciktim, Mecidiyekdy kaba insaatina gittim. Terk edilmis bir insaat var. Bildigim
kadariyla, Denizbank’tan 15 milyon dolar kredi alinmisti. Yapilmis, 26 kat gosteriyor. Hepsini
de yiriyerek ¢iktim aslanlar gibi, hem antrenman oldu. 23 kat var. Cok komik bir sey var.
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Otopark rampasi aradim, otopark rampasi yok. Asansor boslugu birakilmis. iste sordum,
“Nerede buranin rampasi?” dedim, “Yok efendim.” dedi, “Buraya asansorle gelecek arabalar,
inecek, ¢ikacak.” Simdi anlayamadigim bir sey var. Otel, sirklilasyonu bol olan bir yer. 5 araba
geldi, 5 araba ¢ikmak istiyor. Nasil olacak? Evet, bana anlatin. Ben hayatimda ilk defa asansorli
bir otel gériyorum. Neyse, oradan da ¢iktik. Terk edilmis duruyor, kendi kaderine birakilmis.
Bu 3 tane yere, Galatasaray Adasi, Hasnun Galip ve Mecidiyekdy’e de 14 Kasim’da gitmisiz.
Daha cok taze. Sonra 21 Kasim’da iki tane yere daha gitmisiz. Onlar da, birincisi Ath Spor,
ikincisi Kiigikgekmece. Size Ath Spor rezaletini anlatayim.

Rahmetli Kismet Erkiner -eski avukatimiz, Galatasaray’in- resmen saibeli bir sekilde, bizim
padok ve yarisma sahamizi Atli Spor KulGbi’ne verdi. Hatta bir glin kendisini sans eseri
Akmerkez’'de gordiim. “Ya Kismet, gel sana bir igki ismarlayayim.” dedim. Ee tabii, biliyorsunuz,
bedava ickiyi kimse reddetmez. Yukari gittik. icki icerken, “Ya Kismet, senin icin deniyor ki, sen
para yemissin, oyle satmissin.” dedim. Kismet avukat olarak antrenmanl olmasina ragmen, -
ben babamdan biliyorum, avukat ya- gayet boyle kizardi, mizardi ve igkisini bile yarim
birakarak kagti. Bunu herkes duydu, Atli Spor’un kendisine sey verdigini. Ben gittim, Sinan’i
buldum. Hatta o zamanki yonetim, bilmiyorum, Sayin Baskan Faruk Siren’miydi? “Ya Sinan,
nedir bu rezalet? Nasil boyle bir rezalet yapilir? Siz bunu verdiginiz anda bizim butin
faaliyetlerimiz biter.” dedim. Nitekim bitti.

Su anda size en son durumunu anlatayim. Gittigimiz gtin, bir de biz dyle gidiyoruz ki, mifettis
gibi, haber vermeden gidiyoruz, o da ¢ok enteresan. Efendim, orasini ibrahim Karadem denen
bir arkadas isletiyor, ayda 8 bin liraya kiralamis. “Sen ne yapiyorsun burada ibrahim
arkadasim?” dedim. “Vallahi dogum gtinleri, iste cay partileri.” dedi. “Bravo, tebrik ederim.
Ama arkada 70 box’lu da bir tane boyle seyimiz var, atlar icin. Burasina kim bakiyor?” dedim.
“Ben bakiyorum.” “Hadi gel, bir bakalim.” dedim. Tabii hi¢ beklemiyorlar. Bugline kadar
benden baska ahiri gezen birisi oldugunu zannetmiyorum. icerisini tam tabiri ile bok
gotiriyor, pislik icinde. Dedim, “ibrahim, bu ne?” Ya iste oydu, buydu, zartti, zurttu filan dedi.
Cemal Ozgérkey yaptirmis o binayi, béyle ufacik bir bina, gayet bakimsiz. Ama kapali bir oda
gordlim, a¢ bunu, dedim. Ya iste anahtar... Dedim, “Bak kirarim, a¢ sunu.” Cok glizel désenmis
bir oda, sam fistiklari, cikolatalar filan. Dedim, “Bu ne odasi?” “iste efendim, dzel toplantilar.”
dedi. Peki deyip ayrildim.

Simdi yani ne anlatacagimi bilemiyorum. Tabii sizin dikkatinizi bana toplayabilmek icin biraz
espri de yapmak zorundayim. Bunu bana babam 6gretmisti. “Millet uyumaya basladigi sirada
fikra anlat, herkes kendisine gelsin.” derdi.

Oradan Kiicukcekmece Tesisleri’'ne gittik, Kanarya'ya. Yolu da ¢cok zor. Vallahi acik s6yleyeyim,
Ugur’la ikimiz iftihar ettik orada. Bir slrli genc¢ gercekten antrenmana geliyorlar, bilmem ne
yapiyorlar. Fakat orada da ¢cok enteresan bir sey var. Gayet beyefendi bir insan var orada,
Mustafa Ak, -eskiden de galiba Kiirek Federasyonundaymis- midir. O sirada kaymakam,
maymakam, iste boyle garip bir kayikla kiirek cekmeye gitmisler filan, oradan geldiler. Dedi ki,
“Bu 40 donum arazimizde...” Tabii ben bu islerin icinde oldugum igin, sdyle bir baktim, arazi
40 donim degil. Dedim, “Mustafa Bey, gel bir adimlayalim.” Herhalde boylece adimlamayi da
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0grendi. Arazi 17-18 donim. “Ee,” dedim, “gerisini kurtlar mi yedi? Ne oldu bu araziye?

“Ha, simdi aklima geldi. Gerisini galiba belediye bizden bir ara aldi.” dedi. Yani bakin, tzerini
isgal ettigimiz arazinin ne kadar oldugunun bile farkinda degiliz daha. Yani size alakayi
anlatiyorum. 40 déniimlik arazi ¢ikti mi 18 donim! Neyse. Ama hi¢ olmazsa, o gline kadar
gittigimiz tesisler icinde tek calisan, faal olan, geng kizlar, geng erkekler ve gittim saydim, -
saymaya da merakliyim ya- iceride 59 tane fita var. Onlar da Unal Aysal zamaninda 250 bin
avro verilip Almanya’dan getirilmis, yeni. Yani hi¢ olmazsa onu gorerek iftihar ettim, ¢linkii ben
Galatasaray Adasi’nda yetistim. Kayikhanenin oniinde ylizerdik, yani o bakimdan.

Tabii arada bir de bir sey sdyleyeyim. Cok tzilicli, Galatasaray Miizesi’nde bize ait higbir eski
mal yok. Ya hi¢ olmazsa bir tane eski fitayl saklayin da koyun, degil mi? Yani oraya da
gelecegim. Evet, Kliciikcekmece de boyle. Su ana kadar tek calisan yerdi.

Efendim, 29 Kasim glini stadi gezdim, burayi. Simdi bakin, bu stat yapildiginda, bu stadin
senede 235 giin kullanilmasi hesaplanmisti, Gistii kapanacakti. Ustiiniin kapanmasi aslinda bir
zaruret, yoksa bu yakisikli dursun diye filan degil. Clink(i kapanmazsa konser veremiyorsunuz.
Ben burada bir kere konsere geldim, galiba Kenan Dogulu’nun konseriydi. Bir yagmur yagdi,
donuma kadar islanmistim. Ben gitmeyeyim artik konsere, degmez dedim yani. Ya da mayoyla
gelmem lazim, kis giinii gelinecek yer degil. Ve burasi kapatilmadi. Oyle oldu, bdyle oldu, zart
denildi, zurt denildi ve su anda bizim bu stadimiz, biitlin futbol seylerini st Uste koysaniz,
senenin 30 guni faal degil.

Manzara su. VIP localarin ici cok eski, gayet sekilsiz, bana gore. Yani insanda gel de beni kirala
diye bir istek birakmiyor. Hig 6yle seksapeli yok. Efendim, miize denilen sey, 8-9 tane, 7-8 tane
balmumundan heykel, bol fotograf, kupalar. Ee, kupalari biliyoruz zaten. Yani onlar mize
demek degil, yapilan bir isin tabii sonucu zaten. Ama onun disinda, bu 115 senelik tarihimizle
alakali, bitin branslarin, onun bunun, degil mi ya? Her branstan iki tane sey toplasaniz bir
tane miuze olur. Hicbir sey yok, bol resim. Yani o miize neden gezilir, ben o miizeyi neden
parayla gezeyim, anlayabilmis degilim. Zaten ¢ok hayret ettim.

Efendim, ondan sonra da bu ana Galatasaray Store’a girdik. Gayet bakimsiz. Girdigim gin
kimse yoktu. 13 kisi calisiyordu, saydim. Sayiyorum ya, onu da gayet iyi biliyorum. 13 Kkisi
etrafta dolaniyor. Bunlar maas aliyorlar. Yani kimse baskasinin mavi gozi icin orada durmaz.
Urilinler gayet tapon, hicbir cekiciligi yok. O giin 32 tane giivenlik gérevlisi varmis, onu da
konustum. Bombos stadi 32 tane glivenlik gérevlisi koruyor. Neyi koruyor, onu da bilmiyorum,
32 tane.

Efendim, oradan Kemerburgaz arazisine gittim, meshur. Demin anlatiliyordu, ama herhéalde
sikildilar. Herkes gitmis. Kemerburgaz arazisinin durumu su. Ust tarafta... Efendim?

Cengiz Akath
Biraz da ¢ok uzattiniz. Baska konusacaklar var da.

Selim Akel
Efendim, ben bastan uzun konugacagimi séylemistim.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mudahale etmeyin. Ben takip ediyorum, litfen miidahale etmeyin. Yok, ara sira konusuyorum,
dedi, su anda 4 yillik agig1 kapatiyor.

Selim Akel
Pardon, 4 yil degil, galiba 12 sene oldu.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
12 sene oldu, dolayisiyla 6yle bir hak taniyalim biraz daha kendisine.

Selim Akel
Beyefendi, aslinda biraz dinlerseniz bu konusmalarim sizin lehinize, ¢linkii Galatasaray’in
fotografini cekmis durumdayim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun, buyurun Selim Bey, buyurun siz. Zaten sonuna geliyorsunuz diye tahmin ediyorum.

Selim Akel

Evet. Sikilmadiniz, degil mi? Beyefendi sikilmis. Efendim, Kemerburgaz arazisinin durumu su.
Yukarida tas ocagi son hiz calisiyor. Oyle ufak tefek bir tas ocagi da degil. Ben efendice izin
istedim, arabamla girdim. Adamlar hayir da demediler, 6yle mafyalik da yapmadilar. Buyurun
dediler, gezdim. Gayet faal, ¢ikacak gibi durmuyorlar. Arazi, dik bir kodla iniyor. Vadi, derin bir
vadi, insaat yapilmasi ¢ok zor. Yine aldigim duyumlara gore, Galatasaray buraya bir proje
cizdirmis, cizdiriyormus falan, filan. ilk hesaplamalara gére, 200 ile 250 milyon arasinda bir
yatirim yapmak gerekiyor.

Ya anlayamadigim su, ki oraya gelecegim. Riva gibi harika bir arazimizi sagma sapan bir fiyata
pazarliyoruz, bize ait olmayacak bir araziye 250 milyon veyahut da ucunu bilmedigimiz bir
yatirnm yapmaya calisiyoruz. Yani bunun mantigi nerede, ben anlayabilmis degilim. Oraya
gelecegim simdi.

Efendim, Florya. En son, 5 Aralik’ta Florya’ya gelmisiz. Florya tamamen eskimis. iclerinde
nispeten tek yeni bina Adnan Polat’in yaptigi bina. Onun acilisina davetliydim, gidememistim.
Diger binalarin hepsi dokiliiyor. Florya’nin bastan sona yenilenmesi lazim. Tekrar gelecegim.
Tac Spor, Ta¢ Spor’un kurulusunu bilirdim ben. Firuz Kurbanzade, iran’dan gelen,
Humeyni’den sonra gelen kimselerdir. Galatasaray oraya bir para yatirmis ve ortak olmus.
Kullip 26 doniim, her seyini kiralamis ve cok komik bir durum var. Ben de eski tenisciyim. Tenis
kuliibi olarak faaliyete gecip tenis faaliyetini baska birisine kiralamis. Yani ilk defa bir kullibiin
kurulus sebebi olan faaliyetini baskasina kiraladigini gériyorum. Cok enteresan geldi. SPA
kiralanmis, hadi anliyorum. Lokanta kiralanmis, fakat batln elektrik ve her tirli masrafi
Galatasaray 6diyor. Bunlari ¢ikarttiktan sonra herhalde igeri giriyoruz. Oradaki hesaplari tutan
arkadaslarla goristiim, Ferhat Bey. Hik dedi, mik dedi, iste esit, kurtariyoruz filan dedi. Ben
Tirkcede, “esit, kurtariyoruz”un ne manaya geldigini biliyorum. icerdeyiz demektir o. Simdi
kullip eski bir kullip, yani hicbir cazibesi de yok.
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Efendim, en son Kalamis Tesisleri, Anadolu yakasinda oturanlarin géz bebegi. Kullp eskimis
tabii, makyaj filan hicbir sey kalmamis. Yemekler ¢ok pahali. Yani su kadar bir liggen peynirle
bir cay ictik, Ugur’la birlikte, 26 lira para geldi. Yani ne oluyoruz dedik. Otoparktan Ucret
aliniyor. Bir fis veriliyor, yani resmi bir sey degil. Mesela Tag Spor bize bagli olmasina ragmen,
onun otoparki bedava, ama Kalamis parali. Neden bdyle, bilmiyorum. Ama havuz tamir
edilmis, o iyi bir sey. Evvelden akardi, o halledilmis. Yine benim sinif arkadasim Refik Ulus, hala
yelken subesinin basindaymis filan.

Simdi tekrar beyefendiyi biraz sikacagim, ama esas yeniden yapilanma ve vizyon kismina
gelelim. Bu deminki MR’d1, tespit. Simdi durum. Yazdiklarimi okuyorum, daha kisa olacak.
Simdi bakin, Galatasaray camiasi ve buna baglh olarak Galatasaray Spor Kullibi, vizyonunu
kaybetmistir. Uzun senelerden beri baslayan plansiz ve hedefsiz eylemler, kullibii sadece
icinden gikamadigimiz ve ne yaparsak yapalim gittikge artan borg batagina sokmakla kalmamis,
baskanlar ve yonetim kurullari glinii kurtarma gabalarinin diginda is yapamaz, fikir Gretemez
ve duslinebildiklerini uygulayamaz noktaya varmislardir. Normal, bakkala bile borcunuz olursa
is yapamazsiniz. Bizim durumumuz budur.

Oyle ki, Dursun Ozbek ve ydnetiminin Riva ve Florya icin aldiklari satis karari, Galatasaray
Adasi’nin yiktirilmasi, plansiz ve banka kredisi ile yaptirilan otel insaati, stadin Gstlntn bir tirla
kapatilmamasi, diger varligimizin koti idaresi ve atil durumda kalmasi vs iginde bulundugumuz
durumun acik gostergesidir.

Biz aslinda berbat bir durumdayiz. Dursun Ozbek déneminin yarattigi menfi ortam, Mustafa
Cengiz ve yonetiminin iki defa (st Uste secilmesine meydan vermistir. Maalesef ve halen
devam etmekte olan ikinci Mustafa Cengiz donemi, ibra olmadan, mahkemenin yiritmeyi
durdurma karari ile, kuliibiin problemlerini ¢g6zemeden, ihtiyaglarini karsilayamadan ve higbir
vizyon ortaya koyamadan basta kalmayi israrla strdiirmektedir. Yani ibra edilmediniz, oyle
veya boyle bir sebepten. Diyelim ki tamamen haksiz, ama ibra edilmemissiniz. Yapiimasi
gereken, istifa edersiniz, secilebileceginize gliveniyorsaniz -bu kadar basit- oyunuzu alirsiniz ve
daha kuvvetli olarak gelirsiniz. Hayir. Simdi bakin, boyle olunca da, kulliblin alinmasi gereken
ve asagida anlatacagim ivedi kararlar i¢in, su anda bizim icin liiks olan zamani harcatmaktadir
ve bedeli her giin artan sekilde bize geri donmektedir.

Riva arazisinden basliyorum. 1971 senesinde alindigini séylemistim. Ne kadar fiyati
olabilecegini de soyledim. Buglin Riva arazisinin degeri, neresinden baksaniz 300 milyon
dolarin asagisinda degildir. 300 milyon dolari 6 ile carpsaniz 1.8 milyar eder. Ama buna
ragmen, birisi bunu verse bile Riva satilmaz. Riva proje lretmek icin bize verilmistir. Hicbir
kuliibin boyle bir arazisi yokken, biz olmadik bir fiyata bunu verdik.

Misaade eder misiniz? Siz konusurken hicbir zaman miidahale etmedim ben. Bekleyin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yonetim kiirsisinden midahale etmeyin. Selim Bey, siz de biraz toparlayin, yarim saat oldu
cunka.

Selim Akel
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3 sayfam daha var Sayin Baskan, mecburum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam, buyurun. Yani bir 6zet yaparsak iyi olacak litfen. Buyurun. Hocam, miidahale etmeyin
lGtfen, toparlayacak Selim bey. Buyurun Sayin Akel. Sayin Akel, devam edin lGtfen. Buyurun.

Selim Akel

Efendim, Dursun Ozbek’in 2016 Ekim ayinda yapilan Genel Kurulda cizdigi felaket tablosunun
bence kasit ile yapildigi fikrindeyim. Soyle ki, 14 Aralik, daha yeni Hlrriyet’in arkasinda koskoca
bir haber cikti: “Ozbek, 20 milyon avro kuliipten alacagini tahsil edebilmek icin haciz islemi
baslatmistir.” Bunu okuyunca, neden bu kadar kéti bir tablo cikarildigint anliyorum. Clinki
satis izni almis ve hemen yapilacak kontrat da yapilmis Riva’da. Uzerine hemen toplanacak
paralardan kendi alacaginin 6denmesi sarti getirilmis.

Simdi tabii ne olmus? 20 Ocak’ta, beklemedigi bir sekilde baskanligi kaybetmis. Kaybedince
¢ok enteresan seyler olmus. Hemen muhasebe kayitlarinda ayin 22’sine kadar gelinmis, 22
Ocak 2018’e kadar senetler imzalanmis, sey 16 Ocak olarak. Bu tamamen kanunsuz. Sunu da
sdylemek isterim Denetim Kuruluna. Sayet bir resmiinceleme yasarsak, bu bizim basimiza ¢cok
blyiik problemler cikartir. Yani ben de iktisatglyim, biraz bu islerin icindeyim. Uziicii olan,
Galatasaray’in akil kisilerinden olusan 3 kisilik bir komisyon toplanmis ve bu komisyon, biz
Riva’da nasil yeni projeler Uretip gelir elde ederizi konusmamis, biz burayi nasil satalimi
konusmus. insan ¢ok iziiliiyor. Bu demek, vizyonumuzu kaybetmisiz.

Ozbek, 2016’da yapilan toplantida yanlis bilgiler vermis. insaat emsalini yiikseltmis, ki sonra
inmis, % 40’tan % 20’ye inmis. Dolar o arada o giinki Turk parasina gore % 60 artmis ve en
onemlisi ingaat baglamamis. Mustafa Cengiz 6 Aralik’ta tekrar gidip bir daha agilis yapti. Yani
delete etti, reset’ledi. Boyle bir sey olmaz. Bence, Riva arazisi hemen Emlak Konut’tan geri
alinmalidir. Sart. Ne ile diye bir satasma geliyor. Onun cevabini sonra veririm. O vizyonu siz
ortaya koyacaksiniz beyefendi, onun icin yonetime girdiniz. Evet, Allah, Allah. Simdi, Riva
arazisi Emlak Konut’tan geri alinmalidir, ¢linkli Galatasaray kendi projelerini gelistirerek, hem
arazi Gzerindeki miulkiyetini korudugu gibi, toplam olarak zaman icinde Emlak Konut - Yilmaz
insaat isbirliginin getireceginden ¢ok daha fazla devamli gelir elde edecektir.

Uzerinde neler yapilmasi lazim? Anlatayim. Galatasaray futbol subesi komple buraya gelecek.
Yerli ve yabanci kuliipler icin antrenman ve kondisyon, kamp tesisi. Nelerden olusacak? 6 adet
nizami futbol sahasi. Biliyorsunuz, futbol sahasi icin imar gerekmiyor. Diiz bir yer. Kondisyon
merkezi, kamp oteli, ¢linkii bitlin dinya, ekiplerini boyle yerlere génderme pesinde.
Antrenman yapmak ve tebdilimekan falan, filan ve bunlar ¢cok blylk gelir getiriyor.

Efendim, spor saghg fakiiltesi. Galatasaray Universitesi ilk tercih. Sporcu tedavi ve
rehabilitasyon hastanesi, Tirkiye'de yok. iste. Oniimizde bir firsat, degil mi? Vizyon. SPA
merkezi. Binicilik subesi buraya gelecek ve cok biiyik bir binicilik subesi yapilacak. Gergek
atlarimiz, matlarimiz, bilmem ne olacak. 9 delikli golf sahasi. Ufak Galatasaraylilar icin temall
park, lokanta ve kafeler. Galatasaray Store ve genel spor malzemeleri satis magazasi, dekatlon
gibi.
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Simdi efendim, Galatasaray Adasi, bu ayri bir felaket. Ada, Sultan Abdiilaziz tarafindan 1872
yilinda Sarkis kalfaya hediye edilmis. 1957’de o zamanki Baskan Sadik Giz tarafindan 150 bin
liraya alinmis. Ada’nin metrekaresi 16.453. Sonra iki kisim daha gelmis, 6ndeki havuz, arkadaki
havuz. Orada buylddigim igin biliyorum. 19 donim civarinda bir yer. 19 dénim, evet. 19
donim dedim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Akel, bir an 6nce toparlarsaniz. Kesmek zorunda kalacagim.

Selim Akel
Yani keserseniz dert degil benim igin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ama latfen yani, ¢linkii salonun sabrini artik zorluyoruz.

Selim Akel
Ama hayir, devamli sagdan, soldan...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ama 35 dakika oldu. isterseniz, yazili ise, birakin biz de yénetimle paylasalim.

Selim Akel
Nasil isterseniz efendim, peki. Ama ¢ok 6nemli bir sey vardi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ama bir an 6nce onu okuyun, ¢linkl satasma oldugu icin cevap hakkini kullanmak isteyecekler
de vardir.

Selim Akel
Peki, satasmalara cevap vermeyecegim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hayir, siz degil, onlar verecekler.

Selim Akel
Cok giizel, peki. Ada’yi da geciyorum, her seyi geciyorum. isin esasina geleyim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Litfen, sonuca gelelim. Evet. Buyurun.

Selim Akel

Misaade ederseniz, ben Dursun Ozbek ile alakali bir teklif de hazirladim. Biliyorsunuz, kritik
etmek yeterli degildir. Bir de ¢6ziim getirmek lazim. Dedim ki, Dursun Ozbek bize bir s6z
vermisti, ben Mecidiyekoy otelinden 5 milyon avro gelir, melir... Peki canim, dolar, fark
etmiyor. Efendim diyorum ki, Dursun Ozbek, Mecidiyekdy otelini bitirsin. Hasnun Galip’i de o
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yapsin. Kendisi otelci, isini de gayet iyi biliyor. Hem bu sekilde onunla alacak-bor¢ meselelerini
Galatasaray Kulliibli temizlesin. Bizim ona olan borglarimiz bitince de ¢ikacagina dair bize
taahhit versin. Sonra biz yeniden ihale agalim. Hem bdylece isler de gayet yumusak bir sekilde
halledilmis olur.

Ama isterseniz Sayin Baskan, sizi de fazla sikintiya sokmamak igin...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hayir, beni degil, hazirunu sikintiya sokuyorsunuz. Buyurun.

Selim Akel

Peki, siz 6yle gorliyorsaniz. Ama ben size sunu kisaca, zaten bitiyor. Birkac¢ tane tesisin gézden
cikarilmasi lazim. Bir kere Tag Spor’daki hisselerimiz satilmali. Butlin bunlar olduktan sonra,
Florya ile alakali gok dnemli mesajlarim var. Oraya bir tenis giftligi kurulmali, 40 tane kort ve
center court’la. Buglin tenis ve ylizme para getiren iki tane brans. Basketbol, voleybol, ylizme,
tenis, atletizm, bltln bu tir seylerin hepsi Florya’da toplanacak. Futbol ve atli spor Riva’da,
bunlar Florya’da ve ben size soyleyeyim, kullip para kazanacak. Bizim hicbir arazimizi, hicbir
milkimizi satmamamiz gerekiyor. Riva’nin satisi iptal olmal.

Cok tesekkir ediyorum dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ediyoruz Sayin Akel’e. Kisaca cevap verecegim. Ben bir konuda konusmaciyi
elestirmek istiyorum. Konusmasi bittikten sonra boyle isleri yapmak istedim. Sayin Akel’in bu
elestirimi dikkate almasini rica ediyorum, ki Galatasaray orf ve adetlerine biraz uysun. Ne
olursa olsun, aramizdan ayrilmis birisinin aleyhine bu sekilde, kalanlarini saibe altina sokacak,
vicdanen rahatsiz edecek elestirilerden kacinilmasi sarttir diye distiniyorum. Bu konudaki
sahsi rahatsizigimi sizlerle paylasmak istedim. Hi¢ yakismiyor bu bize, ne olursa olsun.
Buyurun Sayin Giinay, elestirilere kisa cevap verirseniz, ondan sonra Pendik’e gidecek
yolcularimiz var.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Evet, ilk cevabim bu idari ibrasizlik konusunda. Tekrar Selim Bey konu etti, maalesef yonetim
devam ediyor, yonetim maalesef secildi, maalesef buna ragmen gorevdedir, diyerek. Selim
Bey, Selim Akel, bu siireci daha 6nce Galatasaray camiasi yasadi. Yargi siireci sonunda, Yargitay
Hukuk Genel Kurulu oy birligi ile idari ibrasizlik hukuka aykiridir diye karar verdi. Biz burada
idari ibrasizliga ragmen bir giin daha kalma derdinde filan degiliz. Ama su derdimiz var. Bunun
hukuksuz oldugunun bilinmesini, bu yontemin daha sonraki yonetimlerin basinda yine bir
Demokles’in kilici gibi kullanilmamasini istiyoruz. Buna da saygli duymaniz lazim. Biz burada
zoraki oturmuyoruz. Biz hukuka uygun davranan bir camiayiz. Sunu gosteriyoruz. Bir Yargitay
Ust otorite, Ust yargi makami, oy birligi ile 53 kisi diyor ki, “Galatasaray Spor Kullibii tiiziglinde
idari ibrasizlik olmasina ragmen, bu hukuka aykiridir. Bunu kaldirin.” diyor. Yani yonetim olarak
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se¢imi kazanmisiz, 2.525 oyla. Gece yarisi, 14 oy farki ile ydonetimi segcime gondermek hukuka
uygun degil.

Ha eger se¢im isteniyorsa bunun yolu, yontemi var. Var, tizigimizde var. Litfen bunu
Galatasaray’t mahkeme pesinde kosturuyorlar diye soylemeyin. Biz tekrar hukukun
Ustlnligune siginyoruz. Hukuk var ortada. Hukuk bu kadar basit. Ayni sey. Hayir, hayir. Bir
saniye, Askin Bey, agabey, bir saniye, karsilikli konusursak olmaz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Taner Askin, karsilikl diyaloga girmeyelim. Bugilinkii giindem maddemiz bu degil.
Satasma vardi. Cevabini versin, sonra diger konusmacilara s6z verecegiz, ¢cliinki saat ilerledi.
Buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Yargitay Hukuk Genel Kurulunun karari hepimizi baglamiyor mu? Herkesi baglamiyor mu? Niye
ben bunun hukuksuz bir yol oldugunu tekrar Galatasaray camiasina gostermek isteyeyim?

Selim Akel
Yusuf Bey, ben 64 seneden beri bu camianin icindeyim. Sizden daha fazla....

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Selim Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Simdi hayir, hayir Selim. ikincisi...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Bakin, toplantiyi kapatmak zorunda kalacagim bu sekilde devam ederse. Litfen, boyle karsilikli
olmaz. Siz de toparlayin bir an énce, ne olur. Defalarca konustuk bu konuyu.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Baskanim, toparliyorum. Simdi aslinda suna saygi duyuyorum, Galatasaray’in biitlin tesisleriyle
gidip ilgilenmek filan. “Ta¢ Spor’a gittim, orada bir MR ¢ektim. Ferhat diye bir cocukla
konustum.” Ferhat kurye, disariya evrak gotiiren bir adam. Oradaki olan bitenle bir alakasi yok
ki, Selim Bey. Keske bana sorsan. ilk defa bu sene Ta¢ Spor 800 bin TL kar ediyor.

Selim Akel
Simdi misaade eder misiniz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Hayir, hayir, boyle bir sey yok, tamam. Devam edin.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Hayir, 6yle. Baskanim, durum bu.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Bagka var mi agiklamaniz?

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Bagkanim, var. Hepsi yani.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Bagka bir glindem maddesi yapalim bunu.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Nasil yanlig? Size o zaman daha detayl bilgi vereyim. Daha detayl bilgi verebilirim Selim Bey.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Bakin Selim Bey, diizeni bozuyorsunuz. i¢ tiizigli uygulamak zorunda birakmayin liitfen. Bir
arkadasi i¢ thzik konusunda uyardik, simdi tweet atmis, beni tehdit etti Baskan diye, Divan
Uyesi olmadigi halde. Sizin boyle yapmayacaginizi biliyorum, ama yine de arkadasa burada
populizminden dolayi bir selam gonderelim. Su anda hala, 143 Zafer Bey, meshur. Buyurun.
Evet, cok iyi yapiyorsunuz. Zafer Bey dedim.

Zafer Sener
143’0 kullanamazsiniz. O bana yapilan bir hakarettir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ha onu bilmiyorum, ben kod adiniz diye sey yaptim onu. Peki. Evet, Yusuf Bey, buyurun.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Baskanim, sonucta canh yayinda, bitin Tdrkiye'nin izledigi bir ortamda, Galatasaray’la ilgili
Galatasaray’in battigi seklinde, yani belki RTUK tarafindan ceza gelecek sekilde konusmalara
musaade etmeyin litfen. Tesekkir ederim, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Dursun Bey, kullanmak istiyor musunuz s6z hakkinizi? Buyurun. Ama bakin, bu
boyle...

Degerli Hazirun,

Divan Kurulu Gyesi olmayan bu beyefendinin, i¢ tliziglimuziin 31. maddesine gore salondan
¢ikartilmasini oylariniza sunuyorum. Zafer Bey. Kabul etmeyenler? Zafer Bey, oy birligi ile,
Divan lyesi olmadigl ve diizeni bozdugu icin i¢ tiziglimuizin 31. maddesine gore salonun
disina citkmanizi rica ediyorum. Tesekkiir ederim ilginiz icin. Sag olunuz.

Zafer Sener
Karara da saygi duyuyorum. Genel Kurulda konusmami izlemenizi istirham ediyorum, Mart
ayinda.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Mutlaka ki, mutlaka ki. Buyurun.

Dursun Ozbek

Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize iyi aksamlar diliyorum ve hepinizi saygiyla selamliyorum. Simdi bugiinki Divan
toplantisina konusma niyetiyle gelmedim. Ama bir kardesim, Selim kardesim boyle Utopik,
hayal 6tesi bazi yorumlar yaparak, benim de icinde bulundugum yonetimin icraatlari hakkinda
bazi detaylh bilgiler verdi.

Selim Bey’in bilmesi gereken bir sey var. Bahsettigi gayrimenkuller, Galatasaray Spor Kultbi
Dernegi’nin gayrimenkulleri. TizGglmuz var, Dernekler Yasasi var. Buna gore, yonetimler
secildikten sonra almis olduklari yetkiler ¢ercevesinde, kulliblin menfaatleri dogrultusunda
tasarruflarda bulunurlar. Secilmis oldugum dénemde, butin bu yetkilerin Yonetim Kuruluna
ait, haiz olmasina ragmen, belki hatirlayacaksiniz, o glinkii séylemlerimde hep su vardi. Dedim
ki, Galatasaray Spor Kullibli Dernegi bana ve yonetimime emanet edilmis bir varlk, 100 kiisur
senelik bir varlik. Dolayisiyla biz bu yetkilere sahip olsak dahi her konuyu Genel Kurula
getirecegim, clinkli dernegin asil sahibi Genel Kurul. Yonetimler emanetgi. Selim Bey’in tenkit
ettigi konularin hepsi, Mecidiyekoy’deki otel dénemi, Duygun agabey dénemine aittir. Yani o
dénem ben de yonetimdeydim. Riva ve Florya arazilerinin imara agilmasi, gelistirilmesi de
benim donemime ait. Dolayisiyla bu konularin hepsini ben Genel Kurula getirdim. Cok gegmis
genel kurullarin nasil olduguna iliskin yorum yapmak istemiyorum, ama belki Galatasaray,
tarihindeki en 6nemli genel kurullardan bir tanesini Riva ve Florya igin yapti. Genel Kurula
getirmeden evvel de, Galatasaray’in gayrimenkulle ilgili degerleri var, onlari topladim ve
yapacagimiz isleri kendilerine anlattim. Belgeleri verdim ve onlardan, bu konuda Genel Kurula
gitmeden evvel bir rapor hazirlamalarini istedim.

Benden &nceki yonetim de yapmis. Yani Duygun agabeyden énce olan Sayin Unal Aysal
yonetimi de ayni seyi yapmis. Yine Riva ve Florya arazilerini gelistirmek igin bir Genel Kurula
gitmeden evvel arastirma yapmis. ilgili, degerli Galatasaraylilarin yorumlari ile beraber
arastirma yapmis. Bu iki ayri arastirma da bende var. Ve bakin ne tesadiftir ki, her iki
arastirma, her iki sunulan rapor birbirinin ayni. Séylenen bir tek climle var, sonug itibariyla.
Her iki raporda da deniyor ki, eger Galatasaray Spor Kulliiblii mevcut arazilerini gelistirmek
istiyorsa, bunun yolu bazi raporlarda TOKi diye ifade ediliyor, bazi raporlarda Emlak Konut diye
ifade ediliyor. Bu secimin dogru olacagl ve Galatasaray’a fayda getirecegi yoniinde rapor
verildi. Genel Kurula geldik, Genel Kurula anlattim. Ve bu olay Genel Kuruldan % 94-95’e yakin
bir onayla gecti.

Simdi degerli kardesim Selim’e sunu ifade etmek istiyorum. Tabii mikrofonda her seyi
soyleyebilirsiniz, ama teamilleri de bilmek zorundasiniz. Riva ve Florya gayrimenkullerinin
gelistirilmesi olayi, butin Galatasaraylilarin ilgilendigi bir olaydi. O giin Genel Kurulda Selim
Akel yoktu. Uzerinden bu kadar zaman gectikten sonra, Selim Akel buradan yorum yapiyor,
akil veriyor. Efendim, golf sahasi yapalim diyor, tenis kortu yapalim diyor. Ya Allah agkiniza,
sizin akliniza yatiyor mu bu? Simdi maksat bagclyi dovmek olunca, tabii her seyi
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soyleyebilirsiniz. Kendisini iyi tantyorum ve aleyhimde benimle ilgili ve benim yénetimimle ilgili
yaptigi tenkitleri reddediyorum. Ve kendisini de kiniyorum.

Degerli Galatasarayllar,

Konuyu daha fazla uzatmak istemiyorum. Aksam vakti dar oldu. Bilgilenmenizi istedim, zaten
bildiginiz konulardi. Hepinize saygilarimi sunuyorum. Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim
efendim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Ozbek’e aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Sicil Kurulu Baskanimiz da séz istedi, ama
kendisinin hosgorusiine siginiyoruz. Her ne kadar istedigi zaman (Hayir, daha oturun Necmi
Bey.) s6z alma hakki varsa da, tliziiglimize gore de son s6z hep lyelere ait. O bakimdan, siz de
uygun gorirseniz, Gyelerimiz bir ifade etsinler. Siz nasil olsa buradasiniz, sonra dinleyelim sizi.
Turcan Hocam Pendik’te oturuyorsunuz, biliyoruz. Buyurun. Sabriniza tesekkir ediyoruz
bugin.

Turcan Bolayir

Efendim, tekrar sizlerle karsilasmak ne kadar glzel. Hepimiz sabrettik. Ne konusacagimi
toparlamak istiyorum. Ben pek mali konulara girmiyorum, ¢iinki iktisatgi filan degilim. Ben
Fransizcaclyim ve cografya hocasiyim, hem de Fransizca hocaslyim, biliyorsunuz. Ama bildigim
bir sey var. Kisileri tenkit etmek, yonetimleri tenkit etmek biraz kolay is. Girin kardesim,
yonetimlere girin, gelin, bir sey yapin bakalim. Var misiniz? Divan daha boéyle zarif olmali, daha
nezih olmali gibi geliyor bana. Gittikge biz trajet’den ¢iktik, kdy kahvesine donecek yarin 6bir
gin. Kusura bakmasin Sayin Baskanim, benim canim, Esref Hamamcioglu, onunla ilgili degil.
Cok zarif bir insan oldugu igin ¢ok fazla sey yapmak istemiyor, ama bdyle bir Divan gérmek
istemiyorum. Biraz dikkat etmemiz lazim. Sonra arkadan gelecek konusmacilara da biraz saygili
olmak lazim. Bu neye benziyor, biliyor musunuz? Cici kiza yeni bir cep telefonu almaya, iPhone
bilmem ne. Sabahtan aksama kadar konusuyor. Ne yapiyor, ne ediyor, biliyor musunuz?
“Efendim, ben sabahleyin uyandim, tereyagli ekmek yedim.” Ee, bana ne ya, affedersiniz!
“Annecigim, ben suradayim geliyorum. Kusura bakma, ge¢ kalacagim.” Bu ne ya? Divanda
konusulacak seyler ayridir, mali kongrelerde konusulacak seyler ayridir. Kisileri tenkit
edebilirsiniz, ne bileyim ben, kritike edebilirsiniz, hepsi tamam. Ama arkadan gelen kisiler de
bir seyler sdylemek istiyor. Onlara da birakin, onlara da kalsin s6z. Ben simdi ne konusacagimi
bilmiyorum. Herkes konustu, soyledi. Ne diyecegim? Falcao’dan mi baslayayim?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Hocam, sizden sonra 4 kisi var, onu hatirlatayim.

Turcan Bolayir
Hemen hizlanayim o zaman, 5. vitese aliyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun, buyurun litfen. Bosa atabilirsiniz hatta.

59



Turcan Bolayir

Efendim, ilk evvela hanimefendi bir yoneticimize hakaret edilmis, ona tacizde bulunulmus.
Bunu kintyorum. Cok ayip, gittikce bu ilerledi. Maalesef yabanilesiyor, barbarlasiyoruz gittikce.
Burasi icin degil tabii bu sézlerim. Sen kabadayilik yapacaksan triblinde bir sirli adam var,
Galatasaray’i seven adamlar. Git onlara yap bakalim. Seni eritirler triblinde. Kiniyorum olayi,
cok ayip. Mahkemeye verelim o adami. Sabit goriiniimleri var mi? Yok mu bizim avukatlarimiz?
Clirmumeshut haline girmis is.

Florya, benim kiicikligliim Florya’da gecti. Evet, Tuncer vardi burada, Floryali. Senlik futbol
sahasinda top oynardik. Oradaki civar yerlerle, Bakirkoy’le, sununla bununla maglar alirdik, top
oynardik. Bunlar hep dogru. Ama Florya’yi geri almak da bir olaydir ya. Yani bunu sdyleyince
biz yonetime yag mi yapiyoruz burada? Hayir. Gitmis olan bir sey, tekrar geri gelmis. Florya’nin
o glinki metrekaresi, ne bileyim ben, 5 bin dolar ise bugiin olmustur 30 bin dolar yahut Tiirk
parasli. Yine alinmis bir sey var, elde edilmis.

Tabii eskiyecek, Galatasaray’in binalari eski. Galatasaray Lisesi’'nde talebelik yaptigimiz
zamanki ile buglnki bir mi? Ama o da eridi artik, tekrar revize edilmesi lazim. Her sey boyle.
Yalniz bir sey var. Sadece spor tesisleri degil, orada para getirecek seyler de yapilmali. Burada
Sayin Dursun Ozbek kardesimden de yardim alinabilir. 7. katin alt katina, spor seyi yerine ben
bir de digilin salonu yaparim, oradan para gelir. Ne bileyim, bir kitiphane yaparim, ¢oluk
cocuk gelir orada okur. Sadece spor seyi ile ilgili, biraz uzak ¢linkii orasi. Uzak yerlerde hani
yollarda kaliyordu bizim otobiistimiiz. O zaman biraz bu taraflara yaklasalim.

Transfer olayi, bu konulara girmiyoruz. Hep mali konular. Transferde hatalara disilmemeli.
Menajerlerin tuzagina dislilmemeli. Daha evvel sakatlanmis adamlari tekrar doktorlarimiz
vasitasiyla siki bir sekilde muayene edelim, bakalim. inanmayalim iyilestiklerine. Bazi
sakatliklar vardir, periyodik olarak ¢ikar ortaya. O soguk havalarda, karli havalarda sizlanmalar
baslar. Soyle bir romatizmasi olan kisiler yagmur yagacagini bile hisseder. Ben sey yaptim,
iyilestim, sahaya ¢ikiyorum.

Sonra bir de benim anlamadigim sey, 94. dakikada adam iceri giriyor. Ya bundan ne fayda
saglanir, korner atilirken adami iceri almakla? Sonra sordum, arastirdim. Neymis, biliyor
musunuz? Bunun mukavelesinde 30 bin dolar mi ne yaziyormus, mag basina karsiligi. Boyle bir
kontrat yapilir miya? Nasil bir seydir bu! Ben futbolcu olsam onu reddederim girmem. Efendim
mecburuz, kontrat. Boyle kontrat olmaz. Tenkit etmiyorum, gorisiimi arz ediyorum. Tenkit
ediyorum iste, anlatiyorum yani, evet. Simdi boyle bu fakir, yani ne bileyim ben.

Sonra bir de Arda olayi cikti, Arda’nin transferi. Ben karsiyim sahsen. Arda Galatasarayl degil
gibi hareket etti. iyi bir futbolcuydu, ispanya’dan déndiikten sonra Galatasaray’i tercih etmedi.
Bir dakika Faruk, bir dakika.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Litfen salonla diyaloga girmeyelim.

Turcan Bolayir
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Efendim sdyle, her sey para degildir. Biz buradayiz su anda, para mi bekliyoruz? Sen oynarsin,
kendini gosterirsin, hak ettigin parayi alirsin. Burasi Atletico Madrid degil. Galatasaray’in
paralari belli, Tirkiye'nin durumu da belli. Her sey belli. Tirk parasi al kardesim. Niye doviz
aliyorsun, avro aliyorsun?

Fazla uzatmayacagim, bana bir sey kalmadi zaten. Simdi, bir husus var. Alkisiniza tesekkir
ederim. Bir dakika bir nefes alayim litfen. Begenmeyebilirsiniz, dinleyin.

Gecenlerde bir televizyonda spor programini seyrediyorum. Daha evvel Fransa’ya davet
edilmistik, kendimizi sey yapmak icin sdylemedim. Orada benim canlarim var. Ben 60 senemi
verdim Galatasaray Lisesi’'ne. Burada arkadaslarim, kardeslerim, evlatlarim var benim. Oradaki
cocuklarin bir kismi dedi ki, o masada soylendigi zaman, Tirkiye'yi Fransa’da, Paris’te temsil
eden sayin bilyikelcimiz de vardi, hanimefendi ile beraber. Bir masanin etrafinda bu
programda, -ismini verecegim onun da, o da benim talebem olur- Fatih Altayh kardesimiz, -
moderator de var, iki kisi daha var- benden bu sahis olarak s6z etti. Turcan Hoca benim
hocamdir diyemedi. Bu fazileti gésteremedi. Kendisini ben buradan kiniyorum. Mecbur degil.
Ama o garsonlarla konusmustur. Garsonlar insan degil mi? Bugtin tribiinleri dolduranlarin ¢cogu
garson. Ekmek parasi igin garsonluk yapanin da elini sikarim, onu da dinlerim, biyikelgimi de
dinlerim, herkesi dinlerim. Burada hosuma gitmedi, canli yayina katilayim dedim, ama
maalesef ulasamadim. Turcan Hoca lafini zikredemedi, Gizlildiim. Hosuma gitmedi. Hanimimla
beraber o mektebe hizmet ettik biz, Tlirk maarifine. Sizlere, evlatlarimiza, kardeslerimize,
hepsine hocalik yaptigim i¢in seref duyuyorum.

Fazla uzatmayacagim. Falcao gol atabilir, yandan paslar gelirse atar. Diin de 6yle oldu. Hepinize
sevgiler, saygilar.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin Turcan Bolayir’a tesekkiir ederiz. Siradaki konusmaci Sayin ibrahim Géknar.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Baskanim, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum. Miisaade ederseniz baslayabilir miyim? Efendim, benim
konusmam 15 dakikaydi, aksamin bu saatinde 7 dakikaya indirecegim miisaadenizle. Oncelikle
4 saat boyunca konusmalari dikkatle dinledim. Galatasaray’i cok yakindan izleme gayretinde
olan bir Giyeyim. Burada konusulan bazi bilgi eksikliklerini gidermek icin oradan baslayayim.
Kisa kisa gececegim.

Selim Akel beyefendi ¢ok gilizel konustu. Ancak bu projeler konusunda, saniyorum bazi bilgi
eksiklikleri var. Onlari dlizeltmek istiyorum. Zira kendilerinin gecen ay bir glin veya bir haftada
dolastiklar tesislerde, ben bizzat 5 yil boyunca dolasiyorum, izleme babinda. Bir defa hemen
ona degineyim, Ada’da haklisiniz. Bir bilgi alamazsiniz, ¢clinkii Ada’da bir midir yok su anda.
Daha dogrusu, Ada’da degil, Ada ve Kalamis Tesisleri hakkinda kullibe bilgi aktaracak bir middr
yok. Bu bilgiyi tazeleyelim. ikincisi, Riva’ya ben bizzat 5 defa gittim. ismi gecti, Hayri Kozak Bey
zannediyorum, dediniz. 300 villa yapildi dediniz. Boyle bir ifade yoktur. Bu tutanaklara da boyle
gecmis ise kendisi zaten bunun cevabini verir. Zira iki defa birlikte gitmistim. Tam tersine,
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Riva’daki olayda, o projede, Riva’nin insaat sahibi ile hdlen daha da hep gorisiyorum. Hicbir
vasfim olmadan, bir lye olarak gorisliyorum, clinkii merak Galatasaray’in gelir kapisi diye,
kendisi muzdarip, stirekli Galatasaray camiasindan bir tek kisi, bir tek portfoye ilgi gostermedi
diye. Bakin, Disler Vadisi tabelalari sehrin bitiin meydanlarinda 4 aydir duruyor, 5 aydir
duruyor. Bu da bir gergektir. Onu bilginize sunarim.

Kalamig’ta ise, aman ne olur litfen Selim Beycigim, otoparka pek laf etmeyiniz. Biz asagi yukari
her glin oradayiz. Niye bunu boéyle soyliyorum? Clinki Kalamis’in isletmeden gelen kira geliri
disinda, tek geliri o otopark. O da yilda 300 bin lira civarindadir.

Simdi bundan sonra, Taner agabeyi goriyorum énimde. “Taner Bey, nigin kendinizi bu tiziik
konusunda bu kadar yoruyorsunuz? Bizim artik tiiziikle ne ilgimiz kaldi?” Béyle bir not almisim.
Cunki bildiginiz gibi, Galatasaray’da oyle bir duruma geldik ki, istinaf mahkemesi kararini dahi,
yani hukuku dahi uygulamiyoruz. Bu bir gergektir.

Diger taraftan, -saniyorum salonda yok, Faruk Baskan gitmisler- Faruk Bey de konusmasinda,
¢ok basit bir matematikle ¢ok 6nemli bir konuya degindi, Florya konusunun matematik
hesabinda. Ama onu da anladim, cevabini, Abdurrahim Bey de gittiler, o verdi zaten. Yani artik
net olarak her sey ortaya ¢ikiyor. Buna boyle bakalim. Temennileri, her seyi birakip, gerceklerle
ylzleselim. Ona gore hep birlikte Galatasaray’a nasil faydamiz olur, onu distinelim diyorum.
Abdurrahim Bey dedi ki, “Diin aksam hocamizla” -belki sabaha kadar bilmiyorum, tam aklimda
kalmadi- “uzunca sire goristik. S6z veriyoruz, harika bir tesis yapacagiz.” dedi. Bitti. Demek
ki konut degil, tesis. Zaten tesis olur. Clinkli neden? Gayrimenkulle ugrasan bir kisi olarak, orasi
¢ok dogru. Yusuf Bey zannediyorum, sunumunda bahsetti. Daha énceden tarlaydi, ikinci defa
yine tarlaydi, bugiin yine tarla. Bunda bir problem yok. Tapuda tabi. Ama tapuda tarla olmasi
demek, miisaade buyurursaniz, hicbir sekilde oraya imar izni alinmamasi demek degildir. Zaten
var, eskiden de vardi. Ama benim buradaki sorum sudur, Yusuf Beycigim. Simdi biz bitin bu
projelere baslarken, hepimiz, hep birlikte, biraz dnce Dursun Bey’in de soyledigi gibi, 95 oyla
bu projelere karar verirken, miiteahhit olarak, insaat olarak, ne olursa olsun, devleti arkamiza
almistik, degil mi? Ve bundan hepimiz en dogru karar diye bahsettik. Bu sekil.

Simdi sorum su, cok basit olarak. Diyelim ki yarin, -kaldi ki spor tesisi olacagi belli, yani su an
icin soylliyorum- belki 5 sene sonra orasi konut olur. O ayri bir konu. Bunlara bu sekilde
bakmaliyiz ¢linkd, garantisi yok. Siz de soyliyorsunuz, yani herhangi bir zamanda su olur diye
bir sey veremiyorsunuz. Ki haklisiniz tabii, yani ¢linkl yok boyle bir sey. O bize bagli. Bizim
miuracaatlarimiza bagli yani. Onun icin kasamizda para yok, o da ayri bir konu. Yani gercekleri
konusmamiz lazim. Diyelim ki béyle bir sey oldu. Bu sefer Emlak Konut yok, TOKi de yok. Kim
var? Ahmet Bey’e mi verecegiz? Yani bu isin en dogru adresi yine devlettir. Gergegi boyle
dislinmemiz gerekir. Ben boyle bakiyorum konuya. Dolayisiyla ne oldu? Biz vecibelerimizi -
ondan bundan, sundan- kaybettik, yapamadik. Fesholduk. Yani adres eger konuta, imara
gidecekse, nacizane bana gore, yine devlet olmali zaten. Dolayisiyla bunu da bu sekilde
belirtmek istedim.

Simdi efendim, eger sey yaptinizsa, sey acik, buyurun. Ayrica Sayin Baskanimiz...
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci, litfen salonla diyaloga girmeyelim.

ibrahim Géknar

Peki, ozlr dilerim. Sayin Baskanimiz Mustafa Bey, iki glin 6nce basina verdigi demecinde,
“Takimda bir problem yok. Ustelik béyle gidersek 2-3 yil icinde dernek bor¢larini da sifirlariz.”
dedi. Bu ¢ok agik, bu sekilde konustu. Bunu anlayabiliyoruz tabii, belki de bdyle konusmasi
gerekiyor- Ama hep bu sekilde konusmak Galatasaray’i bence bir yere gotiremeyecek.
Galatasaray’da hemen hemen her konuda, birgok problemin yasandigi ve pek ¢ok bilinmezin
oldugu bir ortamda bunlari duymak gercekten moral verici oluyor, buna stiphe yok. Ama acaba
bu dislincelerdeki gergeklik payr ne kadardir? Simdi ¢ok kisaca 4 dakikada 6zetlemeye
calisacagim.

Riva, acikca -kisaca, ¢linkli vaktim yok- su an icin elimizde bulunan her halliikarda tek asettir.
Tek para buradan gelecektir. Su anki gorintii budur, fotograf budur. Buradan bize giren ilk
para sonucta 360, 400 milyon lira. Yani o ayri konu da, girdi, cikti. Bakiye yaklasik plana gore
500 milyon lira filan bir para var. Fena para degil. Kabaca bunlar, l¢ asagi, bes yukari. Ha bu
ne zaman girecek, o dnemli. Bu 3 yil sonra gelir. Gergekleri konusalim, bu yarin gelmez
dolayisiyla, ama tek ciddi para girisimiz burasi.

Simdi Florya, ben bunu kapali toplantimizda koydum ekrana. Bu resim tarihi bir resimdir. Cok
kisaca gegiyorum. 30 Mayis 2018, Florya anlasmamiz. Florya anlasmamizda o giin itibariyla
bizim kasamiza girecek para 238 milyon liraydi. Bu para girmedi, ¢iinkii fesih oldu. Girdi mi,
girmedi mi, onu da sormak isterim. Yani girmesi nakit anlaminda degil. Eger bu parayi da biz o
anlasmaya atfen alip, temliklerimize vesaire kullandiysak, o zaman gergekten ¢ok koti. Bunu
da hesaba katmak durumundayiz. insallah &yle bir sey yapmamisizdir, ¢iinkii bazi
aciklanmayan konular var. Bunlari hep birlikte bilmek durumundayiz ki hep birlikte ileriye
dogru ne yaptigimizi anlayalim. Dolayisiyla bu arti 238 bizim hakkimiz, anlasmaya atfen. iptal
oldugu i¢in yok, ama onu anlasma sonrasi, sonra iptal oldugu icin kullanmis olabiliriz bir yerde,
borclarimiza atfen. Sonugta ben buraya 200 yazdim, bu benim diislincem, ama 157 olarak
acikladiniz. 157 milyon lira vererek kendi evimize geri donmds olduk. Bunu gegiyorum. Yani su
an icin bizim burada duygularimizi oksamaktan baska hicbir getirisi yok, mantik olarak bu
projenin..

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Biraz hizlanabilir miyiz?

ibrahim Goéknar

Peki. Kemerburgaz'daki sorun, cok kisaca. Riva, Florya karsiligi bu paketin sonunda
Kemerburgaz girdi. Bu, bu soru ¢ok kritik. Simdi bu Kemerburgaz’'in ne olacagi bir tarafa. Yani
biz 0 zaman harika bir is yaptik. Cok glizel bir is yaptik. 100 kiisur dénimliik arazi bedava bizim.
Bunun net olarak aciklanmasi gerekiyor. Eger boyle ise muazzam bir sey. Yani devlet bize
bayagi, yani aciklanmaz ama neyse. Gegiyorum.
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Efendim, Ada. Selim Bey bahsettiler, evet, Ada’nin durumu bu. Zaten bahsedildi, ancak burada
belki bir ¢6zim var. Her ne olursa olsun, -hukuka girmiyorum, hukuku zaten biz kendimiz
tanimiyoruz, bana gore- ¢ikamayiz. Ama bakin, Ada’nin havuz tarafi saglam. Cok agik. Ne
yapilirsa, ne edilirse, her ne sartlarda olursa olsun, ¢abalarinizla 6niimizdeki Mayis ayinda
bizler burada havuza el koyup kora kor miicadelenizle olabilecek isler.

Otel konusuldu. Efendim, otel konusuluyor da, yanlis beyanlar Gstiine. Dursun Bey ayrilmis,
kendisine burada, huzurlarinizda ifade etmek istiyordum. Cok yanhs bir beyan Ustline biz
neredeyse 3 senemizi gegirdik. Yilda 5 milyon dolar getirir lafi agikgasi bir tahmin, bir projeydi.
Simdi biz o lafi aldik, 3 senedir hesapliyoruz, hadi 6de 5 milyon dolar diyoruz. Dursun Bey’i
savunmak icin séylemiyorum. Bu bir tahmindir, her seyde tahmin yapilir. Onemli olan nedir?
Burada 13 kath, -ben de dolastim- her seyiyle otel olmaya mutehassis bir bina duruyor.
Natamam, icine masraf yapilmasi sart. Peki, biz 2 senedir ne yaptik? Sadece bunu konustuk
hep. 5 milyon dolar yillik getirisi var. Bu sekilde mi halledecektik, hicbir sey yapmadan, higbir
¢aba géstermeden? Ha diyebilirsiniz ki, paramiz yoktu, oraya baslayamadik. Hi¢ olmazsa bunu
sOyleseydik. Tabii teknokent de var. Bu arada, niye durmustu otel insaati? Clnki terér vardi
tlkede. Su anda bakiyorum, 2 yildir turizm patladi. Hepimiz ayni iilkede yasiyoruz. iki yildir ne
yaptik? Her seyiyle gérmisstnizdir, son derece de ciddi bir yapi var orada, ¢cok da glizel.
Salondan higbirimiz bahsetmedik. Tesisler, projeli. Salonun ruhsat tarihi 3.12.2017. Oradan
buraya ne yaptik? Varligimiz, hi¢bir sey yapmadik. Hicbir sey yapmadik. Cok glizel. Bogazigi
Universitesi ile bir teknokent anlasmasi yaptik, ama detaylarini bilmiyoruz. Hani bu salonun ne
kadarlik bélimi kullanilacak? Ya salonla olacak her sey demek. insaata baslayamadik,
herhalde paramiz yoktu ya da transfere ihtiyacimiz vardi, transferlere harcadik paralarimizi.
Cunki kultibe surekli para giriyor, her yil milyonlarca avro giriyor, milyonlarca avro gidiyor.
Efendim, son olarak 6zetliyorum. Kulibimuzin ginlik borg faiz yliki 80 bin dolardir. Buglinki
fiyatla 80 bin dolar ginlik faiz yiki var Galatasaray Kulliibl’nin Gstiinde. Bu yénetimimiz
onunla ugrasiyor. Aslinda bu sekilde konusmalari ¢ok daha uygun olur diyorum nagizane.
Boylesine bir yik. Bakin, bir yillik gise hasilatimiz neredeyse 1.5 aylik gidere esit. Basarili
olmamiz halinde bile 38 binler ortalamamiz vardi, simdi diisiiyor, ama insallah olur.

Simdi projeler, bankalar. Hemen bitiriyorum. Bankalar Birligi ile anlasmamiz 5 vyillik. Peki, bir
sorum olacak. Sayin Baskanimiz tesrif etmiyorlar Divana, ama litfen eger kendilerine
iletirseniz cok memnun olurum, bir tye olarak. Sayin Baskanimiz bu anlagsmaya kefil oldu. Bu,
bu sekilde aciklandi. Yani sorum su. Biz 5 yil sonunda, bu borcun tamamini, % 80’ini o tarihte
Odeyecegiz, o yil 0deyecegiz. 5 inci yil sonunda, degil mi? Aciklamalar bu. Peki, bizim
Baskanimizin 5 yillik garanti stresi var mi? Boyle bir durum var mi? Hani tlzik? Taner agabey,
surekli tlizik diyorsun, okumayin bosuna. Nerede tlzik? Boyle bir sey yok. Biz burada siirekli,
ya ne olur tizige uygun gidelim, dyle yapalim, boyle yapalim, diyoruz. Ama ben yaptim
oldularla yine geliyoruz, yine ayni konulari konusuyoruz.

Sportif’in yillik geliri, giderine esit. Bakin, cok 6nemli bu. Matematik bu kadar basit. Bu kultibin
yilda 1 ktsur milyar geliri var, 1 kiisur milyar gideri var. 3 milyar liray! gecen ana borcu var.
Ustiine bir de bankalarla anlastik, onu da koyun. Nasil ¢ikacagiz biz bu isin icinden? Dolayisiyla
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cok acik bu sorular. Ne olur litfen dnliimizdeki Divan Kurulunda, eger uygun gorirseniz, su
sorulara acik ve net bir cevap vermenizi istirham ederim.
Beni dinleme sabrini gosterdiginiz icin hepinize cok tesekkir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz Sayin Goknar’a. Bu arada, mali konular agiimisken, Sayin Kaan Kangal ile ilgili
bir aciklama yapmak isterim. Kendisinin zaten saglik sorunlari vardi toplantiya katilirken,
toplantinin sonuna dogru agirlasti. Benden izin alarak ayrildi, hastaneye gitti. Dolayisiyla
herhangi bir yanlis yorumlamaya sebebiyet vermemesi igin, kefaleti bendedir. O bakimdan,
lGtfen musterih olun, herhangi bir yanlis yorumlamaya da ihtiya¢ duyulmasin.

Sayin Sicil Kurulu Baskani, buyurun.

Sicil Kurulu Baskani Selguk Erdogmus

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Uyelerim,

Sayin Divan Baskanim, 6nde sunum yapmak istememin temel sebebi suydu. 2019 yilini geride
birakiyoruz. Galatasaray Spor Kuliib{’nlin mali anlamda 6nemli bir birikime ihtiyaci var, ama
18 Ocak’ta aramiza katilacak yaklasik 400’e yakin yeni tiyemiz var. insan kaynaklari bence
Galatasaray Spor Kuliibi’nl neredeyse mali anlamda 6tesine tasiyabilecek fikre sahip insanlar.
Dolayisiyla 2019’un bir 06zetini sayin Divan Uyelerimizle paylasmak adina bu sunumu
istemistim. Ama bu saatten sonra bu kadar uzun bir sunum yapmak herkesi yoracagi icgin
sadece 6zet bir iki bilgi verip, 11 Ocak tarihinde yapilacak olan Divan toplantisinda, sizler de
uygun gorilirseniz, 2019’un bir 6zetini verip Sicil Kurulu ve aslinda insan kaynagimiz olan
Uyelerimiz Gizerinden sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Oncelikle rahmetli Baskanimiz Ozhan Canaydin agabeyimizin ismini de tasiyan bu salonda ilk
defa akustik anlamda bu kadar nitelikli bir toplanti yapildigi icin, burada emegi gecen herkese
tesekkir etmek istiyorum ben.

Su an icin 220’ye yakin Divan Gyemiz 11 Ocak’ta beratlarini alacaklar. Ama 31 Aralik tarihine
kadar hala kidem hakki olan ve dilekcesini vermemis olan tiyelerimiz de var. Bu konuda telefon
zinciri galistirlyoruz. Buradan o duyuruyu da yapmak istiyorum. 31 Aralik’a kadar hala kidem
hakki olan Uyelerimiz -25 yilini dolduran (lyelerimiz- dilekgelerini verirlerse, 220'nin (izerine
diger sayilar da eklenecek. Divan hazirunu ne kadar fazlalasir ve daha geng nesiller gelirse,
Sayin Divan Baskanimizin da dile getirdigi gibi, daha dinamik olacagini diisiintiyorum.

Sicil Kurulunda bircok yenilenme ve yapilanma var. Bir tanesi énemli, ¢linkii 1 Ocak itibariyla
sayin lyelerimiz artik aidatlarini online bir sistem (izerinden 6demek durumunda kalacaklar.
Gerek yeni lyelerin kabul siirecinde tahsil edilen kaydiyenin, bir de lyelerimizin aidatlarina
iliskin Galatasaray Spor Kullibi’nde muhasebe sisteminden bagimsiz olarak uzun yillardir Sicil
Kurulu tarafindan kullanilan bir sistem mevcuttu. Bu sistemi tamamen iptal ettik. Sicil Kuruluna
zimmetli olan tim makbuzlar muhasebe departmanina tutanak ile teslim edildi. Bu arada en
onemli konu, yaklasik 3 aylik bir calisma sonunda, muhasebe yazilimi ile sicil yazilimi entegre
edildi, ¢uinkl sicil yaziliminda bulunan bilgiler, Kisisel Verileri Koruma Kanunu gergevesinde
mahrem bir sekilde korumamiz gereken noktalar. Ama mali anlamda da ge¢mis donemde
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yasanmis bazi sikintilar var. Bugin bundan bahsetmeyecegim size. Sonrasinda belki
bilgilendiririz biitliin Gyelerimizi. Bu sayede bundan sonra yapilacak bitliin 6demeler, direk
olarak tek muhasebe sisteminde, kulliblimizin muhasebe sistemine gidecek ve otomatik
olarak sicile yazilim sayesinde bilgi akacak. Soylesine bir web sayfasina girilebilecek. 1 Ocak
itibariyla sizlere bu konuda bilgilendirme yapilacak, Galatasaray Spor Kuliib{ tarafindan. Sicil
no.nuz veya TC kimliginizle girip, sizlere ulastirilan, ilk defa kullanacaginiz sifreyi sonra
degistirebileceksiniz. Bltliin 6demeler artik bu sistem Uzerinden alinacak. Girip kendi
borclariniza, geriye donik batin mali anlamdaki verilerinize de ulasabileceksiniz. Online
0deme disinda da EFT, havale devam edebilecek. Otomatik 6deme talimati vermis olanlarinki
-mail order degil, otomatik 6deme talimati vermis olanlarinki- yine bankadan 1 Ocak haftasi
icerisinde c¢ekilecek.

Bu arada, sadece 3 bilgi vereyim. Disiplin Kurulu ve Sicil Kurulumuz, biliyorsunuz, Divan Kurulu
ile odanin ufakligi nedeniyle ayrildi. Sicil Kurulu ve Disiplin Kurulumuz tGg¢linci kata tasind. Sicil
Kurulu arsivi artik sadece parmak izi ile girilen bir alana tasindi. Buraya sadece Sicil Kurulunda
gorev alan baskan ve baskan vekili ile orada profesyonel olan arkadasimiz girebiliyor. KVK
konusundaki aldigimiz tedbirlerden biri. Profesyonel kadromuz tamamen degisti. Su an igin bir
kadin arkadasimiz gérev yapiyor, ikinci bir arkadasimiz da géreve baslayacak.

Bizim Sicil Kurulunu ilgilendiren 3 konu basliginda i¢ sorusturmalarimizi yaptik, Denetim
Kuruluna aktardik. Denetim Kurulu bu ti¢ konuda 6ntiimizdeki glinlerde gerekli bilgilendirmeyi
de kullip Gzerinden yapacaktir. Bu kisimlari gegiyorum, vaktinizi almamak igin. Sadece 2019
yilinda genel istatistik anlaminda, (a), (b), (c), (d) ve (e) grubundan lye olanlarin rakamlari
burada. Toplamda 392, 91 civarinda bir Gyemize 18 Ocak gilini beratlarini verecek. Bu
istatistikleri de simdi geciyorum.

Yalniz bir konu var. Onemli oldugunu diisiiniiyoruz. Ortalik biraz parcali bulutlu, kuliibimiizde.
Aslinda tlizlik degisikligi gindemdeydi, her sey hazirlanmisti. Daha dnce hazirlanmis olan tiizik
Uzerine, Divan Baskanligimizin yapmis oldugu ¢alisma konsolide edildi. Ama su an icin Tlzlk
Genel Kurulu karari alinamadi. Umarim en kisa siirede bu karar alinacak. Burada insan kaynagi
olarak Galatasaray’i en iyi besleyecek birka¢ kanal var. Bunlardan biri Mekteb-i Sultani’den
mezun olan Galatasaraylilar. Bir digeri de dogduklari giin itibariyla Galatasarayli anne babalari
tarafindan, damarli Galatasarayl yetistirilen ve her biri olaganisti egitimli olan cocuklarimiz.
2018 yilinda Uye olamayan 192 lye ¢ocugu, 2019 yilinda hi¢ basvuru dahi yapmamis, ¢linki 5-
6 yildir bekliyorlar ve biz alamiyoruz bu kardeslerimizi iceriye. 2019 yilinda basvuru yapan 258
Uye cocugundan da sadece 26’sini alabildik, 232 kisi yine beklemede. Tabii bu konuda zaten
tizik genel beklentileri karsilayacak hale getirildi. Umarim bu oniimizdeki dénemlerde bu
konusulacak. Bizim genel hesaplarimiza gore, 600’e yakin ¢cocugumuz kullip Giyesi olmak icin
bekliyor. Samimiyetle soyliyorum, bu lyelik slirecinde haftada en az 14-15 ana babadan -
kuliip Uyelerinden- eve giremediklerine dair yakinmalar dinledik. Dilimiz dondiglince
anlatmaya calistik.

Son olarak, bir konunun altini ¢cizmek istiyorum. Bu tliziik 1930 yilina ait. Yine bir kullip Gyemiz
tarafindan mizayededen alinip Galatasaray Mizesi’'ne 6nimuzdeki giinlerde teslim edilecek
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olan orijinal bir tiiziik, hatta o dénemde bir tiiziik calismasi varmis. Uzerinde, her sayfasinda
notlar var. Daha sonraki glinlerde onu da paylasirim. Cok heyecan verici. Ama Galatasaray,
Tirkiye gercekleriyle o kadar yakin bir gizgide gidiyor ki yillar boyunca, 1930 yilinin tlizGgline
baktiginiz zaman, kullp azasi olma kosullarini, (a) maddesini gegiyorum, (b) maddesi
sporcularimiz, (c) maddesi de Galatasaray mektebine devam etmis olanlar. (D) maddesini size
okumak istiyorum. Buradan ¢ok net okunmuyor: “Galatasarayl bir zatin, ¢ok 6zir dilerim,
validesi, hemsiresi, kizi ve zevcesi Galatasarayli addolunur.” 1930 Tiirkiye’si. Oncelik verilen
noktaya bakalim, ne olur. Yani Galatasaray Spor Kullib(i, o glintin Tlrkiye kosullarinda, oyle bir
madde ile Uye alimini gergeklestirmis ki. Evet efendim, 34 dncesinin kadin haklarinin oldugu.
Herkes kinadi, diin aksam profesyonelimize karsi yapilan, bana goére ¢irkin bile demeyecegim
o davranisi. Galatasaray her konuda cok hassastir, 30’larda da hassasti, bugiin de hassastir.
Oniimiizdeki giinlerde umarim bu tiiziikk konusunu israrla hep birlikte degerlendirip, hepimizin
konsensiisle gecirecegi bir hale getiririz, clinkli Galatasaray’t mali kaynaklarinin yaninda en
onemli besleyen konu, Galatasaray’a giren lyelerdir, cimentosudur.

Son olarak, iki tane térenimiz var. Birini Sayin Divan Baskanim toplantinin basinda ifade etti.
11 Ocak 2020 Cumartesi glinl, Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda Divan berat
torenimiz var. Hemen ardindan da, 18 Ocak Cumartesi giinii, yine Galatasaray Lisesi Tevfik
Fikret Salonu’nda, aramiza yeni katilan Gyelerimiz igin bir torenimiz var.

Beni dinlediginiz igin ¢cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Sicil Kurulu Baskanimiza tesekkiirler. Baskan Yardimcimiz Yusuf Glinay Bey istinaf konusunda
kisa bir aciklama yapacak. Buyurun Yusuf Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

ibrahim Bey, “istinaf mahkemesi kararina ragmen duruluyor.” diye bir climle sarf etmisti.
ibrahim Bey, siz de biliyorsunuz ki, Yénetim Kurulu tiyelerimizin almis olduklari tedbir kararlari
halen yirirliktedir. Bu konuda 14. Asliye Hukuk Mahkemesine yapilan itiraz da kabul
edilmemistir. Bunu herkesin dogru bilmesi acisindan burada tekrar soyliyorum. Saygilar
sunarim.

Hatice Giinay
Sayin Baskanim, dyle degil. istinaf mahkemesine gétiiriildi. Burada da istinaf mahkemesinin
karari var ve o siire diin itibariyla doldu.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Hanimefendi, siz yanls biliyorsunuz. Siz temennide bulunuyorsunuz. Hi¢ oradan da miidahale
etmeyin, isterseniz gelin burada konusun. Su an bu tedbir kararlari yirirliktedir. Siz de boyle
bilin litfen.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun Hatice Hanim, s6z almak istiyor musunuz?
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ibrahim Goknar
Ben alabilir miyim muisaadenizle?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun, ama ondan sonra toparlayalim, ¢clink( saat 17.45.

ibrahim Géknar

Pardon. Yusuf Beycigim, benim okudugum karar su. Kisilerden bagimsiz olarak, istinaf
mahkemesi, tartismasiz olarak Genel Kurulun, daha dogrusu Galatasaray’in 13 Kasim’dan
itibaren, o mahkeme glinlinden itibaren 1 ay igcinde, tiztglnlin uygulanmasini istiyor. Kisilerin
kararlari bagka karar. Ben bunu anliyorum, bunu séylemeye galisiyorum. Yani kisiler, dedigim
gibi, siz de dahil, yani Yonetim Kurulu, onunla ilgim yok. Ben agik¢a bunu anliyorum ve hukuk
bunu soyliiyor. Diyor ki, Galatasaray o giinkii Genel Kurul kararina uymak durumundadir.
Kisilerin tedbiri, miidahalesi, o baska bir konudur. O devam eder. Ama Galatasaray bir ay icinde
sec¢im tarihini agiklamak zorundadir. Onu isterseniz Mayis agiklayin, ister Haziran, o ayri bir
konu. Ama bunu soyleyin. Dolayisiyla zaten bu hususta da -cok agik soyliyorum- ne olur
birbirimize hakli, haksiz demeyelim. Hukuk da ikiye bolinmus gibi, zaten mahkemenin karari
ikili karar. Bunu da acik¢a okuyoruz, goriyoruz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Yusuf Glinay, siz de aciklayin. Ondan sonra hukuka intikal etmis bir konuyu beklemekten
baska caremiz yok.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Su an surada iki arkadasimiz var, Dilek Kutlu ve Mahmut Recevik. Bu iki arkadasimizin da elinde
iki tane tedbir karari var. Bu tedbir karari sunu der. Tuzigln 59. maddesi, tedbir karari
kaldirihincaya kadar yirirligld durdurulmustur. Dolayisiyla bunlar meridir, bunlar bir mahkeme
tarafindan kaldinimadigi middetce, tedbir kararlari devam etmektedir. Bu kadar basit.
Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tamam. Peki, tesekkiir ederim. iki konusmacimiz var. Konusmalarindan feragat ediyorlar mi,
yoksa iddialilar mi? Sait Bey feragat etti. Kim var baska? Buyurun, ondan sonra da Faruk Bey
var. Evet. Evet.

Faruk Giirbiizer
2019 yihinin son toplantisini yaptik. Yeni yilin Galatasaray’a hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
insallah, cok tesekkiir ederiz Faruk Bey. Konusmanizdan feragat ettiniz diye anliyoruz. Cok
tesekkir ediyoruz. Peki, beyefendi konussun, sonra size. Buyurun beyefendi.

Resit Omer Kiikner
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Simdiden hepinize iyi yillar diliyorum. Faruk Bey’in sdyledigi gibi, yilin son Divan toplantisini
yaptik. Marifet iltifata tabidir. Mustafa Cengiz yonetimini, Florya ve Kemerburgaz kararlari igin
tebrik ediyorum.

Bir de benim ¢ok kiglk bir ricam var. Lig TV ya da Bein Sport, ekrana maglari naklen verirken
GAL yaziyor. Bu UEFA’nin aldigi bir karar, uluslararasi maglar 3 harfle yayinlaniyor. Ama bizim
Galatasaray’in GS olan kisaltmasini Tirkiye'de mutlaka uygulatmamiz lazim. Bu konuda
federasyon ya da Lig TV yonetimine yazi yazilarak resmi cevabin alinmasini istiyorum, ¢linki
GAL diye bir sey yok. Ya GS var, ya tam Galatasaray yazarlar. Simdiden tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Dogru. Sayin Askin, konusuyor musunuz? Buyurun gitmeyin, séyleyin ama gitmeyin. Daha
buradayiz.

Taner Askin

Degerli Bagkan, Degerli Hazirun, Yénetim Kurulunun Sayin Uyeleri,

Kusura bakmayin, esasinda ben bugtin bir toparlama yapmistim. Genel anlamda bir konusma
yapacaktim, ama konular o kadar dagildi ki. Hele saat 6’ya geldikten sonra, bunlari toparlamak,
tekrar tekrar izah etmek dogru bir sey olmayacak, cliinki herkesin seyi kagti artik, dikkati de
dagildi. Ama sunu sdylemeden de gegcemeyecegim. Bakin, burasi ¢ok énemli. Bircok seyler
olmus. Simdi Sayin Baskan Yardimcimiz birtakim cevaplar verdi. icerisinde dogru olanlar da
var. Sayin Abdurrahim Albayrak burada bir parmak bal caldi, gitti. iyi, giizel, Florya’ya her seyi
yapacagiz da, Florya’da buginki imar durumumuz ne? Diyelim ki, misaade ettiler, imar
durumunu aldik. Nereyi aldik? Elimizdeki sadece 19 dénimlik arsayi aldik. Onun disinda bir
imar durumumuz yok. Asagi inecegiz. Ne kadar inecegiz? Orada, Florya’da imar tas ¢atlasa %
25, daha fazlasi yok. Peki, buraya bu kadar para harcayacagiz. 250-300 milyon lira para
harcanacagindan bahsediliyor. Bana gore komik, ¢lnkli bdyle bir tesisi birden yapmaya
kalkarsaniz zaten yapamazsiniz. Kismen yapacaksiniz, yavas yavas yapacaksiniz. Peki, Florya'ya
harcayacaginiz para ne? Oraya bulacaginiz sponsorlari bu tarafa bulsak ne olur? Daha iyi degil
mi? Bu da baska bir deger.

Simdi gecelim baska bir seye. Onemli bir sey var. Bir mahkeme durumu devam ediyor. Sayin
Baskan cikiyor, bir sey soyllyor, gazetelerde bir seyler séyleniyor. Abuk sabuk birtakim seyler
var. Bakin, bu ibra edilmeyen 2010 yilindaki, 2011 yilindaki yonetimde ben de vardim.
Yargitay’a dava acanlardan, miracaat edenlerden bir tanesi de benim. Elimde de boyle bir
belge var. Bu belge acik, gayet net. Evet, idari ibrasizlik diye bir sey yok. Ama bakin, o zaman o
tlhzUgl degistiren bizdik, yani o glinkli Yonetim Kuruluydu. Bakin, ¢cok hassas bir noktaya
geliyorum. Biz ne yaptik? Orada yazili olan, kendi yazdigimiz bir maddeyi uygulamadik. O
suydu. Bu yonetim doneminden sonra baslar, ylrirlige girer bu tizik, diyordu. Yani bizler de
isteseydik, -mahkemeye filan gitmeye de liizum yoktu veyahut giderdik- yonetime de devam
ederdik. Bu dogru degildi Galatasaray igin. Bu yanlis. Galatasaray’i buralara gétiirmenin bir
alemi yok. istinaf mahkemesi bunu séylemis, o bunu séylemis.
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Ya arkadaslar, siz ¢cok basarili isler yapiyorsunuz. Hakikaten takdir edilecek seyler var. Ben
gecen hafta asagl yukari 2-3 saat, Sayin Kaan Kancal’la bayagi bir miinasebette bulunduk,
konustuk. Bazi seyler anlatti, bazi seyleri izah etti. Ben de ona izah ettim. Bir s6ziimiz vardi.
Galatasaray’in en kisa zamanda nasil kurtulacagina dair benim de bir projem vardi, ben de
onlari aktardim kendilerine. Ama inanin, samimiyetle bir sey séyleyeyim. Bu kadar samimi, bu
kadar acik, bu kadar ¢ok is yaptiginizi sdyliiyorsaniz, o zaman kendinize olan 6zglvensizliginiz
niye? Alin 28. maddeye istinaden bir karar, gelin Genel Kurula, bu isi bitirin.

Yani soyle soyleyeyim, gitgide Galatasaray’i tiiketiyoruz. Hep beraber el birligiyle tiiketiyoruz.
Ben sadece yonetim soyle yapiyor, bdyle yapiyor demiyorum. Ama bakin, 500 milyon dolarin
Ustlinde borg var. Ne ile 6deyecegiz? Ne ile 6deyecegiz? Buglin her sey konusuldu. Peki, buna
karsilik yapilmasi gereken ne? Arkadaslar, beni su anda higbir sey alakadar etmiyor, kusura
bakmayin. Beni alakadar eden bir sey var. C6ziim yolu ne? Yarin igin neler yapmamiz lazim?
Diin bitti, orada kaldu. Bitti. Bakin, bor¢ orada yaziyor, 500 milyon. Ne zaman bundan gikabiliriz,
nasil ¢ikabiliriz? Bundan sonra yapilmasi gereken bunlarin tartismasi. Buraya geliyoruz,
sabahtan aksama kadar lafiglizaf, hicbir sey yok. Bir proje yok ortada. Galatasaray’a gelir
getirecek hicbir sey yok. Geldi mi Yonetim Kurulu boyle bir proje ile? Gelmedi, yok. Peki, bu
500 milyon borg¢ durup dururken mi eriyecek? Hayir. Seneye bunun lzerine bir 250 daha
koyacaksiniz, ¢iinkii Sampiyonlar Ligi’'nde degilsiniz. Koyacaksiniz, rahat. % 50 geliriniz gitti,
rahatlkla koyacaksiniz. Yani bakin, Divan... Mahmut, sonra konusuruz seninle. Sen oradan
muidahale etme Mahmut. Efendim? Sampiyon olamayacagiz demedim, Sampiyonlar Ligi'ne
gidemiyorsun dedim. Ha, gidiyor musun? Devam ettin mi simdi? Mahmutcugum, bak, bu sene
gidiyor musun? Sen onun cevabini ver bana, gidiyor musun?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, ikili tartismayalim.

Taner Askin
Neyse agabey, bos ver.

Kuliip Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Recevik
Gitmeyecegiz diye bir temennide bulunuyorsunuz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ya temenni olur mu Recevik? Allah askina ya.

Taner Askin
Mahmut, bak bir sey soyleyeyim. Kisiye sormuslar, nasil bilirsin diye, kendim gibi, demis.
Anladin mi? Neyse Mahmut, neyse.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun, toparlar misiniz?

Taner Askin
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Neyse Mahmut, bu konuda seninle tartismam dogru degil zaten. Kusura bakma, lafa girdin.
Cok affedersiniz, 6zir diliyorum hazirundan.

Ben kisaca sunu sdylemek istiyorum. Bu Divanin etkenliginde eger bir sey yapacaksak, hep
beraber burada proje Uretelim. Galatasaray’i en kisa zamanda buralardan nasil kurtaririz, nasil
getiririz, bunlarin pesinde kosalim. O onu soyledi, bu bunu soyledi, falan, bunlarla
Galatasaray’in ¢cikacak bir yeri yok beyler. Kendi kendimizi aldatiyoruz. Yapmayin bunu. Ben 65
senedir bu kulliblin igerisindeyim. Benim gocuklugum burada gegti. Ben mektepli degilim. Ama
soyle soyleyeyim, benim igcin mektepli, mektepsiz diye bir sey yok. Benim igin Galatasaray var,
Galatasaraylilik var. Liitfen rica ediyorum. Bakin samimiyetle sdyliyorum, yapilmasi gereken
yegane sey, yeni projeler Uretip ortaya bir sistem c¢ikarmak. Ama yapmiyoruz. Niye
yapmiyoruz? Bakin, 6 saattir burada oturuyoruz. O onu soyledi, bunu bu soyledi, soyle oldu,
boyle oldu. Kusura bakmayin beyler, ben esasinda Sayin Baskana daha 6nceden bir mesaj
attim 6zellikle. Bana bir s6z hakki taniyi, dedim, liitfen sirayla geriye kaldirmayin, dedim. Ama
boyle oldu.

Son soyleyecegim su. Bir kere daha tekrar ediyorum. Galatasaray’in ¢ikisi, Galatasaray’in
yapacagi projelerle ilgilidir. Galatasaray’in en kisa zamanda ¢ikabilmesi icin cok cabuk harekete
gecirilmesi icap eden, ¢cok ciddi projeler vardir. Ve kisa zamanda da -bakin, altini ¢cizerek
soylliyorum- Galatasaray 500 milyon dolari bulabilecek niteliktedir. Sire¢ olarak da
séylliyorum, maksimum 2 yil.

Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum. iyi aksamlar.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz.

Degerli Hazirun,

Toplantinin sonuna geldik. S6z almak isteyen var mi? Son sans. Evet. Sonra onu ayrica ikiye iki
tartisalim. Bire bir.

Hatice Giinay
Bir kisinin segime, yani tlizige gbre seg¢ime girmeme seyine tedbir koyuyor mahkeme.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

O artik hukuka intikal etmis, hukuku bekleyelim Sayin Glinay. Baska caresi yok.

Degerli Hazirun,

Yonetim Kurulunun sabirh Gyeleri, katihminiz icin tesekkir ediyoruz. Saat 18. Maalesef
ongorulmeyen bir sekilde uzadi, ama herkes kendini ifade etme firsati buldu. Bu vesileyle
Divan Kurulumuz adina hepinize tekrar iyi, mutlu, saglkli ve bereketli seneler diliyoruz. Ocakta
goriismek tizere efendim. Hosca kalin.
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