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2017 Yilhi Divan Kurulu Calisma Raporu

2017 yiinda Divan Kurulu iki olagan Ustd, biri kapali oturum olmak lzere 10 olagan toplanti
yapmis ve tliziglmuziin 99. maddesinde tespit edilen gorevleri yerine getirme gayreti icinde

olmustur.

Kullbiin en yiksek danisma kurulu olan Divan Kurulu “Kuliibiin etkinliklerini, gelismesini ve

gelecegini ilgilendiren konularin mevzuat, tiiziikk hikiimleri ve Bitce esaslarina

uygunlugunu” Genel Kurul adina izlemekle gorevlidir.

Yonetim Kurulunun tiim etkinliklerinin ve tasarruflarinin takibi, géristlmesi, tartisiimasi igin

gerekli platform Divan Kurulu’dur.

Divan kurulu bagimsiz, secim ve degerlendirmelerde tarafsiz, yonetim olarak 6zerk bir
kuruldur. Bu Ozellikleri dolayisiyla da Genel Kurul adina i¢c denetim hizmetlerini

Ustlenmektedir.

TuzUglmiz geregi kulip ve bagh ortakliklarinin mali tablolari konsolide olarak bagimsiz

denetimden ge¢mis sekli ile Divan Kuruluna sunulmakta ve tim detaylariyla ele alinmaktadir.

Bu sunumlarin yapildigi toplantilarda Yonetim Kurulunun sunumunu takiben, Genel Kurulun
sectigi Denetim Kurulu da sunulan hesaplar hakkinda goriis ve tespitlerini Divan Kurulu ile

paylasirlar.

Bilindigi gibi tlzlik degisikligi sirasinda Divan Kurulu Gyelik kidemi 25 yila indirilerek, kuliibin
mali, idari ve sportif islemlerini daha yakindan takip edebilen, gerekli bilgileri birinci elden
temin edebilen bilgili, birikimli Gyelerin Genel Kurullara katilmasinin saglanmasi

amaclanmustir.

KulGblmuzin ulastigl boyutlar, uygulamalarin takibi icin ciddi teknik bilgi icap ettirmektedir.
Divan Kurulunun 2017 yilinda katilan Gyelerle birlikte toplam Uye sayisi 2.225’e ulasmistir. Bu
sayl da takriben kaydi acik Uiye sayisinin % 24’ine tekabil etmektedir. Bu liyelerin arasinda her
bransta ciddi egitimi ve birikimi olan Uyelerimiz gittikce girift hale gelen kullip uygulamalarini
takip etmekteler, belli 6nemli konularda da kurulan ihtisas komiteleri ile bu 6nemli konularin

arastirmasini, yorumunu ve Divan Kuruluna sunumunu gerceklestirmekteler.



Divan Kurulunun énemli bir islevi de kullibiimizin en Ust organi olan Genel Kurula Kullbin

islemlerini yakindan takip imkani olan Gyelerin katihmini saglayarak “katilimci kuliip lyeligi”

ornegini kuliblimizin gelenekleri arasina katmaktir.

112 yillik dev bir kurum olan Galatasaray Spor Kulliblnin artik eski usulde oldugu gibi glindelik
kararlar ile yonetmek imkani kalmamistir. Yonetim Kurullari uzun vadeli stratejik planlar
yapmak, bu planlari profesyonel elemanlara icra ettirmek ve uygulamalari takip etmek,
performans degerlendirmelerini yapmak mecburiyetindedir. Bitin bu girift islemleri genel
bazda takip edebilecek, kullibimize yararliigini degerlendirecek ve boyle calisabilecek
heyetleri se¢mek igin de Genel Kurullarin bu islemleri takip edebilecek bilgili, birikimli ve
katihmci Gyelerden tesekkll etmesini saglamakta da Divan Kuruluna oncllik gorevi
dismektedir. Divan Kurulu calismalari da belli siire icinde calisma seklini bu istikamette
degistirmektedir, lyelerimiz de giindelik konulardan ziyade kuliibiin 6nemli uzun vadeli

konularina yénelmektedirler.

Divan Kurulu Gyeleri arasinda 8 eski Kullip Baskani, 14 eski Kullip 2. Baskani ve 50’nin lizerinde
eski yoneticimiz vardir. Gerektiginde bu tecriibeli Gyeler kulibin konulariyla ilgili birikimlerini
Divan Kurulunun hizmetine sunarlar ve gorevdeki yonetim kurullarina oneri, tavsiye ve

elestirilerini Divan Kurulu platformunda dile getirirler.

2017 yihinda yapilan 2 olagan Usti, 9 olagan Divan Kurulu toplantisina ait zabitlar 347 sahife
olarak duzenlenmis, ciltli olarak Divan sekretaryasinda tim Uyelerin bilgi ve kullanimina
sunulmustur. Kapali oturum olarak icra edilen Nisan ayi olagan toplantisina ait 32 sayfalik zabit
ise saklanmak ve ancak 10 (on) yil sonra agiklanmak kaydiyla kapal zarf igcinde Divan

Baskanligina teslim edilmistir.

Divan toplantilarinda tiim goriismeler ses kayit sistemi ile tespit edilmektedir. Kelime kelime
desifre edilen tutanaklar kullibliin resmi belgesi haline gelmekte, icap eden hallerde Divan

Kurulu arsivinden temin edilerek, incelenmektedir. Divan Kurulu kullibin kurumsal hafizasi

gorevini calismalari ve resmi kayitlariyla stirdirmektedir.

Tum divan toplantilari GS TV'den canli olarak yayinlanmakta, Divan ve Kullp tyelerinin kultiple
ilgili konulari takip etmelerine imkan saglanmaktadir. Ayrica tim Divan Kurulu toplanti

davetleri ve Divan toplanti zabitlari www.galatasaraydivankurulu.com adresinde yayinlanarak,

tiim Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.


http://www.galatasaraydivankurulu.com/

Divan Kurulu 82 yildir ¢calismalariyla bu amaca hizmet etme gayreti icindedir ve olmalidir. Bu

raporda bahsi gecen 11 toplantiya ait 6zet bilgiler kronolojik olarak Genel Kurul Gyelerinin

bilgisine sunulmaktadir.

14 Ocak 2017 Cumartesi glinii Galatasaray Lisesi’'nde Olaganiistii Divan toplantisi

dizenlenerek, 25 yillik kidem siresini dolduran 157 yeni Divan Uyesine Divan kurulu beratlari

takdim edilmistir.

Bu Uyelerimizin katilimi ile 2017 Ocak ayi itibariyle Gye sayimiz 2.225'e ulagmistir, bu da kaydi
acik Gye sayimizin % 24'tne tekabul etmektedir. Bu toplantida ayrica Turkiye Sampiyonu olan
veya uluslararasi yarismalarda derece alan sporcularimiza Divan basari beratlari takdim edildi,
maglari dolayisiyla térene katilamayan branslarimizin basari beratlari toplu olarak sube

yoneticilerine teslim edilmistir.

Ocak ayi Olagan Divan toplantisi 19 Ocak 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de yapildi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, glindeme gecmeden énce, bazi konularda énemli uyarilarda

bulundu:

- 22 Ekim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurulda Baskan ve Yonetim Kurulumuza Riva ve
Florya’daki gayrimenkullerimizin degerlendirilmesiyle ilgili verilmis olan yetkiye
istinaden, kullp yonetimimizin yaptigi dnemli ¢calismalarin, Divan Uyeleri ve Galatasaray
kamuoyu ile yeterince paylasiimasinin gerekli ve faydali olacagini vurguladi.

- 2017 yili Kasim-Aralik aylarinda yapilacag ifade edilen Tizik Tadili Olaganilstiu Genel
Kurulunun zaman planlamasi konusunda Yonetim Kurulumuzun gerekli agiklamayi

yaparak kamuoyunu ve Uyeleri bilgilendirmesinin yararl olacagini belirtti.

Toplantinin ana giindem maddesini, son bir aylik siire icindeki yonetim faaliyetlerine iliskin

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek’in aciklamalari olusturuyordu. Baskan soz alarak;

- Oncelikle, uzun yillardir siirincemede kalan, Galatasaray’in kullandigi Ali Sami Yen Spor
Kompleksi TT Stadyumu ile ilgili, Genclik ve Spor Bakanligi’'nin intifa hakkinin
Galatasaray’a devredilmesi ile ilgili iradeyi olusturarak, bununla ilgili vekalet de dahil,
istanbul il Spor Mudiirligiine ve Valilige bunun tapuda tescil edilmesi konusunda bir

mektup gondermis oldugunu,



Buna bagli olarak, Kullip ve Spor il Mudiirliigi yetkilileri ile beraber Sariyer tapusuna
gittiklerinde, tapu midurunin 2012 yilinda gikan bir genelgeye gore, intifa hakki tesisi
icin bir de Basbakanlik oluru gerektigini soyledigini,

Bizim s6zlesmemiz 2011 yilina ait olup, 2012 yilinda ¢ikmis genelge kapsamina
girmemesine ragmen birokrasiye takilmamak icin, Spor Genel Mudurligiline geri
donerek, ilgili yaziyi oradan gikardiklarini ve bugin itibariyla yazinin Basbakanliga
ulastigini, 1 veya 2 giin icinde, yazinin tekrar istanbul’a, tapu mudirligiine gelmesi
suretiyle Galatasaray’in 6 yildir bekledigi intifa hakkini tapuya da serh etmis olacagini,
ilgili evraklari da Divan Bagkanina teslim ettiklerini,

Yine Ali Sami Yen Spor Kompleksi TT Stadyumu’nda stadin intifa hakkinin alinmasina
iliskin, yapilmasi planlanan 15 bin kisilik kapali spor salonu projesi icin sponsorluk
gorusmesi yaptiklari firmanin bazi istekleri oldugunu,

Bu cercevede, Amerika’da Columbia Universitesi ile beraber yaptiklari c¢alisma
cercevesinde, salonu daha aktif olabilecek, daha iyi hizmet edilebilecek bir sekilde
gelistirdiklerini,

Yeni projenin de bittigini ve Sariyer Belediyesi ile konuyla ilgili konusmalarin son derece
pozitif oldugunu, en ge¢ Subat ayl basinda orada bir santiye kurmak suretiyle,
Galatasaray’a uzun yillar hizmet edecek bir spor salonunun insasina baslayacaklarini,
Salon sporlarina yénelik bu ¢cok amacli spor kompleksi icinde bir stri aktiviteyi yapmak
icin mekanlar olacagini, bu mekanlarin Galatasaray’a uzun sire gelir getirecegini ve
Subat ayi Divan toplantisinda divan Uyelerine hem gorsel olarak, hem de proje ile ilgili
daha detayl bilgi aktaracaklarini,

Uyelerimizin devamli takip ettikleri bir konu olan gecmisle ilgili yapilan sorusturmalarin
akibetine iliskin, ilgili firmanin yaklasik bir yildir stirdiirilen ¢alismalarin ilk fazi olan evrak
Uzerindeki incelemeyi heniz bitirdigini ve daha detayli bir calismaya girmek icin de bir
sire verdigini, bu belgeyi Divan Baskanina sunduklarini,

Emlak Konut’la bir isbirligine girmek icin Gyelerden ¢cok 6nemli bir yetkiyi aldiklarini ve
Galatasaray’in gelecegini insa etmek Uzere bu yetkiyi kullanacaklarini,

Emlak Konut’la yapilan anlasmanin, bir arsa satisi olmadigini, projelerin hitama
ermesiyle beraber ortaya cikacak hasilatin, karliligin béltstlmesi projesi oldugunu ve bu
karhhgin % 80’inin Galatasaray’a, % 20’sinin de gelistirmeci olan Emlak Konut’a ait

oldugunu,



Florya ve Riva arsalarinin Galatasaray’in son kursunu oldugunu ve buyik bir
sorumlulugun altina girdiklerini bildiklerini, bu projelerin Galatasaray’a orta vadede
getirecegi rakamin buglinki degerler itibariyla baktigimiz zaman, yaklasik 1,5 milyar TL
civarinda oldugunu ve zaman icinde deger artislarina bagh olarak bu rakamin
artabilecegini,

Emlak Konutla bugiin yaptiklari bu faaliyetin, Galatasaray’in bir bor¢ sarmali iginde, bir
faiz sarmali icinde ileriye dogru gitmesinin mimkin olmamasi sonucunda ortaya ¢ikmis
oldugunu,

Bunun igin Galatasaray’in mali kriterleri ile ilgili olarak kurduklari komisyonun, ¢ok
verimli calismalar yaparak sonuca ¢ok yaklastigini ve bunun Galatasaray’in bir etigi, bir
degeri, bir tizik maddesi olarak glindeme gelmesi igin galistiklarini ve divan huzurunda
verimli calismalari icin komisyon liyesi arkadaslara tesekkir ettiklerini,

Bu mali kriterlerin esasinin, kendi yonetimlerinden baslamak Uzere, Galatasaray Spor
KulGbii’'nl yonetmeye aday veya halen yonetimde olanlarin, denk biitce esasina uymasi
ve hicbir sekilde Galatasaray’i borg¢landirip, her ne suretle olursa olsun, denk bitgeyi
saptirip, sonunda da ortaya cikan borcu Galatasaray’in sirtina sarip gidememesi
olacagini,

Galatasaray’in her zaman istisarede oninii acmis, her zaman Galatasaray’a yon

gostermis Divan Kuruluna, bu konudaki tasvibinden dolayi da ¢ok tesekkiir ettiklerini,

belirtti.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek’in Divan Baskanligina sundugu evraklarla ilgili olarak, Divan

Kurulu Baskani irfan Aktar kendilerine;

Stadin Ust hakkinin tapuda tescili ile ilgili, Ankara’dan, Genglik ve Spor Bakanligindan
gelen talimat yazisi ve onunla ilgili yetki belgesi,

Baskanin verdigi ikinci bilgi ise, gecmisin arastirilmasiyla ilgili kulip y6netiminin
gorevlendirdigi uluslararasi sirketin, calismanin birinci arastirma bolimiinin bitirildigine

ve ikinci arastirma boélimine baslanacagina iliskin yazisi,

olmak Uzere iki ayri belge sunuldugunu belirtti.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek tekrar kiirsiiye gelerek;



Kamuoyunda 508 milyon TL'ye bu arsalarin satildig1 seklinde bir séylenti oldugunu, 508
milyon TL’nin arsalarin satis degil ekspertiz degeri oldugunu, bu ekspertiz degerine bagl
olarak, Galatasaray’in gelirinin hicbir sekilde bu degerin altinda olamayacagini ve

beklenen rakamin bunun 3 misline yakin bir rakam olacagini,

hatirlatti ve genel gériismeye gecildi. S6z alan Uyeler;

Galatasaray olarak radikal bir karar alarak, gelecek yildan itibaren basketbolda yalnizca
Turk oyuncularla oynama kararinin verilmesini,

Futbol altyapimizin sahipsiz ve verimsiz oldugu ve yeterli tGretkenligi saglayamadigini,
Yonetimlerin yapilan islerde 6zellikle futbolcu alimlarinda ederi, rayici konusunda daha
dikkatli olmasi gerektigini,

Nakit akis tablosunun olmasi ve gayrimenkul anlasmalari imzalandiktan sonra reel bir
nakit akis tablosunun tekrar genel kurula sunulmasi gerektigi,

Tuzuk degisikligiyle ilgili stirecin fazlasiyla uzadigi ve geciktigini,

Henlz divan liyesi olmamis Uyelerden yararlaniimasinin faydali olacagini,

belirttiler ve 2 saat 15 dakika siren toplantiya son verildi.

Subat ayi Olagan Divan toplantisi 8 Subat 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel'de

yapildi.

Toplantinin glindeminde yer alan Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nde insaati planlanan 15 bin

kisilik basketbol salonu hakkinda bilgilendirme igin s6z alan, Kullip Baskani Dursun Aydin

Ozbek;

Ali Sami Yen Spor Kompleksi planlandigi zaman, bu kompleksin iginde hem stadyum,
hem de bir kapali spor salonu mevcut olarak planlanmis oldugunu,

Ancak icraata gelince, sadece futbol oynadigimiz stadin 52 bin kisilik kapasitesi ile
yapildigini, projenin icindeki diger unsurlarin yapilamadigini,

Yonetimlerinin bu son derece degerli arazi lizerinde, amacina uygun bir spor kompleksi
sekline gelmesi icin blylik bir caba gosterdigini,

Bu manada da, eksik olan basketbol sahasinin 15 bin kisi kapasiteli olarak
projelendirildigini ve bunun insaatina baslamak Uzere Spor Genel Midurliglinden
gerekli iznin de alindigini,

Sponsorumuz NEF insaat’in sahibi Erden Timur’un diinyada bu tip komplekslerin nasil
organize oldugunu, hangi etkinlikleri, hangi facility’leri ihtiva ettigini anlattigini,
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Sayet Galatasaray burada boyle bir sey yapiyorsa, diinyadaki ornekleriyle yarisacak
sekilde cagdas olmasi gerektigini ifade ettigini,

Boyle bir yatirim yapilacagina gore, bu yatirrmin nasil finanse edilecegi konusunda da
goris alis verisinde bulunduklarini ve projenin yeni sekliyle ¢cok blyik bir firmanin
dikkatini gektigini,

Ali Sami Yen Spor Kompleksi’'ni sadece 15 giinde bir kullanilan bir mekan olmaktan
cikartmak Gzere yapilan calismalar dahilinde, miize ¢alismalarinin da en son teknolojinin
kullanilmasi ile beraber, ge¢miste kazanilan zaferlerin birebir canli bir ortamda
yasanmasini saglayacagini,

Salonun tek amacgli, sadece mag giinli yasayan bir salon olmaktan ¢ikarilip, gereginde
etrafinda ve alt kisminda kiralanabilir alanlar olarak hazirladiklari yerlerdeki ofisler ve
ticari alanlarla 365 giin yasanan bir mekan haline gelecegini,

15 bin kisilik cok amagli salon disinda 29.500 metrekare kiralanabilir bir alan ve 7 bin
metrekareye yakin, agik havada etkinlik yapilabilecek bir alan oldugunu,

Sponsorlugu yapacak firmanin teklifi Gzerine, ayrica 3.750 metrekarelik bir inovasyon ve
bilim merkezi projelendirildigini,

Galatasarayhlar buraya geldigi zaman beraberlerinde gelecek ¢ocuklarinin, ¢cocuk yasta
bu aidiyet duygusunu alabilmeleri icin, bu mekanda onlara da hizmet edecek alanlar
oldugunu,

Biitliin bu projeler gerceklestirilirken herhangi bir masrafa girilmeyecegini, sponsorlugu
tamamen NEF firmasi Ustlendigini, ayni zamanda, onun da katkisi ile gok biiyik bir firma
ile de bu insaatin tamaminin yapilmasi ve hizmete agilmasi yoniinde c¢alismalarinin
sardugiing,

Yeni projeyi gecen hafta itibariyla Sariyer Belediyesine takdim ettiklerini ve bir iki hafta
icinde ruhsatini alip, alani da insaata uygun hale getirip insaata baslamak icin starti

vereceklerini,

ifade etti ve glindemin 22 Ekim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul kararlari sonrasinda kuliip

yonetimince kurulan, Galatasaray Spor Kullibii’'nde Yeni Mali Kriterler ve Yonetim Yapilanma

Komitesi calismalari hakkinda bilgi sunulmasi, maddesine gecildi. Kullip Baskani Dursun Aydin

Ozbek soz alarak;

Konuyu kronolojik bir sira ile anlatmanin gerekli oldugunu, kuliibiin en son denk

bltcesini yaptigi 1996 yilindan sonraki 20 yillik donemde hazirlanan denk olmayan ve
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acik veren bitgelerin bankalar vasitasiyla finanse edilmeye baslandigini ve sonugta 500
milyon dolarlk bir borg stoguna ulasildigini,

21 Eylul 2016’daki Divan toplantisinda, Galatasaray kriterlerinin olusturulmasindan
bahsedilmesi (izerine, Galatasaray Yonetim Kurulunun 8 Kasim 2016’da bu son 20 yillik
donemde Galatasaray’in icinde bulunmus, Galatasaray’i iyi taniyan kisilerden olusmus
bir komite kurulmasi kararini aldigini,

Hayri Kozak baskanliginda, Sami Colgecen, Ayhan Ozmizrak, Hiisamettin Kavi, Mete ikiz,
ilker Canalp, Timur Kuban’dan miitesekkil bir komite kuruldugunu, bu komitenin statta
¢alismalarina basladigini ve 14’e yakin toplanti yaptigini ve komitenin 27 Aralik 2016’da,
yaptigi calismalarla ilgili raporunu kendilerine sundugunu,

Bu raporu once hukuki goériis almak Uzere kuliip lyemiz Avukat Selim Onen’e
génderdiklerini ve Selim Onen’in, bu raporun icerigi hakkindaki yorumlarini, énemli
noktalarin neler oldugunu, nelere dikkat edilmesi gerektigini kendilerine anlattigini,
Halka acik bir sirketimiz oldugu ve SPK mevzuatiyla uyumlu olmasi icin, hazirlanan raporu
hukuki goriis almak tizere degerli bir hukukcuya daha gonderdiklerini,

Yapilan bu calismayi Tiizlik Tadil Komitesi ile paylasarak ve ortak bir calisma icine girerek
nihayetlendirilmesi konusunda karar almayi disinduklerini,

Bu raporun icinde basliklar hadlinde; Denetleme Kurulunun yapisi, yonetimlerde gérev
alacak kisilerin nitelikleri, gérev tanimlari, Galatasaray’in bltlini ile organizasyon yapisi
ve bitce yonetiminin esaslari, borglanma kriterleri, harcama ve gelir iliskisinin yer

aldigini,

belirtti ve glindemin dilekler bélimiinde s6z alan Gyeler;

Gecmis yonetimler doéneminde vyapilan futbolcu transferleri hakkinda gereken
sorusturma ve arastirmalarin yapilarak, bu transferlerde kullibimiiziin herhangi bir
zarara ugratilip ugratilmadigi konusunun aydinlatilmasi,

Kullp tiziglnln yenilenmesinin, gelecege yonelik olarak Galatasaray agisindan belki de
en onemli faydayi saglayacag,

Amator subelerde yonetime yardimci olacak komitelerin tekrar kurulmasinin gerektigi,

yoniinde teklif, tavsiye ve elestirilerini dile getirdiler ve toplantiya son verildi.

Mart ayi1 Olagan Divan Toplantisi 8 Mart 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de yapildi.




Gundemde yer alan gilincel konularla ilgili bilgi vermek igin s6z alan Kullip Bagkani Dursun

Aydin Ozbek, Riva ve Florya’da Emlak Konutla yapilan gayrimenkul projeleri, stadin st

kullanim hakkinin tapuya islenmesi ve 15 bin kisilik ¢cok amach salon projesi konusunda

aciklamalar yaparak;

- Emlak Konut’tan 340 milyon TL civarinda bir para geldigini ve s6z verdikleri gibi, bunun
330 milyon TL’si ile Galatasaray’in banka borglarini 6dediklerini ve boylece aralarinda
Spor Toto gelirleri, naklen yayin gelirleri, gise ve bilet hasilati gelirleri olmak {izere bazi
temliklerin agiga ciktigini, yani bunlarin direk Galatasaray’in kasasina gelmesi suretiyle
donmeye calistiklarini,

- Ayrica, 330 milyon TL gelen parayr da sermaye avansi olarak Sportif A.S.'nin igine
koyduklarini ve sermaye artisi yapmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu’'na miiracaatta
bulunduklarini,

- Galatasaray Spor Kullibi Baskani ve yonetimi olarak, bir kurtulus savasi, bir mali
bagimsizlik savasi icinde olduklarini, bunun igin de bugiin kendisinin yaklasik 80 milyon
TL olan bir kasa kolayligi sagladigini ve 200 kiisur milyon TL civarinda da kefalet verdigini,
uyelerden kuvvetli bir destek almak istedigini,

belirtti.

Gindeme devam edilerek, TuzGgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh
ortakliklarina ait, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dizenlenmis mali, idari, sportif rapor Yonetim
Kurulu adina Muhasip Uye ismail Sarikaya tarafindan sunuldu. Muhasip liye 6zetle;

- 31 Aralik 2016’da toplam kredilerimizin TL bazinda 787 milyon TL (224 milyon dolar)
olarak gergeklestigini,

- Gecen sene gerceklesen -dolar bazinda bakildiginda- toplam kredilerin 233 milyon dolar
oldugunu,

- 2016 yilinda, 31 Aralik itibariyla toplam 2 milyar 164 milyon TL (615 milyon dolar)
teminat verildigini, ayni teminatlar toplaminin, gecen sene 31 Aralik 2015’te TL olarak 1
milyar 776 milyon TL (611 milyon dolar), Teminat/Kredi oraninin 2015 yilinda 2,63 iken,
2016 yilinda 2,75’e ylikseldigini,

- KulGblimizin 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile toplam alacaklarimizin 641 milyon TL (182
milyon dolar), toplam borglarimizin 1 milyar 831 milyon TL (520 milyon dolar) oldugunu,

bir 6nceki senenin ayni mukayeselerine bakildiginda, toplam alacaklarimizin 31 Aralik



2015 tarihi itibariyla 536 milyon TL (184 milyon dolar), toplam borglar ve
yukUmlaltklerin 31 Aralik 2015 itibariyla 1 milyar 499 milyon TL (516 milyon dolar)
oldugunu,

Net Borg-Alacak farkinin, 2015 yilinda 963 milyon TL (331 milyon dolar) iken, 2016 yilinda
1 milyar 189 milyon TL (338 milyon dolar) olarak gergeklestigini,

2015 Mayis ayinda konsolide olarak gelirimiz 185 milyon, giderimiz 257 milyon dolar
iken, 31 Mayis 2016’da gelirimizin 192 milyon dolar, giderimizin 219 milyon dolar olarak
gergeklesmis oldugunu, 2016’da gelirlerimizin % 3,8 artmis, giderlerimizin ise % 17

civarinda azalmis oldugunu,

sunumunda belirtti.

Gindemde, tuzigumuizin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenen

mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerini igeren raporun

sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu Giyesi Cengiz Ergani;

2015 sonu itibariyla, 556 milyon olan toplam gelirin, 2016 sonunda 427 milyon liraya
dismus oldugunu,

31.12.2015 tarihi itibariyla, 291 milyonu kisa vadeli, 385 milyonu uzun vadeli olmak
Uzere toplam 676 milyon TL olan finansal borglarimizin, 2016 yili Aralik ay1 sonunda, 433
milyonu kisa vadeli, 354 milyonu uzun vadeli olmak lzere 787 milyon TL'ye yilkselmis
oldugunu,

Sonuc olarak, bir yillik siire icinde kisa vadeli finansal borglarimiz 142 milyon artarken,
uzun vadeli finansal borglarimizin ise 31 milyon TL azaldigini, toplam finansman
giderlerinin 121 milyon TLl'den 154 milyon TLl'ye artis gosterdigini ve finansman
giderlerindeki bu artisin, kur farkindan kaynaklandigini,

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerle ilgili olarak, bir yillik siirede 390
milyon TL'lik bir artis oldugunu, bu farkin 138 milyon TL’lik bolimunin hisse rehninden,
41 milyon TLl'sinin temliklerden, 210 milyon TL’sinin sahsi kefaletlerden, 1,3 milyon

TL'sinin ise teminat mektubu artisindan kaynaklandigini,

belirtti ve genel goriisme maddesine gecildi. Bu bélimde s6z alan lyeler;

Mali Kriterler ve Yonetim Yapilanma Komitesi’'nin onerileri bir an once tuzik tadil
metnine eklenecek sekilde, iki komisyonun birlikte ¢alisma yapmasini ve tlzuk

degisikliginin gorusiilecegi Olaganiisti Genel Kurulun en kisa zamanda toplanmasini,
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- Son yillardaki genel kurullarimizda 40’1 agkin kisinin s6z almasi ve s6z verme sirasindaki
kargasayl onlemek lizere, Baskanlik Divaninin konusmacilari kidem sirasina koymasini,

- Profesyonel olan basketbol ve voleybol subelerinin zararlari cikarildiginda, gercekten
amator olan diger subelerimizin denk bitge verdigini ve bu kavram kargasasina artik son
verilmesi gerektigini,

ifade ettiler ve 2.5 saat siiren toplantiya son verildi.

Nisan ayi Olagan Divan Toplantisi 12 Nisan 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de

yapildi.

Toplanti giindeminde, 25 Mart 2017 tarihli Yilhlk Olagan Genel Kurul toplantisinin
degerlendirilmesi yer aliyordu. Glindeme gecilmeden dnce verilen bir dnergeyle, toplantinin,
tlzuguimuziin 102/5 maddesi uyarinca, kapali oturum olarak yapilmasi hususu teklif edildi. Bu
onerge, tlizik maddesi uyarinca, gériismeye agilmadan oylamaya sunularak kabul edildi ve

divan toplantisina katilma hakki olmayan misafirlerimiz salondan ayrildilar.

Kapali oturum olarak icra edilen Nisan ayi toplantisina ait 32 sayfalik tutanak, tizigimuziin
53. Maddesi geregi saklanmak ve ancak 10 (on) yil sonra agiklanmak kaydiyla kapali zarf icinde

Divan Baskanligina teslim edilmistir.

Mayis ayi Olagan Divan toplantisi 15 Mayis 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de

yapildi.

Divan Baskani irfan Aktar tarafindan, Divan Kurulu Giyemiz, eski milli kiirekgi ve kuliip yoneticisi
arkadasimiz Celal Giirsoy’a, “Galatasaray’da Denizcilik Tarihi” adli yeni yayinladigi kitabi
nedeniyle, 6zenli calismasi icin tesekkir edildi. Ayrica, son yapilan federasyon secimlerinde
Klrek Federasyonu Baskan Vekilligi gérevine secildigi icin, kiirek sube kaptanhgindan ayriimis

olan Divan liyemiz Remzi Tan’a, kulibim{izdeki hizmetlerinden dolayi bir basari plaketi verildi.

Giindeme ge¢meden énce, Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek séz alarak, son giinlerde gelisen

cesitli olaylarla ilgili agiklamalar yapti. Baskan ozetle;

- Gundemde, Galatasaray Spor Kullbu tarihinin en dnemli projelerinden birisi olan, Riva
ve Florya arazilerinin gelistirilmesi ile ilgili Emlak Konut’la yapilan anlagsma oldugunu ve

bu anlasmanin 8 Haziran tarihinde ihaleye c¢ikacagini,
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Dolayisiyla, bilgi kirliligini engellemek agisindan, bu ihaleye nasil hazirlandiklarini, bu
ihalenin nasil yapilacagini ve bu ihale sonucunda hedefe ne sekilde gideceklerini kisaca
actklamak istedigini,

2010 yilindaki imar durumunda 0,20 emsale dayali insaat alaninin 173 bin metrekare
olarak gosterilmis oldugunu, ancak ruhsata basvuruldugunda insaat alaninin 250 bin
metrekareye ¢iktigini ve bunun yonetmeliklerle organize edilen son derece legal bir sey
oldugunu,

Emsali, esas insaati alanini dikkate alip sosyal medyada gorildigi gibi yorumlara
gitmenin son derece yanlis oldugunu,

Riva ve Florya konusunda son derece dikkatli, son derece bilgili hareket ettiklerini ve son
yapilan ¢alismalara bagli olarak, Riva’daki insaat alaninin yaklasik 325 bin metrekareye
ciktigini,

Florya’nin tasinmasi ile ilgili olarak, Kemerburgaz’'da yaklasik 150 doniim civarinda, stada
8 dakika mesafede bir arsa gosterildigini ve Emlak Konutun vyazistigi devlet
kurumlarindan (Milli Savunma ve Orman Bakanliklar1) Galatasaray Spor Kullibi burada
tesislerini yapabilir diye olur yazilarinin alindigini,

Kemerburgaz’'daki bu arsanin tahsisiicin Milli Emlak ile tamamen mutabakat saglandigini
ve Florya’daki tesislerin ancak bu sartla terk edilebilecegini,

Kemerburgaz’'da yaklasik 6 tane nizami sahasi olan, son derece milkemmel, son derece
degerli, yola cephesi olan bir tesis yapacaklarini,

Kapali salon ile ilgili olarak, Sariyer Belediyesine ruhsat asamasinda, stadin yollarina
iliskin ¢ikan sorunun dizeltilmesi icin, Cevre ve Sehircilik Bakanligina yeni plan
verdiklerini, bu nedenle projede ufak bir gecikme oldugunu,

Otel insaatinin ise piyasa sartlarinin olumsuz seyretmesi g¢ercevesinde yavasladigini,
insaatin durmasinin s6z konusu olmadigini,

Kayitlari kapanmis 3.000 civarinda Uyeyle ilgili olarak, Yonetim Kurulunda bir karar
alarak, bu durumdaki liyelere 20 Mayis’a kadar sire verdiklerini, ancak 300 civarinda
dyenin bu hatirlatma Uzerine aidat borclarini 6dedigini, diger 2.700 kisi icinse tlzigl
calistirmak durumunda kalacaklari icin son derece Gzgiin olduklarini,

Disiplin uygulamalariyla ilgili olarak, elestirilerden kuvvet aldiklarini ve higbir zaman da

bunun bir disiplin sorusturmasina konu olacagini diisinmediklerini, ancak Genel Kurulun
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sectigi bir Yonetim Kuruluna karsi hakaret ve kifir iceren ifadeler kullanan yelerin
disiplin kuruluna sevk edildigini,

- Ozellikle futbolda iyi bir sezon gecirilmedigini, yaptiklari hatalardan ders cikartarak,
onumuzdeki sezon igin ¢ok ciddi ¢alismalari oldugunu ve zaman iginde bunlari camiaya
anlatacaklarini,

- Hirvatistan’da oynanan U17 Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde, bizim 2000’li
jenerasyonumuzdan orada 7 tane sporcumuz, yavru aslanimiz oldugunu ve bunlarin
isimlerini tek tek saymak istedigini (Atalay, Ozan, Yunus, Recep, Melih, Emirhan ve
Samet), dolayisiyla Galatasaray’in 6zellikle futbolda altyapida verdigi hizmetin ok
onemli oldugunu,

belirtti.

Gindemde, tlizugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kulup ve baglh ortakliklarina ait 31 Mart
2017 tarihi itibariyla dizenlenmis, kesin olmayan mali, idari, sportif 6zet raporun Yonetim
Kurulu tarafindan sunulmasi yer aliyordu. Raporu sunmak Uzere s6z alan Yonetim Kurulu

Muhasip Uyesi ismail Sarikaya;

- 31 Aralik 2016 itibariyla, toplam banka kredilerimizin 787 milyon TL (224 milyon dolar)
iken, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla, 867 milyon TL’ye (238 milyon dolar) yukseldigini ve
kredilerimizin 80 milyon TL (14 milyon dolar) artmis oldugunu,

- 31 Aralik 2016 itibariyla, verilen teminatlarin toplami 2 milyar 164 milyon TL (615 milyon
dolar) iken, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla verilen teminatlarin toplaminin 1 milyar 611
milyon TL (442 milyon dolar) oldugunu yani teminatlarimizin 553 milyon TL (172 milyon
dolar) azalmis oldugunu ve teminat kredi oraninin da 2,75’ten 1,86’ya diismus oldugunu,

- 31 Aralk 2016 tarihi itibariyla, net borg¢-alacak farkimiz 1 milyar 189 milyon iken (338
milyon dolar), 31 Mart 2017 tarihi itibariyla, 792 milyon TL’ye (218 milyon dolara) indigini,

sunumunda belirtti.

Gindemde, tuzigumuzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla diizenlenen,

o6zet mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi yer aliyordu.

Raporu sunmak (izere, Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani s6z alarak;

- Sportif A.S. konsolide verilerine bakilacak olursa, 29 Subat 2016 tarihi itibariyla 391 milyon
TL olan satislarin, 28 Subat 2017 sonunda 243 milyon TL'ye dliism{is oldugunu,
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- Karsilastirma donemimizde Sportif A.S. zararinin 52 milyon TL'den 240 milyon TLl'ye
yukselerek 188 milyon TL'lik bir artis gosterdigini,

- llgili ddnemde, Yonetim Kurulu tyelerine borglar hesabindaki 30 milyon TL’den 82 milyon
TL'ye olan 52 milyon TL’lik artisa da dikkat cekmek istediklerini,

- Teminatlara gelince, Mart 2016 tarihi itibariyla, toplam 1 milyar 789 milyon TL'de olan
meblagin, Mart 2017 sonunda 1 milyar 612 milyon TL’ye dlismis oldugunu, ipoteklerdeki
550 milyon TL’lik azalisin ise Emlak Konut A.S. ile yapilan protokol uyarinca, Riva arazisinin
ilgili firmaya devrinden 6nce ipotegin fek edilmesinden kaynaklandigini,

belirtti ve sunulan raporlar lizerine acilan genel gorlismede s6z alan Ulyeler;

- Devamli olarak amator subelerin zararlarindan s6z edilerek, bu subelerin kullibiin sirtinda
yuk oldugunun vurgulandigini, oysaki mali tablolar incelendiginde bu zararin ¢ok biyik
boliminidn artik tamamen profesyonellesmis basketbol ve voleybol subelerinden
kaynaklandigini,

- Kalamis Tesislerinin, Kalamis Su Sporlari Egitim Merkezi oldugunu ve Kalamis'in sadece
spor icin tahsis edilmis oldugunu ancak Kalamis’in gelirinin sosyal tesiste ve 3 aylik 50 bin
TL gibi komik dizeyde oldugunu,

- Galatasaray’in yaratilacak bir stiri kaynagi oldugunu ve bu kaynaklarin mutlaka bir nakit

akis tablosunda gosterilmesinin gerekliligini,

dile getirdiler ve 3,5 saat sliren toplantiya son verildi.

Haziran ayi Olagan Divan toplantisi 14 Haziran 2017 glini Gayrettepe Dedeman Otel’de

yapildi.

Gundeme gecilmeden 6nce, verilen bir 6nergeyle, 2017 yih Temmuz ve Agustos aylarinda
Divan toplantisi diizenlenmemesi ve ilk toplantinin Eylil ayinda yapilmasi Gzerine bir talep
gelmesi (izerine, Divan Baskani irfan Aktar Divan i¢ tiiziiglim{zin 6. maddesi uyarinca, Kullip
Divaninin gerekirse aylik olagan toplantilarinin en cok ikisi icin toplanmama karari alabildigini
belirterek, 6nergeyi oylatti ve oy ¢cokluguyla Temmuz ve Agustos toplantilarini dizenlememe

karari gikti.

Guindemde, son bir aylik dénemdeki gelismeler hakkinda Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek’in

actklamalari yer aliyordu. Baskan kiirstye gelerek;
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- Emlak Konutla yapmis olduklari anlasmanin bir hasilat paylasim anlasmasi oldugunu,

- ilk ihaleye 9 firmanin katilmasinin Riva arsamiza olan ilgiyi gésterdigini ve bunun son
derece memnuniyet verici oldugunu,

- Birinci ihalede verilen rakamlarin 6nemli olmadigini, sadece bu ise girecek firmalarin bu isi
yapip yapamayacagl konusunun tespitinin s6z konusu oldugunu,

- ikinci ihalenin ise buradan elde edilecek asgari hasilati belirleyecegini, nihai hasilati
belirlemeyecegini,

vurguladi.

Galatasaray Adamizla ilgili hukuki stireci anlatmak lzere s6z alan Yonetim Kurulu Uyesi Esref
Alagayir, adadaki imara aykiri kisimlarla ilgili davanin kesin karara baglanmasiyla birlikte,
belediyenin hi¢c beklemedikleri kadar hizli davranarak, 28 Mayis 2017 tarihinde, Galatasaray
Adasi’'nda yikim islerini gergeklestirmis oldugunu, fakat bu arada, Sulh Hukuk Mahkemelerinde
sren 3 ayri davalarinin oldugunu belirtti ve tim davalarla ilgili olarak detayh agiklamalarda

bulundu.

Gundemdeki, sona eren 2016-17 sezonunda amatér subelerimizin durumu ve gelecegi,
mevcut antrenor, sporcu, kadro yapisi, sezon icinde katilinan yarismalar ve sonugclari, yeni
sezon bitge ve sportif planlamasi ile ilgili bilgi sunulmasi icin, sube sorumlusu Yénetim Kurulu

Uyeleri s6z alarak detayli aciklamalarda bulundular;

- Basketbol subesinin sunumunu Can Topsakal,
- Voleybol ve Judo subelerinin sunumunu Ali Yiice,

- Sutopu, Yizme, Kiirek, Yelken ve Atletizm subelerinin sunumunu Murat Atay
yaptilar ve verdikleri detayh bilgiler toplanti tutanagindadir.

Eski Kullip Baskani Faruk Siren so6z alarak, basketbolun 6zerk bir yapi olarak yapilandirilmasi
halinde, icinde sponsorlarin da yer alacagi ayri bir icra komitesi kurularak, mevcut durumdaki
kaynak acigina ¢6ziim bulunabilecegini ve 6zerk yapiyla basketbolun daha saglkli ve verimli

olarak yonetilebilecegini distindlGguni belirtti.

Eski Kulip Baskani Duygun Yarsuvat sOz alarak, Galatasaray Adamizdaki hukuki siireci

kronolojik ve detayli olarak anlatti ve acilen Yonetim Kurulunun dizenleyecegi ve hukukgularin
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katilacagl kiguk bir toplanti yapilarak, hangi hukuki yollarin denenmesi gerektiginin

konusulmasini ve karar verilmesini dnerdi.

Gundemin genel gériisme bolimiinde s6z alan Uyeler;

Galatasaray Adamizin sadece hukuki sorunlarinin olmadigini, mimari sorunlarinin da
oldugunu,

Ada’nin bir statl oldugunu, diinyanin hicbir tlkesinde ada sahibi olan bir spor kullibii
olmadigini ve bunun zevkini, bunun gururunu yasamamiz lazim geldigini,

Mevcut tiziuglimuizde kuvvetler ayriligi prensibine hi¢ uyulmadigini, Kullip Yonetiminin
kendisini denetleyecek Denetim Kurulu’yla, ayni carsaf listeyle secildigini,

Sirket Yonetim Kurullarina atamalar yapilirken liyakate dikkat edilmedigini,

ifade ettiler ve 3 saat sliren toplantiya son verildi.

Agustos ayil Olaganiistii Divan toplantisi 16 Agustos 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman

Otel’de yapildi.

Gundemdeki, Sportif A.S. bilnyesinde son 2 ay iginde futbol takimimizla ilgili yapilan

transferlerin oyuncu lcretleri, menajer komisyonlari, vergiler de dahil olmak tizere maliyetleri,

bu maliyetin mali kaynagi ve finansmani hakkinda bilgi sunmak Uzere, Kullip Bagkani Dursun

Aydin Ozbek s6z alarak;

Yonetim Kurulu olarak, futbol takiminin Tirkiye Siper Ligi'nde sampiyon olmasi,
Sampiyonlar Ligi’'ne katilmasi, futbol camiasinin Urettigi ekonomiden mimkiin olan en
blyik payi almasi yoniinde hedef koyduklarini,

UEFA Finansal Fair Play cezasinin ve 2 yillik basarisiz dénemin futbolcularda yarattigi
travmayi ve motivasyon eksiklerini gidermek lizere, mevcut futbolcu kadrosunun biyik
Ol¢lide yenilenmesinin gerektigini,

Bu seneki futbolcu transferleri icin, bonservis bedeli 34 milyon Euro oldugunu,

Artik kariyerini baska takimlarda slirdiirmek isteyen futbolculari gondermek suretiyle,
Galatasaray’in kasasina 20 milyon Euro’ya yakin bir para soktuklarini, yani 14 milyon

Euro’ya yeni bir takim kurduklarini,
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- Secilip kulibi devraldiklarindaki 48 kisilik futbolcu kadrosunu, sireg icinde kullple
iliskisinin kesilmesi, satilmasi, kontratlarinin karsilikli feshedilmesi veya tek tarafli
feshedilmesi sekliyle 28 kisiye indirdiklerini,

- Bugergevede, futbolcu 6demelerinin (sabit maas, prim ve mag basi licreti, stopaj dahil) 61
milyon Euro oldugunu,

- Menajer komisyonlari igin, UEFA’'nin koydugu sinirlari gecmeden bu kontratlari
yaptiklarini,

- Butransferlerin kaynagina gelince, Galatasaray’in UEFA turnuvalarina katilmamasi halinde
bile, yaklasik olarak 100 milyon Euro civarinda, yani 400 milyon TL bir girdisi, buna karsin
futbol faaliyetlerini sirdirebilmesi icin de tahminen yaklasik 350 milyon TL cercevesinde
harcamasi, yani 50 milyon TL fazlasi oldugunu,

- Kullblin finansman yapisi itibariyla, cok yiksek seviyede, senede yaklasik 150 milyon TL
kadar faiz d6dediklerini, hedeflerinin yaptiklari projelerle bu faiz 6demesini yaklasik 50
milyon TL'ye indirmek oldugunu, boylece Onun Galatasaray’in Futbol A.S.’deki geliri ile
harcamasinin denk bir biitce seklinde planlandigini,

ifade etti.

Gundem maddesiyle ilgili s6z alan lyeler;

- Olaganusti kavraminin ¢ok fazla kullanilirsa asinacagini, gercekten olagantsti bir is
oldugunda, ise yaramaz hale gelecegini,

- Futbolcu transferinde harcanan bonservis bedelinin 34 degil 41 milyon Euro oldugunu,

- Riva ve Florya projelerinden gelen gelirle banka borglarinin kapatilacaginin ifade

edilmesine karsin Odeabank’tan 135 milyon TL’lik yeni bir kredi kullanildigini,

dile getirdiler ve Divan Baskani tarafindan oldukca gergin gecen toplanti, giindemdeki ikinci

maddeye gecilemeden, Divan Baskani tarafindan kapatildi.

Eyliil ay1 Olagan Divan toplantisi 13 Eyliil 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de yapildi.

Divan Baskani irfan Aktar, Kuliibliimiiziin sembol isimlerinden Sevgili Metin Oktay’in aramizdan
26 yil 6nce buglin ayrilmis oldugunu ve kendisini sevgi ve rahmetle andiklarini ve Kuliibiimiize

kattig1 saygi, sevgi ve guzellikler icin tesekkir ettiklerini belirtti.
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Giindeme ge¢meden énce, Divan Baskani irfan Aktar, 16 Agustos 2017 tarihli olaganiisti Divan
toplantisinin, bazi yazili ve yazili olmayan kurallari hatirlatma mecburiyeti getirmis oldugunu
belirterek, Divan Kurulu toplantilarinin genel diizenini tanzim eden ve bu son toplanti
nedeniyle hatirlamamiz gereken Divan i¢ Yonetmeliginin ilgili Gic maddesini (madde 20,23 ve

24) lyelere okuttu.

Gundeme gegilerek, 16 Agustos 2017 tarihli olaganiisti Divan toplantisinda, glindemin birinci

maddesinde gérisiilen konular hakkinda, Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek séz alarak,

- Transfer edilen futbolcularin bonservis bedeli olarak yaklasik 40 milyon Euro bonservis
bedeli 6deyeceklerini,

- Gegtigimiz transfer donemi itibariyla menajer komisyonu olarak, yillara yayilmis olarak 8,9
milyon Euro, menajerlik tcreti 6dediklerini,

- Yapilan transferler cercevesinde ortalama 3, 4 yil icin kulliblin girdigi taahhitiin 85,5
milyon Euro oldugunu,

- Bonservis fesih bedeli getirip, ayrilan futbolculardan Galatasaray kulliibinin aldig
bonservis miktarinin da 18,5 milyon Euro tuttugunu ve bu arada kontrati devam etmekte
olup, kulipten ayrilan futbolcular igin, gecmisteki taahhdtlerimiz icinde bulunan fakat
ayrilis sebebi ile 6denmeyen 10 milyon Euro’luk bir tasarruf olustugunu,

- UEFA’nin Galatasaray’in gelirleri itibariyla analizini yaparak ve 65 milyon Euro limitinin

gecmis donemde uygun gordiglini ve buglin kadrodaki 31 futbolcuya 6denen vergisi dahil
tutarin, 66,5 milyon mertebesinde oldugunu,

- UEFA ile mali disiplini pekistirecek sekilde, 2017-2018 sezonundan baslayarak yeni bir
anlasma yapmayi planladiklarini,

- Futbolcularin sakathk sigortasi icin 6nlerine yikli bir meblag geldigini, bunu makul bir
seviyeye cekmek icin calistiklarini,

- Mali kriterlerin Galatasaray tlizigline girmesi konusunda bir calisma baslatmis olduklarini,
ancak bu calismalarin tiiziige ne sekilde koyulabilecegi konusunun netlesmedigini, Spor
Bakaniyla goristiglinde, yeni ¢ikacak Spor Yasasini beklemesi yoniinde bir tavsiye aldigini
ve uzun siredir beklenen Spor Yasasi’'nin icerigine bagh olarak yapilacak dizenlemenin
daha saglikli oldugunu distindiklerini,

- Divana, yeni bir dilekge ile iletilmis yeni sorulari inceleyerek, énimiizdeki ay yapilacak

Divan toplantisinda, bugiinden sarkan, eksik kalan konulari da cevaplayacagini,
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ifade etti.

Gundemde yer alan ve Eylil ayl olaganisti divan toplantisinin ele alinamayan ikinci maddesi
olan, Riva, Florya projelerindeki gelismeler, Galatasaray Adasi ve diger tesislerimizle ilgili bilgi
sunulmasi igin, Kullip Baskani kirside konusmaya devam ederek; kapali spor salonu projesi,
Riva projesindeki gelismeler, Florya ihale siireci, Kemerburgaz arazisi, stadin Cendere Yolu

baglantisi ve finikiler ve Mecidiyekoy Otel projesi konularinda detayl agiklamalarda bulundu.

Yonetim Kurulu Gyesi Esref Alacayir s6z alarak, Galatasaray Adasiyla ilgili olarak devam eden

davalar ve Kalamis isletme ihalesi hakkinda 6zet bilgiler verdi.

Magazacilik Genel Midiirii ve Ticaret Direktérii (COO) Ali Ogiidiicii s6z alarak, stattaki atil
alanlarin gelir getirecek sekilde yeniden diizenlenmesi c¢alismalari kapsaminda yer alan

projeleri anlatti ve yeni acilacak stat miizesi ve stat turu hakkinda detayl bilgiler verdi.

Tlzugumiziin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarin sunumu

Yénetim Kurulu Muhasip (iyesi ismail Sarikaya tarafindan yapildi. Muhasip tiye ézetle;

- 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kredilerimizin 787 milyon TL (224 milyon dolar) iken, 30
Haziran 2017 tarihi itibariyla, 939 milyon TL'ye (268 milyon dolar) yikseldigini,

- Net borg-alacak farkinin, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla 880 milyon TL’ye (251 milyon
dolara) diistuglin,

- Toplam olarak verilen teminatlarin, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2 milyar 164 milyon
TL'den (615 milyon dolar), 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla toplam 1 milyar 778 milyon
TL'ye (507 milyon dolar) ve verilen teminat kredi oraninin da 2,75'ten 1,89’a dismds

oldugunu,

ifade etti.

Tlzugumiziin 96/8. maddesi uyarinca, kultp ve bagh ortakliklarina ait, 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide mali tablolarla ilgili Denetim
Kurulunun tespit ve incelemelerini iceren raporu Denetim Kurulu liyesi Cengiz Ergani sundu ve

Ozetle;
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- Mayis 2016’da 509 milyon TL olan satislarin, Mayis 2017’de 349 milyon TL’ye distugina
(% 31’lik bir diisus),

- 76 milyon TL olan Mayis 2016’daki zarar, Mayis 2017’de 295 milyon TL'ye c¢iktigini (%
289’luk bir artis),

- Mayis 2016’da 605 milyon TL olan finansal borglarin, Mayis 2017’de 488 milyon TL'ye
distigini (% 19’luk bir azalis),

- Haziran 2016 tarihi itibariyla, 336 milyon TL’si kisa vadeli, 364 milyon TL’si uzun vadeli
olmak Uzere, toplam 700 milyon TL olan finansal borglarimizin, Haziran 2017 tarihi
itibariyla, 219 milyon TL’si kisa vadeli, 720 milyon TL’si uzun vadeli olmak Uzere, toplam
939 milyon TL’ye yikseldigini,

- Sonug olarak 1 yillik slre icerisinde, kisa vadeli finansal borclarimiz, 117 milyon TL
azalirken, uzun vadeli finansal borglarimizin, 356 milyon TL ylkselmis oldugunu,

- Karsilastirma donemlerimiz itibariyla, toplam finansman giderlerinin, 49 milyon TL'den 85
milyon TL’ye yikseldigini,

sunumunda belirtti.

Mali raporlarla ilgili olarak acgilan genel goriismede, s6z alan Gyeler;

- Buglin artik ¢cok bliylk bltceleri yoneten spor kuliplerinin, hala Dernekler Kanunu
cercevesinde yonetilmeye calisildigini, uzun zamandir s6zi edilen Spor Kullpleri
Yasasi’nin taslak olmaktan 6teye gecemedigini,

- Galatasaray Spor Kullibli ve sirketleri konsolide, Galatasaray Sportif A.S. konsolide ve
Galatasaray Dernegi bireysel olarak lg¢ ayri mali tablonun hazirlanarak, bunlarin yil
sonu finansal sonuglari ve borg-alacak projeksiyonlarinin, yilin son divan toplantisina
mutlaka getirilmesini,

belirttiler ve 3,5 saat siiren toplantiya son verildi.

Ekim ayi1 Olagan Divan toplantisi 11 Ekim 2017 tarihinde Gayrettepe Dedeman Otel’de yapildi.

Giindeme gecmeden 6nce, Divan Baskani irfan Aktar, (i¢c hususu belirmek istedigini soyledi.
Birincisi, ampute milli futbol takiminin kazandig Avrupa sampiyonlugunun utlkemiz icin ¢ok

onemli oldugunu belirterek bu degerli sporcularimizi candan tebrik ettiklerini sdyledi.
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ikinci konunun, Kuliip Genel Koordinatérii tarafindan kendisine toplantiya baslamadan kisa bir
sire 6nce getirilen, ge¢misin arastiriimasina iliskin yabanci bir sirket tarafindan hazirlanmis
olan raporu bilahare inceleyerek ne yapilacagina karar verecegini belirtti.

Diger konunun ise, GS TV'de haftada bir yayinlanacak, “Duayenler ve Anilar” adini taslyan
programa, her hafta davet edilecek li¢ degerli Divan lyesinin kuliblimizle ilgili izlenimlerinin

topluma sunulmasi oldugunu soyledi.

Divan Bagkani, Kuliibin 112. Kurulus Yildénimi Torenlerine iliskin evragi okutarak, kulibin
kidemli Gyeleri olarak bu térene katilm saglanmasini ve 13 Divan Uyesi arkadasimizin bu yil

50. Y1l berat ve madalyasina hak kazandiklarini belirtti.

Galatasaray Sportif A.S.’nin ilk 3 aylik mali islemleriyle ilgili agiklamalar yapmak lizere s6z alan,

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek, dzetle;

Diin itibariyla gectigimiz 3 aylik finansal tablolarimizi KAP’ta acikladiklarini,

- Gegtigimiz glnlerde gercgeklestirdikleri sermaye artisiyla, Sportif A.S.’nin sermayesinin 21
milyon 645 bin TL'de 86 milyon 355 bin liralik bir artisla 108 milyon TL'ye ulastigini,

- Ayrica, bu gectigimiz 3 aylik dénemde, Sportif A.S. nin faaliyetleri itibariyla 10,9 milyon TL
de karimiz oldugunu,

- Buna bagh olarak, 6z kaynaklardaki toplam artisin 97 milyon 300 bin TL olarak
gercgeklestigini,

- Bu konudaki faaliyetlerinin devam edecegini, ¢linkli Galatasaray’in negatif 6z kaynaginin
iyilestirilmesinin gerektigini,

- 31 Agustos 2016’da 64 milyon lira civarinda olan hasilatimizin, 31 Agustos 2017’de 147

milyon TL civarina ¢ikmis oldugunu ve buradaki artisin cok dnemli oldugunu diistindtgiind,

ifade etti.

Gundemde, 13 Eylil 2017 tarihli Divan toplantisinda, 13 Divan Uyesinin kullp islemleriyle ilgili

suallerinin Kuliip Baskani Sayin Dursun Ozbek tarafindan cevaplandirilmasi yer aliyordu. S6z

alan Baskan;

- Sorular cevaplarken halka acgik sirketimiz dolayisiyla SPK mevzuatina tabi olundugunun
mutlaka g6z dnlinde bulundurulmasinin unutulmamasi gerektigini,

- Sportif A.S.’nin 2018 Mayis sonu kar etmesine iliskin bir soru oldugunu ve bunun olmazsa

olmazlarinin oldugunu ancak detay vermenin sakincali olacagini,
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“Son 10 yildir, Turkiye’de ticaret hayatinda % 20 ile kullaniimis banka kredisi, % 30 ile
kullanilmis faktoring kredisi duydunuz mu? Bu oranlar normal midir?” sorusunu 6zellikle
okumak istedigini, kendilerine bir bankaya giderek sormalarini dnerecegini,

Bu tiir sorularin devam ettigini belirterek, bu sorulari ancak bire bir goérismede

cevaplayabilecegini,

ifade etti.

Gundemin, Divan Uyelerinin giincel olaylarla ilgili teklif, tavsiye ve elestirilerinin dinlenmesi

boliminde s6z alan lyeler;

Taraftarlarin stada ulasimla ilgili sorunlarini ¢6zmek Uzere, Yonetim Kuruluna bagl,
Galatasaray Yonetim Kurulu Gyesi, Divan Kurulu tyesi, Genel Kurul lyesi ve taraftarlardan
olusan bir Stat Komitesi kurulmasini,

Mart genel kurulunda kabul edilmis olan denk biitcede eger bir sorun, bitce asimi
(depasman) var ise, tliziik geregi en kisa zamanda biitce revizyonu icin olaganisti genel
kurula gidilmesini,

Menajer komisyonlariyla ilgili olarak, 6dendigi ifade edilen 8,9 milyon Euro’luk meblagin
detaylarinin bilinmek istendigini (alinan, satilan, kiralanan tiim oyunculara mi ait oldugu,
yoksa sadece bu yil alinanlara mi)

UEFA’dan mali uyumsuzlukla ilgili olarak herhangi bir ceza gelmesinin beklenip

beklenmedigini sormak istediklerini,

soylediler ve toplantiya son verildi.

Kasim ayi Olagan Divan toplantisi 8 Kasim 2017 glini Gayrettepe Dedeman Otel’de yapild..

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi Yonetim Kurulundan gelen, 2 Aralik tarihinde Hali¢ Kongre

Merkezinde yapilacak olan Olaganisti Genel Kurul Toplantisina cagri metni liyelere okundu.

Giindemde son 1 aylik siire icinde, Yonetim faaliyetleri ile ilgili Kuliip Baskani Dursun Ozbek'in

aciklamalari yer aliyordu. S6z alan Baskan;

Stadimizi Cendere yoluna baglayan yolun ve havaray sisteminin de hizmete acildigini ve
taraftarlarimiz acisindan biyiik kolaylik saglayacak olan, Vadi istanbul'daki bir alisveris

merkezinin otoparkini licretsiz olarak kullanma imkanini elde ettiklerini,
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- Passolig kartinin lGzerinde bulunan chip’in bozulabildigi veya devre disi kalabildigi, cep
telefonlarina ylklenen bir uygulamayla, telefonlari okutmak suretiyle taraftarlarimizin stat
turnikelerinden gecmesinin miimkiin olacagi,

- Tekerlekli sandalye basketbol takimimiza destek vermek ve amaciyla, 5 Aralikta, Ciragan
Sarayinda duzenledikleri balonun tim gelirinin Tekerlekli Sandalye Takimimiz igin
kullanilacagini ve tiim Gyelerden bu baloya destek vermelerini rica ettigini,

- 2 Aralikta yapilacak genel kurulun, bir bitce revizyonu olayi oldugunu, bitcelerinin, kar
veren bir biitce oldugunu, elbette ki ufak, tefek bazi harcamalarda eksikler varsa, bunlarin

da Uyelerden onay alinmak suretiyle yapilmasini isteyeceklerini,

belirtti ve Riva, Florya, Kemerburgaz’'da yeni tasinacagimiz yer ve otel insaatimizla ilgili de bazi

Ozet bilgiler aktardi.

Yonetim Kurulu Gyesi Esref Alacayir s6z alarak, Galatasaray Adasiyla ilgili olarak devam eden

davalar hakkinda 6zet bilgiler verdi.

Gundemdeki, Mishcon De Reya firmasi tarafindan diizenlenen, gegmisin arastirilmasi hakkinda

raporun 6zet sunumu Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek tarafindan yapildi. Baskan 6zetle,

Uyeler tarafindan, 100’e yakin bir imza toplanmak suretiyle, Galatasaray Spor Kuliibii

Yonetim Kurulundan, gecmise yonelik bir arastirma yapilmasinin istendigini,

- Boyle bir arastirma talebi geldigi zaman, Galatasarayli bitlin yonetimlerin yapmasi
gerekenin bu arastirmanin yapilmasini saglamak oldugunu,

- Konuyla ilgili olarak yaptiklari arastirma sonucunda, dinyada ilk 4 igine giren, bu tip
arastirmalari yapan bir ingiliz firmasi ile sézlesme imzaladiklarini,

- Neticede, kendilerinden istenen biitlin bilgileri s6z konusu firmaya aktardiklarini,

- Ofirmanin da, Agustos ayinin ortasina dogru, hazirladigi raporu kendilerine teslim ettigini,

- S0z konusu firmanin bir inceleme yaptigini ve bu incelemeyi fazlara ayirdigini, bugin
kendilerine teslim edilen raporun, birinci faz arastirmasini kapsadigini,

- Dolayisiyla kendilerinin bunun arkasindan bu incelemeleri de yaptiracaklarini,

- Bu raporun bitmis ve sonu¢ alinmis bir rapor olmadigini, miteakip fazlarin yapilmasi
cercevesinde de yine divan Uyelerine bilgi aktaracaklarini,

- Buradan yapilacak konusmalarda, raporlailgili hususlarda, halka acik sirketimiz dolayisiyla,

cok dikkatli olunmasinin gerektigini,
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belirtti. Raporla ilgili olarak s6z alan Uyeler;

- Buraporun sadece neyin, nasil yapilmasi gerektigini séyleyen birinci faz rapor oldugunu ve
ikinci fazla ilgili olarak firmanin bazi 6nerilerinin oldugunu,

- Arastirma firmasinin, kendilerinin sadece Galatasaray Spor Kullib(i Derneginin ve Sportif
A.S.nin resmi kayitlarina baktiklarini soyledigini,

- ikinci fazda, yurt disi kayitlara ulasip, kurumsal e-postalarin ve kullanici belgelerinin
toplanmasini ve adli incelemesinin yapilmasini 6nerdigini,

- Arastirma sirketinin, 10 yillik ¢alisma yapilabilecegini, ancak kendilerine 5 yillik veri
aktarimi oldugunu belirttigi, Galatasaray i¢in hayati ve milat niteliginde olan bui arastirma

icin, 5 yil degil, 10 yili kapsayacak bir calismanin kulibimuziin menfaatine olacagini,
dile getirdiler ve toplantiya son verildi.

Aralik ayi Olagan Divan toplantisi 13 Aralik 2017 giint Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk

Telekom Stadyumu Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yapild.

Toplanti agilmadan énce, Baskanimiz Ozhan Canaydin’in esi Asuman Canaydin, oglu Murat
Canaydin ve Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, Kuliip Yénetim Kurulu tarafindan rahmetli Eski
Baskan Ozhan Canaydin’in isminin verildigi salonun acilisini yaptilar. Yeni toplanti

salonumuzun kulibimize hayirli olmasini temenni ederiz.

Gundemin Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi maddesinde, Galatasaray Toplulugu
isbirligi Kurulundan gelmis olan, Galatasaray Lisesi’nin 150. kurulus yildéniimi etkinlikleri
cercevesinde yapilacak olan; “Diin, Bugiin ve Yarin Galatasaray’in Spora Katkilar” konulu ve

16 Aralik 2017 glinii saat 14.00’de bu salonda yapilacak Forum’un davet yazisi okundu.

Gindeme devam edilerek, Eylil 2017'de Slovenya’da diizenlenen 23 Yas Alti Kadinlar Diinya
Voleybol Sampiyonasi’nda diinya sampiyonu olan U23 kadin voleybol takimimizda yer alan,

kullibiimiiziin antrendr ve sporcularina Divan Basari Berati takdim edildi.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek giindem disi s6z alarak;
- Ozhan agabeyi yaklasik 15 sene kadar evvel tanidigini ve onun Baskanhgi déneminde
Galatasaray Spor KullGbi’ne yapabilecegi ne varsa elinden geleni yaptigini, onun

hatirasina binaen, Galatasaray Spor Kulibi’ne yaptiklarina binaen, hayati pahasina
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yaptiklarina binaen, bugiin kendisini bu salonla anmak istedigini, bu salonun Galatasaray
yasadikca Ozhan agabeyle beraber daima anilacagini belirtti ve Ozhan agabey icin
hazirlanmis olan klip izlendi.

Kemerburgaz arazisi icin, gerek Savunma Bakanligindan, gerek Orman Bakanligindan,
gerekse Maliye Bakanlhgindan gerekli gorisleri ve izinleri daha dnce almis olduklarini ve
son merhale igin, -¢linkl bir Ust kullanim hakkinin tesisi gerekiyor burada, 49 yillik-
dosyanin nihai adres olan Basbakanhgin oluruna gittigini ve diin Sayin Basbakanla bir
araya gelerek ve Sayin Basbakanin olurunu da aldiklarini, dolayisiyla, Kemerburgaz’'daki
arazinin Galatasaray’a hayirli ve ugurlu olmasini diledigini belirtti.

Ayrica, kapali salon ve stat miizesi projeleri hakkinda detayli bilgiler verdi.

Gindeme devam edilerek, tlUzligimuizin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh

ortakliklarinin 30 Eylul 2017 sonu itibariyla, o doneme ait kesin olmayan hesap 6zeti ve 6zet

yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Divan Kurulunun goéristine sunulmasi, Yonetim Kurulu

Muhasip Uyesi ismail Sarikaya tarafindan yapildi. Muhasip liye 6zetle;

31 Aralk 2016’da toplam kredilerimizin TL bazinda 787 milyon TL (224 milyon dolar)
olarak gergeklestigini,

30 Eylal 2017 tarihi itibariyla kredilerimizin 1 milyar 28 milyon TL (289 milyon dolar),
oldugunu,

Emlak Konut sozlesmesi temligi karsiligi alinan 341 milyon TL'nin bu kredilere dahil
edildigini, dolayisiyla, vadesi geldigi zaman, bu kredinin karsiligi Emlak Konut tarafindan
kapatilacagi icin, su andaki borglarimizin TL bazinda asagl yukari 686 milyon TL (193
milyon dolar) oldugunu,

Kredilere karsilik verilen teminatlarimiz 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 2 milyar
164 milyon TL (615 milyon dolar), kredi teminat orani 2,75 iken, 30 Eylul 2017 tarihi
itibariyla verilen teminatlar toplaminin 1 milyar 878 milyon TL’ye (528 milyon dolar) ve
teminat kredi oraninin 1.83’e disttgling,

Net bor¢-alacak farkinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 1 milyar 189 milyon TL (338
milyon dolar) iken, 30 Eyltl 2017 tarihiitibariyla 1 milyar 49 milyon TL (295 milyon dolar),
karsiligi 295 milyon dolar oldugunu, yani 31 Aralik 2016’dan 30 Eyliil 2017 tarihine

gelindiginde, borglarimizin 140 milyon TL (43 milyon dolar) kadar azalmis oldugunu,

sunumunda belirtti.
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Glndemde, tlzuUgimizin 96/8. maddesi uyarinca, 30 Eylil 2017 sonu itibariyla, kesin

olmayan hesap vaziyeti ve yonetsel, sportif faaliyet raporlari hakkinda, Denetim Kurulunun

tespit ve incelemelerini iceren raporun sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu Uyesi

Cengiz Ergani;

Agustos 2016 tarihi itibariyla 64 milyon TL olan satislarin 83 milyon TL artarak Agustos
2017 sonunda 147 milyon TL'ye ulagmis oldugunu,

Loca, VIP ve kombine koltuk satiglarinin 2011-12 sezonundan 2016-17 sezonuna kadar 6
sezon dahilinde SPK tarafindan incelendigini ve bu sezonlari kapsayan gelirlerin kullipten
Sportif A.S.’ye yansitilmasina bir SPK raporu ile karar verildigini, SPK’'nin bu kararina
uygun olarak, 44,2 milyon TL tutarindaki gelirin ilk ceyrekte 18,9 milyon TL’lik kisminin
gelir tablosunda hasilat altinda muhasebelestirilmis oldugunu,

Sportif A.S.’nin Haziran 2016 tarihinde 28 milyon TL brit zarar ederken, Agustos 2017
tarihinde, 32 milyon TL brit kar elde etmis oldugunu,

Agustos 2016 tarihi itibariyla, 37,7 milyon TL olan esas faaliyet zararinin, ozellikle
satislarda yasanan 6nemli artisin etkisiyle, Agustos 2017 tarihi itibariyla 17 milyon TLlik
esas faaliyet kdrina donustigin,

Agustos 2016 tarihinde 62 milyon TL olan dénem zararinin, Agustos 2017 tarihinde 11
milyon TL dénem kari olarak sonuglandigini,

7 Mart 2017 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu karariyla, 21,6 milyon TL olan mevcut
sermayenin 86,4 milyon TL tutarinda artirilarak 108 milyon TL'ye cikarilmasina karar
verildigini, 5 Nisan 2017 tarihinde SPK’ya basvuru yapilarak, artirilan 86,4 milyon TL’nin
karsiliginda 29,9 milyon TL nakit girisi saglandigini ve 56,5 milyon TL ise Sportif A.S."nin
% 66,5 hisse sahibi olan kuliiblin sermaye avansi hesabindan mahsup edilerek 20
Temmuz 2017 tarihinde sermaye artisinin tamamlandigini, 14 Kasim 2017 tarihinde
gerceklesen Yonetim Kurulu kararinda ise, 108 milyon TL olan mevcut sermayenin 432
milyon TL artirilarak 540 milyon TL'ye ¢ikartilmasina karar verildigini ve bunun icin SPK

basvurusunun yapilmis oldugunu,

sunumunda dile getirdi ve glindemin sunulan raporlarla ilgili genel gérisme maddesine

(dilekler bolimiuyle birlestirilerek) gecildi. S6z alan Gyeler;

Amator subelerde denetimsizlik ve basibosluk oldugunu, 3 kisinin yapacagi isin 5 kisiye
yaptirildigini ve 100 liraya galisacak adamin 500 liraya ¢ahstirildigini, boyle olunca da kadro

sistigini, yani adama gore is yaratildigini,
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- Tazdk taslaginin 21 aydir bekletilerek Genel Kurula getirilmemesiyle, camianin
beklentilerinin dikkate alinmadigini,

- Ataturk’in kiurek gektigi teknenin 1980’lerden sonra mizeden kaybolmasinin aragtiriimasi
gerektigini,

- Galatasaray Spor Kullibli ve istiraklerinin ayri ayri ve konsolide, 30 Kasim 2017 tarihi
itibariyla personel sayilarinin bildirilmesinin talep edildigini,

vurguladilar ve Divan Baskani irfan Aktar yilin son Divan toplantisini yeni bir salonda, daha

degisik bir ortamda yaptiklarini belirttikten sonra, 2018 yilinin tGlkemize ve kulibimize hayirh

olmasini temenni ederek, toplantiyi da kapatti.

Genel Kurulun degerli Gyeleri,
Kiymetli Galatasarayllar,
Divan Kurulunun iki olaganisti ve biri kapali oturum olmak lizere 10 olagan toplantida yaptigi

¢alismalarin zabitlari toplam 379 sahife olarak kullip arsivine konulmustur.

Bu 6zet raporla sizin 2017 yili Divan Kurulu galismalariyla ilgili genel bir fikir sahibi olmaniz
amaclanmistir. Onemli buldugunuz konulari detayli incelemeyi arzu ederseniz, arsivdeki

orijinal aylik zabitlardan okuyabilirsiniz.

Bu 6zet raporu okudugunuzda Divan Kurulunun kulibimuizle ilgili ne kadar degisik konulari
ele aldigini, bu konularla ilgili divan Gyelerinin teklif, tavsiye ve elestirileriyle kulliblin en st

danisma organi olarak denetleme-dengeleme mekanizmasini hakkiyla yapma gayreti icinde

oldugunu gorebilirsiniz.

Divan Kurulu konularin detayli ele alinip goruslldiugi platform olarak kuliibin yonetim

politikasinin yonlendirildigi yerdir.
Bilindigi gibi, genel kurullar daha ziyade karar platformu olarak gérev yapmaktadir.

Yogun giindemler, gorismeleri sinirli yapmak zorunlulugunu getirmekte, sunulan yonetim
raporlari, 6nceden inceleyen degerli Uyeler vasitasiyla irdelenmekte, sunduklar fikir ve
elestiriler dogrultusunda ibra kararlari alinmaktadir. Bu nedenle konularin etraflica Divan

kurulunda gorisilmesi Gyelerin bilgilenmesi icin dnemli bir aractir.
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Bu bilgilendirme su sekilde gerceklesmektedir. Divan zabitlari toplantilara katilamayan divan
Uyelerine elektronik posta ile gonderilmekte veya bir sonraki toplantida basili olarak
sunulmaktadir. 1700 Divan Uyesine gindem ve toplanti zabitlari elektronik posta ile
ulastirilmaktadir. Tdm Divan Kurulu toplanti davetleri ve Divan toplanti zabitlari

www.galatasaraydivankurulu.com adresinde vyayinlanarak tiim ({yelerin  bilgisine

sunulmaktadir. Ayrica Divan toplantilari GS TV'de canli olarak naklen yayinlanmaktadir.

12.400 uyesi, 14 bransta spor yapan 1.700 sporcusu, 650 civarinda galisani, Gnemli mal varhig

ve diinyaca taninan markasi ile Galatasaray Spor Kuliibi dev bir kurumdur.

Divan kurulu kulUbiin tim konularini tiziugln verdigi gérevlere uygun olarak ciddiyetle,

sorumlulukla ve belli bir disiplinle yerine getirme gayreti icinde olmustur.

Tim Divan Uyelerine 2017 yili galismalari dolayisiyla sikranlarimi ifade etmek isterim. 2017 yih
islemleriyle ilgili 31 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurulun kulibimiize hayirli olmasini

temenni eder, saygilar sunariz.
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