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2015 Yili Divan Kurulu Calisma Raporu

2015 yilinda Divan Kurulu 1 olagan ustl, 11 olagan toplanti yapmis ve tiziGglimizin 99.

maddesinde tespit edilen gorevleri yerine getirme gayreti icinde olmustur.

KulUblin en yiksek danisma kurulu olan Divan Kurulu “Kuliibiin etkinliklerini, gelismesini ve

gelecegini_ilgilendiren konularin _mevzuat, tiiziik _hikimleri ve Biitce esaslarina

uygunlugunu” Genel Kurul adina izlemekle goérevlidir.

Yonetim Kurulunun tiim etkinliklerinin ve tasarruflarinin takibi, gortstlmesi, tartisiimasi igin

gerekli platform Divan Kurulu’dur.

Divan kurulu bagimsiz, secim ve degerlendirmelerde tarafsiz, yonetim olarak 6zerk bir

kuruldur. Bu 0Ozellikleri dolayisiyla da Genel Kurul adina i¢ denetim hizmetlerini

Ustlenmektedir.

TUzUglmuz geregi kulip ve bagh ortakliklarinin mali tablolari konsolide olarak bagimsiz

denetimden gecmis sekli ile Divan Kuruluna sunulmakta ve tim detaylariyla ele alinmaktadir.

Bu sunumlarin yapildigi toplantilarda Yonetim Kurulunun sunumunu takiben, Genel Kurulun
sectigi Denetim Kurulu da sunulan hesaplar hakkinda goris ve tespitlerini Divan Kurulu ile

paylasirlar.

Bilindigi gibi tlizlik degisikligi sirasinda Divan Kurulu Gyelik kidemi 25 yila indirilerek, kulibin
mali, idari ve sportif islemlerini daha yakindan takip edebilen, gerekli bilgileri birinci elden
temin edebilen bilgili, birikimli Uyelerin Genel Kurullara katilmasinin saglanmasi

amaglanmistir.

KulGblmuzin ulastigl boyutlar, uygulamalarin takibi igin ciddi teknik bilgi icap ettirmektedir.
Divan Kurulunun 2015 yilinda katilan tyelerle birlikte toplam Uye sayisi 2038’e ulasmistir. Bu
sayl da takriben kaydi agik Uye sayisinin % 23’line tekabul etmektedir. Bu Uyelerin arasinda
her bransta ciddi egitimi ve birikimi olan Uyelerimiz gittikce girift hale gelen kullp
uygulamalarini takip etmekteler, belli 6nemli konularda da kurulan ihtisas komiteleri ile bu
onemli  konularin  arastirmasini, yorumunu ve Divan Kuruluna  sunumunu

gerceklestirmekteler.



Divan Kurulunun énemli bir islevi de kullibiimizin en Ust organi olan Genel Kurula Kullbin

sweyy

islemlerini yakindan takip imkani olan Gyelerin katimini saglayarak “katiimci kuliip tyeligi”

ornegini kuliblimizin gelenekleri arasina katmaktir.

110 yillik dev bir kurum olan Galatasaray Spor KullUbiniin artik eski usulde oldugu gibi
glndelik kararlar ile yénetmek imkani kalmamistir. Yonetim Kurullari uzun vadeli stratejik
planlar yapmak, bu planlari profesyonel elemanlara icra ettirmek ve uygulamalar takip
etmek, performans degerlendirmelerini yapmak mecburiyetindedir. Bitin bu girift islemleri
genel bazda takip edebilecek, kuliibiimiize yararhhgini degerlendirecek ve boyle ¢alisabilecek
heyetleri segmek igcin de Genel Kurullarin bu islemleri takip edebilecek bilgili, birikimli ve
katihmci Gyelerden tesekkll etmesini saglamakta da Divan Kuruluna oncllik gorevi
dismektedir. Divan Kurulu cahsmalari da belli siire icinde calisma seklini bu istikamette
degistirmektedir, lGyelerimiz de giindelik konulardan ziyade kuliibin 6nemli uzun vadeli

konularina yénelmektedirler.

Divan Kurulu Uyeleri arasinda 7 eski Kullip Bagkani, 12 eski Kullip 2. Baskani ve 50’nin
Uzerinde eski yoneticimiz vardir. Gerektiginde bu tecribeli lGyeler kulibin konulariyla ilgili
birikimlerini Divan Kurulunun hizmetine sunarlar ve gorevdeki yonetim kurullarina oneri,

tavsiye ve elestirilerini Divan Kurulu platformunda dile getirirler.

2015 yilinda yapilan 1 olagan Usti, 11 olagan Divan Kurulu toplantisina ait zabitlar 332 sahife
olarak dizenlenmis, ciltli olarak Divan sekretaryasinda tim Uyelerin bilgi ve kullanimina

sunulmustur.

Divan toplantilarinda tim gortismeler ses kayit sistemi ile tespit edilmektedir. Kelime kelime
desifre edilen tutanaklar kuliibliin resmi belgesi haline gelmekte, icap eden hallerde Divan

Kurulu arsivinden temin edilerek, incelenmektedir. Divan Kurulu kuliibin kurumsal hafizasi

gorevini calismalari ve resmi kayitlariyla sirdirmektedir.
Tum Divan toplantilari GS TV'den canh olarak yayinlanmakta, Divan ve Kulip

Uyelerinin kultple ilgili konulari takip etmelerine imkan saglanmaktadir.

Ayrica tim Divan Kurulu toplanti davetleri ve Divan toplanti zabitlan

www.galatasaraydivankurulu.com adresinde vyayinlanarak, tim Uyelerin  bilgisine

sunulmaktadir.


http://www.galatasaraydivankurulu.com/

Son donemde Uyelerin kurduklari internet yazisma platformlari, Gyeler arasindaki
bilgi alisverisini hizlandirmistir. Ancak bu platformlari sahsi egolari igin kullanan veyahutta
gorevdeki kisi ve kurullari yipratmak icin degerlendiren yayinlara karsi tim Uyelerin dikkatli
olmasi gerekmektedir. Bu platformlari takip eden, yazismalara katilan divan lyelerine de
disen 6zel gorev, konulara daima sagduyu ile tarafsiz diisiince kaliplari ve Galatasaray Spor
Kuliblinin menfaatlerini gozeterek yaklasmalaridir. Galatasaray Spor Kullbiine lye veya
Uyelere yakin basin mensuplarinin bu platformlari yakinen takip ettiklerini ve buradaki
konulari gazetelerinin mansetlerine tasiyarak kulibe zarar verebildikleri géz ardi

edilmemelidir.

Yazisma platformlarinda agiklanan kulliblin hizmet ici 6zel raporunun ertesi gilin
gazetelere manset yapilmasi bu kapali, 6zel zannedilen platformlarin hi¢c de 6zel olmadigini

gostermektedir.

Onemli olan her liyenin yazisma platformuna yazdigi mesaj, divan kiirsiisiinden
yaptigl konusmanin kuliibe ne gibi arti deger sundugunun onceden distnilmesidir. Her
Divan toplantisinda asgari 5-8 TV kanali kamera ile ¢ekim yapmakta, 20 civarinda radyo-tv
kanali ses alimi yapmaktadir. Basin ve medyada yayinlanan gercek disi, kulliibe zarar
verebilecek yayinlara kurumsal cevap Divan kirslsiinden verilmekte ve pek ¢ok TV kanalinda

yayinlamaktadir, kuliip iletisim stratejisi icin faydali bir islemdir.

Bu sebeple Divan kirslislinden yapilan tavsiye, teklif veya elestirilerin dogru bilgi
ve tespitlere dayanan gorisler olmasi 6nem kazanmistir. Bilindigi gibi Galatasaray Spor
Kulibi bagli ortakliklarindan olan Sportif A.S. halka agik bir sirketimizdir ve kulibimuzin

mali islemlerinin % 80'i bu sirket tizerinden gergeklesmektedir.

Halka agik sirket olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kural ve mevzuatina tabi
olan Sportif A.S. ile ilgili beyanlar ayri bir 6nem tasimakta ve kamuoyunu yaniltacak bilgiler
SPK tarafindan derhal cezalandiriimaktadir. Futbol takimimizla ilgili 6nemli tim haberler
(transfer, gorevlendirme, goéreve son verme vs.) kullip tarafindan Kamuoyu Bilgilendirme
Platformuna (KAP) bildirilmek zorundadir, en dogru bilgileri KAP'a vyapilan resmi
aciklamalardan saglamak en saglikh ve dogru olanidir. 1930'lu yillarda Uyeler arasindaki
dedikodu, yalan, iftira, kisileri kdtileme yeni kurulan kulGbiin temellerini sarsmis ve 1933
yilinda Galatasaray KullUbinden ayrilan Gyelerin Glines Kullbinl kurmasi ve Galatasaray
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KulGbliinin sporcularini daha iyi sartlarla transfer etmeleriyle zirveye cikmistir. Bu sebeple
kullbin kuruculari 1936 yilinda Divan kurulunun teskili ile kulibin tim konularinin agiklikla
gorusllebilecegi, tartisilabilecegi ve kuliblin daha iyi yonetilmesini teminen fikir
uretilebilecegi bir platform kurmuslardir. Amag¢ dedikodu, iftira ve karalamanin agiklik,

seffaflik ve entelektiiel diirtstlikle 6niine gegilmesidir.

Divan Kurulu 80 yildir galismalariyla bu amaca hizmet etme gayreti icindedir ve

olmahdir. Bu raporda bahsi gegen 12 toplantiya ait dzet bilgiler kronolojik olarak Genel

Kurul Gyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

10 Ocak 2015 Cumartesi giini Olagan ustii Divan toplantisi diizenleyerek, 25 yillik

kidem stiresini dolduran 220 yeni Divan Uyesine Divan kurulu beratlari takdim edilmistir.

Bu Uyelerimizin katilimi ile 2015 Ocak ayi itibariyle Gye sayimiz 2038'e ulasmistir,
bu da kaydi acik Gye sayimizin % 23'Une tekablil etmektedir. Bu toplantida ayrica Tlrkiye
Sampiyonu olan veya uluslararasi yarismalarda derece alan 164 sporcumuza Divan basari
beratlari takdim edildi, maglari dolayisiyla térene katilamayan Sutopu ve Judo bransglarimizin

basari beratlari toplu olarak sube yoneticilerine teslim edilmistir.

Ocak ayi Olagan Divan toplantisi 14 Ocak 2015 tarihinde Ali Sami Yen Spor

Kompleksi TT Arena'da yapildi.

Toplantinin ana giindem maddesi futbol disi branslarla ilgili Yonetim Kurulunun
bilgi sunmasi idi. Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, futbol disi branslarimizda 1.100
sporcumuz oldugunu ve bu branslarin finansmanini simdiye kadar umumiyetle futbol
gelirleriyle karsiladigimizi belirterek, miessese kullpleriyle rekabet etmeye calisan basketbol
ve voleybol subelerimizde toplam 25 milyon dolarlik, 50 milyon liralik bir agigimiz oldugunu
Uyelerin bilmesinde yarar goriilmesi nedeniyle bu glindem maddesinin kondugunu vurguladi

ve sozl Yonetim Kuruluna birakti.

Baskan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat soz alarak;

- Kullp icin yapilmis stadin, intifa hakki veya Ust hakkinin verilmedigini, Gst hakki

olsa, ona gore birtakim degisikliklerin yapilmasi, hukuki s6zlesmeler ile halka



acik sirketteki gelirin kulibe aktarilmasinin s6z konusu olabilecegini ve dncelikli

olarak bu stadin Ust hakkini tapuda tescil ettirmek icin ugrastiklarini,

Amator brans olarak gegen subelerin giderinin 95 milyon TL, gelirinin ise 30

milyon TL oldugunu ve 65 milyon TL bir agik olustugunu,

Ucret alan amatér sube ve altyapi sporcularinin 179 kisi, ticret almayan amator

sube ve altyapi sporcularinin 811 kisi oldugunu,

Amator sporlarin Galatasaray Kullibii’'ne maliyetlerinin ¢ok yiksek oldugunu
ancak spor kulibl olarak bunlardan vazgecemeyecegimizi, bu yiksek
maliyetleri azaltacak sekilde bireysel oyuncu sponsorlugunun giindeme

gelebilecegini

belirtti. Sayin Baskan’in futbol digi subelerle ilgili yaptigi agiklamalarin detaylarini, arzu

edenler Divan tutanaklarindan takip edebilirler. Genel goriisme boélimiinde;

Avrupa yakasinda bir sosyal tesis yapilmasi gerektigi,

Galatasaray’in Divan toplantilarinin kulGblin ¢iktig1 Galatasaray Lisesi’'nde

yapilmamasinin rahatsiz edici oldugu,

Basarili sporcularimizin daha genis katilimla onurlandirilmasi igin, sporcu basari
beratlarinin, yeni divan Uyelerinin de berat aldigl ayni toplantida, daha 6nce

verilmesi,

Amator subeler genis taniminin yaniltici oldugu, basketbol ve voleybol'un
profesyonel subeler oldugu ve yilda 65.000.000,- TL bitce asilmasina bu 2
subenin sebep oldugu, diger 10 subede ciddi mali acik olmadigi,

Yonetim Kurullarina muhakkak amator sporlardan yetismis Giye alinmasi,

Amator subelerin 6niindeki sponsor engelinin kaldiriimasi,

Yonetim Kuruluna yardimci olacak sube komitelerinin kurulmasi,



- Devlet makamlarina yapilacak olan ziyaretlerin Galatasaray camiasina yakisir

sekilde yapilmasi,

- Spor kuliblnlin sinerjisinin bitin sporlarin anasi olan atletizm subesinden

baslayarak Uretilmesi,

- Amator subelerinin finansmani igin, Galatasaray Sportif A.S.’nin, 6nceden
oldugu gibi Galatasaray Spor Kullibi’'ne ait olmasi gereken stadyumda futbol
faaliyetini gostermek suretiyle oraya bir bedel 6deyebilecegi ve bu bedelin de

amator subeler igin kullanilabilecegi,

- Amator subelerimizde altyaplya O6nem verilmesi ve sube hafizalarinin

korunmasi,
- Kuliip resmi sitesindeki sporcu ve teknik kadro bilgilerinin glincellenmesi,
- Eski sporculara maddi yardim konusu,
- Spor okullarina 6nem verilmesi,

- Futbol disi branslarda kaynak bulunmasi kadar, bulunan kaynaklarin dogru

kullaniimasi gerektigi,

- Stadimizin yollarinin tamamlanarak ulasim sorununun halledilmesi ve baglanti

metrosunun tekrar faaliyete gegcmesi,
Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi.

Genel gortisme boliminde ayrica, Divan toplantilarinin Galatasaray Lisesi Tevfik

Fikret Salonu’nda yapilmasi hususunda oy coklugu ile tavsiye karari alindi.
Bagkan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat s6z alarak Uyelerin elestirilerine cevap verdi:
- Anlasmazlik sorunlarimizin icimizde halledilmesi ve gruplasmalar olmamasi
gerektigini,
- Eski sporcularin Yonetim Kuruluna niye alinmadigi hususunda, bunun bir

idarecilik meselesi oldugunu ve eski sporcu olup yoneticilik yapamayacak



kisiler oldugu gibi sporcu kokenli olmayip bu isi layikiyla yapabilecek kisiler
oldugunu,

- Amator subelerde sorunun sadece takima sarf edilen paralar olmadigi,
bunlarin hayati tehlikelerini 6nleme ve gikan diplomatik sorunlari da ¢ézme
zorunlulugunu,

- K. Cekmece Goliu'ndeki kiirek tesislerimiz icin alinmis bulunan yikim kararina
karsi derhal kaymakamla gorisulip yikimin durduruldugunu ve akabinde dava
actlarak ylritmeyi durdurma karari alindigini,

- Tevfik Fikret Salonu’nun geleneksel olarak bizim esas toplanma yerimiz
oldugunu,

- Kosk ziyaretiyle ilgili olarak her seyin spontane gelistigini ancak sonrasinda
Galatasaray’la ilgili butiin kapali kapilarin agilmaya basladigini,

- Uye adedini artirdigimiz zaman basariya da ulasamayacagimizi, ¢iinkii o kadar
insani tatmin etmemizin gii¢ olacagini,

- Futbolda basarisiz transferler yapildigini ve zor olmakla birlikte bunlardan
satarak kurtulmak istediklerini,

- Eski sporculara kuliip kasasindan yardim edemediklerini ancak huzurevimiz gibi

imkanlarimiz oldugunu
ifade etti ve glindemin dilekler maddesine gecildi. Bu boélimde s6z alan lyeler;

- Arena’ya gidis-gelis servis problemini,

- Mart ayindaki ibrada, eski ve yeni yonetimin ve ayrica eski ve yeni Denetleme
Kurulunun ayri ayri raporlarinin 6niimiize gelmesi gerektigini,

- Kullp thzidgine uyulmasinda tim kurullarin hassasiyet gostermesini,

- Sorunlarin kurumsallasmayla degil tek c¢ati altinda birleserek yeniden
yapilanmayla ¢ozilebilecegini,

- Sinirsiz yabanci transferi higbir kritere bagl olmadan yapildiginda, Ulkenin
gecmiste gorildigi tzere bir oyuncu mezarhgi haline gelebilecegini,

- Bizim Tirk oyuncularla ve yabanci oyuncularla sinirlamalar cercevesinde
yapmis oldugumuz sozlesmeleri, hukuktaki “6ngoérilemeyen haller” teorisi

cercevesinde gdzden gecirme imkanimiz oldugunu,



ifade ettiler.

alarak;

Galatasaray’in 2016-17 Avrupa kupalarina katilmasi ile ilgili, bilancomuzdan
kaynaklanan bir problemin oldugunu,

65 yas kriterinden o6tirld bir antrendérin isine son vermenin Galatasaray’i
ilerideki sampiyonluklardan mahrum edebilecegi ve kendisinin (cret
verilmeden muisavir olarak tutulabilecegini,

Bireysel oyuncu sponsorlugu konusunda, Yonetim Kurulu’nun tek sporcu ile
dahi olsa bu yolu agip 6rnek olmasi gerektigini,

Goreve basladiginiz zamanki personel sayimiz ve 6dedigimiz maaslarla, su an
itibariyla olusan personel sayisi ve maaslarimiz arasindaki farkin Uyelerle
paylasiimasini,

Kamuyla olan vergi problemi icin bir Vergi Kurulu olusturmamizi,

Spor Genel Mudurlugl ile siiregelen davalar nedeniyle; Ulkemizin en iyi
hukukcularindan biri olan Sayin Duygun Yarsuvat'in tecribelerinden,
baskanliktan ayrildiktan sonra da yararlanilmasini,

Futbol Federasyonunda olusturulacak Futbol Piyasasi Denetleme ve
Diizenleme Ust Kurulu’nda kuliibiimiiziin mutlaka etkin olmasi gerekliligini,
Yonetimin UEFA’ya katilip katilmayacagimizla ilgili bir erken uyari sistemi
kurulu olusturarak Divan Kurulunu da bilgilendirmesini,

Sponsor gozliyle Galatasaray KullibU’'ni degerlendirmek igin bir toplanti
dizenlenmesini,

Mecidiyekdy otel projesiyle ilgili olarak bitcenin gercekei olmasi gerektigini,
Tuzlge gobre otel projesinin ayrica toplanacak bir olagantstli genel kurulda

tartisilmasinin gerektigini

Bu giindem maddesiyle ilgili olarak, Baskan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat soz

Mecidiyekdy arazisindeki yapilacak otelin proje bittigi zaman 150 milyon dolar
edecegini, yeni imzalanan 35 milyon dolar kredinin 15’i ile Denizbank’in
ipoteginin kaldirilip, 20’si ile de insaatinin yapilacagini,

UEFA kriterlerine uyum konusunda Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Koéksal’'in

calistigini, zaten Futbol Federasyonun da bu konuda ayni kriterleri uygulamaya



basladigini ve bu kriterlere uymazsaniz onimuizdeki yil transfer yapamazsiniz
dedigini,

- Kullpler Birligi toplantisinda yabanci futbolcu projesi takdim edildiginde “Yerli
oyuncuyu tesvik ediyor” sézcuginl ilk defa orada kendisinin sarf ettigini,
esasinda bu projenin dliizenleme asamasinda olan tegviklerle altyapiya ve Tirk
oyunculara destek olacagini,

- 2015 Mayis ayinda secim yapilmasiyla ilgili olarak, Kullip tlziglinlin 3 senede
bir Mayis ayinda sec¢im yapilmasini diizenledigini ve kendilerinin istifa eden
onceki yonetimin sliresini tamamladigini,

- Otel konusunda ise, Olaganustii Genel Kurulda projeleri getirip konusarak
zaten yetkiyi aldiklarini

ifade etti ve oldukca kapsamli gériismelere sahne olan bu toplantiya (4 saat 10 dakika) son

verildi.

Subat ayi Olagan Divan toplantisi 23 Subat 2015 tarihinde Galatasaray Lisesinde
yapildi.

Toplantinin ana glindem maddesi, Galatasaray Sportif A.S. hisse senetleriyle ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan bilgi sunulmasi ve gorisilmesi idi, ancak toplanti basinda 12
Divan lyesinin verdigi teklif uyarinca, giindemin sonunda yer alan giincel olaylar ve dilekler

maddesinin ana giindem maddesinden 6nce goruslilmesi hususu oylanarak kabul edildi.

Gindeme gecmeden once, Divan Baskani irfan Aktar, Ocak ayr olagan Divan
toplantisinda Uyelerin 1srarl ve hakh talepleri dogrultusunda, 20 Ocak 2015 tarihinde Divan
Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan’la birlikte, Galatasaray Universitesi Rektéri’ni ziyaret
ettiklerini, yapilan etrafli gorlisme neticesinde, Divan toplantilarinin yeniden Galatasaray
Lisesi'nde, salonun mesgul oldugu zamanlarda ise Turk Telekom Arena’da yapilmasinin
uygun olacagl hususunda mutabakata vardiklarini ifade etti. Ancak 10 Subat 2015 tarihinde,
Rektor Prof. Dr. Ethem Tolga’'nin milletvekili adayr olmak icin gorevinden istifa etmesi
nedeniyle, yeniden gorisulebilecek olan konunun takipgisi olduklarini vurguladi.

Toplanti baslangicinda 28 Mart 2015 tarihinde KullGblimuzin Yillik Olagan Genel
Kurulu vyapilacagl ifade edilerek, 18 Mart 2015 tarihinde yapilacak Mart ayr divan
toplantisinin 6nemi hatirlatiimis, ayrica tiziglimdizin 23. Maddesi uyarinca aidatlarin en geg

Subat ayi son giinli aksamina kadar yatirilmasi gerektigi ifade edilmistir.



Gundemin giincel olaylar ve dilekler boliiminde;

- Camiayr bitlnlestirip, ¢6zim Onerilerini tartismak Uzere butin eski
baskanlarin toplanmasi,

- 4 yildir kullandigimiz stadin tapusunda hakkimizin hala tesis edilmis olmamasi,

- Stada ulasimin problemli olmasi,

- Bizim arazimiz iginde kalan ve halen bir firma tarafindan satis ofisi olarak
kullanilan yerin bir an 6nce uhdemize alinmasi gerektigi,

- Rivaingaat ruhsatinin uzatilmasi gerektigi,

- Mecidiyekdy otel insaatinda gecikme olup olmadigi,

- Mayis ayinda yapilacak se¢cimde onimizi gorebilmemiz icin bu tarih itibariyle
kulip ve bagh ortaklarinin solo ve konsolide mali verilerinin Uyelerle
paylasiimasi,

- Mali genel kurulda cift ibraya gidilmesi ve iki glin olarak yapilmasi,

- Federasyon genel kurullarina etkin katilim saglanmasi gerektigi,

- Futbol yayin pastasindaki en biyik payr kulibimuziin sagladig ve havuzdan
sadece % 10 pay aldigimiz konusu,

- Sosyal medya ve internet ortamina yansiyan yonetici ve g¢alisanlarla ilgili
iddialar konusunda yonetimin tedbir alarak konuyu aydinlatmasi,

- Baskan ve yonetimin oncelikli gorevinin, birlik ve beraberligin tesis edilmesi
olmasi,

- Suiistimallerle ilgili sadece yonetimin degil denetgilerin de etkin rol Gstlenmesi,

- Bloke edildigi soylenen Soma yardim paralariyla ilgili olarak, konunun bir an
once acikhga kavusturulmasi ve yardimin yerine ulastiriimasi gerektigi,

- Kidemli tyeler olarak, bizden sonraki kusaklara aktifi, pasifi normal olan, iyi bir
bilangosu olan, finans yapisi kuvvetli olan bir camia, bir kulip birakmak
zorunlulugu,

- Kiglkcekmece’deki tesislerimizin bulundugu arazinin, kulliblimizden habersiz
olarak Maliye tarafindan ihaleye cikarildigi ve otel yapilmak Uzere hazirlik
yapildigi konusu,

-GS TV’ye 200 bin TL civarina mal edilebilecek bir donanimin, 776 bin Euro’ya

fatura edilmesi,
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9 milyon Euro’ya yapilabilecek 3 futbolcu transferinin 22,5 milyon Euro’ya
bitirilmesi sonucunda, aracilarin 13,5 milyon Euro kazanmasi ve kuliibimuzin
zarara ugratilmasi konusu,

Resmi sitenin glincellenmesinin gerekliligi,

Yonetime sorulan sorulara ve verilen dilekgelere yeterince donilis olmamasi,
Divan toplantilarina katimin disuk ve sliresinin yetersiz oldugu,

Blitce kitapciklarinda, amator subelere ait detay mizanlarin, oyunculara ne
kadar 6dendiginin gorilmek istenmesi,

Voleybol altyapisinin  tasinmasinin  disinlldGgi  Tagspor tesislerinin,
sporcularin agirhkli olarak Avrupa yakasinda oturmalari nedeniyle uygun
olmadigl,

Galatasaray adasinin sosyal tesis hiiviyetini tekrar kazanmasi gerektigi

Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi.

Baskan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat soz alarak Gyelerin elestirilerine cevap verdi:

Arena’nin yollariyla ilgili devlet kademesinde gorismeler yapip, s6z aldiklarini,
ancak bunun devletin ¢c6zmesi gereken bir konu oldugunu,

Yapilacak viyadigin ayaginin Aslanli Yol’'un basina gelmesinin sliregelen
sezonda problem vyaratacagini ve bunun da sezon kapandiktan sonra
yapilmasini énerip olur aldiklarini,

Kimseyle sahsi bir problemi olmadigini ve soylemek isteyecegi seyleri ancak
Galatasaray platformlarinda soyleyecegini ve sayet konusursa Galatasaray
Televizyonu’ndan konusacagini,

Riva arazisi ruhsatini canli tutmak igin daha once bir kisim villanin temelinin
atilmis oldugunu, ancak idarenin bu konuda kesin olarak her bina icin ayri
ruhsat verip takip ettigini, yeniden har¢ ddeyip ruhsat uzatildiginda projeyi 2 yil
icinde tamamlama imkani olmadigindan bu ruhsat harcinin da yanmasinin s6z
konusu olacagini, bu nedenle Yonetim Kurulu’nda goriiserek bunu yapmamaya
karar verdiklerini,

Sportif  A.S.nin  Ozellikle  hesaplari  konusunda istenilen  bilgiyi
veremeyeceklerini, ¢linkii halka acgik bir anonim sirketin genel kurulunun
disinda bir bilgi verilmesinin SPK mevzuatina goére su¢ oldugunu, SPK
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Baskani’nin yapilan gorismede Sportif A.S. ile ilgili baska yerlerde gorus
actklamamalarini 6zellikle vurguladigini,

- Malt genel kurulun 2 glinde yapilmasi Onerisinin tlizige uygun olup
olmamasinin yaninda, Uyelerin iki glin strecek bir toplantiya katilmaya hazir
olup olmadiklarin hususunun ayrica diisiinilmesi gerektigini,

- Diger kuluplerle birlikte hareket etmeden tek basimiza havuz ihalesinden
cikamayacagimizi,

- ikili ibra konusunda, bunu sadece ibra olarak yazacaklarini, yéntemine genel
kurulun karar verecegini,

- Sahada basarili olunursa, bunun paraya donustirebilecegini, aksi taktirde mali
durumun daha da kotiuye gidecegini, bu nedenle sampiyonluktan asla
vazgecilmeyecegini,

- Kritik Kizil Yildiz magina gitmenin baskan olarak kendi gérevi oldugunu ve bu
magctan once ¢ok basarili gegen diplomatik bir ¢calisma yapildigini,

- Oyuncu aliminda yapildigi iddia edilen suiistimalle ilgili olarak somut bir delil
varsa bunun degerlendirilecegini,

- Medyaya vyansiyan Soma olayini sonradan ogrendiklerini ve bunun
kendilerinden 6nceki yonetimin eksikliklerinden birisi oldugunu,

- Soma bagis parasinin henliz yerine ulastirlamamis olmasina, felaket sonrasi
Atletico Madrid kulliblyle yapilan yardim magi basladiktan sonra iceri alinan
biletsiz  seyirciler  nedeniyle hasilatin hesaplanmasinda olusan
mutabakatsizligin neden oldugunu ve 106 bin Euro tutan bu meblagin en kisa
sirede yerine ulastirilacagini,

- Ancak Soma’ya yardim icin dlzenlenmis organizasyonun sozlesmesinin,
Galatasaray Spor Kuliibi Yonetim Kurulu tarafindan imzalanmamis olmasi
nedeniyle, calismalari yerine getiren kullip profesyonellerinin de yetkisiz

oldugunun ayrica 6nem arz ettigini,

ifade etti ve toplantinin ana glindem maddesi olan, Galatasaray Sportif A.S. hisse senetleriyle

ilgili Yonetim Kurulu tarafindan bilgi sunulmasi ve gérisilmesine gecildi.

Baskan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat kiirsliye gelerek;
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- A grubu hisseleri satilacag seklinde birtakim spektlasyonlar yapildigini, ancak
bunun dogru olmadigini halk arasinda altin hisse de denilen bu hisselerin
istenilse bile satilamayacagini,

- SOz konusu olan hisse satisinin, kuliip liyelerine tahsisli hisse satisi oldugunu,

- Hisse almanin, oncelikle Gyelerimizin aktif olarak bu anonim sirketin
faaliyetlerine katilmasini saglayacagi,

- Sirketin dernekten olan alacaklarini karsilamak ve UEFA finansal kriterlerine
uygun bir hale getirmek icin 40 milyon TL’lik bir kaynak saglayacak bu hisse

satisini istediklerini,
ifade etti ve genel gériismeye gegildi. S6z alan Uyeler;

- Sportif A.S. hissemizin son (¢ yilda yaklasik % 75 oraninda deger kaybetmis
oldugu ve hisse fiyatinin asiri distuga,

- Kisa vadeli borglarin sermaye satarak karsilanmak istenmesinin kot bir
finansman yéntemi oldugu,

- Galatasaray Spor Kullbl Uyelerine tahsisli olarak satilacak kisim disindaki
hisselerin yine kullipte kalmasi ve blok olarak satis yapilmamasi,

- Buglinki sartlarda bu hisse senetlerini satmanin kulip menfaatine uygun

olmadigl, satilacaksa daha sonra hisse fiyati arttiginda satilmasi
yonunde teklif, tavsiye ve elestirilerini dile getirdiler ve 4 saat sliren bu toplantiya son verildi.

Mart ayi Olagan Divan Toplantisi 19 Mart 2015 tarihinde Galatasaray Lisesi’'nde

yapildi.

Gindem maddelerine gecilmeden Divan Kurulu baskani irfan Aktar, 2012-2015
yillari arasindaki 3 yilik faaliyet donemini Ozetleyerek, 8 Nisan 2015 Carsamba gini

yapilacak olan Divan Baskanlik segciminde yeniden aday oldugunu belirtti ve glindeme gegildi.

Tuzlk Tadil Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci hazirlanan tlizik taslagi

hakkinda detayh aciklamalar yaparak, taslagi Divan Baskanligina teslim etti.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, 8 kisiden olusan komisyondaki arkadaslarimizin

31 toplanti, 100 kiisur saat, hatta daha da fazla ¢alisma yaparak bu taslagi hazirladiklarini ve
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bu taslagin bundan sonraki sahibinin tyeler oldugunu hatirlattiktan sonra, bundan sonraki

yol haritasi hakkinda bilgi verdi ve komisyon uyelerini kirsiye davet edip tanitarak

kendilerine Uyeler adina tesekkdr etti.

Divan Gyesi Tarker Arslan gindem disi s6z alarak, Divan Kurulu Baskanhgi’'na

adayligini koydugunu beyan etti.

Tlztgumizin 87/14 maddesi uyarinca, kulip ve bagl ortakliklarina ait, 31 Aralik

2014 tarihi itibariyla diizenlenmis mali-idari rapor Yonetim Kurulu adina muhasip lye Mete

ikiz tarafindan sunuldu. Muhasip lye dzetle;

2014 Ekim ayi sonunda olaganisti bir se¢cim yapilmasi nedeniyle bir yonetim
degisikligi oldugunu, bu kapsamda, mali tablolarda hem 31 Ekim 2014 hem de
yil sonu rakamlarinin verildigini,

Net borg-alacak farkinin, 31.12.2013 tarihi itibariyla 555 milyon TL iken,
31.10.2014 itibariyla 825 milyon TL ve 31.12.2014 itibariyla 831 milyon TL'ye
yukseldigini, en 6nemli artigsin banka borglarindan kaynaklandigini,

31.12.2013 tarihi itibariyla, konsolide bazda 317 milyon TL’lik toplam banka
kredi stokumuzun, 31.10.2014 itibariyla 478 milyon TL’ye yikseldigini, yili ise
498 milyon TL ile kapattigini,

Sermaye artisinin gerceklesmemesi nedeniyle, sporcu yikimluliklerinden
kaynaklanan 6demelerin yapilmasi icin banka kredilerinde artis oldugunu,
Refinansman sozlesmesi dncesi % 70 yabanci para % 30 TL cinsinden olan
banka kredilerimizin % 70’ler civarinda TL'ye déndirilmis olmasinin olumlu
bir gelisme oldugunu,

31.12.2013 tarihi itibariyla, kulibin ve bitin sirketlerin idari ve sportif
personel sayisinin 569 kisi iken, 31.10 2014’te 613 kisiye yikselmis oldugunu,
yilsonu itibariyla da 537 kisiye geriledigini, bunda da son iki ayda yapilan

personel azaltiminin etkili oldugunu

Sunumunda belirtti.

Diger giindem maddesinde Denetleme Kurulu adina s6z alan Cengiz Ergani,

Galatasaray Spor Kuliibl Dernegi'nin Ocak 2014 ve Aralik 2014 dénemine ait kayit ve

islemlerine iliskin genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak
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yapilan incelemeler sonucunda kullip kayitlarinin usuliine uygun olarak dizenlendigini, yasal
belgelere dayandigini, gercegi yansittigini ve yasalara aykiri herhangi bir hususun
bulunmadigini ifade etti. Denetim Kurulunun, her hafta Yonetim Kurulu toplantilarina
katilarak, kuliibimizin mali islemlerini gbzden gegirdigini ve kulibimuiz birimlerinde gesitli
araliklarda incelemeler yaptigini, 6rnegin satin alma departmaninda, satin almalarin
yonetmeliklere uygunlugu kontroliinin gerceklestirildigini, bazi tesis ve subelerde

incelemeler yapilarak faaliyetlerin yénetmeliklerimize uygunlugunun denetlendigini belirtti.
Genel gorisme bolimiinde s6z alan lyeler;

- Alnan avanslarin bir hizmetle geri 6denecegi icin bunlarin bor¢ sayllmamasi
gerektigi yonindeki gorisin dogru olmadigini ve bu avanslarin bor¢ niteliginde
oldugunu,

- Son iki senede 325 milyon TL zarar edilmesinin, ancak dikkatsizlik ve belli bir
plansizlikla izah edilebilecegini,

- Mali olarak ¢ok biyik bir krizin kapisinda oldugumuzu,

- Onumizdeki Nisan ve Mayis aylarinda arka arkaya yapilacak Divan ve Kuliip
secimlerinde aday olacaklarin ekiplerini tanitip projelerini anlatmalarinin yararh

olacagini
ifade ettiler.
Baskan Prof. Dr. Duygun Yarsuvat kirslye gelerek;

- Baskin bir secim olmasin diye gegici bir sire icin bu gorevi aldiklarini ve baskin
se¢im olmayacagini, 6-7 tane aday ¢iktigini,

- Sportif basarinin, spor kulliplerinde en 6énde gelen bir konu oldugunu, bunda da
bitin zorluklara ragmen basarili olduklarini ve sporculara biylik oranda kalmis
olan Ucretlerini odediklerini (yaklasik 32 milyon TL), dolayisiyla Mayis ayinda
yonetime gelecek olan kisilere blylk bir ylik birakmamis olduklarini,

- Basari isteniyorsa ona gore genis bir blitce yapilmasi gerektigini, eger dar bir biitce
yapilmak isteniyorsa sampiyonluk beklenemeyecegini, bunu hem sececek olanlara

hem de yonetime gelecek olanlara soyledigini,
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- Kendi yonetiminin muhafazakar bir bltce yaptigini, ¢ciinkli her zaman Genel Kurulu
toplayip bu bitgeyi revize edebilme imkani oldugunu, dolayisiyla bu konuda karari
yeni secilecek yonetimin verecegini

soyledi.

Gundemin son maddesinde yer alan, Divan Baskanligi segimi igin renk cekimi
yapilarak, Sayin Tirker Arslan’in ‘sar’ liste, Sayin irfan Aktar'in ‘kirmiz/’ liste ile segime

katilacagi belli oldu ve toplantiya son verildi.

Nisan ayi Olagan (Secimli) Divan Toplantisi 8 Nisan 2015 tarihinde Galatasaray

Lisesi’nde yapildu.

Toplanti Divan Baskani irfan Aktar tarafindan 13.30’da acildi. Giindemde Divan
Baskanhgl Secimi olmasi nedeniyle, kullip tlizGgl hikmu uyarinca toplantiyl yonetmek lzere
en kidemli Gye Sayin Fuat Diriker’i kiirsiiye davet etti. Kidemli Uyenin kirsliye gelerek
onerdigi iki Baskan Yardimcisi ve bes yazman Ulye oybirligiyle secilerek Baskanlik Divani

olusturuldu.

Saygl durusu yapildi. Divana verilen dnergeler okundu, iki aday musterek 6nerge
ile oy verme isleminin saat 17.00’de son bulmasini 6nerdiler, oylandi, oybirligiyle kabul
edildi. Adaylarin onar dakika konusmalari icin 6nerge verildigi goruldi, oylandi, oybirligiyle

kabul edildi.

Baskan adaylar arasindaki mutabakat uyarinca énce Sayin irfan Aktar, sonra Sayin

Turker Arslan konusmalarini yapti.

Toplanti Bagkani oy verme islemlerinin nasil yapilacagini acgikladiktan sonra
oylamaya gecildi. Yazmanlar sandik baslarina sayimi kontrol icin denetlemeye gectikten

sonra oy kullanma islemi baslatildi. Saat 17.00 itibariyle sandiklar kapatilarak sayima gegildi.

Sayim sonucuna goére; kirmizi listenin 409 oy, sari listenin ise 323 oy aldigl

aciklandi.

Secim sonucuna gore, Sayin irfan Aktar ve ekibinin 2015-2018 dénemi icin Divan

Kurulu Baskanlik heyeti olarak secilmis olduklari ilan edildikten sonra toplantiya son verildi.
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Mayis ayi Olagan Divan toplantisi 13 Mayis 2015 tarihinde Galatasaray Lisesi’'nde

yapildi.

Gundemin ana konusu Yonetim Kurulunun ilan ettigi 16-23 Mayis 2015 tarihli
Sec¢im Genel Kurulu dolayisiyla baskan adaylarinin agiklamada bulunmasiydi.

Gindeme gecilmeden Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, giincel mali durumun
baskan adaylarina verilecegi bilgilendirme toplantisinin, halka acgik sirketimiz olan Sportif
A.S.ye ait bilgi ve belgelerin Kamu Aydinlatma Platformu’na (kisa adi KAP) bildirilmeden

actklanmasinin miimkiin olmadigi gerekgesiyle, iptal edildigini belirtti.

ilk sirada s6z alan baskan adayi Turgay Kiran oldu. 30 yili askin spor diinyasinin
icinde oldugunu, Futbol Federasyonu, Kiirek Federasyonu, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Yonetim Kurulu Gyeligi ve iki donem de Galatasaray’da Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulundugunu ifade ettikten sonra, projelerini anlatti.

Turgay Kiran daha sonra ¢calisma arkadaslarini tek tek kiirstiye davet edip tanitarak,

egitimlerini, mesleki kariyerlerini ve Galatasaray’daki hizmetlerini divan Gyelerine anlatti.

ikinci sirada sdz alan baskan adayi Prof. Dr. Ahmet Ozdogan, 1996-2000, 2004-
2006 yillarinda Galatasaray’da Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigini, ayrica 100. Yil Komitesi'nde
calistigini, Galatasaray Yardimlasma Vakfi tyesi oldugunu ve muhtelif federasyonlarda goérev
yaptigini ifade ettikten sonra, calisma arkadaslarini kendilerini tanitmak Gzere kirsiye davet
etti.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan, listesinde yer alan ¢alisma arkadaslari kiirsiiye gelerek

kendilerini tanitip kisa 6zgegmislerini anlattiktan sonra, detayh olarak projelerini izah etti.

Ugiincii ve son sirada sdz alan baskan adayi Dursun Aydin Ozbek, icinde yer aldig
yonetimin 7 aylik icraatini ve secildikleri taktirde yeni ¢alisma dénemindeki projelerini detayl

olarak anlattiktan sonra, calisma arkadaslarini kiirsiiye davet ederek tanitti.

Gindemin son maddesi olan, glincel olaylar ve dilekler béliminde Kullip Baskani
Prof. Dr. Duygun Yarsuvat, baskan sifatiyla katildigi son divan toplantisinda Divan lyelerine

hitap ederek;

17



- 2014 Ekim ayindaki secimde Galatasaray’in tliziigline uygun bir sekilde dizene
girmesi icin 7 ay icinde se¢im yapilacagini belirttigini ve bu sézini tuttugunu,

- Bu 7 aylik sirede kendi yonetimindeki arkadaslariyla birlikte ¢cok olumlu isler
yaptiklarini, ancak bu dénem aday olmadigini ve Oyle bir niyetinin de asla
olmadigini, niyetinin Galatasaray’i dizlige cikarmak oldugunu ve bunda da
basarili olduguna inandigini,

- Bu adaylarin bir baskin secimle degil, 7 ay boyunca hazirlanarak gelmis olan
adaylar oldugunu, bir zamanlar tek adayi bulmak igin ugrasirken, bugiin 3 aday
arasinda bir se¢im yapilacagini,

- Sportif subelerde Ustlin basari gosteren sporculara, teknik heyetlerine ve
yoneticilerine tesekkiir borcumuz oldugunu,

- Halka acik sirketimizle ilgili hesaplarin, bugilin yasal siresi icinde Divan
Baskanligina verilmis oldugunu,

- Galatasaray’i temsil etmek onurunu kendisine verdikleri icin Gyelere minnettar

oldugunu ve kendisinin de bu gorevi layikiyla yerine getirdigini dislindiguni
ifade etti ve toplantiya son verildi.

Haziran ayi Olagan Divan toplantisi 10 Haziran 2015 Carsamba ginl Florya

Metin Oktay Tesisleri’nde yapildi.

Toplantinin  basinda Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, Kulibimiziin
geleneklerinden birisinin de, futbolda sampiyon oldugumuz vyillarda Haziran ayr Divan
toplantisini Florya Metin Oktay Tesisleri'nde sampiyonluk kutlamasi olarak yapmamiz
oldugunu ifade etti. Bitin olumsuz sartlara ragmen, sezonu futbolda sampiyon olarak
kapattigimizi, dordiinci yildizi Tirkiye'de ilk defa takmak serefinin kuliblimiize ait oldugunu,
ayrica Ziraat Tiurkiye Kupasi’ni da kazanarak basarimizi perginledigimizi belirterek, emegi
gecen baskan, yonetici, teknik direktor, sporcu ve yardimci personele icten tesekklrlerimizi
sundu.

Gulndemimizde vyeni segilen yoOneticilerin mazbata toreninin yapilmasi yer
aliyordu. Divan Baskani;

- 23 Mayis 2015 tarihinde diizenlenen Secimli Genel Kurulda, Dursun Ozbek’in

baskan adayi oldugu kirmizi aday listesinin 2.800 oy alarak Genel Kurulun

tasvibini kazandigini ve 6nimuzdeki 3 yil icinde, mevzuat, tuzik ve bitce

18



esaslarina uygun olarak kullibti tam yetki ile yonetmek gorevinin Sayin Baskan
Dursun Ozbek ve 87. Yénetim Kuruluna verildigini,

Secim Genel Kurulundan sonra vyapilacak iki hayati lig mac¢i ve kupa
sampiyonluk maci olmasi nedeniyle, Baskan Dursun Ozbek’in, secilen 87.
Yonetim Kurulunun basin, medya ve kamuoyuna mazbata toreni ile
duyurulma isleminin ertelenmesinin ve bahsi gecen énemli karsilasmalardan
sonra yapilmasinin bu énemli basarilar icin ciddi emek sarf etmis olan eski
Baskanimiz Prof. Dr. Duygun Yarsuvat ve 86. Yonetim Kuruluna saygl geregi
oldugunu ifade ettigini,

Bu sebeple, mazbata seremonisinin bugtine alindigini,

Ancak mevzuat ve tlizik sartlarini ihmal etmemek icin, 29 Mayis 2015 Cuma
glinl, secilen 87. Yonetim Kurulu ve yardimci kurul Gyeleri kuliibe davet
edilerek, secim sonuglari kendilerine teblig edildigini,

Mazbata toreninin seremonyal boliminin daha sonra yapilacagl ifade
edildikten sonra, tluzlGglimuzin 83. maddesi uyarinca, sliresi icinde devir
teslim islemi yapilarak zabit altina alindigini,

Yine mevzuat geregi, secim neticelerinin ilgili resm1 kurumlara bildirildigini

ifade ettikten sonra mazbata térenini uygulamak iizere, Secimli Genel Kurul Divan Baskani

Metin Unli’yi kiirsiiye davet etti.

36. Baskanimizin,

87. Yonetim Kurulu tye ve yedek Uyelerinin,
Denetim Kurulu tye ve yedek lyelerinin,
Sicil Kurulu tye ve yedek Uyelerinin,

Disiplin Kurulu Gye ve yedek tyelerinin

mazbatalari verildikten sonra, glindemin, KulGblimiuze 20. lig sampiyonlugunu kazandiran

futbol subesi yonetici ve teknik kadrosuna Divan Basari Berati verilmesi maddesine gegildi.

35. Baskanimiz Prof. Dr. Duygun Yarsuvat’a, 86. Yonetim Kurulunda mali islerden

sorumlu Baskan Yardimcisi Dursun Ozbek’e, Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali

Dirlst’e, Galatasaray Spor Kullibl eski Baskan Yardimcisi Sayin Abdirrahim Albayrak’a ve

kuliibimiiziin teknik direktérii Hamza Hamzaoglu’na beratlari, Divan Baskani irfan Aktar

tarafindan verildi.
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Gindemin son maddesinde, oniimiizdeki donem calismalariyla ilgili bilgi sunusu
yer aliyordu. S6z alan Baskan Aydin Ozbek, gecmis dénemde tasarruf yaparak degil, israfi
onleyerek disiplinini sagladiklarini ve yeni donemde de sportif basaridan, Galatasaray’in etik
degerlerinden higbir sekilde feragat etmeden, sadece israfi dnlemek suretiyle hizmet

edeceklerini sdyledi.

Bagkan Dursun Ozbek, énceki ydnetimin basarisinin mimari olan Prof. Dr. Duygun
Yarsuvat’a, gecen donemde beraber calistiklari arkadaslariyla beraber, donemin hatirasi

olarak bir plaket takdim etti.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, son olarak efsane baskanlarimizdan Dr. Ali
Tanriyar’in toplantida oldugunu, baskanin hayatini anlatan bir kitap ¢iktigini ve kullibimiziin

bugiin burada bu kutlamaya katilan tyelerimize bu kitaptan hediye edecegini belirtti.

Dr. Ali Tanriyar tim hayatinin Galatasaray’da gectigini ve her seyini Galatasaray’a
borclu oldugunu ifade eden kisa bir konusma yaptiktan sonra, toplantiya son verildi ve

sampiyonluk kutlama glini hep beraber disarida bir ‘grille’ partisiyle devam ederek bitirildi.

Temmuz ayi Olagan Divan toplantisi 8 Temmuz 2015 tarihinde Galatasaray

Adasi’nda yapildu.

Toplantinin basinda giindeme ge¢meden dnce Divan Kurulu kombineleri ve otopark
kartlariyla ilgili olarak bilgi verildi. Gegen yil 470 Divan Kurulu tyesinin kombine kart, 188
Divan Kurulu Gyesinin ise otopark karti aldigl, 20 Temmuza kadar yeni miiracaat eden Divan
Uyelerinin talepleri de alinarak, bu taleplerin yer imkanlarina gore degerlendirilecegi
belirtildi.

Glndemde, hazirlanmis olan tlzik tadil taslagi ile ilgili yapilacak galismalar hakkinda
bilgi sunulmasi yer aliyordu.

- Tazuk tadil taslaginin Mart ayinda Divan Baskanligina teslim edildigi ancak araya

Divan baskanlk ve Kulip baskanlk secimi ile iki kupali sampiyonluk kutlamasi
girince, bu konunun goérisilmesinin bu toplantiya sarktigi,

- Hazirlanan tazik tadil taslaginin, 7 Temmuz 2015 Sali glind, yani din elektronik

posta ile Divan Uyelerinin bilgisine sunuldugu,
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Hazirlanan taslagin Divan (yelerince detayli olarak incelenmesi, mutabik
olunmayan maddelere itiraz ve degisiklik taleplerinin iletilebilmesi icin 30 Eyll
2015 tarihine kadar sire tespit edildigi, konu ile ilgili tim basvurularin yazil olarak
Tizik Tadil Komisyonu’na iletilmesinin gerektigi,

Komisyonun, gelen talepleri inceleyerek, 1-20 Ekim tarihleri arasinda, miracaat
sahiplerini tek tek davet edecegi ve bu basvurulari sahipleriyle yiz ylize goriserek
neticelendirecegi,

Bundan sonra, 10 ginlik sire igcinde tizlk tadil taslaginin son sekline getirilerek

Divan Basgkanligina teslim edilecegi

Divan Baskani irfan Aktar tarafindan lyelere acikland.

Toplantimizin ana glindem maddesi, 11 Temmuz 2015 gini yapilacak Olaganusti

Genel Kurulla ilgili genel gériisme idi. Baskan Dursun Aydin Ozbek kiirsiiye gelerek yaptig

detayl aciklamalarda;

Bu Olaganisti Genel Kurulu yapma nedenlerinin Mayis seciminde Genel Kurula
verdikleri, atacaklari her adimda Genel Kurulu bilgilendirme, onun mutabakati,
onun onayi ¢cercevesinde ilerleme, sozlerinin oldugunu,

Galatasaray’in ¢alismaya, Gretmeye, yeni kaynak yaratmaya ihtiyaci oldugunu,
istedikleri yetkiler icinde, éncelikle Galatasaray’in su andaki mevcut borglarinin
yapilandirilmasi, kabul edilemeyecek tarzda verilmis, kredilere karsi teminat
olarak gosterilmis temlikler, kendi haline terk edilmis, kimsenin arayip sormadigi
gayrimenkuller, kendi degerlerinin altinda, senelerce kirasi dahi toplanmayan, kira
kontratlari oldugunu,

Galatasaray’a hizmet etmek icin bu yetkileri istediklerini,

Galatasaray’in sahip oldugu gayrimenkullerin buglinkii ekonomik kosullar icinde
en iyi sekilde degerlendirilmesi, Galatasaray’a yillar boyu bir akar temin etmesi
yoninde calisma yapmak istediklerini,

Gecmiste baskanlarimizin  yaptigi gibi, Galatasaray’a yeni gayrimenkuller
kazandirmayi istediklerini,

Galatasaray Spor Kullibi’'nin ve sahip oldugu gayrimenkullerin sahibinin
Galatasaray’in Genel Kurulu oldugunu bildiklerini ve bunu 6nemsediklerini,
attiklari her adimi Genel Kurulla paylasmanin kendilerine son derece blyuk destek

verecegini
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Soyledi ve gayrimenkullerimizin (Riva, Hasnun Galip, Mecidiyekdy, Maslak binicilik tesisleri,
Blylkcekmece arazisi, Florya, Ta¢ Spor) nasil degerlendirilebilecegi konusunda detayh

actklamalarda bulundu.

Bu giindem maddesinde;

- 11 Temmuz 2015 Olaganstl Genel Kurul giindeminde yer alan olaganiisti yetki
taleplerinin, hem Baskan, hem yoneticiler, hem Genel Kurul ve Divan Uyeleri igin
son derece ciddi bir sorumluluk getirdigi,

- istenilen yetkilerin hangi yatinm ve harcamalar icin talep edildigine dair plan,
proje, teklif dosyasi ve bunlara iliskin fizibilite etlitlerinin olmasi gerektigi,

- Olaganustli Mali Genel Kurulun Eylll ayina ertelenmesinin, yonetime ¢alismalari
icin zaman saglayacagi,

- 11 Temmuz 2015 tarihli genel kurulun sadece bilgilendirme toplantisi olmasi
gerektigi,

- Galatasaray’in kurumsal yapiya gecmesi gerektigi,

- Transfer politikasi veya calismasinin ¢ok yonlu bir calisma olmasi gerektigi, Ocak
ayl ara donemdeki futbolcu transferi veyahut da yapilacak kamplarin simdiden
planlanmasinin gerektigi,

Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi.

Baskan Dursun Aydin Ozbek séz alarak, konusmacilari dikkatle dinlediklerini, deginilen
hususlar icinde faydalanacaklari ¢cok hakli elestiriler ve dnlerini acacak fikirler oldugunu ifade
etti. BUtliin konusmacilara gerek sunulan projelerle ilgili, gerekse kuliibin genel durusu ile
ilgili yaptiklari tenkitler icin tesekkir ettigini séyledi. Ayrica, Uyelerin 11 Temmuzdaki Genel

Kurula mutlaka katilmasini rica ettigini soyledi ve 3 saat 5 dakika sliren toplantiya son verildi.

Eyliil ay1 Olagan Divan toplantisi 17 Eylul 2015 tarihinde Galatasaray Adasi’'nda

yapildi.

Toplanti glindemine ge¢meden, Divan Kuruluna tahsis edilen kombine kartlarla
ilgili olarak, bu yil, 279 Divan Uyesinin kombine kart, 140 Divan (yesinin de otopark karti
aldigi ve daha once 3 ayri oturma bloguna dagilmis olan yerlerin, bu yil 114. blokta toplanmis

ve sartlarinin mimkin oldugu kadar iyilestirildigi belirtildi. Ayrica, yurt disinda oynanacak
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deplasman maclarinda, kulibliimize tahsis edilen bilet sayisi Gzerinden % 5’lik bir

kontenjanin Divan Kurulu Gyelerimize ayrildigl, Giyelere duyuruldu.

Toplantinin ana gindem maddesi, tuzigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve

bagh ortakliklarina ait, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden

gecmis konsolide mali tablolarin Yonetim Kurulunca sunulmasi ve gorisiilmesi idi. Sunuma

gecmeden 6nce, genel mali tabloyu anlatmak {izere s6z alan Baskan Dursun Aydin Ozbek;

UEFA tarafindan 2014’te geriye donlk olarak 3 doénem zarfinda, maksimum 30
milyon Euro’dan fazla zarar edemezsin dedigini,

Sportif A.S./nin s6z konusu donemde, kiimulatif olarak yaklasik 107 milyon Euro
zarar etmis olmasi nedeniyle, 2014 Mayisindan itibaren izlemeye alindigimizi,
izlemeye bagh olarak, 2014 Mayisindan itibaren 6 ayda bir UEFA’ya
raporladiklarini,

Kendisinin ve yonetiminin bu konuda gok siki galismalari oldugunu,

Gayrimenkul projelerine gelince, Riva ‘da sadece konut lejandi olarak alinmis olan
mevcut lejandi, bélgede ticari faaliyetlerin 6éneminin de artacagini distnerek,
konut + ticarete cevirmeye calistiklarini ve boyle bir proje calismasina
basladiklarini,

Mecidiyekoy’deki otel projesinin zaten yol aldigini, Galatasaray Kullibinin, 200
odali, 5 yildizli bir otele bundan yaklasik 12, 13 ay sonra, vadettikleri maliyetin de
altinda sahip olacagini,

Genel Kurulda vadettigi gibi, Ada’yla ilgili karari yonetimin degil Genel Kurulun
alacagini, bunun i¢in de Kasim ayi itibariyla olagantisti bir Genel Kurul hazirhg
icinde olduklarini,

Kasim ayi itibariyla, Kalamis'taki tesislerimizin isletmesi icin Galatasaray’in

menfaatlerini artiracak bir ihaleye gitmeyi dusiindiiklerini

ifade ederek, hem genel cergeveyi cizdi ve hem de 3 aylik icraatlarini 6zetledi.

Yonetim Kurulu Muhasip tyesi Tayfun Demir yaptigl detayli sunumda;

Genel yonetim giderlerinin, 30 Haziran 2014 itibariyla 31 milyon 800 bin TL iken,
2015 Haziran sonu itibariyla 17.8 milyon TL oldugunu ve burada 14 milyon TL'lik

bir iyilesmenin oldugunu,
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- Finansal giderlerin 2014’te 23.6 milyon TL iken, 2015te de 54.2 milyon TL
oldugunu, kur farki ve faizin buradaki rakamlari artirdigini,

- Donem zararinin, 2014’te 124 milyon lira iken, 2015 30 Haziran itibariyla 137
milyon 500 bin lira oldugunu,

- Net borg-alacak farkinin, 31 Aralik 2014 itibariyla 831 milyon 100 bin TL iken, 30
Haziran 2015 itibariyla 919 milyon 400 bin TL yikseldigini,

- Magazacilik’in yillik (1 Haziran 2015-31 Mayis 2016) hedef cirosunun 120 milyon
TL. oldugunu ve 25 milyon TL kar hedeflediklerini,

Tablolarla agiklad.

Genel gorisme bolimiinde;

- 4 yilin ortalamasinda, profesyonel futbolun Galatasaray’in gelirlerinin % 72’sini
gotlrdiga,

- Profesyonel futbolcu kadrosundaki siskinligin azaltilmasinin olumlu oldugu,

- Tum dyelerimizin, Sportif A.S.nin 2-3 sayfalik bagimsiz denetim raporlarini
mutlaka okumalarinin 6nemli oldugu,

Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildikten sonra toplantiya son verildi.

Ekim ayi Olagan Divan toplantisi 21 Ekim 2015 tarihinde Galatasaray Lisesi’'nde

yapildi.

Toplantinin basinda Divan Kurulu Baskani irfan Aktar, 3 aylik konsolide mali
tablolarin daha anlasilir, daha 6zet, mukayeseli hale getirilmesi icin Divan Baskan Yardimcisi
Esref Hamamcioglu, Muhasip Uye Tayfun Demir ve sirketler Mali isler Direktérii Sedef
Hacisalihoglu ile bir g¢alisma yapildigini, Eylil 2015 sonu itibariyla dizenlenecek mali
tablolarin Kasim ayi Divan toplantisinda bu esasa gore sunulacagini belirtti. Ayrica
hazirlanmis olan tlzlik degisiklik taslaginin, internet ortaminda tim Uyelerin bilgisine
sunulacagini ve 7 Aralik 2015 tarihine kadar gorus, teklif, degisiklik 6nerisi ve elestirilerini
Divan Baskanligina bildirmelerinin talep edilecegini sdyledi.

Toplanti glindemine gecilmeden Baskan Dursun Aydin Ozbek séz alarak, UEFA mali
kriterlerine uyum ve izleme sireci hususunda detayh aciklamalar yaparak;

- UEFA izleme siirecinin 2016 Mayis’ta bitecegini,
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ifade etti.

Bu sezonda, yonetim olarak mali disiplini kontrol altina aldiklarini,
transferlerde ol¢lili davrandiklarini, borglanmayi ve yiiksek seviyede olan
harcamalarin hepsini belli bir seviyede asagi cektiklerini,

Ayrica, mevcut spor aktivitelerimize devam edebilmemiz i¢in yeni kaynaklar
pesine distiklerini, ge¢mis donemde, gelirler Gzerinde 2020’li yillara kadar
temlik verilmis oldugunu,

UEFA’ya, en son gittikleri bu Ekim ayinin basinda periyodik bir rapor hazirlayip
goturduiklerini ve onlara bu yodnetimin geldikten sonra yaptigl tasarruf
tedbirlerini, yeni kaynak arayislarini anlattiklarini,

UEFA’da gorustikleri audit kurulunun karar mercii olmayip bir Gst komiteye
Kasim ayinda bir rapor hazirlayacagini, daha sonra Aralik ayinda bu raporlarin
Hakemler Kuruluna gidecegini ve bu kurulun kuliblimizin savunmasini
dikkate alarak 2016’da bir karar alacagini,

UEFA mali kriterleri hususunda en biyik sikintilarinin Tlrkiye’nin ekonomik
kosullari oldugunu, kur farki ve yiksek faiz oranlarinin, mali tablolarimizi asiri

etkiledigini UEFA’ya anlattiklarini ve son oturuma kendisinin de katilacagini

Yeni kaynak yaratma galismalariyla ilgili olarak da;

Mecidiyekdy’'de bir otel insaatimizin hizla devam ettigini, 2016'nin Kasim,
Aralik ayina varmadan oteli agacaklarini, 150 milyon dolar mertebesinde bir
aset olan otelin kullibe yillik 5 milyon dolar bir getiri saglayacagini,

Ali Sami Yen Arena’nin bulundugu alanda bir kapali spor salonu projesinin
yapilmis ama sonra bir koseye konmus oldugunu, kendilerinin Ankara’da yogun
ziyaret ve goriismeler yaparak bu salonunun yapimi ile ilgili yetki belgesini
aldiklarini,

Finansman konusunu da hallettikleri bu salon yatiriminin ¢ok fizibil oldugunu
ve Arena ile baglantili calisacagini, su anda kullanilan salonun yillik 1 milyon TL
tutan kirasindan kurtulacagimizi, proje onaylandiktan sonra derhal insaatina
baslayacaklarini ve 1,5 veya 2 sene gibi bir zaman zarfinda bitireceklerini,
Galatasaray Adasi ile ilgili su anda mistecirimiz olan firmanin kontratinin Kasim
ayinin sonunda bitecek olmasi dolayisiyla bundan sonrasi icin bir karar vermek

gerektigini, 14 Kasimda vyapilacak Genel Kurulun, Galatasaray ic¢in ve
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Galatasaray’in uyeleri icin en uygun ¢o6zimi bulacagini, bu nedenle yliksek
katilim saglamanin 6nemli oldugunu,

- Riva ile ilgili proje ¢alismalarini baslattiklarini, proje nihayetlendigi zaman
Galatasaray Adasi gibi onu da Genel Kurulun onayina tekrar getirecegini,

- Hasnun Galip’te de bir proje gelistirdiklerini ve orayi kira getirilebilir bir hale
getirmek istediklerini,

- Diger bir asetimiz olan Tag¢spor’da, voleybol takimlarimizin kamp yapma
imkanini sagladiklarini, ayrica kapali salonda basladiklari zemin ve tribln
yapma calismalarinin bitmek Uzere oldugunu, boylece kamp, antrenman ve
maglar icin 6denen giderlerden tasarruf saglanacagini,

- Gegtigimiz 4 ay zarfinda Florya’yi yepyeni hale getirdiklerini, eksiklerini
tamamlayarak hijyene etki edebilecek mutfak, duslar, tuvaletler, bunlarin
hepsini yenilediklerini ve bu yenilemeleri yaparken Galatasaray Spor
Kulibl’nin herhangi bir harcamasi olmadigini, Galatasaray’t seven,
Galatasaray’a destek vermek isteyen kisi ve kurumlarimizin destegi ile
yaptiklarini

acikladi.
Gindemde vyer alan, Galatasaray Magazacihk ve Perakendecilik A.S.nin yeni
calismalari ile ilgili bilgilendirme maddesinde s6z verilen Magazacilik Genel Mudurd Ali

Ogutiucy;

- 1 Ocak 2015ten bugline kadar Galatasaray Magazacilik’ta olan sireci
O0zetlemeye calisacagini,

- 1 Ocak 2015te Magazacilik'in bagimsiz bir sirket olarak, ginimizin
perakende sartlarina uygun bir sekilde kendi ayaklarinin Gstiinde duran bir
sirket olarak yonetilmesi kararinin verildigini ve bunun kendileri i¢in bir milat
oldugunu, ¢link geliri ile, gideri ile, hizli bir sekilde karar alabilme mekanizmasi
ile, piyasanin sartlari ile rekabet edebilir bir sirket olmalarinin hedeflendigini,

- ilk olarak bagimsiz bir denetim sirketinin nezaretinde bitiin Urinleri
saydirdiklarini, biri Catalca’daki ana depo, digeri Tuzla’daki internet depomuz

ve stattaki Park 1’de, Park 2’de, Park 3’de bulunan depolar olmak lzere 5 ayri
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depoda ve bunun disinda da magazalarimizda Urinlerimiz olmasi nedeniyle
sayimin 10 giin strdagunda,

Sonuc olarak, 1 milyon 280 bin adet stok bulduklarini, bu stoklardan kurtulmak
icin 6 ay icerisinde 800 bin adet yliksek kar marjh yeni Grin Urettiklerini ve
muhtelif kampanyalarla 6 ayda 2 milyon 80 bin adet triinden 1 milyon 400 bin
adetinin satisini sagladiklarini,

Bu sayede, yeni yaptiklari Urlnler sayesinde edilen karlarla, stoktaki Griinlerin
satisindaki zarari kompanse ettiklerini ve Ocak ayindan itibaren hi¢ sekmeden
her ay kar ettiklerini,

30 Haziran 2015 itibariyla, 680 bin adet stoklari oldugunu, hantalliktan
kurtulup normal hareket edebilir hale geldiklerini,

Biitce disiplini yoniinden, 3 milyon lirayr askin bir depolama gideri oldugunu
gorduklerini, stadin altinda bir depo insa ettikten sonra tim depolari buraya
tasidiklarini ve bu depoyu da konusunda uzman bir sirkete outsource
ettiklerini,

Sonuc olarak, bu depo operasyonuyla, senede 2,4 milyon TL tasarruf edildigini,
Bu kampanyalar suresince, Grlinleri hizli bir sekilde tiketebilmek igin e-ticarete

basvurduklarini, www.galatasaraystore.org sitemizin gegtigimiz yil 3 milyon TL

ciro yapmisken, sadece 15 giinde 1,5 milyon lira ciro yaptigini,

e-ticaret sitemizi gelistirerek yilda 12 milyon TL ciroya ulasmayi
hedeflediklerini, burada en 6nemli noktalardan birinin de yurt disi oldugunu
dinyada nerede Galatasarayli varsa, bu site sayesinde oraya ulasilacagini,
bununla ilgili bitln lojistik ¢calismalari tamamladiklarini,

Goreve geldikleri donemde forma tedarik¢imiz ve ayni zamanda sponsorumuz
olan Nike firmasinin, birikmis olan 15,9 milyon lira bor¢ nedeniyle magazalara
durdurmus oldugu Uriin sevkiyatini, borglari protokole baglayip yeniden
baslattiklarini ve 30 Agustos 2015 itibariyla bu borcun sifirlanmis oldugunu,

31 Aralik 2014 tarihindeki zarar miktari 12,7 milyon TL iken, 31 Agustos 2015
itibariyla 10 milyon TL kara gecildigini, 1 Haziran-31 Agustos 2015 arasindaki ilk
3 aylik donemde 26 milyon lira ciro yaptiklarini ve 3 aylik karin 5,6 milyon lira

oldugunu,
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- Bu sene basinda, Galatasaray Magazacilik'in amator subelere 12,5 milyon lira
destek olmasi igin bir protokol imzalandigini, bu protokol dogrultusunda,
amator subelere aktarilmis olan kaynagin 9 milyon TL oldugunu ve 3,5 milyon
TL civarinda kaynagin da 31 Aralik 2015 tarihine kadar aktarilacagini,

- Galatasaray Store’un ayni zamanda Galatasaray’in futbol takimi disindaki
bitin takimlarinin forma tedarikgisi oldugunu, bu formalarin tasarimlari ve
tim Uretimlerinin Galatasaray Magazacilik tarafindan yapildigini,

- 4 yildizh forma ve Urlnlerle ilgili olarak, formalarin sampiyonluktan hemen
sonra c¢citkmadigini, Nike forma lansmaninin Temmuz ayi sonunda yapildigini, bu
nedenle gecmis sezonlardan kalan 220 bin adet formayi 4 yildizl Griin haline
cevirerek tamamini tiikettiklerini,

- Son olarak, “Dogdugumuz Yerdeyiz” sloganiyla, istiklal Caddesi’'nde tarihi 10
kath bir binada, 1.200 metrekare alanda, 23 Ekim glni yeni bir magaza
acacaklarini

ifade ederek sunumunu sonlandird.

GuUndemin, Yonetim Kurulunca futbol disi spor branglari hakkinda bilgi sunulmasi

maddesinde s6z alan Yonetim Kurulu Uyeleri, sorumlu olduklari subelerle ilgili detayl

actklamalarda bulundular. Bu agiklamalarin detaylarini Divan tutanaklarindan okuyabilirsiniz.

Gundemimizin son maddesi olan glincel olaylar ve dilekler maddesinde s6z alan

dyeler;

- Galatasaray Spor Kulibi’nde bir proje yarismasi agilmasinin yararh olacagini,

- Tuzuk degisikligiyle ilgili olarak divan lyelerinden yeterli katkinin gelmedigini,

- Galatasaray’in bir his kulibl oldugu ve sporculari motive etmek igin ilave
primlere gerek olmadigl, degeri para olan insanin, insanlari parayla motive
etmeye calistigl, gercekte insanlari gercekten motive eden unsurun, anlam
duygusu oldugunu,

- Finans uzmanlarindan olusan 5 kisilik bir heyetin yonetime ¢6ziim yollar
konusunda rapor hazirlamasinin yararh olacagini

ifade ettiler ve 3 saat 20 dakika siiren toplantiya son verildi.
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Kasim ayi olagan divan toplantisi 11 Kasim 2015 glini Galatasaray Lisesi'nde

yapildi.

Divan Kurulu baskani irfan Aktar, www.galatasaraydivankurulu.com diye bir internet

sitemiz oldugunu ve basta Divan Uyeleri olmak Uzere lyelerimizin bu siteyi yakinen takip
ettiklerini belirtti. 14 Kasim Cumartesi glinii yapilacak Olaganisti Genel Kurulu hatirlatarak,
gorisulecek ve karara baglanacak ana giindem maddesinin, Galatasaray Adasi’nin kullip tye
ve aile bireyleri tarafindan sosyal tesis olarak kullanilmasi ya da mevcut durumda oldugu gibi,
Uclincl kisilere kiralanarak islettirilmesi hususu oldugunu belirtti. Galatasaray Adasi konusu,
Uyelerce dikkatle takip edilen énemli ve hassas bir konu oldugu icin Gyelerin katilimini rica
ettigini vurguladi.

Thzugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kultip ve bagh ortakliklarinin Eylal 2015 sonu
itibariyla, o doneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve 0Ozet yonetsel sportif faaliyet
raporlarinin Divan Kurulunun gériisiine sunulmasi icin, Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun
Demir sOz alarak;

- 3 aylik dénemde briit zararimizin 7,7 milyon TL azaldigini,

- Toplam finansal borglarimizin, 30 Haziran sonu itibariyla 581,7, 30 Eylil sonu

itibariyla 684,9 ve aradaki farkin 103,2 milyon TL oldugu, bu farkin 38 milyon
TUsinin  kur farkindan, 65 milyon TL'sinin ise yeni kullanilan kredilerden
kaynaklandigini,

- Net borg-alacak farkinin, 30 Haziran sonu itibariyla 919,4 iken, 30 Eylil sonu

itibariyla 995 milyon TL'ye giktigini,

- Net borg-alacak farkinin dolar cinsinden, 30 Haziran sonu itibariyla 342,3 milyon

USD, 30 Eylul sonu itibariyla 327 milyon USD oldugunu, burada kur farkindan
kaynaklanan bir diisls oldugunu,

ifade etti.

Glndemde, TUzugumiizin 96/8. maddesi uyarinca, Denetim Kurulu tarafindan Eyll
2015 sonu itibariyla kesin olmayan hesap vaziyeti ile yonetsel ve sportif faaliyet raporlari
hakkindaki yazili gériislerin Divan Kuruluna sunulmasi yer aliyordu. S6z alan Denetim Kurulu

Uyesi Cengiz Ergani;
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belirtti.

Yonetimin finansal borclanmada ortalama olarak % 50 yabanci, % 50 Tirk parasi
oranini muhafaza ettiginin goéruldigina,

Yonetim Kurulu ile yaptiklari istisarelerde, kuliiblimizin toplamda aylik olarak 45
milyon TL mertebesinde gideri oldugundan hareketle, son 3 aydaki 135 milyonluk
giderin 70 milyon TL’sinin yaratilan kaynaklarla, kalan 65 milyon TL'sinin ise
borglanarak karsilandiginin kendilerine ifade edildigini,

Kulibimuz ve istirakleriyle ilgili halen derdest veya temyiz asamasinda bulunan
300’0 askin dava bulundugunu,

UEFA’nin mali kriterlerinin saglanabilmesi igin tarafimiza ek siire verilmesi
yoninde, Yonetim Kurulu tarafindan yogun bir gayret gosterildigi, ancak geg¢mis
doénem zararlarinin UEFA standartlarinin lizerinde seyretmesi sebebiyle, UEFA’nin;
1. Uyari, 2. Kinama, 3. Para cezasl, 4. Puan silinmesi, 5. UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, 6. Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilasmalari
listelerine alinma yasagi, 7. UEFA karsilasmalari listelerine alinacak oyuncularda
kisitlamaya gidilmesi, 8. Turnuvalardan men edilme, 9. Unvanlarin geri alinmasi
seklinde yaptirimlari oldugunu ve UEFA’nin s6z konusu yaptirimlarin bir veya

birkacini ayni anda uygulayabilecegini

Genel gorisme boélimiinde s6z alan lyeler;

Mali raporlarin son giin Uyelere ulasmasi nedeniyle yeterli inceleme siiresinin
kalmadigi,

Futbolcu kontratlarinin sarta bagh yikiamlalikler olarak bilango disi izlendigi icin
borg kategorisinde yer almadigi ve bunun da dogru bir yaklasim olmadigi,

Henliz Gst kullanim hakkini almadigimiz stadin yanina kapali spor salonu
yapmanin dogru ve fizibil bir proje olmadigi,

Bankalardan aldigimiz kredilere karsi yaklasik 3 misli tutarinda ¢ok yiksek teminat
verdigimiz,

Galatasaray Ada’sina tekrar sosyal tesis hiiviyetini kazandirmak gerektigi

Uyelerin teklif, tavsiye ve elestirileri olarak ifade edildi ve toplantiya son verildi.

yapildi.

Aralik 2014 Olagan Divan toplantisi, 9 Aralik 2015 glini Galatasaray Lisesi’'nde
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2015 yilinda 25 yillik Gyelik kidemini doldurarak divan tyeligine hak kazanan 138

dyenin isimleri divan kuruluna duyuruldu. Bu 138 arkadasimizin Divan Ulyeligine kabul

toreninin Ocak ayi icinde uygun olan bir hafta sonunda, bu salonda yapilacagi belirtildi.

Tuzlk tadil taslaginin son durumu hakkinda, Prof. Dr. Mehmet Helvaci kisaca bilgi

vererek, komisyona toplamda 76 maddeyi ilgilendiren 23 tane basvuru geldigini, ayrica

Disiplin Kurulu ve Sicil Kurulunun komisyonla goriiserek yaptiklari onerilerin dikkatle

incelendigini belirtti.

Giincel olaylarla ilgili gériisme béliimiinde sdz alan Baskan Dursun Aydin Ozbek,

UEFA ziyaretleri konusunda detayli bilgi vererek;

belirtti.

Yeni yonetim olarak, gecmisten gelen bu zararlarin, dniimizdeki 3 sene iginde
UEFA'nin kriterlerine uygun seviyeye getirilecegi konusunda bir rapor
hazirladiklarini ve bir projeksiyon yaptiklarini,

Gegmisten kaynaklanan bu zararlarin telafisi icin yeni ydnetime bir sans
verilmesi gerektigini UEFA’ya belirttiklerini, kur farklarini, Tirkiye’'deki
jeopolitik durumdan kaynaklanan mdiilteci krizini, ekonomik krizi, normalde
Avrupa (Ulkelerinin higbirisinin basina gelmeyen islerin Tlrkiye’nin basina
geldigini anlattiklarini ve bunlart hakli gerek¢e olarak onlarin 0Oniine
koyduklarini,

Dolayisiyla, Subat ayinda ikinci bir ziyaret yapmalarinin s6z konusu oldugunu,
Galatasaray’in UEFA ile olan bu sikintisini ¢ézmek igin blyuk bir gayret sarf
ettiklerini, bundan sonraki cabalarinin, geriye doniik hesaplasmalar yerine,

ileriye doniik, UEFA’y1 ikna etmek yoniinde olacagini

Genel gérisme bolimiinde so6z alan lyeler;

Galatasaray’in kendi web sayfasindan yaptigi duyurulara 6zen gosterilmesi, bu
duyurularin Galatasaray camiasinin agirhigini ve giclini yansitmasi gerektigini,
Sportif A.S.nin 5 yil Ust Uste zarar etmesi halinde, imtiyazh paylarinin

imtiyazlarini, kanun geregi kaybedecegimiz icin, mutlaka 2017 yilinin sonuna
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ifade ettiler.

kadar bu sirketin kar elde etmesini, zarardan kurtulmasini saglamak zorunda
oldugumuzu,
UEFA kriterleri yaptirimlarindan kurtulmak icin jeopolitik durumumuzdan ve

miiltecilerden bahsedilmesinin kabul edilebilir bir argliman olamayacagini

Yénetim Kurulu Genel Sekreteri Fatih isbecer s6z alarak;

Bircok Uyenin, eksik bilgi ile yorum yaptigini, eksik bilgileri gidermek Uzere
cevap vermek igin s6z aldigini,

Sportif A.S. gelirinin % 97’si sporculara maas olarak 6denirken buglin bu oranin
% 75’lere gekildigini,

Galatasaray’in su anda ihtiyaci olan seyin yapisal reformlar yapmak oldugunu,
Galatasaray’in birikmis sorunlarina nester vurup énimizdeki yillari kazanmaya
cahistiklarini, bunu yaparken de kesinlikle sportif basaridan taviz vermediklerini,
Kullbilin imzaladigl bircok s6zlesmenin yaninda, Sevr anlasmasinin bagimsizlik
bildirgesi gibi kaldigini, kulibiin aleyhine olan kontratlari tek tek temizlemeye

cahstiklarini

belirtti. Oldukca kapsamli gériismelere sahne olan toplantiya son verildi.

Genel Kurulun degerli Gyeleri,

Kiymetli Galatasaraylilar,

Divan kurulunun 1 olagan usti, 11 olagan toplantida yaptigi calismalarin zabitlari

toplam 332 sahife olarak kullip arsivine koyulmustur.

Bu 6zet raporda sizin 2015 yili Divan Kurulu galismalariyla ilgili genel bir fikir sahibi

olmaniz amaglanmistir.

Bu Ozet raporu okudugunuzda Divan kurulunun ne kadar degisik konulari ele

aldigini, bu konularla ilgili divan Gyelerinin teklif, tavsiye ve elestirileriyle kullibin en Ust

danisma organi olarak (check and balance) denetleme-dengeleme mekanizmasini hakkiyla

yapma gayreti icinde oldugunu gorebilirsiniz.
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Divan zabitlari toplantilara katilamayan tUyelere elektronik posta ile génderilmekte,
toplanti girisinde basili olarak sunulmaktadir. 1339 Divan Uyesine glindem ve zabitlar
elektronik posta ile ulastiriimaktadir. Ayrica Baskan Duygun Yarsuvat'in girisimi ile Divan

toplantilari GS TV'de naklen yayinlanmaktadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Divan kuruluna tlzik geregi sunulan son konsolide mali rapor 30 Eylil 2015 tarihli
olup, Kasim 2015 Olagan Divan toplantisinda ele alinmigtir. Tim genel kurul iiyelerinin

bilmesi gereken hususlar tekrar hatirlatmakta yarar goriiyorum.

2014-2015 futbol sezonunu 3 kupa ile kapatmis olan kulibimiz bu sebeple
federasyon gelirleri, yayin gelirleri, UEFA gelirleri ve Urin satis gelirleri fasillarindan takriben
ekstra 100.000.000,- TL ek gelir saglamistir. Bu ek gelire ragmen Haziran-Eylil 2016
déneminde 103.000.000,- TL borglanma yapilmis (38.000.000,- TL kur farki sebebiyle oldugu
ifade edilmis, net 65.000.000,- TL borglaniimistir.

Yine bu dénemde édiin¢ para niteligindeki 22.000.000,- TL Baskan Dursun Ozbek

tarafindan kasa kolayligi sebebiyle kullip kasasina borg verilmistir.

30 Eylul 2015 raporuna gore konsolide borg-alacak farkimiz 995.000.000,- TL'na

ulasmistir.

Sportif A.S. binyesindeki 6zkaynak agigi 155.000.000,- TL olmustur, diger bir

deyisle ticaret kanunu hiikiimlerine gore bu sirket muflis duruma diismustdr.
Bu tarih itibariyle toplam finansal bor¢ 684.900.000,- TL'dir.

Onceki dénemlerde yapilmis olan Sporcu-Calisan-Miisavir kontratlari sebebiyle
aylik Toplam giderin 45.000.000,- TL oldugu ifade edilmistir, gelirler yetmedigi icin 3 ayda
60.000.000,- TL ek bor¢clanma gerekmistir.

31 Aralik 2015 tarihli rapor verilerini bu gozle takip etmenizi rica ederim.

Bu veriler stirdiriilmesi zor olan mali ve idari sorunlarin palyatif giindelik (aspirin

tedavisi) tedbirlerle olamayacagini, alinacak radikal tedbirlerle Sportif A.S. ye sermaye temin
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edilmesi gerekecegini 1 Aralik 2015 tarihli gériismemizde Sayin Baskan Dursun Ozbek'e ifade

ettim.

Galatasaray Spor Kullibu tarihinde 6nemli bir karar olmasi sebebiyle bu radikal
tedbirleri eski baskanlar ve kidemli kullip yoneticileriyle gbriismenin, tartismanin, ortak akil
tesbiti icin elzem oldugunu ifade ettim ve 7 Aralik 2015 tarihinde boyle bir toplanti
yapilmasina mustereken karar verildi. Ancak Baskan 6 Aralik 2015 tarihinde telefon ederek

gerekli hazirhig yapamadigini ifade ederek, toplantiyi erteledi.

30 Eylil 2015 tarihli mali raporda bagimsiz denetci KPMG sirketi, yukarida
zikrettigim borg ve taahhit rakamlarini tekrarlayarak "kurumun sirekliliginin saglanabilmesi
icin" yonetimin kesin coziimler tesbit eden bir aksiyon plani vermesinin gerekli oldugunu
ifade etmistir. Mali konularla ilgili UEFA finansal fair play kurallarinin teredditsiz
uygulanacagi hususu Aralik ayinda mali denetim komitesinde, 23 Subat 2016 da da hukuki

denetim komitesinde yapilan goriismelerde belli olmustur.

Bu nedenle, bundan bdyle yillik mali genel kurullarda Sportif A.S. nin 31 Aralik zarar
durumunu takip ederek Mayis sonundaki durumunu hesaplamamamiz, tahmin etmemiz

gerekmektedir.

Tesbit edilen yillik azami 10.000.000,- Euro zarar miktarinin tutturulmasi, mevcut

faiz 6demeleri ve kur farklari géz 6nline alininca ¢ok zor goriilmektedir.

Ayrica Sportif A.S. nin 5 yil arka arkaya zarar etmesi durumundaki sirket yonetim

imtiyazlarini kaybetme tehlikeleri de ciddi risktir. (6362. Sayih SPK Kanunu madde.28)

Bu nedenle yonetimin acil olarak 3 veya 5 yillik bir aksiyon plani hazirlayarak,
alinacak radikal tedbirlerin sekil ve zamanini tesbit ederek kuliibiin sahibine, Genel Kurula

sunmasini elzem olarak gérmekteyim.

Bu aksiyon planinin da ortak akilla, yani camiada bu konularda deneyimli, bilgili
Uyelerin de katkisini alarak yapilmasi gerektigini tim Genel Kurul Gyelerine hatirlatiyorum,

tavsiye ediyorum ve takibini rica ediyorum.

Yillarin birikimini 9 aylik bir Baskan ve Yonetim Kuruluna ylkleyemeyiz, ancak onlar

da Galatasarayin ortak aklini degerlendirerek, bizlerden destek isteyebileceklerini iyi
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bilmeleri gereklidir. 111 yillik bu kulip hepimizin, mevcut problemlerimizin ¢6zimi ise akil,
bilgi, planlama, uygulama ve dayanismadan geciyor. Zoru basarmanin serefi Baskan ve

Yonetimin onciligiinde tim Genel Kurul Gyelerinin olmahdir.

Bitln bu karamsar tablolara ragmen;12.000 Uyesi, 13 bransta spor yapan 1400
sporcusu, 600 civarinda calisani, 500.000.000 S degerinde mal varligi ile Galatasaray spor
kulibt bir dev kurumdur.

111 yilhk gegmisi, ¢ok degerli GS markasi ve diinyanin her tarafina yayilmis
Galatasaray dernekleriyle tGlkemizin en degerli spor kulliblidiir. Planh, bilgili ve Galatasaray

degerlerine bagli kalarak ¢ozlilemeyecek bir sorunu yoktur.

Divan Kurulu Kullibin tim konularini tizigin verdigi goérevlere uygun olarak

ciddiyetle, sorumlulukla ve belli bir disiplinle yerine getirme gayreti icinde olmustur.

Tim Divan Uyelerine 2015 yilindaki ¢alismalari dolayisiyla sikranlarimi ifade etmek
ister, 2015 yili islemleriyle ilgili 19 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurulun kuliibimize hayirh

olmasini temenni eder, saygilar sunarim.

irfan Aktar
Galatasaray Spor Kullbi

Divan Kurulu Bagkani
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